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Dédicace

A mon pere ;

Te souviens-tu de ma promesse de finir mes études ?

Je n'avars pas (dge des grandes décisions, J avais [dge du
lycée et mon orrentation en lettres arabes ne te plaisart pas. C'est
vrar, favais espéré aller en lettres frangaises et les lettres arabes
ne m'enchantarent pas.

De (arabe, je n'aime encore que le coran qui apaise mon
ame.

Aufourd’hur t'es parti, repose donc en paix et cest a tor que

Je dédie ce doctorat.

De ton métrer, J ar fart le mien, de ta passion pour ton pere
aussi;

Tu [as honoré sans avolr eu le temps de le connaitre, tavais
Juste dix ans,

4 cingquante pour mor , cest tout autant .
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L.Le Boterf Guy, Repenser la compétence pour dépasser les idées: 15 propositions, éd d'Organisation ,Eyrolles
2008, PP 15-20.

2 - Rocher Guy, La mondialisation : un phénomeéne pluriel, in http:// papyrus.bib.umontreal.ca/jspui/...89 page
consulté le 03 Février 2012.

% « Les autorités algériennes tiennent a remercier le Gouvernement du Japon pour son soutien financier au
Programme d'appui de I'UNESCO a la réforme du systéme éducatif », la une numéro deux, Réforme de I'éducation
et innovation pédagogique en Algérie, P r Noureddine Toualbi-Thaalibi ( dir), Programme d’appui de ’'UNESCO
a la réforme du systéme éducatif PARE, UNESCO - ONPS, 2006., « Je tiens aussi, a exprimer ma vive gratitude
a I’Unesco et au gouvernement du Japon pour avoir mis en place les conditions de réalisation de ce programme »
Préface Boubekeur Benbouzid ministre de I’éducation nationale, idem P 11.

4 Matsuura Koichiro, la refonte de la pédagogie en Algérie : défis et enjeux d’une société en mutation, UNESCO-
ONPS, 2005, P07.

® Allocution du  président Bouteflika pour I’installation de la commission national de la réforme du systéme
éducatif, Palais des Nations, Alger, Samedi 13 Mai 2000.
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2 -UNICEF bureau regional, MoyenOrient du Nord, Algérie rapport national sur les enfants non scolarisés, Octobre
2014, Op cit.

% -Document interne, circulaire cadre n° 880, du 09 Mai 2016, annexes.3

4 -allocation du président Bouteflika, Op Cit.
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1 - Christian Morel, la gréve Froide, stratégies syndicales et pouvoir patronal collection dirigée par Jacques Christol
et Gilbert de Terssac, Octares éditions 1994

2- Pour lui la collectivisation de I’incertitude est donc un préalable a la réussite d’une réforme : « Or la meilleure
facon de ne pas l’entreprendre est de considérer les résistances comme irrationnelles, soit pour les ignorer, soit
pour ré expliquer a l'infini que tout va bien, que la réforme est bien pensée et a réponse a tout. Il importe au
contraire de collectiviser l'incertitude, de reconnaitre des limites de toute programmation du changement et
d’inviter les gens de bonne foi, ceux qui veulent le progrés de [’école a participer a la régulation du processus »,in
Perrenoud Phillipe, Des savoirs aux compétences, les incidences sur le métier d’enseignant et sur le métier d’éleve,

Pédagogie collégiale, Décembre 1995, vol 09 N°02, P09.
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1 - Discours inscrit dans un « Registre de la morale et du religieux » fonctionnant probablement comme une forme
d’image subliminale pour s’adjoindre une forme d’acquiescement motivé inconsciemment a partir du référentiel
religieux ou simplement idéologique.

2 - |oi cadre qui est venue apres celle 1976.

3 - Au regard de manchettes de journaux , des gréves et de la marche de la dignité des contractuels en mars 2016
a partir de Bejaia, parler de « stabilité » serait en décalage avec une réalité scolaire qui a presque fini en
mouvement social sans 1’intervention des forces de 1’ordre.

4 _patrick Charaudeau, "Ce que communiquer veut dire", in Revue des Sciences humaines, n°51, Juin, 1995,
consulté le 22 mai 2016 sur le site dePatrick Charaudeau - Livres, articles, publications.
URL: http://www.patrick-charaudeau.com/Ce-que-communiquer-veut-dire.html

5-art 4/5/6 decret n° 08-305 du 11 chaoual 1429 correspondant au 11 octobre portant statut particulier des
fonctionnaires appartenant aux corps spécifiques de I'éducation nationale.
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Régulation autonome ». Revue francaise de sociologie. 29 (1), 1988. p. 5-18. in: Armand Colin, 1997. 348 p
2 - Reynaud, J.-D. (1988). « Les régulations dans les organisations : régulation de contréle et

régulation autonome ». Revue francaise de sociologie. 29(1), 1988. p. 5-18.

% Reynaud, J.-D. (1988). « Les régulations dans les organisations : régulation de contréle et

régulation autonome ». Revue francaise de sociologie. 29(1), 1988. p.06

4 -Reynaud; Op cit ; 1988. P11.

5 -Reynaud; Op cit ; 1988. P12
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1. Reynaud, J.-D. (1997). Les régles du jeu : L’action collective et la régulation sociale.
Paris : Armand Colin, 1997. 348 p.
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1. Certains PISA dévoilent la dégringolade de pays classé premiers avant que I'application des consignes de
I’OCDE pour réussir I'implantation de I'approche par compétence
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LMeme s'il est fort urgent d'inventer des instruments d'évaluation de la conduite des réformes et leur évaluation
a postériori car c'est dans le floue que....

2 _ORGANISATION DES NATIONS UNES POUR L'EDUATION LA SCIENCE ET LA CULTURE BUREAU INTERNATIONAL
D'EDUCATION-PUBLICATION N° 160 ANNUAIRE INTERNATIONAL DE L'EDUCATION 1954. France, P196
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1 - ORGANISATION DES NATIONS UNIES POUR L'EDUCATION LA SCIENCE ET LA CULTURE BUREAU
INTERNATIONAL D'EDUCATION-annuaire international de I'éducation Vol XXV,1963, étude comparée du
mouvement éducatif en 1962-1963, Bureau international et Unesco,1964.PP,XXI-LXVII
http://unesdoc.unesco.org/images/0013/001329/132948fo.pdf#179530
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1 _Jolivet, P. Compte rendu de mission en Algérie, Juillet-septembre 1963. Rapport général sur I'enseignement
scientifique en Algérie. UNESCO,ED/462/1205; WS/1063.32/ED. 1963. P1
http://unesdoc.unesco.org/images/0018/001810/181024fb.pdf

42


http://unesdoc.unesco.org/images/0018/001810/181024fb.pdf

Ayl ANCE) 1Y) Juail)

CilS LS dimapally Jaskatill ) g el 3jally b sall i ypuad Jaslakill A e Al ¢ L) 5 LS
Sl ATy Lpaall Ay all ATy Wihaently 3all (iSa (e 435Sie Jahadtll dypuadd Al o3
b i€y igally el 4nnsill (g3$all CiSally ¢ el

Clyyaally ABLe Leds 3)hsl Olsaal deali b ¢ cpdall Jahadil) ey (3l Loy cclly ) ALYy
& Al sl siime e adl i adl V) gl st lall agaaly dalall 581 (A se ol
sle Jiide ((*)Pons Claude 258 (g ael Ll i DA (1) il gl) b Glisra Jis
Jymandl 22y 558l 020 JlA AAEY) Gojlaall dpmacay padlidadia 11 (o lile agandl ailaill 3y
Gy el Jgaall V) Al ada DA JSLel) (4 pain ) 8LV sy i) e
(s i Al ey (P) 19631 JAT Cile iy 5301 8 =2l (aiilly 5yeal) (o laall
) 23.5.63 Oale 35ll Glaie LpEi saY) Gl goull Jahadilly 51 J8 e o)lad)
Tahar Guigadad jalall J& (e 4caje &3 g3y 31.12.63 ) 15.9.63 (11X, 31.7.63
LUl s ) Agasall Lla (e de gana JaS 8l 13 LAl lapladtg 50y Suigll sl pd
daaluall " 14 8 lpadli (Said dalge o Wl 3l o AU ST Aaliadll 03¢l ()5S of 7 s
Al Lpat Calaal A2l Aealusall i€ 3 gyl Ao glaiall A0la)) dpmia gl Al gy oLl 3

g

Al Jalada 3yl 8 AS)LAlly dhlade Gila gy A dea L)
Aall Lpaal FEY) ElaaY) ey 1964 dad () XXVI alad) 4500 Jeal) Jilall ~1964
callad)l Jsa (e IS Cpaa <l ially 19641963 (n e 455l

Dl 4538 5al )yl o Ja Huad Ghla i d P slae Asgall 358l 628 ¢ Ligiac
5 Al Ak ) AN gl Ayl AL 3lall el el gt Yisial o1y

e el e 1963 i g ikl asngill 555 : 33l Bl cinal DleY) 5 Zalyy)

1 - Hammiche. Bouzid, Planification de I'éducation en Algérie, publ : 1963; 5 p.; SS/ST/SEM.5/11; WS/0963.87/SS.
PP1-5 http://unesdoc.unesco.org/images/0015/001580/158038fb.pdf

2. Pons, Claude, ’enseignement primaire en Algérie, Rapport de mission, Publ: 1962;
http://unesdoc.unesco.org/images/0015/001596/159650fb.pdf

3 _Guiga,Tahar, Administration et planification de I'éducation: Algérie Pub: 1965; p2.
http://unesdoc.unesco.org/images/0018/001810/181027fb.pdf

4 -Algérie Annuaire international de ['éducation VOL XXVI,1964. Publ: 1965, p. 11-
14http://unesdoc.unesco.org/images/0013/001329/132950f0.pdf#179531
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1 -Gaid Tahar, lettre préface, in Azzi Abdelmadjid, le mouvement syndical algérien a I'épreuve de
I'indépendance, Alger livres édition. 2012.11.
2 -Annuaire international de I'éducation op cit, p10.
3_Annuaire 1961 1962 1963 1964

13% 20% 25% 30%
Parmi les pays ayant fait allusion a cette réorganisation il y a lieu de citer M Algérie Parmi les pays ayant fait
allusion a cette réorganisation il y a lieu de citer : Algérie,
Canada, Congo (Léopoldville), Corée (Rép. de), Costa Rica, Cote d'lvoire, Cuba, Répu-
bligue Dominicaine, France, Jordanie, Kenya, Koweit, Libye, Mongolie, Nigeria, Panama,
Royaume-Uni, Sénégal, Sierra Leone, Somalie, Soudan, Suéde, Tchécoslovaquie, Thailande,
Tunisie, Turquie, Viet-Nam.
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L Debuissy, A.Administration scolaire, organisation de cantines scolaires: Algérie - (mission) octobre 1963 - ao(t
1964 ;Publ: 1964; 14 p.*; EPTA/ALGERED/2; WS/1164.60/BMS.P02
http://unesdoc.unesco.org/images/0000/000076/007648fb.pdf

2. Jooris, J.Planification de I'enseignement technique: Algérie - (mission) janvier 1961 - décembre 1963Publ: 1964;
29 p.*; EPTA/ALGERED/3; WS/1164.61/BMS p.3
http://unesdoc.unesco.org/images/0000/000076/007647fb.pdf
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1. Algérie ,Annuaire international de I’éducation VOL. XXVII, 1965,International yearbook of education; 27,
1965 Publ: 1966; p. 9-12*.http://unesdoc.unesco.org/images/0013/001329/132952fo.pdf#179532

2 _Algerie,Annuaire international de I'éducation Vol.XXVII?1965, op cit.p.XV.

3 Algérie ,Annuaire international de I’éducation VOL. XXVII, 1965, OP cit. P.XIX
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5- Algérie ,Annuaire international de I’éducation VOL. XXVII, 1965, OP cit. P.XXXIV
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1. Unesco, Algérie, formation d’enseignants au niveau universitaire a I'école nationale polytechnique d’Alger,
Résultats et recommandations, I'organisation des Nations Unis pour I’éducation, la science et la culture, Paris,
1974 .p2

2 Remili, Abderrahmane, problémes majeurs des réformes de I'éducation dans les années 1970/1980
(expériences et perspectives) Quelques lecons de I'expérience algérienne de réformes de I'éducation Publ : 1977;
21 p.*; ED.77/CONF.628/REF.5; ED.77/CONF.628/COL.11 ; Paris; 1977
http://unesdoc.unesco.org/images/0002/000255/025522fb.pdf
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LMustapha Hadad , transformation dans le monde du travail en Algerie et évaluation du systéme d'éducation
et de formation, unité de I'éducation permanante,UNESCO,ED/86/WS/65,Juin 1986
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(*) IEP Research Report sl s jinll dlls @ il

Cluagiy ml (dega)— sihall @ cpsSally g lady dysoiill dashiall A oSailly dpatill ¢ 5003
(25 =) 1992 :publ &5 pha
(*) FRM/ED/EMS/92/204(PNUD)/ALG/77/063/RAPPORT FINAL*

(1) 53LS Jealgially A1 cpsSil ¢ A 54

1. Churchill, Stacy; Cocco, Ignazio M.; Depover, Christian; Elias, Taba Haj; Panhuys, Henry; Shalak, Ahmad,
Evaluation prototype du systéme d'éducation et de formation professionnelle: Algérie - (mission) Coopération
avec les Etats membres dans le domaine des politiques et des réformes de I'éducation;Publ : 1989; 2 v.*;
FMR/ED/EPP/89/108(PROV.);RP/1988-1989/IV.1.
http://unesdoc.unesco.org/images/0008/000855/085546f0.pdf

2 _Djeflat, Abdelkader,L'Option scientifique et technique dans le systétme éducatif et les transformations du
secteur productif en Algérie: cas de la pétrochimie,llEP Research Report; 84,Publ : 1990; 208 p.*.
http://unesdoc.unesco.org/images/0008/000870/087073fo.pdf

3_ Projet cadre de développement et de régulation du systéme d'éducation et de formation: Algérie - (mission).

Résultats et recommandations du projet Publ : 1992; (25 p.)*; FMR/ED/EMS/92/204(PNUD);
PNUD/ALG/77/063/Rapport final. http://unesdoc.unesco.org/images/0009/000926/092620fo.pdf
4 - Feroukhi, D.la Formation initiale et continue des enseignants: Algérie Publ : 1995;

37p.*.http://unesdoc.unesco.org/images/0009/000997/099728fb.pdf
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I Nouria Benghabrit-Remaoun , Ecole et religion, in OU VA L’ALGERIE ? , Ahmed Mahiou et Jean-Robert Henry
(dir.), édt Institut de recherches et d'études sur le monde arabe et musulman, Karthala , 2001, PP289-302

2 - Enfin sans confondre religion et islamisme, il reste vraisemblable qu’il ( I'islamisme) soit aujourd’hui a la base
de la contestation islamiste qu’elle subit depuis son installation en qualité de ministre de I’éducation notamment
a travers les réseaux sociaux a I'exemple de Face book, derriéere des revendications de maintien de la politique
d’arabisation et particulierement de I'utilisation de la langue Arabe dans I'enseignement des disciplines
scientifiques au détriment du Francgais et de I’Anglais.

3 - Entendre par la une identité millénaire Amazigh que I’histoire imposera plus tard comme composante de
I'identité algérienne et plus comme un particularisme culturel.
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1-Sans renoncer a la dimension religieuse, c’est encore sa méthodologie qui est en quéte de refondation. D’une
certaine maniére c’est la problématique de la maniére avec laquelle I'lslam est utilisé tant par I'école que par la
société quiy est posé dans un contexte en changement constant.

Le caractere normatif et prescriptif du référent religieux porté par une pensée traditionnelle et transmise par
inculcation, mémorisation et restitution a méme de reproduire le groupe, semble s’opposer au contexte
démocratique et moderne dans lequel la société devient un cadre de régulation a travers ses structures sociales
et politiques par des moyens électifs faisant de la liberté individuelle un cadre référentiel important et qui
consacre le vivre ensemble, I'apprendre a apprendre, I'innovation comme des moyens de réinvention de la
société. Tel était le dilemme de l'apprendre a étre dans une société algérienne en mutation démocratique en
déphasage avec le rythme d’ouverture démocratique du pouvoir, d’'un cété et qui de I'autre n’avait pas
consensualisé entre modernistes et traditionnaliste une forme de vivre en commun.

2. |l est a noter que la surcharge des classes atteignant au lycée la barre des 38 éléves et jusqu’a la 50 dans
certains lycées, filiere et régions touchait les troncs communs de maniére indistincte a I'exception des classes
maths relevant du tronc commun technologie. Cette forme de gestion des flux traduisait un échec scolaire
masqué par une politique de redoublement qui gardait a I’école des éléves en situation d’échec.

3 - ’autre dimension de la crise multiforme générée sera I'inadaptation des institutions a cette nouvelle société
en quelque sorte car non seulement il sera mit sur le dos de la bureaucratie toutes les dysfonctionnements
bureaucratiques des institutions mais une réforme méme de I'état sera envisagée tout comme seront envisagées
toutes les autres réformes de la santé ; de I'administration, de la justice etc.
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1 Toualbi-Thaalibi, Noureddine; Tawil, Sobhi, Réforme de I'éducation et innovation pédagogique en Algérie Publ
: 2006; 230 p., illus.*.http://unesdoc.unesco.org/images/0015/001583/158372f.pdf

2-Toualbi-Tha3libi, Noureddine; Tawil, Sobhi,La Refonte de la pédagogie en Algérie: défis et enjeux d'une société
en mutation,Publ : 2005; 239 p.*.http://unesdoc.unesco.org/images/0014/001498/149828f.pdf

3. Madjid Abbaci, sous la direction de Amina Hasna Messaid (dir) , I'impact de I'approche par compétence sur
les attitudes des enseignants : Le cas de I'enseignement du Francais au secondaire au lycée mixte d’El-Kseur » ,
Université Abderahmane Mira de Bejaia. Faculté des sciences Humaines et sociales d’Aboudaou, mémoire de
Magistére en sociologie des organisations et travail. 2010/2011.
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L.UNICEF bureau régional, Moyen-Orient et Afrique du nord, Algérie rapport national sur les enfants non
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Z.idem 46.

3. Banque mondiale, priorités et stratégies pour I’éducation. Une étude de la banque mondiale, Washington,
1995, p64 in idem p46

4 SFI, investir dans I’enseignement dans les pays en developpement, washington 1999, in idem Page 46.
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3.idem 63
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1.idem,p64.
Z.idem,p64
3.Idem,65
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1.idem p 65.

2 _Guy le Boeterf, repenser les compétences, éditions eyrolles.
3 _idem p 66.

4.idem 78
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1 OCDE, du bien étre des nations, le réle du capital humain et social, 2001,p 11, in idem,p 66
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1.Gaid Tahar, lettre préface, in Azzi Abdelmadjid, le mouvement syndical algérien a |'épreuve de l'indépendance
, Alger livres édition.2012.p11
2_.Chouroug mars 2016
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1 Comme de définit Crozier cf P54.

2 - Pierre conne, Algérie sociologie (novembre 1964-février 1965), programme élargi d’assistance technique.
Unesco. Paris. 1965. Réf Ws 08 65.64 ss. Unesco archives. Distribution limitée.

3 - Depuis 1962 ,L’Algérie a effectivement traversé différentes crises, identitaires, sociales, politiques,
économiques et autres.les génocides intégristes ont certes fait des centaines de milliers de morts et disparus
mais la pauvreté, I'analphabétisme, les ségrégations et discriminations diverses ainsi que le chdmage, la
corruption et d’autres phénomenes continuent a plaider pour la démocratisation effective et inconditionnelle
du pays et la redistribution des richesses, I'accés au travail, la liberté d’expression
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1 - Rapport de la mission internationale d’enquéte de la Fédération Internationale des Ligues des Droits
de 'Homme (FIDH), Algérie, Mission d’enquéte sir les libertés syndicales : Pluralisme formel et entraves a
I’exercice du droit syndical. N° 349. décembre 2002, in Sahra Kettab, Comité Justice pour I'Algérie Les violations
des libertés syndicales Dossier n° 08, Mai 2004, P02

2 _sahra kettab, comité justice pour I'Algérie les violations des libertés syndicales dossier n° 08,mai 2004,p2

3 - Kadri Elisabeth, construire un avenir pour I’école : le réle clé de la formation enseignante, in La refonte de la
pédagogie en Algérie : défis et enjeux d’une société en mutation ; MEN- Bureau de 'UNESCO pour le Maghreb.
Rabat, UNESCO- ONPS, 2005,P 117
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Caped Al 580 030 . Cailill Aaiiyall Aayally gy oMy (). Aadl) Loyl ¢ Dyl ¢ 3L

aed Say 19 Al Jaldl 3 S Cmagdsng i) die Jasiuse plliacS " Jaall sy 8

1-Mythe ou réalité ? Les performances de I'école algérienne n’ont pas cessé d’alimenter la discorde sociale, c’est
une école qui a méme été accusée d’avoir produit des terroristes. Pourtant L'intelligentsia algérienne n’a jamais
cessé de quitter le pays depuis les années 70. Une élite du c6té de laquelle on s’entéte a ne pas regarder. Mais
une catégorie sociale capable de pousser la réflexivité a ces limites les plus lointaines.

2. Le bouillonnement en question renvoie a 'instabilité politique, sociale et économique traversée par le pays
alors en proie a une vague de terrorisme qui avait fait des centaines de milliers de victimes. a noter aussi
I"apparition sur le plan syndical du CNAPEST qui mobilise les enseignants du secondaire quittant 'UGTA (FNTE,
SETE)

3. Tawil Sobhi, Introduction aux enjeux et défis de la refonte pédagogique en Algérie, in: La refonte de la
pédagogie en Algérie : défis et enjeux d’une société en mutation, Op.cit P34.

4 - Toualbi Thalibi Nourreddine, Trois années de réforme de la pédagogie en Algérie : Bilan et perspectives,
Réforme de I'éducation et innovation pédagogique en Algérie, MEN —UNESCO, ONPS 2006, P19.

5.5 Djebbar Ahmed, le systéme éducatif algérien : miroir d’une société en crise et en mutation in, sous la direction
de Tayeb Chenntouf. L'Algérie face a la mondialisation. Dakar, CODESRIA, 2008, p 176. : « Les statistiques de
1954, c’est a dire I'année du déclenchement de la révolution, estimait a 86% le taux d’analphabétisme en Algérie.
Pour 14% restant,3.5% ne lisaient que I'arabe, 7.7% ne lisaient que le frangais et seulement 2.8% écrivaient les
deux langues... »

6- A noter, ici, que c’est surtout la situation de la francophonie qui est stigmatisée. En effet, la langue arabe étant
la langue a promouvoir dés I'indépendance. Se posait aussi le probléme de la fonctionnalité des uns et des autres
par rapport a une administration encore régit par des textes francophones.
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! Dictionnaire de sociologie Gilles Féréol,p 1

2 -Abdelhalim Hosna, Identité et systéme éducatif: d'un défi laic & une orientation religieuse, revue sciences
humaines n° 25, juin 2006,p98.

3.ldem .p98

4-]dem p98

5 -Abdlhalim Hosna,identité et systéme éducatif: d'un défi laic a une orientation relégieuse Op.cit.98

6 Toualbi Thaalibi Nourredine,changement social,representation identitaire et refonte de I'éducation en
algerie,in le refonte de la pédagogie en algerie. Defis et enjeux d'une société en mutation,unesco-onps, 2005 PP
19/23/60.

96



Gl Und = Slal Aasliay Aalgall £ 3 (uail)

b (1) Bbani " 35050 "USE o ple ang Gald (s oKLy ASEN ALLY) (e Laal s 4Kl
1976 Judl 16

Slel @y alall agy leall 1976 Uil 16 (36 i 558Ul anachronisme, iyl 43 )aa) o3a
S ¢ Catian g inally dum gl ol AED Lalagl 8 DY) Gl sy Ll o dansd e 44
e inad) sl DL ISy (on Al ¢ Aglall ¢ ABLEN ¢ dupall) BVl ¢ clalas
@Sy peds AN Aafiig A Gy ) Awalad) A hall ARV and & adinall (1o g jal alaie
GAYL o Ciealile 2 daiad) cleliall L (@hUaY) e YO s ey Lo el DA
Bpanls ¢ Lygysl 8 by AdSel) dipanlly Glae¥) ae ¢ Bualy L oba®U ubnd) sl
Alall Y e clagas A Al aill pe Leplal dilland L) o Leal) Sl &5 Gy )
opel) QT e JSES Aaall ) adinally 3B dia e el JIKAT (e JSES Ay gell ailly
Al Aaulll e 30le ¢ i) DY) g Aumilinally ¢ apile¥) edly Adagi palls AN Z0Uaal
"t et Adbsell dnlanialls Ayl daepdll ool dusel) (& e S g Bl ) gan (A

galally 3l 22yl anlyally by yall Jaiess (%) 5080 Al e DUl Y1550

Sl allall " ol bl gk (S ¢ liberté 05/10/2008 Apal) sy b 4l Jie b
Ledand A 4y 50 5il) daghaiall ¢ duelaadly A0 8 Ay gl JS (il ale Hlaidgas (e cAuala jpladlly
Jazial - (5ally dysamidlly ¢ dgually AW 43S )ally Jasipall SHEIYT allaill aosudl) @ dialine o8
cOpmalally Grapaaiall 23 w5 i adadl) Aajier O 3 alaill censill gl ey il
35 O S Ll i ot oSl Aaglaie b delailly Jaalil) Jie HISE (b 23 5 AT den s
Jlsll e LIS DAY 58 craal cull) zleiall Lo ey (goleninl) gl (e dysas )
paladl) e g Ly 4 a5 o eld g bl Ll b dalil) aady 3 Al
Ayl o cm B c Gl sl 3 WS Gaoad) cadaial gl el Al dgeayall <l
sliiall Al Aalud) culiadln 1) aed illy adlly dileia ladlis (e Slad il L g lagl)
)l e oA aa (el A yne ) il S S rAElie Adlae Gl Jog i 0 2
psehe OIS Cum 5yl S5 ol (SN ABEN Jalse (s Al Asell ik o el o lis)

! _Toualbi Thaalibi Nourredine. Changement social, représentation identitaire et refonte de I'éducation en
Algérie, Réforme de I’éducation et innovation pédagogique en Algérie, Op.cit Op cit .p19

2 - Toualbi Thaalibi Nourreddine, Changement social, représentation identitaire et refonte de I’éducation en
Algérie, Réforme de I'éducation et innovation pédagogique en Algérie, Op.cit., P29
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LToualbi Thaalibi Nourredine, changement social, op cit,p29
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1. De Ketele, J-M, Hanssens C. in : Rogiers Xavier, L’APC dans le systéme éducatif algérien, Op.cit. P64.

2. Le méme paragraphe est cité avec la référence suivante (Bosman Christiane, Gerard Francois Marie, Roegiers
Xavier, Quel avenir pour les compétences ? 1% édition, Bruxelles. De Boeck 2000) incluant I'auteur xavier
Roegiers. Cela démontre la sensibilité de la question de la filiation de ’APC au monde des entreprises.

3_ Xavier Roegiers Op.cit. P65.

4idem.

5 Xavier Roegiers, Op.cit, P65
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LDubet Francois, Martuccelli Danilo, théories de la socialisation et définitions sociologiques de I'école. In: revue
francaise de sociologie. 1996,p 20.

2_ |sambert Frangois-André. L'analyse des attitudes religieuses. In: Archives de sociologie des religions, n°11,
1961. P36; http://www.persee.fr/doc/assr_0003-9659_1961 _num_11_1 2709

Document généré le 15/03/2016,

3_W.I. THOMAS Social Behaviour and Personality, éd . par E.H. VOLKART, New York, Social Sciences Research
Council, 1951,P. 50: “By attitude we understand process of individual consciousness which determines real
or possible activity of the individual in the social world”. In, Isambert Frangois-André. Op cit. P36.
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L Dictionnaire de sociologie 3 eme édition ARMAND COLIN® ARMAND COLIN, 2009. P5-6.

2. Dictionnaire de sociologie op cit P5-6.

3 - THOMAS I. William, ZNANIECKI Florian, 1958, [1918-1920], The  Polish Peasant in Europe and
America, vol. 1, New York, Dover Publications (vol. 2).in Alessandro Bergamaschi, « Attitudes et représentations
sociales », Revue européenne des sciences sociales [Enligne], 49-2 | 2011, mis en ligne le 01 janvier 2015,
consulté le 01 janvier 2015. URL : http://ress.revues.org/996 ; PP95/96

4~ THURSTONE L. Leon, 1928, “Attitudes can be measured”, The American Journal of Sociology, IV, n o

33, p. 529-554, in Alessandro Bergamaschi. op cit PP95/96

5- BORGADUS S. Emory, 1931, “Mesuring social distance”, Journal of Applied Sociology, n° 9, 25, p. 299-308., in
Alessandro Bergamaschi, op cit ; PP95/96.

6 - ALLPORT G. Willard, 1935, “Attitudes”, A Handbook of Social Psychology, Worchester, Clark University Press.,
in Alessandro Bergamaschi, op cit PP95/96.

7 - ROSENBERG J. Morris, HOVLAND I. Carl, in Martin Fishbein, Icek Ajzen, 1975, Belief, Attitude, intention and
behavior. An introduction to theory and research, Massachusetts, Addison-Wesley Publishing Company. 1975, p.
340., in Alessandro Bergamaschi Op cit ; PP95/96.

125



Glalad) : ddalidly cladaiill o Jasca ¢ cilaaiiliiad @ BN Juadl)

(hdiall e Aasll) eV )ddlaay -
(Aaie Y1y Ay )ad el
(- alall 5l Jitinsal) gai dgaga, Jadll I 4L )-Conation

& 3 9oy Adlaiall luhyall G385 cdoe Laial) Ad yeall ilalgals aay Lad (g 5iall ¢ Z3gaill 138 g 30 2ia
e adlgall

Adalal ale¥) G alaaiY) Jagls

. \.@J::\U:.lj_
Celdly gl e 3,8l
il

e Aina Aapal Ly g gnsal gl ool anil) Ll ool Cilgall it z3sail 12 Gl e
'(Eagly Chaiken, oSils af)elind 5 =lla

ol olel ¢ " Al Calsall Joa il Jlae 8 Lioned 5 Wysels des Laglgis S ¢ adf e
¢ I Ldlenin) amy i iy ) sa5all slad) 3K (] ¢ Isambert Frangois-André (s il s
aal U calladd) Aules A agi Ay oSl llls Bhpal) G g lmall (e A L) el
S olully a0 A e Ghayse Baie b Jeadll Bpaal Lin ey " Cagall’ agd 8 L)
L b Dl S0 Jad ) O cppall Gudail e 5yl 5yl ol SIS taay (7). sl
Ljiall Jlaaia) ol elesi sl asgiall 8 Jaadl Gile e slow Ll gy Sl LA
F s e ) e G 1 ) (B b n () oselall B 3l st

()" obol Al gl o seial s

1 EAGLY H. Alice, CHAIKEN Shelly, 1993, The Psychologyof Attitudes,
Fort Worth Tex, Harcourt Brace Jovanavich., in Alessandro Bergamaschi, op cit ; PP95/96

2 WOODARD « Psychologie sociale in GURVITCH éd.) La sociologie au XXe siécle,t.l, P 234, in Isambert Francois-
André. Op cit . P37

3pP.M SYMONDS What is an attitude Psychological Bulletin mars 1927,p. 200-201 ; R. BAIN “An attitude on
attitude research”, American Journal of Sociology XXXIII, Mai 1928, 940-957 ; R FARIS “Attitude and behavior”
Am.j. Soc., XXIV ,sept. 1928,p. 271-281 ; DROBA “The nature of attitude Journal of social Psychology 1933,
vol. 444-463.,in, Isambert Frangois-André op cit. P37

4 lsambert Frangois-André. Op cit. P37/38.
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1 Pour historique de la notion attitude et ses racines psychologiques, cf . G.W. ALLPORT « Attitudes »in G.
LINDZEY (éd). Handbook of social Psychology , Reading (Mass.), Addison, Wesley, 1954 , t.I, P. 43-46. Une
version plus étendue de cet article avait été publiée in C. MURCHISON (éd.) Handbook of social Psychology
Worcester (Mass.), Clark V.P . 1935 G.W.A rappelle notamment que Spencer dans ses First Principles (1862
) emploie expression « attitude of mind » in, op cit . P37.

2. Chicago Chicago University Press 1934 404 Lire tout « Behavioristic signifiance of attitudes « ,p. 8-13 ol
se trouve énoncé le principe fondamental du behaviorisme de Mead ,in in, Isambert Frangois-André. Op cit,
n°11, 1961. P37

3 - Isambert Francois-André. Op cit. P37/38

4. T.STOETZEL, Théorie des opinions, Paris, Presses Universitaires, 1943, 456 p. Un des premiers exposés
de la théorie de la mesure des opinions se trouve chez THURSTONE « The measurement of opinion »J.of
abnormal and social Psychology, 22 (1927)p. 415-430,in, Isambert Francois-André. Op cit ,P.38
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L Sur les rapports opinions-attitudes cf.J. MAITRE, « Les sondages sur les attitudes religieuses des
francais », Rev. fran¢ Sociol., II,I, 1961, partie.Partie.p. 16-19., in, Isambert Francois-André. Op cit ,P.39

2. L.L THUBSTONE et E.J.CHAVE, The measurement of attitude. psychological method and some
experiments with scale for measuring attitude toward the Church Chicago Chicago U.P., 1929, XII-96, in,
Isambert Frangois-André. op cit,P.39

3_L.W. FERGUSON “The measurement of primary social attitudes Journal of Psychology”, 10, 1940,p. 200
et bibl.p. 205 in, Isambert Francois-André.op cit,P.39

4-L.L. THURSTONE “The vectors of mind”, Psychol. Rev., 41, 1934,p. 1-32, in, Isambert Francois-André.

L'analyse des attitudes religieuses. In: Archives de sociologie des religions, n°11, 1961,P.39
5-1bid.,p. 23, in, Isambert Frangois-André. Op cit ,P.39
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L. Dubet Francois, Martuccelli Danilo. Théories de la socialisation et définitions sociologiques de I'école. In: Revue
francaise de sociologie. 1996. P516. http://www.persee.fr/web/revues/home/prescript/article/rfsoc_0035-
2969 1996 _num_37_4 4471

2_Bourdieu P., 1980. - Le sens pratique, Paris, Editions de Minuit

3. Parsons T., 1951. - The social system, New York, The Press of Glencoe

4 - Dubet Francois, Martuccelli Danilo. Op cit P 516.
http://www.persee.fr/web/revues/home/prescript/article/rfsoc_0035-2969_1996_num_37_4_4471

5- Dubet Francois, Martuccelli Danilo, .op cit P 520
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L.Dubet Francois, Marccelli Danilo,Idem,p 52.0

2 - THOMAS Raymond, ALAPHILIPPE Daniel, 1993, Les Attitudes, Paris, PUF, « Que sais-je ? »1993, p. 54, in
Alessandro Bergamaschi, « Attitudes et représentations sociales », Revue européenne des sciences sociales
[Enligne], 49-2 | 2011, mis en ligne le 01 janvier 2015, consulté le 01 janvier 2015. URL :
http://ress.revues.org/996 ; PP95/96.

3 - SHERIF Muzafer, 1967a, Group conflict and cooperation ,London, Routledge & Kegan.—, 1967b, Social
interaction : Process and Products, Chicago, Aldine., in Alessandro Bergamaschi, « Attitudes et représentations
sociales », Revue européenne des sciences op cit ; PP95/96.

4. DECONCHY Jean Pierre, 2003 [1984], « Croyances et Idéologies », in Serge Moscovici (dir.), Psychologie
sociale, Paris, PUF « Quadriges », p. 331-355., in Alessandro Bergamaschi, « Attitudes et représentations sociales
», Revue européenne des sciences sociales. idem PP 95/96

5- Dictionnaire de sociologie 3 eme édition ARMAND COLIN© ARMAND COLIN, 2009. P34
5_ Dictionnaire de sociologie idem. P170
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L. MOSCOVICI Serge, VIGNAUX George, 1994, « Le concept de thémata »,in Christian Guimelli (dir.), Structures et
transformations des représentations sociales, Neuchatel, Delachaux et Niestlé. in Alessandro Bergamaschi,
« Attitudes et représentations sociales », Revue européenne des sciences sociales op cit ; PP98/99

2RATEAU Patrick, 2000, « Idéologie, représentation sociale et attitude : étude expérimentale de leur hiérarchie »
, Revue Internationale de Psychologie Sociale, n ° 13, vol. 1, p. 29-57. in Alessandro Bergamaschi, « Attitudes et
représentations sociales », Revue européenne des sciences sociales .op cit ; PP98/99
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L Philippe Bernoux sociologie du changement dans les entreprises et les organisations, points, essais, nouvelle
édition, édition du seuil, 2004282

2_ Barus- Michel,J., Giust-desprairies, F., et Ridel,L. (1996), Crises, Approche psychosociale clinique, Paris, Desclée
de Brouwer

3 Philippe Bernoux, 2004 op cit p105

4 - Philippe Bernoux, 2004 op cit p197

5- Philippe Bernoux sociologie du changement dans les entreprises et les organisations, points, essais, nouvelle
édition, édition du seuil , 2004 op cit p197
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4. Philippe Bernoux, 2004,0p cit .P329

133



Glalad) : ddalidly cladaiill o Jasca ¢ cilaaiiliiad @ BN Juadl)

Michel Crozier et = uajis .M ayys 8 QS DA (e Anne Barrére )L (] SN
"t JAL " Al Ada Jlexinl e (ayiang 32 Al 35 o8 bl A Erhard Freiberg
o3 OS] ilagliall dsag¥ 4y ud L Jshailly Jlesin) (e usill dagliall mllaas Coia (e A
JS aiay 525 Bpalially Cinall (el U8 o ey Dlie anil pill o Cand 5,88
s (S Jaar e tlSl Al mguimy ST IS5 Sl Ailie ) Ciags petie Ll i
Sensly ale laeS Casliall' e Jlasiel LK 5y e sl gl Jlaiad )

(') lansly ol an iy (o) Jaliilly adlall A sl ) sa HAT o sSlls Al
el Judal) b,

DAY cl Al BNy daada

Ao 3 el dilaall e cald (e (el g ldal ale'c1999 A 4l Al
Dl LAl gz dlal) Sl Cpaliy ol dalaill seds 4d) Aaally agdl) o) ALl o sede ae
) padaiill A€ uuDISY clylail) alays 55,8 A1 "2 (1971) Gsapmss (bl Baaall o sayaal) Rl
@5 ) one best way  dugn e elsu o ooyl el dandil) (ALl cdudald g pul)
Mgty ) Al paiad) G ) camg Jial Ja cllia Ggmay of IS JS3 a0l il Sanll
slansall cilylaill & U UKL Lk 5y of coordination gul) Allue of GBS LIS sy

(2)""“5“ N SSQ

G ol sl cdelaall ) gsall (50 Jil s 35a5 (0ne best way) Bl okl fase (a5 1
Gt sl 00l
o oSall e ALaa ) i "aliai®Y) aalbian asSae ail e Jalall ae sl Jalein2

ol Al Sl laan Al ol Bl 4dlie bl Alall e jald JeliS Capay adf oy

()l gl imal) 8 ulalS Eala@Y) daliadl (gsm

L AnneBarrére, Réformes au collége et travail enseignant, in Francois Dubet, Pierre Merle, Réformer le collége,
PUF, collection | vie des idées,2016 ,p54

2_ Philippe Bernoux, la sociologie des entreprises. Nouvelle édition (3e) collection essais , édition seuil, france
1999 p140

3.1dem, p 140

134



Glaladl : Aaludly claatill o Janm ¢ cilaglind @ GEY Juadl)

sl alall Blandls Ao Ll ad "Rnadd i Apndlally clalad) (Alay) B il 3
syl Claasll laeY) cme 3391 e il A " el 30T A Ayl Blai) o Jeall

(')'ar ooty Lo e Al agiay (o3
ALl ie Fals dilug lame 8 Lol (uaiie JeliS JELYE culplatll o2 die adli Lo (e e

Oe Aagieall Dlsall Bia e i asi e Al daelad) Jle¥) o daps ) 2OVl

) Jlmill ainill 5 i) el @l LS ate 135 530a Y Gl il

Bally LlsoSl DY el (s Al il ilag B e axiy il Jiaill. 4

eS8 JB (e il sally Cpailall Al 4030
P(Lag)l ) Al culsl)

138zl ol Ly 1922 i cilagdanill Al b Gavadial) 3l ¢ Laa¥) alle ¢ 55,8 JLise Al
Luipd 8 Adfiall Al cadas Al ol amy 6f ASp5aY) Baniall NG ) ojhs amy (anadl)
Al i Jal " L Gy el QST ledl) 5o ball ) cilay " Bl aS Ll angill g
& e Sl Jilany cutianil "Ll Gy’ 36l (50 amSle pgdil (ulill iy agall ol
o3 gom lia Gud Nl 222l g5 gl Gl Jaall 8 (bl claghy 10 judy candlad Cilid

() ds\ay)

il gmal) S ae palati (o lae Jand) Gulill (€ oSt sn AVt (eSole Sa) alaial! sy L
o3 A (e Glaad) 130 3 Al le e o o8 JS 5an 13 Flgigalse damy ar ) OSSN S
i)y aiboaall "lginy A 8 da gyl 5 5all 1S5l 3 Adleadl LG (e o oy Vsl
apaill Aiplay gl OIS g laal alleS 4Vl gsad ) Aag kU 4t (Pla (K1 (Gl B

()@\M‘M‘Lﬁ)}ﬂu‘;tu—&y‘(ﬁk—&\;&é“" Al 39

Lidem, p 140.

2. Michel Crozier , Sens Public, revue électronique internationale.,
http://www.SensPublic.org/article.PHP3?id article=509 P02

3 _|dem PO3.

135


http://www.senspublic.org/article.PHP3?id_article=509

Glalad) : ddalidly cladaiill o Jasca ¢ cilaaiiliiad @ BN Juadl)

) i Y Le 13 g oLy ale) 8 ASagia Luijiy Lia aglgmusall il OIS ¢ pall Bl
CNRS 5y0) cnti il 3850 s Liih )l 5 (idyse (e IS ol Ladie g Liia¥) alal Jiiius [l
¢ eaS Jlie ¢ ahaia (9 Jie il " cilimin) 5 ualiall aes sLaL 28 S
Juiad Anilly Al antilyind cal€ s (1) s 0¥ ¢ sy sl ¢ b Sl ¢ pleasd e
el Jeall LRIV aslall dgaa 5 Linslsasad) Clabal) 3Spe B ilidad amy 4 25 S
A Gt A amlia) Qe agdl lega Dpaie Jia ll; 1963 " Akl pull 5yalall

(1977 g)ld « S Jlisa) "allailly Jelalf

¢ ad OSle 1 calida aledly adihiay) Jdasll 870l 5" dilse ' pali " pualaall g Laial) ole" 3
Osapm colile @il calse ¢ 3igub (O gina

i Y] LT olias 203 o8y JS

Al 8l A e Adba gl A i) 1864 ud (Sl
R.K Merton/ T Parsons

leaiall (S 53l g laiall ale
(AW Gouldner_ P .Selznick etc..)

v

i) Jalal

Source : Jean Pierre Durand, Robert WEIL, sociologie contemporaine, 3°™ édition revue et : i<l
augmentée, Collection ESSENTIEL- Vigot, Paris 2006 page 223.

sy i il ¢ A (g pnil) Ainl) e Agalye L) o 't 35S Sk (53

L. Durand Jean Pierre, Weil Robert, Sociologie contemporaine, éd Vigot (3¢), Paris, France, 2006, P107.

136



Glalad) : ddalidly cladaiill o Jasca ¢ cilaaiiliiad @ BN Juadl)

Dhbi 4l g (1)Ll e ol a0 Apnd) Bl dealse 1S5 deleal) CilaaY) 3aa)
2 el calyylas JSI LS pe DS yiiat Adaluadly Aalaial) JSUER " e Ul 355y

¢ oSl DUl adanill 3 sailly A3jlhe (XL alie 5 gl mplen o S5l e
BALA e a1y AN o jall "t Sl Aadal g pull i) S 23 pail) dpm s (335 S iala
Yieo Mo Jaah dpaidll diphall o dphhiopl) L. ] SE sl 1] Dasse (IS Akl il
Aalall 48l Lyl ¢ dgalsall (o Cagall Zyyhadll Jlady) a50) W gkt Al coIKll

() demil) Ale (51 I i (a Llysadls

sk Gl GLEST (e L (2006 lelasall gty damglgigaal) il ) 5350 Culd Caa
Al dpally 3aalld oY il g pl) plas (8 Anemial) (DlEall Jedll sué (Sl Lo ¢ Adlanhl
Al alawll 13 i dglalBod) say VI cBanee e Ladat gl A (D) Jed) s
Alal gyl Jaxi caidplag 2l cllig Y dplalfgpnll 8L Jaall (DSl aplasil) ¢ ial) (salai@Y)
Badse Cualialld AnaseS Ity (abis ) wbatilla dnad dll ) by (dpadd je aclsl
el ey Lee alaiill 3 gl lall ) geaiadie ¢l salls caanadie Cailla s <l
S el vaai o Jasd ¢ ub s (Lbal ()l ladgar it A Al 2okl
o il 1yg S Al 8y (Qlislis (gine ) ouSied) J8 e faad) 13 a6 Gl e 2l
oeds ety conld 8 Aabiall o) el Gleca Lt (mgadls sl qilel o dsi eV
sl SLEeY) Cpmy 383 (50 sae Bl Bkt Caagiud Al 5 Caligdll Al dpads DU ) el
el JS aaa Al Adadbial) ac bl aae3 ¢ Buill 3 Dgl 5 Aigpe IS Al Lo clldg ¢ aaddl)
Gla o Ll e cleleal) QLSS ) ot @)Y asil) of LS L ISP A8 IS ol

Aaad s M ade s e el (gsboall Tane "ie il AElal) " Jie pualic 355 Caniay L aglasil) Cilaal

1. Crozier Michel, Le phénoméne Bureaucratique, P184, in: Durand Jean Pierre, Weil Robert, Sociologie
contemporaine, P224.

Z.|dem.

3. Crozier Michel, Le phénoméne Bureaucratique, P09, in : Delas Jean Pierre, Milly Bruno, Histoire des pensées
sociologiques, Armand collin, 2005, P202.

4- Bernoux Philippe, Théories et changement des organisations, éd Le Seuil, Paris, France, 2006, PO1

137



Glalad) : ddalidly cladaiill o Jasca ¢ cilaaiiliiad @ BN Juadl)

ot Akl g lld sl csanll ae ABLL AU Lgpall o oaailys Aaludl Bl Canaay 2o )sill
() padaiil) J& ) g5 Adalyf g yul) Apdlaal) . Al wiay ol

James March et Herbert Simon (jsems iy (ujle (uans die 3agasall 40Msall-1.1.1

ool o (lehaiil) duhy (3 ) uacadial ) Ggamss Giile s Basanall Adlael) o s
A alaiY ) Jaylla b oYl Ay . Fie a4l s Al Jelall dpalaidy) 5 laill ais
O Lo Alladl o3a (b Ll (S 2883 iy ae Asnliie lla) o alaie Wl chLal o s
ool asete 281 Lalai®¥) Jlae & desind Cjbia (il a5 shall Jie Glallaadl oy
Jsiy i) Gl 4410 Jolall 03 (pe - saba@] Jal) lSa Basanall Adlaall (53 ool s )
Janadig GLIS) ) 2503 Aaadats o 238 33350 dsbasy) bl el " ppam 5 Gl (e JS
Y] Junaiiy GLES)H ) a0 L Sia AAERWY) CVWY 8 g a1 4K L)
i (58 e sS GaliSiud Lyl e Gl e it ST e a3t JiY) ce Gl L Tl
(%) bide Jal e oa ALLAT LS 3aaly o ghiall LIS )y )

ASIS Gl dmyn Jola ) B Jlal) Jaat dasadl ) GOl e Y Baganall Adlal) Ji
Sadf S ALl il L SRl Adayaiil) 45l (g Liagll Jeldll Joany chadlill eyl (e
OY "odfiall)l 08 e DU claghial el e K] el saad) ) ASa) Lnasl)
Aol L laplanilly AAY) Lggalsy ) COSEA) Sad Y lailly 5agase ludl 44l cullSay)
&S 0o Bl 05 DSEA (oS skl SlieV) Gy 380 Aklue JISAT o 5S05 (DlG)
ol Al

Biaal) Jaghadll e 22ay layeil) et

Ayl o) S  gehan JiaY) (ssiall e Canll Jadiul-1

ol Gllee ok e Raluls Rl leadling Jedll clia) Glis) -2

L ldem P02.
2_March J, Simon H, les organisations, in: Delad J-P, Milly B, Histoire des pensées sociologiques, p 349 .

138



Glalad) : ddalidly cladaiill o Jasca ¢ cilaaiiliiad @ BN Juadl)

Al V) a8 chla Jilay Jias 3V cladanill 38 (e Jadl) malyy ok 233
s Clmaagl (e Bagans Ao sana digy (ald Jed sl 20 el JS—4

IS Adaiiye Lo 2.5 AL Al Alkie 40l Alla b 4 oLl (Say a5l (5250 gralig JS-5

sl
s Ll Byl ald 8 aalid Gy ddee PA (o daningll b Jedll Ghie Lead oy
adajiall 4udlEal) jojad dmng Gland) 138 8 Loyl A ey OSae da Juzadl Olaal Jia i ¢Jadl)
Laidle hla) aa3 Al '3 gasall 4Maal) " o sgda pa 2027 dungiall 49286 clals sLaBY) ole

() dmgial) Appall i) paall "rcilaglanll asliiud) Jiatl e
teebaall Jadll o Lo leal) A all Jag pi 2.1.1

Jalaty cclalanill (g laally anliall HUaY) asad e lamg ¢ 2358 JUinal il didaill o )
yslaiall ¢ Dlall olasyl Lalail (< Goaylaty 3l "Apall " and Lial 25 5 ¢ oo laall Jadll Jag yi
AplaY) Gllall Ly o dysbial) 6 cdpa) Al el

oadity WSy ayme ) lie) oS Y cabanll Jalay 4l e (il Calge 3 (L3S,
O ) il Al Bl srilae ey Lalie "Wl 1y s s ¢ andamill sl - 3 gl
i ) gl 5yi L s iy g las s ) "o o8 IS i glY) o e S Gl oV
Caglall By o ayy alily o) aobiiny @All5 caSatlly lual) o 5ol Uil Jelall' dpadly S

()a,s culSyas 1
el cluall e 50l "Jie Cilallias s dgally e ) Jeldl) 400 ) dila)

Adlaa ;e 30le o) Jidanll Aalgd) clpa dl) aaf i s " g ylall G o oty ¢ A8
eee il Aiagell (gylate alagl " i Aiia Aadlye Jiad Ally Al Caal ) el 33 gasall

L. March J, Simon H, les organisations, in : Delas J-P, Milly B, Histoire des pensées sociologiques, P348
Z.|dem Idem P348.
3 Crozier M, Friedberg E, I'acteur et le systéme, op.cit. P38

139



Glalad) : ddalidly cladaiill o Jasca ¢ cilaaiiliiad @ BN Juadl)

Koy LS il a3 (1) codiaad) AV ol L Adapdl) skl 5l daleiall VLAY
adly Al Gl @iy Gglaty e S dilatll AT Taad gl gl dBladl sl
”&}a'aﬂ\ E) d\ﬁn‘}(\

S degh oSa YV Sl el of e osgdy akBll e o oAl Qb Jay ¢ JS e
Lage Gl Qa5 et Lala sa dy Al 2el Cilidanall Cillagica gl g il A0S0
Lisuall jla) &4l i Al (el aDA e Jeldl) ety DLasl s ) Al s ol

()l Al parme pe LeisS @llys JalKy ol J<0 Aadsie e L Ll e L cilially

tAulay) asdliall-2.2
tadlnay) ) sasaaall Audliall (e

Bl Al (spm JSLEA da (S Y 4l c0ysamas Gile gy LS B350nall 2dial (s
¢ atuse S dolee PlA e V) dae Adad o) & Y cauasll (8 iy a0 clling dpmead Gal
Jeagi . b alidal oy 5aY) o3a YT Jall alady Gl 5 adl sl Loa)ll (Gaiad Cangs
A By o0y oSliay Y pgdl 3 ¢ Bagamall Al (o 5y (priaty e "t o Y Aliay a3 S
Joill ma ) (sing pelaliinlg agilaal 5 agiidlic 5 aldV) dya AT ey Bagane dlic gou
(s Bayaa SULS Lulg des construits sociaux  duelaal cleli) e 3)le & agilbus
Talall g ylally Jag pl) LISl et Amgios STy Ul yunil 3 gty Glety ¥ ISl <lin
Aolull Jixa DA (o anliy Adliell s2ag dpall 028 Cadady axad Al 5 Sluadl 4558005 4l0el)

()

Al Jeld) L) ol Jalall e L Aadaial) Jaly all A3l A1 ke e B3s0mall Dlaal)
Slo axe Jalatll iy of Jiiy o Jiy aal Y o gaeli dare (e ool i) Jidatl) Uty L Jiisalls

s Agagas ¢ Ailina ¢ AESe COLSE o DY) e Wea S lud L alanil) Cilaal gl e L 4

1 - Crozier M, Friedberg E, I'acteur et le systéme, op.cit. P38
2_|dem page 39
3.ldem pp 46-47.

140



Glalad) : ddalidly cladaiill o Jasca ¢ cilaaiiliiad @ BN Juadl)

Al (g ledan b Alidialls (1) "daede A8l Cle sanall s3a "OST oY) (mny (3iad
ki) Jedl) Lggalsy 1) bl adle sany ¢Jleddl laloxi) Liles ye

A el g V" :(1977)Gudlls Jeldlly Bl Lo agall Juatill 3¢ duals 43l LalSl 2
Alaill SV L4l 8 layseds Sy ) ADliall 13K 4alaly 8 ladasyy dipa ey o) ol
s slall asieg ales e ol sang ddagy Jeldl) Gyl e V) Lany of A (Ko Y cadanl
ety s alaiall Jedl) cla)S) algn cpilaiall (gl lad) o saill (g gsill 138 (e Loy
() el \psis

alie Y asliud) daladl) ledny alaial) Jadly ddagipall ciliall o) cillaganalls clalSY) o3
sdlecclal) 5l lay¥) dlaia dpall Giela ¢ lgse Buda Ciliiag aalie (8 )b ailind diagie
cAdlaludly daihin¥) asede

gl (ool

ledon Allg Al llanBall 23l cApniil i) Hhe e #5 cpilSll 38 (e s fial) dngiall

Ay o licas cgsalie ) ol

Jelally gags ilaal g5l 8ys b (IS o LAy laplie ) daialy Wlaa] Jelal) elbia Lo 1ol 1]
o (s Lo A 8 Aausg S Lo "seVAa) okl Gy okt o) Jad cLaila ala Jad )
LIS U Gl Tasanag Led S (s - coluaially 2 Y Jeldl) dlsla 12

dag) g 8llse 05K O Y arlic s (Jadll 13 Jime (o Canll e ira 53 Laily Jeldll ol 23
caliady (2398 s palic

Aabidl paly Glaie (De Jadll-

L Crozier M, Friedberg E, 'acteur et le systéme, op.cit. P08
2_|dem P09
3. |dem P147.

141



Glalad) : ddalidly cladaiill o Jasca ¢ cilaaiiliiad @ BN Juadl)

LBl Aafiye (il 028
CAY) Gl Wl Al
L s e dallly dobial) el Al

Gt o oSy ) adlaal Al e Q) e (S ) oSy Jeldl U8 (e dxiall dungiall 538

cemnall Gl a4l iy (53 adaiill () Ladie duald

oAl daliall [l Ly  Dlie J<G Jeldl) 48 Copally asns cails tila 8 Seludl Judy 24

D) 253y elys A Bl aseial By Dlie e u Y (delead) 5 )Jelill &by diga :5
A o3 Le Al inl Wy g lgd e ¥ ) clelliny) e (i) Julaall (S dilalal)
sl Aidle e Aa sl of 588 @l L Jaa Sl @l ld) Ay Laulu) sae ) (g g Caud

(")aely 8yg pallyy sax3 ¥ 3

Aaldly dua i)y 1*

&) ¢salll le construit organisationnel  _alail) Lanall Jyds Jajids doas i) daagial)
Abldl s 8 Jiddl JhaY) mllaaadll

daads s AdDal G olsine (el ol aalaiill Al Gl Cililaalls daill Bl (S e
heall Cllee Qe o S dndliul Dk deay ge sl dseaals calgall (& sl
Op liaslaall Wy oY) LalieY @l o 8 Y " o i) Sey GlA g L Jalall Sl ol
Aia 05 YT iy calial) 4l 8 andi dmpns S5 ik andsi (S o 3 IS o Lays paliny)
Jpmanll Corgs cibimsiind Baatil 218 of dap ¥ oS ¥ Cuns () gl o Jagiall

Ll e

L Crozier M, Friedberg E, I'acteur et le systéme, Op.cit P48
2 Crozier M, Friedberg E, I'acteur et le systéme, Op.cit P50.

142



Glalad) : ddalidly cladaiill o Jasca ¢ cilaaiiliiad @ BN Juadl)

=

Apnad i) Sl (e XS ST (4l )l ()il AR (pe (58N o "Ualudl Ui LS
Agilgac YY) bl gall Aagads cuilS Lag (yslaill sl g huall cJoliill cilpmazag die ki Lo 4
Jlee o Agigall el o iy Al zEYI(Monopole) <iliys 3 s ael 3 Jha) (Gl
B o s A Gut)l) JE e el el ST Wlpia) Y ag (of daxd ol agilagys 2 Y]

Jiaeliiieg dadal culS duad il

Goomids (Jaalil LB ) 0sls¥) A hay biisia Ll Cibiash diluall Jlee 4 e agilBle Ul
eV O s A (Oaadiall Jalil (553 ailag) U8 e aed) deapal) dus) Adabid) o)) o gl
A By Aalaal' e g3 Ao Arine gl " ! Cag s Las o) Sy e s« ppadlS agl g i
Lpad i) agilBle ol WY1 Jee of 2a ilual) Jlee o)) <0 5o e pe )l e

S clalan) oda e amiad el gl Jals ddalud) Jlae ) agibanns A Jsadi ladie agae
e sl Gl e Laliall - Uy Jlead 55lee Alug 1 0o laline " Lpuayall’ ClS L)
eouiib ¢ 3Ll 138 (") Aiasgall pgimiay 8 Aallall (e peaial agale Latuall aa ciluall Jlee
GBle Juady @ylsill (e 2all oK Y Jlee L o8 O e 2 Dlpall Je sl dalul)

.‘..MM,. 5 .."LL‘A

Adaldl-*

slandly Slualld (JS e aliidl) Jadll aglinl) dilaill G bulaf haaie 3l Al o0
3c il ga Jadl) o Loy ddalid) cilide e ) il daagial W8y ) pay le construit
Solud) & HhEI sl 250000 " Ll Gulid e dalud) Jidas (3 Q) 13 8 GalaY)y

()leisS i Al il g sane g sl Lulul' Lol LS ()" ool ol
aals o dia Galy ADle ddal) *—

a3 JS U8 (& lele Gslasy ) Adalud) o (Cleleny M) cpleld) s deas e
Al Al Al dasiig ddabid) ol allats lagae YT (gl e "t AV e figal) Jaill

1 ldem P53
2_ Crozier M, Friedberg E, I'acteur et le systéme, Op.cit 55
3. ldem

143



Glalad) : ddalidly cladaiill o Jasca ¢ cilaaiiliiad @ BN Juadl)

BN seay bl (1) Al clelaa o Al dl e il 8 clelaadl f alaY) sy
Wy " il 4 sy e e Jpeanll e T2l 58 5080 Tasede sa cmaiy " AY) e
') T e Ja 33 e Jpeanll aSa Y

Gilphill 4 il culs L cple il Aald cilical iy aludl e Jgeanll o aliays (38 it
& (s Adalull Jg¥) 2l i 13 L oaslamsndly e laal) SE iy dualal) s Al duddl
el b daa Gy ADle lalic

D ey Joli ADle Adalod) ¥

e eldl 138 L ladly skl Gl (3 dolaad) dolally Gleiall @lld S SEI el
el G gan Lo AS5ma) ol auls <85 ST Al Lol miipn (il ad i) agml
53 WY 13a el ¢ Aagill B Helady jslin A ey Aol cchliel cculaSs s Jals Al

DA 038 dala (e g a0 el 58 (g)lsalls okl ol

Al o dgileal ADle 4kl -

Jgaie e dADle dlalul) -

Aalse e ST Al Ae ddalll) -

Phai) e jiny Cargd Al Jasiads ¢ Jleall 5 sliall e ail ey dalull  Lugil) alal

alaays (yo)S il oY) Lol Ll s3gs Guiaall cple ) Wajsay S aliadd) 35l
adld gl daely e gl Adalul sda ey (A "AdlaiY) Al dsag IS axe cang 4l Ol
leadli (Say cilaludl Al Gl Lad - oain 5 1 0S8 @l 0 of 0 X1 el & ey
Gl ya (SBlly B e Jad o Jgeandl 4 JV6 ¢ S o ABDe 35ay die 4l Jdl

Aalud) o LYY e a5 L AT IS8 el dadl) e GBI e Juany J5Y) o A Y elly (<)

L |dem, P 56.
2. Dahl R.A, The concept of power , Behavioral sciences, n°2, 1957, P201-215, et “power”, encyclopedia of the
social sciences, vol.12,New York,1968, PP 405-415, in: Crozier M, Friedberg E, L’acteur et systeme, P 56.

144



Glalad) : ddalidly cladaiill o Jasca ¢ cilaaiiliiad @ BN Juadl)

iy AT (50 padd 08 Ge Jaill ALal Alia) die iy Lae ccagllaall Jaill cililayy daije

Ll A LpeaVl Aigage 85 o o Takale o ey Laa L lgfiay Al cilaaill

o lsall oy Glldy Ajlsie ye o) By e S Al o Al dDle ) Al o)pal
Gasndl " Ulie o Jpeaall ey ddals Ao 5ydlie oda QoL ADle Lgojtind AN jobeadl)
b Adal gl gslciall Jolall 13e DY) olash sa lede Jpand) ade o ixy Lae (1)'320Y)
o Sy Al 35 Al L) " Adals Ale @llia ¢plsll ane (ol ¢3S e Jla 8 &) e L

(%) ol S ddnin S3 jimy o 0900 shutia IS Layy f cumil IS0 Lo 28 Ll

b Aala dabad) clylall el dalill saliae Adalud) sad (JSEN 13 Lpaalpeind A
Oe eSSl apilSeall'd Apadially Ay palls APl ddall @l axi bl Al Clephatill Jlae
S AE Yy ol e cld 23 3 3l Gleys OlSa B Jsil) e Cany llia cAaghyall s28 DA
ity Gle W) (il s LealenY Dl leie jie W 5 0 Lyliie b dpelaial) llal) lf

e Lia) Al o e Laa¥) canll g e - agibinsiliid

s Jeldl ddale uld—*

'l s Lo Lo stye sed ele Jaiy oLl AV pa aSad (o e Db T iy Lasie . ol
OB e s " B A 3lsalls gaye lly R (S5 ol Db ate lind " e Al 4l
G Al (el 8 Adalul) (e B Adale it e A A D Al 4y 50l (S Y 4SSl
o Loas (5 Allaialy AlSa) gl ash ) Al Al 8 cpdaysiall +15a) (e IS aSliag

C)aDhall e LAY Coylal) dullay L iad

Balills qan sl bl il sy Apati e Adabis o Jgemnll iy ¢ Jelall dpuallyy el e oLy
S sV Glal) shaliad adgidl e gl Juady Gl adanill iyl e dpall Giels b
Sy Aalil agenl 8 sa (algl) 138 5245 Cann L Jadl) 5 ASpall e 5yl HAY) Caylall gal s

L Dahl R.A, The concept of power, Op.cit, P58
2.|dem p59
3. Dahl R.A, The concept of power, Op.cit, P60..

145



Glalad) : ddalidly cladaiill o Jasca ¢ cilaaiiliiad @ BN Juadl)

O30 @ (s Bae Cipras agle 48 (68 S5 el dl) sal Lo (el o Jaall ae Jadll 40lSaY
o Sadl ) 5l e 5y 8 oSl el et (e lud) a3y SLES) (iela 3ng
R

Dsa o silan DO (53 4 Al Ky Y ST A e Jpenall Ll (ol e SIS
T gl A5y 3lse - Je il LeShiay A1 3lsall o 43USH (e Y ALl A8 Jalas (51 o g
il 48 sy 3 e Ly S Y)Y 3 Ay Jelall dpe LinY)

) Ao a1y Al AN (A jal 3))sall alaa¥l ) cadlsll 8 ¢ il i) meidl e
oy ad s Aaludl ADle 8 i opoliaay (3lai o8 . 4fadilind aa e 5y08ll 3l s
iy ¥ de L) agilmangl Gy "edyey Al DAYy gsluall By AT ol g 058 ¢

(1) Al ol s (e al

AL e S 8 aipaal Bl i) meid) 3 Wk 6 ol AV Lol anlls sl
@il paas e syl L Jelall gal Saill ials b aey Load g el sl gl craaly JSang oS
() ol Bl gronst ks B (8 lany ST e

e oe oSl o L eailial) dalail) a3l ladilay Adabud) 5 ¢ LY o) aae
Db Agas (e KL ALL e Jpemad) (e Sars Jr sy il Gl jobias agdatig Jaag
L) dad JS0 Gala) ) o cls s otbadll o3 o oLl Jaatise 4ad i ¢alail
Juis 3aaa Cay @li Blalie Hselal Ll agay Lae Cilagally il ¥y iy ¢ yuay Jaaall
Qs Al Glilgl U8 e alaiilly (el YWl raaa calii)) ) ol Ailaie )seds die "ilgd aSall
Gy Jrannss el Sla b Lgiaa 5L QLY dilaie (gaa e CaaatiAdalud) 3045 S
a1 agilesheay dusugall (oay bl Cu)ll Bhlie & Saill ) dsal) Jals 23V
dal sSliay cpdll aa QLY paddss o oleny o¥5a . amgdll &5 g 858 pae (e o]

() s

L. Dahl R.A, The concept of power, Op.cit, P65325
2. Dahl R.A, The concept of power, Op.cit, P64.
3. Potocki Malicet Danielle, Elément de sociologie du travail et de "organisation, Antropos, Paris, France, P62

146



Glalad) : ddalidly cladaiill o Jasca ¢ cilaaiiliiad @ BN Juadl)

“l. ..-“ ~’. .n_]
Bty agial) Ay ol e a1 5 e il Al clile 85y adanill Jauy

Al AL ) dege LS e Jeldl) a)lgay jalias o 3) Ldald) cilila))

bas day)) pe G5 caulaill Al Axalill oy A jibias adilind) Jdadll (guaide
D) b e Apekanil) dlead) Jals A laliee 325l Sf il jaias "o s lly dalull
sradl el apagl " Ol e aglialind (8 haidl lgige i 0l cpleld) U e
G Aapdl) Jlesivdy Slei) e culeldl) 358 e el JS S 3abY) e Lpda ¥y Sl s
()

:ddaldl jolae ¥

tlgie Galdil) o ledlagiu) Coay sy Ganadty o 50 lS Dl Lagp Al

die o Allg Ay yailly Cojlaall 358l tojdlimn adiiny sed Apanivee JSie Jay jpdll asi) Ladie
ppal) e Al 5yl s Lo Alla Ay asl e eDlalll pe ) andamill e Ll Jsa (aladlly gl
O AN () Jaall Bnge pdime JSE9 ey o ) 350l Gl ¢ alanill (8 COSA s (e
GO G e agdjlae dlae s agd) @y Gmaals aellain) Y Liaell (ol o hadl) ol W)
cpead ally el US) Jiay Lo g8

o e il JS il Jeadasnay aalaiil (e AR (he Ainally Asliall CLLEYL 038 asisi
didoay Ay gy of o dntia aad ol clgaling A A paally Lol lgall o Jeamnl) (s olgm
(Al 090 le Uil any o dysn Al A alaiilld adinall (e Uk

A Alall) i o) Aadaie JC5 Lae aalatill sl ) Jidast 4y (53 L aalil) Jasadl) 4
a=(pouvoir du marginal sécant) akaldll (ialed) dalu e Lo yu Uay b aSanl) aiay (53
Ospl@lls Al ey el ki) ) AN 5 GVl e paell 8 Cipl Jeld) o Al

(<l alall (gaany Gl

1. Potocki Malicet Danielle, Idem, PP 71/72.

147



Glalad) : ddalidly cladaiill o Jasca ¢ cilaaiiliiad @ BN Juadl)

Slansll G Glaglaal) Glddnyyy abanill & Jlaly adat 48y laiipe l@higiae 5 )l dasla
D laglaall gl 7 Gy 3) L JLaiV) Ayland dadlil) Aplally aglil) lalgine 1385 ¢ Liae Yy
o o (S clgdlae) iy gl daglaall (sgina cadlgll B Lgadany (5301 @I Famsilyinly ) Blag
& Casclaglaly lly lally QLY PR e ddabe dlliay leShiay M) Al L Allaill sy
Aaglaall o 5 aexdy g aalla ol LAl e Jpaally Gl jle Jo 5ol gl
il 13 L dlla & 3hl) dapmy Jualgill e 83800y a5 of eiSa sl

ol ) 5p5ke ladl

Aalatil) ae gl Jlexind g 48 peall*

sad) Jandiy i) jalias Cadal dgasall saclilld anle g .o L) yitaty cABld) ac ) gally Alia cild
5 el o) Lanally A lepsiSiny iy palis (S5 LSO Baie olias R 33 Y
il 4 L S IS il i 138 (S0 Gubl) el S (g ) 8 (0 Jasind

Aedl) Jd e Gl 8 ALl tae )@

iy Lo LSl Wl dasiiay g iy IS S bl 8 Al laig da s el Jds Jeud)
el Lee Uil SN Y Gl (g3 8 Lea el A5 (G 5aS il ) (535 O
Agle pasaic @ b o Bladll JElby joell A8y duad G dalad) ¢ ey e JS0
e e el ae aDISy (sl Gl 5 saell JEaY) axe ae el o a1 13gd Sy cadle

LS Lege el sl e Jgeandl (o 06 DSy ) (8 28 3 apagall Jla s &l

Aabiidl 3 Jenll 2ol Ay e Al Jleia) e 5yl o3 of () 5LV e Y sl
i JS S8 e Ahalull ()5S el )l e S (ST Dpanyl) se il 3l o oS
DA IS Claihinly Blaty ol Lapatill Jalal dplly oaBlys (Al Lo aa g ST el B Slse
Hludl) di g die iyl Jin Les laye s iliaslaally L aSailly 30l o8 Jsa @il 8 saa e
Silarll Apilly Glaledl (e sgiall siellly saclall Al laialy o )l adg wie sjlaall

oY)

148



Glalad) : ddalidly cladaiill o Jasca ¢ cilaaiiliiad @ BN Juadl)

G55 cJlae (B gl sl e 5k Gl e slaaill e 1ol Unai Wjliie) (S by pll of
Cskailly ddlsie e Llaly Adia an el of S Slebal¥ls )l Ahe maal o 23 S
b EVRY! e Dbl Aagy) (23)s8 ook "Aakalig sl sallall 3 adanll Jase 8 5yl

Akl g sl

abad 3ac ) ¢ 3ys S G L alatil) ¢ liac] (py Jans Jaai€ sac Wl V) Jlexialy (3laty 5V
@uﬁ)&\%gﬂhgwc}m& dS‘\.l:LnuAA;ﬂBJcm\ chﬂb@@)\%w\%
O Jaley " 330G Adahian " (68 LK) Gl am cend 5ol LAl algY) o)

g sanal) iy Jasacans llye JSI Y Basly ddyylay oY)

¢ Aglabispull asiU Ul Blsadd ¢ adlgll 3 splal JS (e 2l gl saclilld cLia
O i Lae Aaladl 5yaY) e o 3330 Cllal) 4 a aell) J8 (e e Y Al )l
Agygpall Adpeally LA AaS) e 5y08l) G Jeadl) Glua e adde Bliall 5 add jall gl

bl Alasy

4y JS . gl U8 (e BluaWl SlaiispS hagua ) gam bl sl (Gl e
Loal) cclld e dilia). gie (alinll s 48 i) pelliaally Zileial) il giasal) e DY) 8
Slo S5 delen €L adanl) Jals Juay) o Wl 00 L)) gl ae daey alualVl (3l

NS adanl) Calaal Cla e alall Lgdlal

Gl Bl 35S sland Lo aaiil) Jals By o o5 IS 5l ei€a ¥ aeldl) o Lags oyl
ot Cpl) Blpall Jlee Je 29558 (g5 -Adales (5285 pranay (3lalial) o328 aplatig Jasa "Ll
Jsmn Ala 4 Griega Vyymay of oY @ligll Jals 2 @bl b lacl ~Sal 35k

(1)

ol Jaall Uz ) calll e *

L Torreés-Blay Olivier, Economie d’entreprise, organisation, stratégie et territoires ¢ I’aube de la nouvelle
économie, Edition Economica, Paris, France, 2004, PP 52-53.

149



Glalad) : ddalidly cladaiill o Jasca ¢ cilaaiiliiad @ BN Juadl)

58 4o Slasdiy athiany! Jilail agh 858 Al 53 e i S U8 s paall mlhaad) 1
S LA g el ool L lalanil ¢ L) ale 8 AJSEY) pant 3 g)yeme adl e alua)y
iy Lol ) spaly agd ((Ashallall ¢ daduda gl Al Al clplall 4 s LS Ll

LAY aeiSas bl () Shayy cilaing Ciliaslind

tlagale Lalaal) e A (lage (paic llin s G salall 23000l 138 Jals 03] ddalld) e J<ew
Aalull e Jea 235 el ale Wl clylial (e A ypuall AileiV) alas )y ddaludl L)
Gl gy Caimall Zpaa¥) oda LAleaS CISGLAL 5l ade Jasind Cua Aadly Cljsliia 7 pase ¢

()" Al Al (g ity cple ) of Galydl el allaas ) g5

sty Jeldll o sy Aueles diplay Capeailly slaill laslay) o3 Aliy (A e o5 JS Ui Al
5 panll mlliae aid YT Cany 4alliae 2Dl Zagljin) dal dauls bsuall ae 8A0 4iyay
Aigl) A Lall) "EKu DI cilyylaill ALl culaindl 3ykay Joall 138 Al el 4l Ua (g
clally Al 38ls Daall) L adatall Juall aal) Al ol Lgd) Lagislad agdatil 3 8Y1 (e de sl
Lalll drida s @llyg Hdll 2y (IS o) 4dlie Aadlinl (A8 e ) A (K1 D eDUI Ay
daaly ) Glad 13 aallan adf apy S 1Y bl JiE e Al A 4l ey e e )l ol gl
JB e lgie Gadl L ASHe At OsSow daalll mgiie cailahnll 4 Jall s LS lal)

()

il ¢ hpas cadatil) ae ol Ay Jy ¢ 2l Slaaiad dyme Gad adanill Judlld Gl e 138
il e Ay 4dlie claglinl ekt Ge dadad B A A LY B Gl ye o dsen)
Bhae o s elan (Al (RS GlalY) Jie ) 33 Gaalll Grangslald) 8 ¢ ale JS,
O Gl By oamy o canlll DA sacld sl Apghl) aa 85 Jolgal) mpl) A il canll)
aiay latille . agdlanl 5l AAS sl G el cpleld dlie cilinglhin) e (3 4Y lagide
Jalasll (8" 5ol " o sgde praay IS 50185 et Lia g€ By At il chasie Llall (g5ins

asea Tnilinl LSO

L. Grawitz Madeleine, Méthodes des sciences sociales, éd Dalloz (11°), Paris, France, 2001 P 135
2. Crozier M, Friedberg E, 'acteur et le systéme, Op.cit PP 97-98

150



Glalad) : ddalidly cladaiill o Jasca ¢ cilaaiiliiad @ BN Juadl)

"ﬁﬁbﬁu\ﬁ\ c@_ml\ M (YO8 uﬁ "&_\aﬂ\ ”J "2&&3})1\&‘}“ " dla (-;:mls.a ¢ a L_A{;

ase JSagall 5 (5r68ll pollall agd o 1alE " cailin) Jalail) Bncndlly dndh il laty Lo
Clyarill £ gane Cann HLEA Guailly 2SH 1 g LS gpiall @ glally LaliiaV) e ¢ e laall Jadll

T

Glie aals Al Apad il ddlaal g o Jeldl Ggle i 8 anhinl) dilaill juaga
Clalaty) by Al o 3855 oA Al Alls zeie DA el i) zeiall 3 dadan
ani Al bl 135 dalal) anjalias il ye ¢ el ol il sl iy S glally (il sall

ol e Jiy ills agaal A58l ela (e

el dilail ulae 104 8, JSA)

clallanl) ) &Y ) gall O Yl ole W)
1 e al)
2 Jeldl
3deldl
4=l

.‘5.. o~ (’" X

O A atasl) Jaks 4l ) bl Gl Legd jualiy Sy 5 Lagiie Jalaill Ly
e dzad (el e Caaddl Gl 8 caelll ¢ Apadilial) ¢ dalidl ¢ saaeiall ¢ Bagaaall AuDlaal)
o Jeldll ) Gail) e (Sl Guall ) Jeld) e I (Ll - L Lagie oaiiliul) Sl
O O (b Wil clbually cibindlind uudi ge Js¥) Gy Laajlls) b Oalaiall pilaial
Gl i) zled) i Gpb oo laV) oda judiy Gy ) Cligasll o e Cay S

il Gand (033 asdsiasidll Jslll ooy Y i) Jaile i 3lae ¢y "t il

() Il Haa iy sl Jadl) ¢

L Crozier M, Friedberg E, 'acteur et le systéme, Op.cit P104
2. Crozier M, Friedberg E, 'acteur et le systéme, Op.cit P203

151



Glalad) : ddalidly cladaiill o Jasca ¢ cilaaiiliiad @ BN Juadl)

Jndll Gusi b Aaliie dad .l ity Lo Al Sl 5 opale ) lindil il Aliass Lgifo) sl
oo b el sl i s aglle 1Sl Al laslinl) ek A (s saldll
Aolodl Ao sana "t Al o adyyat (S Gepeldd) Jadll Guall 13 L asall (et ) Cale ) A e
Al e Jadlas )y L 8fise cand LT DA e eSliiall 1385 JladY) (Gt daliing
(M)'3as Llall 585 Jaa T Bl e elgin ClDlall 1 Calll o3 )i

AN ey (atliadll i 138 Gusaldl) Jrdll aUas Qs (K a5l ald e 138

Aaledll ¢ JU) Jars e Jasall Jaaty a1 Bhety allail) e had (Lo @) 1 cogiail) A0
- RS Ay 058 o oS

el il Al g pmn padatil] Jals JUaiV) (i 2 parge Jlsil Jaaim

Al e QLY 8 a5 Jeadal) ¢ agdanll @ AlGel) Ay

Jasall balail (e HESH s Joliiall 3RV aUail) 3ga

i | e (m395—3.2

) s o oSeall e O 00 Al o gl allal) oLy sale) oSy ail UySa <
Jline "sayyi s olan) & Gy (IS Le halig 4303 (g pa allall 138 o s Lallall s o Wl e
(B Jos s HS80) 35 S

Al Gub e allall s —*

Giuls 2y Apalial Aajl 5 Capm slae Al Gyl ge allell jasn 3 ol mseds IS Ll
Jadl) Adipe ye bl Cela Lo We s cApulually cdoe Lial) sedom gl soal) ki s cdmse lall
Agatsal o oaw U anintig 23 A dyaall sl olasyl 055 s l) il cladad ) Sidll

) LA (a3 ) gdsia e . blaall o ety (53l shill alall DS

L |dem, P246.

152



Glaladl : Aaludly claatill o Janm ¢ cilaglind @ GEY Juadl)

oo agild an (8 aa aglandiii 5 allall jued DIA e Cplgiae (pleld relually sl anads Jawgiy
SRS iyn dushat Aplie b () Ralal agilla) s cpslel) b LAY aedd o 03 e

Al ol ol e —

s ol pUal) o cpn b Lehliials A prally Aie Cylat ¢ bl Aadil) shall g
d.\.c.n&_u*);q\bcd.!bx‘vjdl.madﬁ)m‘ﬂ}m\; u.u\.ﬁ‘).( M\@Y"“M\g&}m&
(2)"M L’ﬁ dS.AII u.ﬁ;‘ c‘\_‘an;T QJUA:IS\ \j‘j ‘\Ju‘gf}um dAAZ\:\ L_Q:\S (Ja:\:! \j ‘:\MB .c.J:IJ;

JELY) et Y dpaall of Lo Zgal) e alail) 138 8 (6380 pseieS () st Aaiil) 4yl o2
sy 1385 3L a0 Y 38 ST Algpne "w@lER) (o sy (plalls Yiay g ppeanl
(%) M Zwailly Aall abes aalai e palal) Guamgl ¢iliansal

aifig 138 "ilally Ja gaall Caugad G (ST Clusnsall sl 1385 335U dlalis €I iay 138
@Al Gl b pals JSs ogia) il (e g BB Gliey Uagin oande <G5
bl o Y elon sl 530S dsen (Dl s il cilalSaly cciliginally cilanasilly
(*)' ol ey ilill 313 i (X ¢ oala asa

¢ anfill Al Akl Luld) Jasiall e oaill Al pealiall e el 5 LS
odn of e Auyadl) Ay dlad) Gl il Ainy Fspadllé L hlanadiilly Mgl ¢ cilysindll
Legia IS0 cany VT 00 DAl Lilaly lasmia 0haY) - lgpallsi uSall e 5f Jiall i LSy

pial) 8 oSl Gyl el

! Crozier Michel, Une nouvelle réflexion sur I’éducation, Perspectives N°108, dossier : le Maintien de la
discipline a I’école, BIE — UNESCO, Décembre 1998, P579.

2. |dem P581.

3. Crozier Michel, Une nouvelle réflexion sur I'éducation, Op.cit. P581

4 |dem 581.

153



Glaladl : Aaludly claatill o Janm ¢ cilaglind @ GEY Juadl)

) ks A e g aSatl (e 4V s Cglacall LSy st 8 Al gl e Jids
lehys 5361 e 580 Jal e ealeit Loy a1 (3lay "lesle Jsmand) e el Jay 4yl
(') oAl Slilaiay g Al Cajlaey

Ostadlly OBl 3ayka e —4.11

ClBaIL i oo liall 3 Lo alle (& (g peall Jilailly Jadidl) £ L) ol (33yke 0 33 ddany
caliad (JLaidl lad sl ¢ LV L LSy JULY) s gl JWLY) G @sbel) anludg
ey L) o L) e gl oslaall 13a Gulad e sl L Jaine e lsaly cralull

dhail) B agadl) GISQY) (g

syl Aala) "aga g sale ] 8y5 pmy O sl 3 laladY) e 45)SE 355 S L |yl
oSV LAY sad Yl dngm L o) caay ) OGN IS LYY (e 8yalae ST A g jiall

) ) aer B3 lls 8 a ) Ailugall AL () g sSaa 3L

3 oy Ll e lially il ginall Jadd ud 2S5 Ll Wjliic) o ggaasi sale) (e 0¥ Aadail gl
Sisd) HUS o (i ) ainal) 8 5lall 18] £ M) S (<)

b 3L U8 (e aclill 8 Gals ISy o8 Gl prea o die ol ulll e )
DLEe Y e 38N e Wl AL Algall A gl WUl J (e aads S (sl Cilisse
48 g sall Ao shaiall i alelind AAS & of oSar Y sNLLYT 50 203 Al alsllly ol
O el 230 e agd AVl agdil 3L ab L lpaanaliy L ) cilagall g oSl AL,
e o e A Al cailall Sl dalee a3yl e @l e S claall JS Pl

(%) B Lslas Al rans e dillas 3y e g3l o

g o) e ANy S 53 Ll ga Wl 1y ) o ) A8l g Jelall o) Jilanll dully

MM\ ul_n_u‘)m\)]\ \ \_5 a_z_)\_u;Y\j Gcl.a;l\ dasl\ ca_wﬂ\ cmh;_ub.a.u\ a_u; e

L Crozier Michel, Une nouvelle réflexion sur I’éducation, Op.cit. P581
2. Crozier Michel, Une nouvelle réflexion sur I’éducation, Op.cit. P583

154



Glalad) : ddalidly cladaiill o Jasca ¢ cilaaiiliiad @ BN Juadl)

el iy pransy 430 " Canlll' 5 "l ) " lie ) e 3T 48] Jlaill L) 83l sa3lal
Jaleil) g el e laadl Jedll il Jilal) Jag Liall g gl aallall Hlie¥) oy 3891 e 5506 diay
o VL L lSad) e dlaa 8 cHEOU Guatll 5 aSB 2o LS L) Sl ae
L] - caliSs daad agan & ADlEe Tpnilind Go Lt Ll o it Clmas A e il LSl
Aialy dapda Gl ¢ Q3 ey ¢ Aaadle Sl e B Aaalll pda S Bale) o Saldl jaan
(')l cliball o8 o Wgilanlsy ) 3kl pe gl it Cilial)

- S\l Jaadal) 40 aualia Gl )

ot Laulid aalie 3D e eldia¥l Ll 450 Guwsy 2(2003) e 3 De Terssac

skl 3ac ) g el
glrali-1.1.3

penllas poaig e alasy) ) el (ga 43S ) asad elda¥) bavall 45pkas 86 |pall 453850
(%)( 2003De Terssac )y aa agilysmai 1iylias agrpbia il allsi o olyailly

eoleall Sl eyl o 380 4 (el Ll Al 3 ulad aseie g lpalld ()
S ailalaia) gy pags aallias aaad ghedlly ALl slady) e 6 e leall Jelalls L Jelal
O st len JSG Ledol 0 ae el @lidia apanaig e ple ] caldas L\lﬁl,cg}ggéhs pdloy ¢
(4)(2003 « De Terssac). 3! 5 aaldll Cuny Cangy @lldg ¢p)al

L Crozier M, Friedberg E, 'acteur et le systéme, Op.cit P104.

2. De Terssac, G. (dir.) (2003). La théorie de la régulation sociale de Jean-Daniel Reynaud.
Paris : Editions La Découverte, 2003

3_ De Terssac, G. op cit 2003.

4- De Terssac, G. op cit 2003.P.23

155



Glalad) : ddalidly cladaiill o Jasca ¢ cilaaiiliiad @ BN Juadl)

23 (')(1997) Reynaud  cas .dowall £ JalaS g hall e laial) bpall 4k e
Jsall acld ) Luwse (paly e Ulals cagite o6 Llal g huall aag ol (Say 5yal)

() S 4335y (S b il Gaaliy T sl g a3y o Sy Ly ienn Uiy « (e

Aayyday Gy () ol Oy s Ayl e Cmy 4 e laal) Jaual) Ayl 55S daal 53 g lpall
ot Jr ool Calga oy Adangl) i Y 4ysl o3a ¢(°)(2003) DeTerssac e .4l
Jsball (el lgals Jasall Jidat oo Dual) Jae Jag o (50 slelll 4 618 aalis g0 A5 dags

ity oLl Legy 5 L] Jom i

daclall -2.1.3

COle il dais caglamay (plelill (53850 asgde Baclll e lill A luasysly o 03) Akl <55
ae ) el sy gl & oS ac il el ()56 aills (3 Lagd Jama o) et 8 cule Wl
CDelE (ge laeld it o) e b deluis 81 (AT Jasiuli sacld o 6is agDlelis skl a8
g Y eldal alai asag bl o a Sl Lo laalWl Ledeas A el Y Y € oY)
bl ol 68 agibley  agilsals agallans 4islindy Los cagdlsdls 38V o clelil) (he
el e Lodly agle Unra pola (Al ddl Sl e e bd

()(1997:Reynaud). = LaaY)

Jovm e e Jeat iy Jgaiig 2o gl Lgan it Al Clela¥) agd (°)(1997 ) siy camen

e sty (e Golelal) aa "Baladl ' 4 ol 30kl s pmald Gaeseie Jo danall dlee K553

L. Reynaud, J.-D. (1997). Les régles du jeu : L’action collective et la régulation sociale.
Paris : Armand Colin, 1997.

2. Reynaud, J.-D op cit 1997.P 19.

3_ De Terssac, G op cit 2003

4-Reynaud, J.-D. (1997). Les régles du jeu : L’action collective et la régulation sociale.
Paris : Armand Colin, 1997. 348 p.

5-Reynaud, J.-D. (1997). Les régles du jeu : L’action collective et la régulation sociale.
Paris : Armand Colin, 1997. 348 p

156



Glalad) : ddalidly cladaiill o Jasca ¢ cilaaiiliiad @ BN Juadl)

ool o i el (e 8yl Waalag) @ ) aclgills " a0 " e 4l 3 agilile Al Janal

(')(DeTerssac ). aclsill agl 4asi cpa 15318 g ()8

G Glo ADIEWY) seldy awall sl (7)(1988) sy e comseiall o Gl maagd
et DY) ac 8 Wl L e pall ) e L)l Legansy 30 316l & adlis Japall ac|d ¢ apdaiil
030 apl) ol L) ae gl oayla Lo zoedlll Gl Al Jagally Gasieal) cple W) g bl
Bl o sl il sl Lagin Glaler 0ple ) Jaing clasall Jilla it s clagali O
il capll Bhliad Yo (()(1977) s ofiny e sy cdaall Clmaagly uill )4l

G0 g U axiy sl 5 adanill st e S i) Japall (vnnn) papi ) Al ol
pSall Callas ¥ lSslal) 138y ¢ e laia¥) Janall Akl dually (vvvn ol 5aa Hea DA

oo S ol G (Sall e L aanlly jSal G Lasiie Jeadl jury (531 (g)sll) arill 3 Gangal)
Lasually ddlyal) Jasa ge JS (), (i Bréchet sy Jby . oo laaVl Jasal) 3yl & CalyieY|
O i (e lanl) haal) ke 6 lgaany (OeSys Daasaiil slal) (8 gladie Sl
gl 8 AlalSially dalliial) aelsdll Gulai Ay aclsdll alag) 8 3j0ball Jiady "Adalid) "mllaias
aaad b M) illy salal) Lasal) Al (°) siy i asld oY) 8 ADELNY s Jasall G dusds
daY clebull 8 Gl sal Al g o))l axed Bl A0 e alvied) Ll Caeay

Agelda¥) cileldl) 8 sl jalas e HASH G o @) (e el xan el

2)}@\‘5 J\);j\ 313

L De Terssac, G. (dir.) (2003). La théorie de la régulation sociale de Jean-Daniel Reynaud.
Paris : Editions La Découverte, 2003. 448 p.

2. Reynaud, J.-D. (1988). « Les régulations dans les organisations : régulation de contréle et
régulation autonome ». Revue francaise de sociologie. 29(1), 1988. p. 5-18

3. Crozier M. et H. Friedberg (1977). L'acteur et le systéme: les contraintes de I'action
collective. Paris : Editions du Seuil, 1977. 436 p

4 Bréchet, J.-P. (2008). « Le regard de la théorie de la régulation sociale de Jean-Daniel
Reynaud ». Revue frangaise de gestion. 4 (184), 2008. p. 13-34

5-Reynaud, J.-D. (2003a). « Régulation de contréle, régulation autonome, régulation
conjointe » in La théorie de la régulation sociale de Jean-Daniel Reynaud, sous la

direction de G. De Terssac. p. 103 — 113. Paris : Editions La Découverte, 2003

157



Glalad) : ddalidly cladaiill o Jasca ¢ cilaaiiliiad @ BN Juadl)

el o pelaaV) bl 4k 08 e ai Japall dabisall jalead) B0 (e A A dagl)
s A LSl bl la 8 e (i lead) GllEY) S ciliaglaall Jlie . Sl Jana
o e leal) JS) A i) mlliadd) s 5LaeY) Gae 3355 aeall J (e Asiie ol 23l
gl Gl JENY) g 13as . agilugys cplelall cp el LIS 3l Y Lasall 48kl ae gl

Javall e JAE

Masl o Bkl Lagilalis ikl g s dumcas IS o " i)l dailly byl G iasliila
tdes D (g 1555.(%) (2003 Reynaud )" )5l

iyl JS il atalles cing 3 JSlly Cagyali-
 aslil) il i

.le marchandage . Ll —

Glilay (plbaall a5 lpidal) Jaill dasty Caypl pe ey el G "B Jea (o slil)
Y . le marchandageissludl (Sl oluaiall glia . Gl kil Ju lly (Gl
Laial) 2 o " cale Wy (il o cplsilly b 4 G sitall e ST Y ¢ GBSIL eV GBlay
daalill aclgill de s e Wl (P)(Reynaud,2003b) "giaslial) & sl sl Ledga ) 5 isall
i Lo gl Ayl JKEY) L g Sl ¢ lgle Bliad) Caays Aigenas Gl g il e
cahlaY) 3t ) el algialy slabiall Jie liadl gyl e g )l

) 8 Aeaiual) alial) :2.3

odeldl :1.2.3

L Pour élaborer ce concept, Reynaud s’est inspiré de I’AS de Maurice, Sellier et Silvestre (1982) & travers leur
étude des politiques d’éducation et organisation industrielle en France et en Allemagne

2. Reynaud, J.-D. (2003b). « La négociation, I'accord, le dispositif » in La théorie de la

régulation sociale de Jean-Daniel Reynaud, sous la direction de G. De Terssac. p.

179 — 190. Paris : Editions La Découverte, 2003.

3. Reynaud, J.-D. (2003b). « La négociation, I'accord, le dispositif » in La théorie de la

régulation sociale de Jean-Daniel Reynaud, sous la direction de G. De Terssac. p.

179 — 190. Paris : Editions La Découverte, 2003

158



Glalad) : ddalidly cladaiill o Jasca ¢ cilaaiiliiad @ BN Juadl)

P o ¢ agin deliill DA e Gsiyy aeY Gawe Galelill e ldn¥) laal) 4k Cagpes
dalias 4 elaaVl Jeldll " 5y Cas . (Bréchet, 2008) e Ish)ysi Al agayliias agilias
£ apia o it s oelaaV) Jelll delea Ladiliin) 0 s dliall Janall (S (1) 520
A juiall agilaal JlaSiud 8 ol lal) 590y i

. aanil-2.2.3

Sob e Jrae 4 buald . o g dduiall Glblioll e gsenall lh Ll s adanll i)l Al
& el JSelly Gl al) bt (s Js ¢ ulaslly caell Sahlill Jatia US55 sk 312Y)

bes gsedn ol sl cpidanll Jlall Gl e elaaVl uldl) oS ik
(*)(Reynaud,1997)c s

e Jpanlly G Q1 Jarll Gybay ey of Sy Japal) caplaiill 81 gy (bey eclld (5] il
) leie ani A Cllgpeall awlily saaa b s S, ccalg ) el Caaliall
(*)Reynaud, 1988)

C b o) didall Jasdally i) gl A6 Jaua3.2.3

alual) dnza sl Cangy A "alaiall Tasall "Ll e saclall gy ey chlallaadll aal o Ll e
(*)(Reynaud,1988 )
At Lsally (Jnill 5palsall 93y cpdll AV 2D 3 Law sacld) " (o CapniDe Terssac

() L8l U Cangs Jiise ol 50 Ll il Lgal L Alla i e lly culidlal) 2 b

L Reynaud, J.-D. (1997). Les régles du jeu : L’action collective et la régulation sociale.
Paris : Armand Colin, 1997. 348 p.

2. Reynaud, J.-D. (1997). Les régles du jeu : L’action collective et la régulation sociale.
Paris : Armand Colin, 1997. 348 p

3. Reynaud, J.-D. (1988). « Les régulations dans les organisations : régulation de contrdle et
régulation autonome ». Revue francaise de sociologie. 29(1), 1988. p. 5-18.

4-Reynaud, J.-D. (1988). « Les régulations dans les organisations : régulation de contrdle et
régulation autonome ». Revue francaise de sociologie. 29(1), 1988. p. 5-18.

5- De Terssac, G. (dir.) (2003). La théorie de la régulation sociale de Jean-Daniel Reynaud.
Paris : Editions La Découverte, 2003. 448 p

159



Glalad) : ddalidly cladaiill o Jasca ¢ cilaaiiliiad @ BN Juadl)

feererens bl 8 dpall pes Apenll Aabal) Aaimgay Jilaill mans 2elsals (1) sy dually
138 L ledipaig caualiall aad & sl 8 dlalall algall 8 aUSs 42D L e s el
S ety Lab cplelall gl lalad¥) 8 iy )l e Asaell S BT Bk e

(*)(Reynaud, 1997 ) sausyll saill oS e olug )l o)

el a cplaes 03 Spass. ansl s Aans e lgill o3 (%) sipsd Al

) ellig (hapal) ae gy e Joac @) ) Al e J35 s oyl (e Sl ) aclgll....
Reynaud ) (iiwall ae )l L )aguiil i) Jleed) cilelen iyl (o el & i
Nead dany ¥ Glihara o walaiill ol sda o JalKilly Caliall 2algill L (1988

ey iy (s3) Janall (g cpteadd) i b baaats oF) i) uemsabanll Jals Jaual) Jicy
LB dasa G Dadll (Say ccple Wl Cilailinl Cuay 2dlie Ll Gulad e Lddhiss dlalug
lehasn 3 (e Gl @il Ao lan (g Balati ) el "Adabol Bpae 28] 85 ADELY) Japn

()(1988 « 5it) "zl cye

Luall o s b Bl apall i ) $pasedl Q) 3 6 Jasally Cajing alanl) b
Jidi - Opmed) U8 e Lelalas &5 Aol dais g ol ¢ (%) 51 Gaem cattindle 2y Jidl)
s3a i Blly Ahalull midi Gy o Gl sad 4atly GBI agials s 3lide dpadiliu

(")(Reynaud, 1988 )lasalls 4,06

L De Terssac, G. (dir.) (2003). La théorie de la régulation sociale de Jean-Daniel Reynaud.

Paris : Editions La Découverte, 2003. 448 p.ynaud, J.-D. (1997). Les régles du jeu : L’action collective et la
régulation sociale. Paris : Armand Colin, 1997. 348 p.

2. Reynaud, J.-D. (1997). Les régles du jeu : L’action collective et la régulation sociale.

Paris : Armand Colin, 1997. 348 p

3Reynaud, J.-D. (1997). Les régles du jeu : L’action collective et la régulation sociale.

Par Reynaud, J.-D. (1988). « Les régulations dans les organisations : régulation de contréle et

régulation autonome ». Revue francaise de sociologie. 29(1), 1988. p. 5-18. is : Armand Colin, 1997. 348 p
4. Reynaud, J.-D. (1988). « Les régulations dans les organisations : régulation de contrdle et

régulation autonome ». Revue francaise de sociologie. 29(1), 1988. p. 5-18.

5-idem PP5-18

5 idem PP5-18

’-idem PP5-18

160



Glalad) : ddalidly cladaiill o Jasca ¢ cilaaiiliiad @ BN Juadl)

N vie jiiall Jaall ) sedal AlSal and o) Sy sl Japally 851 Jasiall (y dganlsall
O peill dajd hary 3 g hall ) Llgithaa e o sac Bl Gukd i sl g ]l
laglid) o cpa G ehia Gyl Ve s Lauliie ¢ il Uy () & haal) Jiay . lalaiall
da dlagly @il Jaall el ¢ AS G GalaY) 8 Gl Lls ) Jeagll duass i)
Jia s ¢ 35l ) Jagill ) Jasal) (e cplaaill o Agalsal) 535 -(‘reynaud ) g lyall

Aoleal) 3ac 4l

Ly DUl a5 e slasial) G il (e Lels o5 3l a5l ¢ gene G815 ()55
OS5 ol Alseal) LD L e Gl Ak al) cilidiall G Apla) (e 05Ky 4dde (3] Jadl
Aol Jeb 5 8 el Ay 33530 Biag - Cpplall RS sl 5y praniny Galo] 0

s IS Gad 0S5 asas LOMPE * sl De Terssac (e S S5 TRS Ll e

twial JAla3aas aclgd
Ao Laa¥) Aal) dalall )Y (e Aglie i Slie ¢ ald Cia

el 4 Jla-

L. Reynaud, J.-D. (1997). Les régles du jeu : L’action collective et la régulation sociale.

Paris : Armand Colin, 1997. 348

2.De Terssac, G. et N. Lompré (2002). « Pratiques organisationnelles dans les ensembles

productifs : essai d’interprétation », in Le travail : une aventure collective, sous la direction de G. De Terssac, p.
237-250. Toulouse : Octares Editions

161



Auapall Hlaal) uiladl



2l Juad



Al Q,A du ) g lad.: oY) Eiaal)

r AN bl 1-1

e CulS Lyt deld 2265 ¢ s3sase dupra 317 0p 0o 52016 52015 sl o
Bas . ol s 8 Ol gl Bkl aae (el Cany Blie aud 269 leie o) Lty ¢ dleall
S s Sl S 5l dupad) 3l skl Adll pledl) e Jli ) 483 e S

308 25 000 agie ¢« 1305 51 654 iy 43l 330l £ gane Ll dlasd G50 Cinpial

2015/2016 Al 1 Aralail) ciluasall (alaal) (3Bl 3365 7 05 A8, dsn
Ay AN A e )

Gl sal) S35 Aol cleldl) Ll aae Oalaall dae AN

£ saxall ULaria pd) | Lgda

£ sanall Y agha gsaaall sl agia

317 2531 269 51654 25000 2681 1496 . £ 5aad)
2 e sanar hsand o Gl Lo sa el Caall o) andl) )and 22650) & il axc

C ol e ge ppaaiall @ 8 Unpale Lalisil angi L 22.80 s (e d6S4l)

3hal 14 agiacs 50 2681 (il sall 33 220 3l ¢ )yal]

laws gial) aalaill . 2-1

96580 lacfind 5% usnisa 93 sl Lo Ay &y 205 ¢ anusiall el il ay Led

elh

-

A ,112016/2015 dis giall alal) A adetl il ouial g Cpalaall cdpadlill ayisi ; 06 a8y Jsia

il 3l Aasa il 71 689 LSl A : s PN
) Glaia) 3 b g saxall G agia g saxall sl agia
93 96580 1494 37919 18336 2902 1896 gy

A i) A a1 jhaal)

164



C st il 1494 5 panliy Lsse 93 e uesd) 518 18336 agin (e i 37919 1
& sanal and U 8 00l 35.35 Gy s (ansd IS & 200l ae )i yail) ALadD alasin) Jaes
3lyal 75 agin (e 3 139

f il (goill) aidaill .3-]

30 o dcise ke 57520 (e ok laind lay Gyl 56 gsana G gl g Ul (oS
o i Al el aid 1365 Gemi 2aia 57520 1) AV e dal 52 e 55
s Lae LBl aagy Y dakalie JSU 3l 25 0 aseladl Gebiall o ey 138 Land JSI Al 43
Ol 3L L ashy Al AalaiaV) Glall i lgie S aae A lly dpaal il e
) L ela U alially (ssinall G 2Dl aae s aLud) LSUSS) J0Y) aliall gy
ae o asde (38542 )il JSH aaell (ulud o alia 2y audll 8 3000 s o
Wl el e Ldakalie JS 8 3al 28.2359 sae o Jsanll (1365) dumseland) ciladaliall

Sl ) 25 (e il

25 Y cliisall g palrall Dl a5 107 b Jgia

s gall 238 e Luadl) ass Calaall aae (AR AL L3 AR Cal Jara claty)
a8, _akalal)
La s 13ple
) 5 8 gsaxall | agda | Esadall | agda | amd) 34 ) 3 .
i) Ey) R laiy) laiy)
1110720 | 263 | 8721 | 4 | 611 | 364 | 1 | 200 | 4 | 1350 | 14 .
11300 | 31 | 926 |518] 66 | 37 |0 | 0 | 1] 300 14 St s
12 [12020] 294 | 9 | 5 | 677 | 401 | 1| 200 | 2 | 800 14 e
2 [ 2080 | 59 1 [888| 129 | 70 | 1| 300 | 1| 300 10 BYp
1] 800 | 23 | 743 |439| 50 | 37 |o| o |o]| o 15 e 8
1| 800 | 20 | 427 |248| 43 | 26 |0 | 0o | 1| 200 10 Oy
0] o 0 o | o] o | o o] o |o| o 0 Tols on
4 | 3680 | 102 | 2 | 1 | 222 | 133 | 1| 300 | 2 | 500 11 s
1| 1440 | 34 | 961 | 584 | 76 | 46 | 1| 100 |0 ]| o 13 | oot
1| 1440 | 34 | 961 | 584 | 76 | 46 | 1| 100 | 0| 0O 13 e
11000 | 32 | 906 |58 | 67 | 39 0| o | 1] 300 14 G
1] 1000 | 22 | 561 |263] 47 | 25 0| o | 1] 300 12 P
0] o 0 o | o] o | o o] o |o| o 0 A
2 [ 2000 | 54 1 |845| 114 | 64 | 0| 0 | 2] 600 13 e
111100 | 30 | 930 |546| 62 | 29 |0 | 0 | 1| 300 15 i
0] o 0 o | o] o | o o] o |o| o 0 | il

165



0] o 0 o o] o] olo] o Jo] o 0 Y
11100 | 30 | 930 |546| 62 | 29 |0 | o0 | 1| 300 | 15 e
1| 760 | 16 | 421 |235| 37 | 20 | 0| 0 | 1| 200 | 11 | otedeel
1] 600 | 20 | 509 |329] 43 | 24 |0 | o | 1] 20 | 12 o
2 | 1360 | 36 | 930 |564| 80 | 44 | 0| o0 | 2| 400 | 12 =
1] 960 | 25 | 806 | 465| 59 | 30 |0 | o | 1] 200 | 14 i
1| 1680 | 35 1 [545| 77 | 41 | 0| 0 | 1] 300 | 14 | osets
1] 800 | 13 | 352 | 182 | 27 | 19 | 0| 0 | 1| 200 | 13 | desleid
3 | 3440 | 73 2 | 1 |13 9 0| o |3 700 | 14 =
2 [ 2580 | 49 720 | 111 | 59 | 1| 300 | 1| 300 | 12 R
0] o 0 o | o] o | o o] o |o| o 0 | o
2 [ 2580 | 49 720 | 111 | 59 | 1| 300 | 1| 300 | 12 e
1| 1680 | 31 | 871 |49 | 74 | 43 | 0| o | 1| 200 | 12 P
0| o 0o | o o] o |o| o 0 EySyF:
0] o 0 o | o] o | o o] o |o| o 0 o
1] 1680 | 31 | 871 |49 | 74 | 43 | 0| o | 1] 200 | 12 =
4 | 4080 | 116 | 3 | 1 | 262 | 164 | 2 | 160 | 1 | 200 | 13 P
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Al
0] o 0 o | o] o | o o] o |o| o 0 PP
0] o 0 o | o] o | o o] o |o| o 0 s
4 | 4080 | 116 | 3 | 1 | 262 | 164 | 2 | 160 | 1 | 200 | 13 2=
2 [ 2720 | 67 1 | 1 | 139 | 8 | 2| 80 |0 | o 14 G
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 s
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1l
0| o 0o | o o] o |o]| o 0 S
2 [ 2720 | 67 1 | 1 |139| 8 | 2| 80 | 0| o 14 g
2 [ 2100 | 46 1 [722|104| 55 |o| 1 | 2] 500 | 13 a0
1] 800 | 11 | 258 |157| 25 | 14 | 0| 0 | 1] 200 | 10 | cAsslagn
1| 680 | 15 | 386 |208] 37 | 26 |0 | o | 1] 300 | 10 Tl
4 | 3580 | 72 1 | 1 |166| 95 |0 | 1 | 4| 1000 | 12 g o
1] 920 | 24 | 604 |338] 53 | 36 |0 | o0 | 1] 300 | 11 e
0] o 0 o | o] o | o o] o |o| o 0 Gl
0] o 0 o | o] o | o o] o |o| o 0 e
1| 640 | 17 | 300 |147] 36 | 26 |0 | 0o | 1| 200 8 PR
2 | 1560 | 41 | 904 | 485 | 89 | 62 | 0| 0 | 2] 500 | 10 g
2 [ 1980 | 36 | 995 | 537 | 81 | 48 | 0| 0 | 2| 500 12 I
0| o 0 o | o| o | o o] o |o| o 0 i
2 | 1980 | 36 | 995 537 | 81 | 48 | 0| o0 | 2] 500 | 12 goara
2 | 2640 | 37 | 840 |477] 79 | 55 |0 | o0 | 2| 700 | 11 PR
2 | 2640 | 37 | 840 |477| 79 | 55 |0 | o | 2] 700 | 11 goara
4 | 3360 | 96 2 | 1 | 200|126 | 3| 582 | 1| 200 | 12 praey
0] o 0 o | o | o o o] o |o]| o 0 i

166




0 0 0 0 0 0 0 0 0 P
0 0 0 0 0 0 0 0 0 PR
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ¢l
43360 | 96 2 1 | 200 ] 126 | 3] 582 [ 1] 200 12 goans
33140 | 72 1 1 [ 162 1032 58 |0 0 12 i)
940 | 075 .

0 0 0 0 0 0 o |o 0 0 0 0 Ol
QT'”:L.:J\

0 0 0 0 0 o |o 0 0 0 0 Lo

3140 | 72 1 1 [ 162 103 2] 58 |0 0 12 £ sana

940 | 075 S

3320/ 74 1 1 [ 163 ] 75 | 0 0 3 | 900 12 PN
1120 | 30 734 | 413 | 60 | 28 | O 0 1| 300 12 i) e

4| 4320 | 104 2 1 [ 22311030 0 4 | 1200 12 £ sana
618 | 488 L

1 | 840 21 603 [ 372 | 45 | 28 | O 0 1 | 200 13 o
1| 840 21 603 [ 372 | 45 | 28 | O 0 1 | 200 13 £ sana
B _ifad)

56 | 57520 | 1365 | 38 | 21 3 1 [13] 3023 |34 9150 13 £ sana
542 | 924 | 025 | 777 v

/A A A e s Juane

AlilaaS Joad ddlaa 43dals oUad 18 llia ¢ 400 3 il Caal plUas 34 Jual (e 1 dlasdle

(a9 5250 dan Ldian.

¢Dsadi (BBl Sl 2 cdai) Cusl o O @)F Al Biea WU (Cuanali (dila

1;.3;.1 cu.m\.o—d\ Lg)\ﬂ\— cJ\.AA.\.m cb.m.us cu\_\.u c)_ﬁ}c d}m s\ Dadd g ‘}Xu\ 3 L\.a.m.um 3 ?bL‘

Al (LY 8 86 612016 ale 8 Al Vs 3 cbaldl oda sl o ol

o B ol ansy Dlay A1 Ll o ety 2salsll 2016 e liasl s Janall Ul Joanl)
Lae . 20ali 600 51 500 coyliy Lad Ladiiia Laslat e ) (piidans i lliah culaldl (g AuleY)
Crlansall 2l sl aaall ¢ gl 5L 3ade o bl J8 b il silh ial LA Liala Sy
g O Sy Sl Badle Y Leligns I JShigl 038 (g5t lo Ranslay aclia d5as Cu
¢ AW gl a8y ¢ aghaall golud ¢ LBl Apally Jailly Janll ;o ddbiae JSLE Lads Ss

cdad caalin (B ¢ Ayl 3lsall Jia) Jlaxin)

167



G i) ol AailSe b daaluall Tad (sSon 30L o3 e g ¢ AT (55 e
il als ¢ QUL Gyt ey Agpmall Shall (ha Ay f leben 55 50n DA (e ey

b al) o Gaildll 4558 08, Jsia

il 3al) 238 )Y, ae Lol axe Oalaal) 230 Al dad Jira clalyl)
LA kel
Lpadli/alea
et 58 £ saxall g £ saxall JUEN ] 38
Glagiud) &) sl Glagiu)

2 1280 24 | 504 241 43 24| 1 200 12 dola o
2 1220 24 | 516 241 51 36| 2 400 10 N |
2 1320 26 | 611 308 50 31| 0 0 12| 3ieaiddls
1 380 9| 202 103 18 1] 1 300 11 iaylig,
3 2000 32| 658 325 65 46 | 3 600 10 | =g
1 720 16 | 337 173 33 22| 1 300 10 | d=g) @5
2 1080 14 | 263 106 31 21| 1 200 8| AdowS
2 1440 19 | 372 184 39 23| 2 400 10 AL
1 520 13| 284 123 27 16| 1 300 11 Bdal
2 1820 35| 780 368 68 49 | 2 500 11 po—=)
2 1080 19 | 478 223 39 20| 1 100 12| A ws
2 1040 23| 517 242 49 34| 1 200 11 1l
2 1780 25 | 480 216 49 33| 2 500 10 e 5
2 1080 21| 421 187 41 28| 0 0 10 | Sdsl gyl
1 500 12 | 255 143 21 12| 0 0 12 )
1 520 13 | 275 124 26 16| 1 200 11 (SN ES
1 560 13 | 314 148 25 17| 0 0 13 i
2 1200 23 | 437 209 48 30| 2 400 9 (PRI
1 680 15| 371 157 28 19| 1 200 13 | doe i
1 560 15 | 358 164 33 22| 1 200 11 @il
2 1040 23| 458 235 46 27| 1 300 10 o=
2 1020 22| 478 200 47 36| 0 0 10 R

/A il A e Hlas

r ol SUayI1-3-1

Sila 23 1 Galsall 1429 jae 15 L3 #5540 04-08 a3y 05680 DA e 558l aaleill #Sa)
il Al ayaall a5l laiall 2008

e Sl aladl (sl bl 53 aiale b Capmy il alall o5 abeilly il b)) Joaill

Chaaxiy Spiad (b JiaD sl adail) Bl A dslge T (glia}) aleill any el 35k "l

168



¢ olaally adlll Jaall Gy maliall okt ) ¢ alaill Y lse calide A 4uiSall Coylal)
Ahluall aasts Ao Jaally gedilgpunadl Jaad 1385 Jlai¥ly aaill ¢ ey o Jilaill <)
COlagay LAl ae ABle L Al &6l Caliae 8 m)diall aadill meud Al Glaadsll

" Omllad) (sl Apal) QLS adppmats ¢ bl

AlSaly (Bl seclsinn 3 8 byl 3 bl sl alad) agledll B 2083 54 sald) of s
Jidi galall g Uadll o st 8 ZalY) 1 LAl J8 e saciead) Lalal) clugall L sasag
salall) malel) 13g) caplaril) ailal) GS L1976 i eensil) Goladl (pslall dowally Ty B
aalas Lyl Balgl iy gty aalail 138 ¢ Dpad LAGBI A (e ey Gliaaddl) e 35555

g5t

(M il u.alaj‘ Lgy\.d\ ;.\Luﬂ” A ‘LJA}AS: ‘L\Luu.n}o} (:Luéi 686 palall ‘ﬁ é}.\.ﬁl\ B Lsﬁi &P e

"

DAY ehaYloda 1M agailin 158 g Lald Canlse agaal ol 2Dl e dualad) cilalaal) gsh

adnl) QLo " e Lo Wlaall PLRLS Cuaall N
copsSally cadagill sl L3-2-1

G e ol BB zlal dileie A Gleha) K Ablad) Gl e 3B CGadag Sy
Al gl Ayl g Ual alal) DL ) cpila sall alall o lally Glaiall 2008 6|

Aanaly Clgin 5 0S5 aay 4l it Baledy Jag pie (i auled IS Calagl ¢ Jlad) 138 8
olaiel Gulad e 5 (a5 DA ((Sled)) ananil) )bl L el Balad) G plaall (e cpmg Al
oolas) e Aylaally L) ey laglae) o midi ol Al Cusliall, dpgids 48 CUlaial (goms pans
Oradlay (71 salall )alabes salg of Algn Gudig 5aledl ¢ 11 jinle 5ol Cplela i fial (laial
LYl e Bl ¢ (73 sale) QY] e hal¥) Gady Lad . gymand astlan (s (e

Dbt (a5l Iyl 5 gl Ipnngle oy o 55Y 51 ¢ ol gl o e ¢

1

169



cat"_alﬁv\.ccu.uﬁc%:\_});ﬁkwﬂbswgmw\@esﬁjew\a& u.n)d.d\
Al lla Bl 7 L) ddee ¢ eSlal

Glelin¥ly gallad) 8 ALkl ¢ 33l Jee i ¢ gugyall jaaad & i) dge Jiam
oupallh (ald 4y o Aaall dsall z)la a8 3l Al ¢ dusall 8 Al
s ¢ @l g LAkl Al 5)lys e Baball jullially maball ae @85G ool aang asSa
Dmaady Gl ) OV sl Jals ladll Glelul) aan LIS jolam cllalaill sda ol el
Calide jsan Dyaly dum g land) )l DA Tuswpall 2)la agiidlye s oDUal) Jandl ai ¢ gyl
CUlaieY) G aiigall J8 e dadaiall dpuhpall ALY 83 it ] 50 Clelaia¥ g Sallaal)

e ALl g ) AAELY) Clagaaily i) ¢ Adbiadl)

L alailly Lo sly callay gl filia 43,8 M) Aigad Al dpaldll of Sliel e 138
Ally Gpalaiall S a " AV Bal g ¢ 3e Ll 1S g danall Jalalls ¢ Lgigas 8 Al 1S
Glleadl 3 Jlall s WS Al o) Ak ol aay Y Adia o AlLu sale JS (e (eSall e
Laselaadl 038 o Gl aletl) cillalis elon dajd O Lnslosusn cqoil) (e - Apmiail
Gaaa Jasally (695 )S) inally il Dol iy Al dacilin) Cilaslusall Bk il ¢ B2al)
- 5

:dal gl il L3-3-1

Sy e aY) adly A L apall b dlaal) DUy ) Calidd daulie Dlas) dialsiall oSl say
3 ) AV Gall Al @iy ccadagall ol bapiS caalad)d () oSl sy Grend
Ayl 5 Ganenill ¢ Cojlaal) dpaaty Gaatl Syaioe iy oSsy ALl L (3ELOW Llall Gyl

clal) il ol Aada gl A il A el lissal) JA1S il
s Ak e gay ¢ 79 aile s 4 2l Cady Gl gl Ayl Jea sl gl ¢ Sl
Jlaad palal) ¢y slal (ggine Ao B sl sy o ol el JLai) g 3a0a Ll Layg dapall © g
Sieal) elhall dllae ¢ ailgll b igal) Glhall (o gatll b ds siad) paaY) e Al Ay ¢ Ayl
Jae b Cjlaall Gaand pad 53LA Leaie Sy + bl LliaY) ao lgie iy dlke 4

170



b Aagen) Al ol g ki 3 o Ayl pUad 8 Al aleay bl arjuaadl Sl ageacads

Nsgaa By sl Ol Gyl e 2 ige s dllae mie dag b ¢l
)iy Gadh ¢ anad 4-3-1
tdalga s Al I-

alaill o) Mo dajae Miad Aaje : (goill) aadl) B oliagd gean el uld) () Y

Oo el gl g die JV) o gsad Al Apsilil Bae gl A ¢ ARgal) b L g gl
p2il) ) glall 8 and Jshuse sy Ml o) 5ale Jste 5l Busie 3] cilayy 20al. 2008 ails
Jendly aldll it ) 3))3Y ) ilagual) 03] (puadhl) 53L& ham Jae 5aY) e 1305 . Ailas
Gleldl Gulud e sysale culS cilegall 038 (o anill 35l Gl 3 GIS oy s ray LS

Aly)

AVl (o5t o st DA (e i)y g0l 33LY Al gl Al coygiel ¢ Sl 1 3
G o) 33LYY o ALY i 33LY) zla) Allae ¢ Gl Ll e ae sl

clsliall A Ll ble oy Sl 4 lly saaald) il sl
gl el 8 abgiall liaall Slu) dllud Luailly ¢ Ll

A a2l Sl aally ladl) &80 GF V) ¢ Aele 18 gslun oo le anay (e 33LY)
gl Ol 0 (e daadige Ll Glels 06 3 Osests Loses 33LY1 Gary of drasy bl
ooyl aglall did ¢ maagll Jas ey Aoyl aglall o L) Spadly Y Gl delu 24
2 LS 30 5a a3t Jangie G113 L lend 12 38T (el A 2 el de b 24 5 agiy (53
+ 2l 360 o JaSally Lojle 3 (5585 30 (4 12 Capmy Jassy Gl ¢ Aaliadl) 2Lyl 3 Jlal
Slo Jsan) 43 D daly)l Sl e lull aaadl JL&Ys goad) (e 1 EDlalaay ol sall dpasilly
J8 e Leaie &y ol 1)) ) clygel) & chalil A jee AglaY) Gleladl oda ¢ (e S

Al Ay (Al g el IS ud Al (el Al lliadll

171



e lanly Ll i€y aglally IaVIS Loy Mg 8 Laslel mgniag Ml Ay s3LLY) K,

Osasty Daly Zhaall clagdeill Jleaiul e R )al g e@aﬁﬂe iGN a«-ﬁ WS Laab)ll
Jra Lae cpladinall o 33LLY) Gle el SN Ty dal) Al iy Lo 5L © agany

c sl paiall L e diad AaiiY) 228

Jac ¢ 3alall 8 oSal axe sase L Ayl cullalial) edey JiSAll G gundyy abysns 5L
Akl 350U ) Gluasadll ¢ Jeal clele z)la il

Ggal) 5l o el ponmpn IS dulab Aigyhyy SEaY1 b e Wlad) Cany ) el 35
b Buanll Aplidl Guls pUalll b S cueat cilly S Clbasy) cie b dals
ot e e 22 5 A8 i sl Y el o8 (Rply Aludye )Adals 285 ¢ a5
138 s5ien o Bl Gma e ) Lagleal) L oag sda L el 5" el

(5! Aaiial) o3¢l ally Aaslidl (3 Qi calfie) ay al 853 (B Lebipad 5 L3 2 (B 4

fy s ld o Afgl B sm sall Cilagall Al Tyl L2l ol
Ao Al A alad alae—]

Al Dl A aaled ulas?

Al Loy 8 aLdl a3

Al dlgs b aldl a4

sl aysill=5

g ailly mabll 245 Jil5 ol yial=6

pasaill iy (& ugyall Jai—7

gkl Jlee S Gug,al) Jaasi -8

172



Al (g lly g Al )ska9

A2l SR e Ll 5 3hsY) maaai 10

) 8 laiaY) analse sale)-11

Dl e ) 8 lilaieY) s 12

Sy ) clilaiay) Gyl sale)-13

Bylay ) ) Al Lial sale)-14

AN Ll (asis-15

Y] i 3L 8 e ADE Y arall Glua—16

 aasall aysiil—17

AR Fa e o) cfpail) 8 3SHLad- 18

Asnall Jsiase Cil) Cand LA Al cileLaa! b 4S)Lid-19
Balall Jshone diad Calyd) cins AN ddputil) clelaal) 3 4S,LEa-20
o s Ml Calpd) it Al cile Ll 8 3S5LaaN-21]

Aol dla Al JB e (g aysig sale =22

D) Garg 138 L galadl bl ol 6 e la Lee peal ST 8 pkinall Cilegal) (3Uai ¢ Ll (L]
acall oAl cllalis ¢ WY JUind ¢ lawiinn ¢ (oAl cllalin o ugyall SBY sl of

3 gial Lo e cpdl) il i)

o lsal) aglianl Doaal slhel Ltye ash sl Lnslsausn D dgang e 4 Jsl)
iy cllyg 3)sl) (oo Jiisal) Judll Vpaled Cpulall 3L ¢ eW5a ki dgag e 4 a8 . 4silise

suy Renaud 3¢5l

173



G ae gyl Z Yl e Alayall 038 8 ASgall algall gy b aSadl) Aglad AT Jb
G Jga 5yl el Gl agl) 5035l Aalad) Aniiaall J8 (e Aluyell t5lain] ¢ 53U

eyl 2Ll ggise o eyl

oSl e Ji il s 2R e Y A e g L) e san ¢ Alas JgYs
a2 1g il sianally 2L g il Bala g Calll 5 s 2 83 gm0 Ay sgd) il apen Gl ¢ I3 (g
Do i Lo iy Aasaliall JEY) e Jomdll daglle e olatial) 138 sladind Coall (e
Jie o A0 ALY .~ Sl gl 2i0 Hlal 8 Jajasi Wise 12 ) laal) 5l = sidall (L)
S e i

€ el zalingl) Ly AaDle gsinad) ayysill Ja—

Ly ] Y ] ax

teatl) g8y Ja-

el Gl 8 Clgmaall Gany S3-

oo ol il el maliyll ALy dadiall Clehayl e el 3)lan) 3l spaite 4k
Jeatiaal) Cuilall ¢ alll Bt 8 4y ghall dpusil) ¢ damall i gl) 3 mali ) ¢ L) AlSa) L cilylpuaY)
IS 5 el S asand) e Al cUlaiadl jpcaatill dallaall (acasy LaliaY) 40K ¢ ALl

SBLN) U8 e byl Glaglind e gald 56l oS Gl amd 3y Al gl

G aSall ciie oo ) Adadsl dan hagyd o)) Al syl Vb el JheSy 1l
G HlanY) oda ¢ il Ayl Gacaiall FOlaY) #ladl sl ¢ Eaall Lagl il
Ol dalias Capha (ge Ledyoad 3 AN AR5 L Aal) 35l cpsSall pae Jd e 2010/10/21
Fli Jd L) g lagY a3l s gsw im ol L2010/11/07 Fpbiy sslas) &5 il

.2010/11/09

174



Badse Alind ae Y LaiY s e slaall L sl S5 (e Sl (5 gise (Jlafias) ey cgsinall Cum
o Ll Yl anl s a1y (35 S applls ¢ AL (lsic s ¢ el Cinlglly ¢ Jsanall alB)f 1 Jia laa
ot Al Gyl sale )y clagll 5 ¢ Aggall salgalls ¢ aglally (gAY ALY Blaiiy Ll g Sl
LYy losbeall Lagl i€ Gyt Aaaliag AN (e 58 iy ¢ zasadl) gl dpually W
YN uliaj ZQJJ} «INTEL «ICDL uydig ¢ anw}JS:\u 9¢ Z_uajaj\ EJ\;‘;}“ (5 e LA‘; ulﬁ.ﬁu\}
(AN Seadl) 2 51 sime o A 5l lia ¢ bl 5. g Hoh ¢ Jsasll ¢ Jus)
A5 lasaliy g ¢ Cadans ¢ Aidaind ¢ daalall hall 8 S dels 35 J e lull aaall il
g alaal) aleal) e Jeiiall (o drad 33y (3haliall s3a aall o ¢ Jiny 128y .

8)s83all jpualialld ¢ adliul) Jalaill Cua (e S lia @lly 8 LSl joa Jaf #laall Loyl
LY ls iall axe e (Bhalie dgag il ye CaliieV) Y] Jid o oS Y ddbiaall bbb
by s5ie oo @)l U8 FOlaY) ddi el cilie¥) JV) e ) Apa Gl aslls
oY) el bl JajiS il

F 0550l () sika sl

palatl) (gae e 4

Glsill 58y ¢ paldll Olal Lty L iyl debually 40l sacbue d0) Laa ¢ ) Lnell 03¢dy
Olaas ¢ lgle GabaY) & ) cluhal) ol Sl Pla GOl e GhaY) g Gl s
aleall 3 ALl ¢ Adalal dpaally il Caia daadd) Glaas ¢ dupaall Jala Jaluaiy alail)
Al Gplaally LISy A8l Aol Gladll d yslany abg LAY

el e sle oK1 Jalal aUaill Yy s Caaill (3 Y Gsular V¢ Clagall 5ie e
g yrall Agalil) (ygpil) 8 LAl Slas) 8 ¢ sl Apeil) ailsll dlac) 8 Geacluy ¢ dylay)
il ae anyll bl Guladll e agalla) cusal )31 e €1 35LY) Capla g

Z:L\.Dﬂ\ )L'ﬁm—

175



alad) iyl " AS el Apaniill Al e Uiiesally SLall ¢ pfingd Ganly Ll 138
Oty pelliaily abypinn o (e ¢ oastludl sginal) o 3l ¢ Utinsal) G "
i jlan 3 pall (pvinns ¢ ades . ARIAllg ST ol 3a33 135 Aug paall gyl S a e
Al sty Slspal) 3 laall Gl adl e osbilay ¢ Ayl damgt sl

Al iyl sl

(’L‘)“h“} pR) guas Olarag ¢ L.,S}D:‘M Gl e Ol 488l e Jsiwadl sa L;ugﬁ)l\ il
dpaally ABY) Chal dadds ¢ i dealal) cluhally GlSall e Galuil s ¢ el
el aaeetyl) lsilly gl Al Bty da5illy AlaY) aleall B bl el ag Al

Al eyl b
sl bl g ¢ g ll) alaiilly (IS5 L U o Basly dayd (gsms Ll 138 ey Y
¢ bl Gada e Assiall puae ddales cont shailag s s pem 3BT Jerd daglialls Gautilly ¢

AplaY) dlen b paadl (ysae by . calyly palaall uall ) 135 Gyl maling Jeall cile L

cCapall Wl atiiay gae L de oY) ple RPN & asaliyg
:gﬁﬂ\ EL | ka9 4.1
LJJI'SS\ e

Coapmy ey Aysll Aaiadl) Jasivis ¢ o)) il st lanll bl dgall pae g,
Orlaal) Glse¥ls Guilisall gsane o Lo Alals Aupleal A5l U8 (e Cpm L Aassiall A W)
LYY e ddailadly bV caly alaill e el 58 L Asall Jal

n'"i !‘_

glally Al pndl) Bae by JiS L 2aitall ae by (g3lg 4obaid) daliaally llSe WAL (el
S o e teailall L saly o sl (5o Anslaally Ay alead) olail 5 2500 3

A yaall L)

176



: i) gadﬁm—

Alaxineal) LSSl Jilslly Gl dalal) anall alae 338LY) pa Ganiily alaall Gale IS

Lo b A sac Lualll D 35y jaaS ey Ailually £hall ¢ Gramil) 1S Agadatl) JlecY) b
Sl il N SleY) sieal Jleind o il i dage ol oyl dlac) e

Al A olgall Agadll Gavanl) o 18 AU
gl LY ls A sl addiene

Al 8]y (il Ayl 8 Cuatdl) a8 iny e OS¢ igally anpiall Asn il liie e
L.IL;.J_. 34 k_ﬂ.ﬂk.m a9 (‘@"\Jﬁ ¢ (’G"L"‘:JS uéj 4.\.\.@.41 | (sg.a_vl.ua cb.u;\ ‘:A e.QJL&b\} guajd.d\ JLUAAM ¢ )
syl

ol clagailly Y1 e lleny , dusyaal) glial) Aliasas dalads aniiy CalSe sa Gl e Slad
Olan JaY aselad) il ol e Gligua sy ee 20l daglie & aaley ()
IV DN (L yrall geilinl) ) cililyy Jalad amy 35Sy apmsill o JBY) e By sy aa )i
oo el ¢ et Madine haas Jiay les il DA it Hlae¥) oy 22Y) g0 SU
Aol il e e 38Y)

Crmigal) Jlant)

bagana el an L GSLYI #Olaly Dlually (o€l Cilalially ¢lieYly ¢ Luhall clueYl o6l
ey Gana il 5 aeluall Jials ¢ clehay) el b 43 5L gl Jeally ale iy
gl Jlaall 3ga3 Gagall of a4 Aals Ciliswal 2 Llle

LY el

Al el @bl 8 aag ¢ palall Gelal) 5 agSle L) aap ¥ all a2

Aoe Laay) dsuil)

177



Al [ailady Hladl caiay taahll Juadl)

A e alide e JSE 5o s Adla Al atlil) Aubladl aghilh g o A laal) A el

- Aaaiiall daliae b cpaclas ia 33l dday S dup Gl cualie 31

gl ajell eslaiil) ladall 350105 o8 JSAI

4 o3l poa

sl dga gl L

BJM\

Al 38yl 3 jUadl) A5kl

daiial il cleladll dalias

suLLY) Lo gall el daliae

rlESIN) YA G Glagall— G daaal)

178



52015 o5SH ¢ Gpilaye 84y pll) @ ey LIS Jasd) ddaluy o LN (3al)
Glase e slain) 200 a5 &5 gy AV gl skl 33l 438 Jad 2016 G s i
el Jandl (o Dl pe 85 lsnssall (mmy Slad) 138 L 66 & lajiasd 5L AN e dabide
Al Ll e 5 o Gllaally duaddll S ¢ adlgl) g laal) ale gali 4 ash o)
Oo DES Cpngllae 3L o J8 4ol Dl o oy 2y a) el e Da3S ¢3S0 Ailan A A "Apalaal)
Uisre o (b leapsi o8 DL (e (Al L (oa i 806 ()50 e gliall ple B Gaialll
(CllS g ol dags G Ay gl L B0al Baga Il 4 B Cidans A5 ¢ Al A5 ap0a

Al A5 st o Qs el ol 5 ol G

Ay by sp A U O el G ¢ Ll e BV S8 o) ) el Al
) ia Ll A ey llaY) 3l DA e 2SEy o) 138 Y g Uaill 8 ~5laY)
arani pad Canad D)l ngiall Cileasil) e Ll Alajall o3a 8 Al byt e ) A
Ciny b wagiige (oo 33LY) gal JSim Al el alas DA (e lase api sad oS3 bl

O i L ALl S ) UGy &S Qs die A e sed ¢ A ol st 13 13

Gl Sipail) 8 ASadl i) Jsia qiil A€ IS 3 A el

Ay e ¢ lsinll 8 s LS b€l clala¥) Jlae of W s ¢ aalsall (s5isa e ¢ Y
cibga slaie) O alsh Gag - Uiay pualse e cpallly 2aklly Cilisell oaslsmsndl Jiall (he

Cdbial) Cp il sludly Ciblgall o3 jaULa A cliand)iuly Wy CilicY) s sl
Y] dalail) Y gl ) sl Law ) dalully Jasall e dslaall Al S5
Glalat) iy Wl ¢ Aoa) Al 8 e Wl o Ly V) el L elaal) daual) 3k,
2l Japay ol oladl Gl e oS0 35l Aylaiud— e pelal o Gad ecilSlas

LAdalidl

oase dr oI panil ane g SIS (e Caaglly A laal) ABLOU g caet Ll (Gaiatl) Al pa o

el lle Siay (i

179



e diuy) g Adlasiay) dadall.2

Was Jaay ab) . )l Alsa Base ily ) andalpal) (e Ao gana o e ddaial) Auall S5

i a1l 3)gally 5alg )

e Alie o e sy Al ally Legle Juantiall claledll c a9l 8 Gy 3 Jlpad
DS g sy ) el 8 ol cplela 8y5 pually 3BLY) 0S5 Al ¢ ey Jds 1980 s
g laia¥l ale : dpelaia¥l aglall b Guilalll calgd Lelad Zaly Jall 58 . oY) Jin Ol Y peie
Jae o Lases (psleny () A8l aglal) (& il 5] 3s8al) ¢ Laglong ) ¢ il ole
g Usd ) age (el oladl Aaadle U8 e liall Jladl) 3 Jeall Sia ST ¢ sustigall g+ il
Alai ol o LebaSal 5 Jaall JT 5kt elaia (e leasde oy |l ilaian Al
@il il b aala malall sl e i e Sl DA e cupail) o g ¢ al gy . ailail

compall g e Laa¥) aglall 8 cpag)all
Bl s,

5 ke SIS aladl Cahall o Al Caatay 3la N Gl s 3850 o BN shie o
il i) g alanidU (bl (e Lo i Gl il adatll Sl Aday ac @l e AllaY) Ja (uSally
o g5 eale slad) a gell) adadll MK aelEl) e Jgeand) o san € 13Lg 4850 Ayl
AR S dgpal Giliels Bl eY) o) Adasdlall Jun e Jadiats ¢ Lay ¢ bsell Glanay)
Tl Ayl 5 Y Lale paal) (il ) HBG sy oY Y] e 0 Legs i) s
Uiite Cuaie O s b Al sdg @l e Y1 s Gl sl L gl el 3SU

-ue»'éjeded'l«ad EAtY

Al Wghe DA il Jia

180



Eon JbE e Y aew da S ey o papall Agd lasy adladl cuhall ) Ja
oY Laie sl il DU abeeS 4kt Sl gy b 3 i 5 5 5LM alis jol
IR

O Al ol Yare o Aaadle oS ¢ arty llaY) (e ALl %664.06 J alal) 4ngill 8
AN dpan o Bgre o Aasil Clua o dypias dilaie A saalgiall e (% 84.61 )l
o« uplll Jlae gad aaii Y Al agilaled pa (bl cllin adlgll L dglas dnae B8 8 (L3l
iy e i OIS ol in % 64.06 G e dnle YL 3L aldund) and el

gl sdg] laze Ausiy
Lol (3 (5 o) gy (b Cada il daleiall Lt (3 et Agidagl) Al o s (3 130
K el 53 Al sl enseay (yae sfiar Y Al 3LYT Jaxe (il dgaga

Ja 58 Gl baiiia agale) o)) o) 5 cpaem 33 (snnay a5 Ligad Alasall A jlaally (o salay Ja

T bl DLEAY) (680 adie Ligae alad 5 Jige b ol (S

s 5loay) Gl

)il - ule W) damtlind b angi saldl ) dsgal) Hloal) Gl ¢ oadiliaN) Jdaill sl
Nl Jiai (% 37.50) dasiy Janll 6 LDIEY) ¢ (% 31.25 Gy solel) L/ 4 4yal)
Je ) Ay)lie 8 Jansy CpsSal) a8 Jladl) caliady 2)o)S o 3Ll jaliae ) 2gas Al oY)

osSl) a8 A (e Aralall aclie o agisS Culad Jog il

Lo lany) 45, % 01.56 o delaa ) LS Yo 15.6 Javay Shel g0 _pi€l daial alag)

Opsainnall 280 S Al yn ige b Alaia 525 Y % 01.56 sk 2l bl
tiigall ales

50 ) Slasall alaill L oaadl il sall o361 4080 5LY Caualio Gusgall da i ¢ alaill pady Lad
Aags J8y Leoa Uadlly daill 3hic ((%06.25 ) ciuial 33LN) ) ealll e 35 (%
)e liaa) ASus Y e oalll &5 ¢(%34.37 )ausSil dagd lhac) ) S Alid) 8 alay 531 DY)

181



Lg Lu @:‘:’l)"“\ :w)..alb g Jl,;\;\ (-;3.1 ¢ cﬁ\jj\ L’:ﬁ . (0/0 2812 );\JJJU\ ‘_g c«)\.a)lb (0/01250
(% 07.81 ) fi¥) b dpedl ) sl ol

sl oKl B9 puia

Vg Coogllly (oSl B3 iy Lopac i giny J1 ¢ B LAl (o sinma llin ” Rigal) L el (381 b
2 Sladl Al L) Aanaly AN Y el 5 i) g ¢ BT L i) (sl apa

- SlaSlanll ¢ e I A lal

A leie el iy ol a Lad o 135 s o 20l (b e liSIL Aaal) o ) s L
Silall gl a2l bl caled) i)l Dlsall sy 35S Aaalall 8 Y ool Sy
O e Badl Aigall 3588 alsl) 3 55e Lo 3B ) dpad) (ssie e Y 5 DES
% 56.25 5 dysie du dany LIl Ayl & oslally &5 ¢ Jpaldil) b Ly
axill 8 1y % 23.43 dupaall salall d ¢ % 25 dysil el ¢ % 29.68 eliSlaal)

C g ed el e (llally Lelia 5 aleY) JS % 10.93

)l Fua gt o) LY

Pla i€l ¢ gl asgial) 3 dyigal) BTN ol 5)l550 aseie Sl cpsSall dpailly
oany g da . (% 53012 )auall oo oK) s3leOU dually Aadlie Caal dageland) ALY
Adlic o s Cnl) e ssiuall 138 3 s Lo oS0 0any Y Gaiaill ¢ gginadl ol el ¢ Cilingial)
O L OEY) e Cunally Aagall daimlly 4 liell (gyhall sl Jdeg A e oSall ula of (Say

el SV LY Gl Sl

A S Glan g

Clayill oda DA Agigall el (e clalia¥ly clayill o a3l HLaal La Y1 Gl
Loatl) il 135 et sl Ay Lgie ST dpalad dse Gy S 20l pilh sall daiadd)

Ol Ayt il lill dpilly o in ¢ % 45.31 coyliy opaially Glaiall Jasall 280 3 i)

182



Gisre gl 8 % 33.33 Ay Gl s 4 degiia axis GLLYI (e % 40.75 Jas
dalall ge Ll LY S5 AV e e Bases s ddy) Al Glgra 1 (S (el SIS
28 j ¢ 4yl ngjh Cpeddivall e % 40.75 i Lo <9y oS Je bty ¢ A oSl Chlian il <)
o peepil BB Aal) Jag i aa (e 4l alad Ladie 3S5e dlay Aae 8 Apgl 8 ol
sagall 8 Juadl Laall IS LS 40eaY) Gt aae 3y S LS ST g € agineddl dlay A0
ACEY) o3 e Al pae lsels gme Glal a3 ilas A (& upail

A ) gplal) g cle LI ALl

opaie dsa Gl sl

.\.@...n‘).l..g ‘;” 3alall—

Ll ade—

G A 51 % 48.43 ¢ el s Bygiall Al) e JS 3 jeday Lo sp Bale aleaS i (53 ¢
53.84 5 bl sl % 40.74 ¢ Gise Al Al % 54.16 @ il sl Cu 35
Aty Gl g YY) e Ol gyl 50l 8 8pdie gaf uadlally ADaL) el ol sl Ay %
ot Al il i )al e gl caua il (s 8 @ldsall casa % 35.95
% 38.46 cluw ol 5 % 33.33 G5l et % 37.50 Lisee

b A il ¢ Lesale 8 paadie ¢ Ayl g Uad 8 Calige o ) 3EY) 2 sl S
C'_a\).d:}d\ LS}:‘“*“U'“Q-’&}L O :*\_Ufmg_a.\.uu).zuac .J.\AM\ ;Ldjcaszxﬂs 55 .J\l.j ¢ 'é)b:}[\ca
K3 Gl

Al Hga s

Bl Alial sl ae dud ALY (g CaS Aaadla Y By

S OIS Oy eI Al i Nie skl aiylan ) iy kil S ddany (530 5l o)

s opnae b sl aaall ZUaY) ae abedl) apa IS ) f Aigall JY1 sy

183



g Lupaill dyigall Clehal) diiy A sy ol J5Y) Lol Gleag Gllia olad) s 3
elal) laty eyl adeai ¥ de puasall Lagis @lld (e uSall e SaV15 3L 4l (3l
04.68 dglay) el Jusl, yipall il % 14.06 JeSi Y Al dpella Aol 18 ol 2o
Jidiy AV Aasill Al gaa ¢ % 18,75 il elg) « % 25 Al collaliall JuST <%
Aty Auhall e Jine elia) e 3l saebue % 6718 (ssianes ¢ 2ulll il S CluS)
lls % 31.25 iy cauyrall sl AndlSa % 32.81 Gunsis bl (s5ine Jii % 46.87

Bl Alidl 5y ae ()l Y Lais dlee e lilaal ds

L) asdatl) Miad (gl Aigall Jsa )

O - Al 5 e laal¥) o) any cont dasghe g Algall (o Ol Bl adlll & Jhsad)
pdgr 20l o Jpanl) olagy G Aale] 0 o A AER e psi g (gl B I3 (5SS
% 53.84 Jaxal el Jany sl s Gygial) ol ¢ Sladl 138 3 LoDle Jsaal) Ldaall
w3 o€ adl el (Sa AT OlSe ol e ST G e Blay (8 el o) Al B
Ly dady) dilaie d aalsyy (S1% 41.660 SE Jaxally (ise g doe laa) 4850 Jmy (5530
25.92 Jaws ) 8Ll (e eliss o Apsilh Juaii A0 e lal) (e mnn 4l g dag aa

A8 Al e legr Sl g yiie ) cpdll
ol Y gplail

Jpaall 0 e e e Gaseill jame GullS J8 o Jllally G5l et Jeal) o 4D
oSeall o adl alid e 138 Lol cpalhsall o) Al g Uail el lladll DA (e 4le
L 13l 5yobaall bty e cpil) 38U dale cliially il ce ooty (el 33LY) Zale al sl

¢ daill gl cnl

AT S DalE ((%54.68 Ylasisy sam of Y 1) (S Jeall danl Al Culsal) IS e

Ol el o) Shall gl Hlaall Gy of oSar ¢ A G

B e ADal)

184



ALY Gl s Aaia ¢ Jlgadl (5 AY) analsally Ajlie ST el 3D aa sl A
DLl sl Aagall % 84.37 daasd oyl ADUN culy silill ¢ plgl) 8 Dl Hoa i gl dyelpa ¢
.%00.00 % 01.56 « % 20.31 s L gAY Gon i

Ll o degal dosraa

oo Y A% DA e cay Bhalie Jiai lasay FSY) el ¢ ailind) dalail) )5 (s
doniilind Ay kil tad sa L delaill ogu 30 o oSa Y el all s o)) Al g
) Jasd aae

Wiyl bl Lgaa 8 adloy Lae 1055K0 ALY (o % 82.81 duuty Dl 5 13) elld e s
aall & aie (Pl 2 LS 2l ae sl G Jo Jpeandl Cagpl (i A Sy S
palud 33l gl dpmdlall (s ) eV & dagall ysmia Bl A el ) dalaY s ¢ @il
% 48.43 ¢ G anly lusSal Ll o s 8 Ay geal) (uiil % 46.87 Ay

£33l aa slailly Jalall

Ly i amdalse O L e laall Jasally Y] iy 033583 g3 pshaia (3 Jlgasdl 138 (gualy
i eonsaiuall U8 e Ysdia Cal3il 13 S 1Y L fol o Glaf ¢ a0 s e D3l ae Jolall Alisd]
Lol 2381 5% 53.12 Ay Glaf: SG % 25 dus o (g dand Y alhiil: JgY)
Jss Jslall = day 235l Qi) 5 seliial) lgaglhas culeBlll 3 5yl o328 X % 15.62 Ay
Gati lelaa) sie 2 o Asselanll Sl dad i) Lpens )l CileLaia¥) aliadl axe i alaadl
slae Ayles culeLaa) sie 2 Ja € Aualil) o Za gt lanll Jilusall diaiadall Gullaall Calid s alal)
JIT Bl oM}l g ¥ alall o synil) sl € sl gl sald) 8 Gausiill 2 YT € (050 JleeY)

cselaall Jadl
ALY Ceslinl Sl ASee ilila) day)l lia LBl aseladl 5 ()81 medl) e sl
dilly W@indle &5 % 40.61 o alall dngil) Laell eawr J Aol - annall ealyl 23 Yl " aad
Lt ol Loy Aegiie Al la) % 58.33 o o Al Gige o Bgl Dagy JAple )
% 35.95 Loy alall jiall 4 eV ¢ Luedlol eier J Aawailly el ol L5l 3 % 53.84

185



% 46.15 5 % 54.16 dus aal o Jsaally (igma i Ayl o oS8 EDEN clyglll
Gla DA e 3D Liage Ll o Ll Hhaill 2 Gyl 5al) 8 el ool 4yl dally
cOmsainsall 35LOU dually ellyg (e

Myl gl Lyl jalias

Ay 2SN ) o 3200 ~lad b ¢ sBLYT Al Lapll plias dijee e el Al
76.92 5 o5l 4l 5% 88.88 ¢ Lisre b Ayl (y5alin % 91.66)ale Li5e8 % 87.50
o Nl Gyl (pa ke LS Cilyie YU lahy % 31.25 & G Jamall el ol Bygili 3 %
Jaxall 138 8.7.04.68 5% 18.75 duusiy b o lsilly e loill S po ilic Y] | a ¥ ad)
b iy Casa YN e ojll L o Ciliie Vi sy o) alaal) (40 £76.92 U1 i)

Uhsra A Al e £08.33 5 ol 4l e £00

() Jall)

)% 76.56 ol dale iy (phyiie agh Galil 33 Ll Lege ) balail) e
a@j ¢ Al cpuaiiadl el Al ¢ (O/o 53.84 cluw p) %70.37 5L % 95.83 e
%) 38.46 ¢lisu ) « % 29.62 (5l pat % 04.16 isa i) % 21.87 duas

alall & lilylaally Al dpaaail)

I i) ) QLD waly @lldg A1) ¢ Lt s bas sl Ball) 3350y A8Da)) 500
L) of say . liml Cp e heall 4 L il L] Auady g dgity dpaplatil) AL5TI sy 55 Lad
5 bl sl Aoy % 46.87 catify dlsall G Guaiill pe il 13 b La JRap ol
"9 ldisall ¢ slSTaal duailly 5 Sld o (all e L isme i Aysill Al %70.83

%09.37 5% 14.06 iy 3 82 liia g2 ¥ " ol

Al clelaal )kl

S A LBl dly % 75 At Lol ey DLl (a i clelaal) of oEll ey

U g u_u 2\..1“_5.11..1 UT O <_¢°‘ %66.66 u-m:!)\ «%84.61 A L cAA-i ¢ L U“ 2\..1.._5.\1.1 dz\m\s.ﬂ\

186



o Loy sl iiad o Glelaa¥) i) an caag 4l 5 % 79.16 A gl
15.38 Ll i ol 4508 Ay % 25.92 ¢ Gisee il Al % 33.33 )% 26.56
Jimg el o e sdle cpnlal) jl 8 DLl 8 Jididly aed) 138 jsels (s ol Aasil %
AV s sy Adaa didag gy o 2 Al clelaayl b desled) 22y o Lal

e i€ el liel e of oS
.‘;1\343\ J\)ﬂ\ J.JLAA

¢ Uisra 1) % 73.33 A ) adip Lulid) 45)Liad o daaludll o) el e 4l ulil e
AN Al eandl/ G yiing S Ol (% 69.23 sl ol « % 70.37 ol « % 79.16
s s (% 76.92 sl ol % 62.96 5l ¢ % 87.50 isme b ) S AL s
0368 sl e o o) e L & AL haias i) ciSal e/ (pfaidie Giidy OIS

F Sl 38 e chalienl) Sl LAl Al Je s

saglal clelaaY) ) kil

LJLGLMA\J\ de S, C)\.AAY\ L_alst ‘_¢°. g_\;.xﬂ \ GJLG.IJ/L‘A'}JJ/ )\SﬁY\ &_1.\.1).1 u.us.a ‘_g
u.u};.u.ml\ % 6406‘@@\\&@ IDAAY\DJ@GJM\ULAGQ@SMMCAWMM\
Al % 70.83 ey L eWoa gigh clelaal) alail e jeles Sl O s oding

(DI G e Vs ea &) % 10.93 o cyim b o lises o %53.84 5 55Ul % 62.96 ¢ isne

g pne Coleanill oyl CulS 1Y Lo ddpeat ) 2adl (gsise o (eSay Jalidall gl (i
dagill Ay . oSall Iplal as % 28.68 Jilie axiy laYl Isatea % 15.62 ¢ g8l 3 . s
% 01.56 Lualy Cadll & (s iy e % 29.68 Jilie cileaadll ) sy Y % 23.43
O o Asall G alail) G amlad Al cleally Bl Al clelaaY) of (o siey
bl i G genliny ¥ % 31.25
40.62 Y/ sany il ) gall i€ il aygil) ) lail) b Jaxs dLadall - S0 AL
e alS Joas (llas diaye gy Aliaiall Al 4 ysiny (sae % 23.43 Jilia Ll %
OSe b uoslall 3y e zlaia¥) Wl ¢ Al % 09.37 Jilie ulagy) LY (e % 67.18

187



5ani % 25.00 Jenll co ciza) gl 5 Y % 14.06 5 axi %28.12 e Jeand ganil
o 17.18 Jilia Lylis (ysxiae % 54.68 o) Slac¥) cpmy 32V e 30 Y % 28.12

Guuil) ) alaill adll) agdaiil

Osainy %0 39.00 ¢ digall 3lsall sk aajiall ¢ alaill adlll) aplatill 3))gall dhaaty Sl Lo
Qslaiy ¥ ae % 46.87 Jilis ¢ aglac b (sulay SV depall 9 55LY) o aeDle e
Osteis Y s % 34.47 Blia (o3/ Slgili (e e Maj Ao oaains pmadl (e % 25.00 el
15:219639.06 . sty ¥ (e % 15.62 Jilia (dlsas 35k ) sl Lo saaing % 46.87 Llls
Qe 8y (30l SLwY) o (samg %o 40.62 haals % 20.31 dilie 4S5 Y eSilf <fpai (o

.%09.37

ot ds . JAU Jlgd) (s5isn Jo Oluadil) Cia (e Liay) jumy 3)lgall 2iaS ddia gy alaill alais
I (yslaay ¥ agd) slsis 34.347 g 8 gelipall Jadd danll e iy 718.75 o aaall 13
A e Gsleiy ol 701.56 J el aghlis ) 3 aaally osiday agdl o5l 789.06
RER

:ld ) éhh.ng.‘.éaﬂ\

Gl pasall (any DA o jedii caphaiill Gl Bhlie Hldiiuly Lsd P o Dlsall L
SLaY) e % 81.25 gsanay Sealil] apdi 4 LU 5 Gdidell Jior ¢ Gladl 13 8 A8
Lyl Jss inall Ut ol 38 8 5lalilly idall JAs le 8 aa i % 15.62 Jilie 4l
28.12 Jilia sSall 028 530 Y dualill 4hdi deafse Jlia g hus dpaiay 8 Lo 2N Al 46,

Y L) e % 65.62 ¢ dulay) SLRY) e %
.z.:\u.uﬂ\ il Ldad
€l (5 5ime o Guyailly anilly Aileiall oSalaaf dymy o9l o chiale -

An sl saus go pipe Allias o+ (Rpadid Lelea) i (yyla oo CalaY) judaisiy 30a% o geda 58

Al 30x7 VS5 N Dl Glaiol g5 e ¢ dsalil] g4 pte (US55 ¢ Qo) gsina lEal b

188



% 42.18 3 Al gl Slisine dysly (pm B aagh il 4 Dad/ods . moaailly Ll
o olaieY] zisai g W« % 17.18 Jiia37.50% J dualill g4 uio (L) 2ie % 17.18 Jilia

Ay mamaailly Lol sl gusng aic aly « % 09.37 Qi % 56.26 I dully D00 Llg
% 14.06 Jlas % 45.31

bl daleiad) Calaaty) aaas

D) losally Adleiall Calaa¥) Juadiy 3nl) U8 (e dpadali s dpads Colaal s Al
Lae el Zanily dpaal ST g8 L Sl (e 4l A Cusaall ¢ I L Rangdan s ki dgay e Leal)
laans 2l el e A0 igal) Ll Zlaiall Colaa’) 30a5 1S5 dyall 538 d9ms o

caalatill Cayla (e

O o B et Glslal e % 73043 3 Al sas) Al b san gl ludll d a0dil
o pasiye adl g 8 B15.62 Jay gl lusall CangS Ll Jlaill 'Y 156 % 07.81
A A Lially diill . %29.68 Ui %17.18 Cipha (g p)liid) &3 il 2iailf .%25.00 J
oSy ¥ ) Allad) o i Laa Y 0 BAY) e %31.25 Jilie %12.50 pany duliil) lSad)
s i el Slaall (& g silly i) e (g 335LY) ChLEA) (8 =gl b iy ()5S O
o) Litihe il USa 130l gy o (& iy @l ) o(ALEN DA () agie S aaad Ly (S

kb

)z Lia 1) by ghine anidl

A Jial) 3 danae Ay olad) o @lglud daay ail o L dag Loajll Cilygise apd ) ¢ salll
%54.68 Jisi audll b 2D 8Ll Jgalls o slsmssaall dgall L andl) G} b Ly 4 Gl
L)l aeS a5al 138 ¢ sanlily Y (ae %26.68 Jilia G saiiasal) 3LY1 (53l Liay £ gun 5

lele Jemaiall iliil/ o cpm 8 %32.81 Jilia "and’ % 40.62 G pand ansdll & 6V5a oL/
e laaY) Lsndl 2l 4l WS eload ool G V' %45.31 Jilie "axd % 23.43
SYLOU (e aall die (358 a5V %32.94 5 'axd %31.81 G el <l I Ay laall

189



(o Basaaiall drigally Lnslgpusgual) Mad) (po sy 435Sy () Jaysill Apailly Loiaylf Clyslina apidi

@b 05 e sl Al ¢ Al Wl o duldil) leLaia ) ) iilly agd b ¢ LIS )

%01.56 Jilis %67.18 dpsiy dylayl 5383 oda.lgie dandl &y Al jualiall 8 Liafl el
I i Ll ol e

Aaial) i 3L G D o % 31.25 aay 535LuY/ (pw Cldded] Laaig Ll oseil] Luuilly
oS bl 13 e il Y (ae %15.62 Jilie e lya Glile & ddlide b (auiie oS
%21.81 Jiliy dyislas Leisany %32.81

sl [ g lay)

Oae - aalil) g pdie b Jla¥) 5 Dled pal) il g€l Jlastinly oo s e I 4 laal)
Dbl andl) Jin b p85eS ien SN el e syl € apliall cilal il () sagliog Lag
oo %71.87 1 daully Jal gl b g o Sy dsalil] g9 pudio b M) 5ol alelY/ ol
cagie %01.56 ¢ Jdwally el ye 5l fiaall

il e Wiie GuSall o (6 o Bl gy s cans Ll oY il i 3aaal) A el o LS
e %12.50 Jilie aie by 138 o 106 ol adanl) LY 530l (e %35.95 ¢ il alas
%43.75 5 cusll V' e %0781 Jilia "and e %53.12 5 Luaall Glls 20y & (uSall 116

N %21.87 5'axd %17.56 gleiall Lk ™" %0781 Jilie "pnd 10

3L ol Javal)

e Glay € 3alall i 53Lu] aing ¢ Jawsgial) ¢ Dl DA Bpe e oS Apaall iSiusita
Gantill o0 L G paad) Gl 3 lae s LS aguays (b 53LY1 OIS 1Y) A jeay
&5 saalsll salad) 33l clelaal s . le laial) Jiall 3 olsu 3ol oo Lpaddl 30
S8 5 e 4 ¢ %37.50 3 ¢ %12.50 (i ¢ %06.25 sasly sy Al ddylally o)
.9%09.37 1a « %40.62

3L @il g gn

190



fale U< Luusal o 5l Auiall g5 3de oo Cuaall Gemaind Ja ¢ ApliieYl Galladll ¢ Ll
Al o) Lol 3L g laal g BU Y V) ass o o SlaY) (e sda IS Rl £ 5 5
MY % "48.43 Qe "axd %43.75 1yl ziay . Gshum Y agh ¢ el o

3LLY) ClBlaainy (gams Jalas

o lead) Lzl € Jaall Ll dawaly 3585 Canall Jalis (i agin Lo 50LY1 (il off Gaasy Jam

.%12.50 105 «%37.50 Glal %32.81 Lasec : dajiall LlaYl oS . gl Blaaiu¥) ba ¢
Lablall a8 Al

Chhall ad Japal) e JSES peall € Lelea clhi s3LY1 3805 o ¢ Siuuie 8 Cany Jam
Qlia "axd % 70.31 5 Luldi) cldly N %15.62 Jilis "axd % T6.56 o duaselawl
N %12.50

cgsiall (i 3L Sy Baiil)

oo . siesal] (i 550l Blaty o st )l Janall € agiy Lad 3L Gty Jb ¢ aSiuse =
MN" %23.53 Jilie "aad %21.87 1 e

ol gl delaill et Juw diilic

Al sal delaill Jaa agin Lo 35LY) Al DA (e Gleay Jaally eleal) auiil-1
N %20.31 ¢and %73.43 A0l el sy

: palally glaiall Jagcal)

%50.00 : At cuall o sl 3yl ety led salad) pui 33 Gn el Joas
gl 8 Lhaadle 20 il b gl o gl s Jualiil) 84l e Y %56.25¢
Apaal uilly) %53.84 el ool « %7777 o8l ¢ %16.66(350 Bhlia &) Gisa

%46.15 ¢las Gl %83.33 Lisma A daualy V" e o) Laad e (Rilas

Lually daage o) Glaadl)

191



Faialled] daguiil] weilisl plod Lo AL o Sy L it (sl and i

) miay b L J5dl) gamge s SV and DA e Bauhal) Gligiadly ALl mies a5
e s Bac aays Y duagelan slule la sduny oWsa o (alitly 138 € dpeddl Y 3L
cotd) ) A Adal) Aa gl e JSES A by iasey Aallaally gy GBI el aUail) 1aa Bl
"' Al a5l s 3 %61.53 sluw ool %44.44 58l 5 %25.00 Gisee S e

. % 30.76%51.85 ¢« %62.50 Jal Je

Jalide Javd ¢ g Ladadi-
S gl derne e 3)be Clelainy/ b ¢ Slipad Cues e

%31.25 & cisll deuaaS joall sylas acl s3LY1 o clelia¥) abia 3l elaall Jayl)

-U\jn 0A)70.31 F "63—.1"
rhadll (e JSES Janll arans

ASiuge 4 dsage o laadl daell ) ¢ S5l LSS aledi b Y o g Tand (o cpaton cuiS L)
%37.50 2 &l e %2812 1 Zpually Jasall (0 JUIS ity e laally Guiall Jaal) £

<5 il }i ?...nﬂ\ ela) & Capatil)—

aj o Gpaadill sy A o Sl JS lelal) vae bugio s Lo cland’ o DlaY) Ala 4
§ pgil] DI 5oLall ol sl

%18.75 Cie L %46.87 - )g_ud\ DA delin Prt Lol @}j}r}uy xS Lﬁ)@-‘ﬁ‘ M\
%01.56 <l clels ay) %10.93  cile L &0

@) Jasia Ay (ageail) Gl S

I Tpily Sl g 58 Lo cfond” 2 LY Tl 8 9 53LY) o S o 5 o=
fdid) PR SlicS

192



saalysye . V' % 04.68 5'axd %92.18 & il il Jias agaill Gl DA (e Jascal
138 %01 ¢ Cye 4 %62.50 %56.25 s e 3 ¢ iine %18.75 « %04.68 i

¢ Qlledll ¢ bl ¢ Lluaiy) : o) aSilof L si andi ol lps AT leally aSdle) a7 Jo—
(e daill g ysLiil] ¢ dusswpall lblii 6 4S)Liall ¢ gsinall ¢ lieial) $uadlilly JiSi)

() 138 g smge (A LU U (e ppani LS e aa)LaY 3L lgaliiy asall julae yiaas
Gllia 3¢%23.43 oy e IS S ani ¢ %2187 Liaw)y "aad’ 1 b LS Gllay) culs
%17.18 1af ¢« %28.12 3,0l

Al A Cluaglly apaiil) — ) Eaal)

g3zl ipaal Jon ¥ 2l Bl ¢ Bl 8L AAS pailad (ulul e 2 Aiell 4 Ciasl)
€A Al apaiy Chay AN LA Al 8D (ailadll Bl elldy Ailasy) 4l
- Bsne 23 (e

By Oliadl) 8 Cadas Geals 3 2S5 Rutiga L cplilal ols A i shel 1 ISV Bl -
26 leal ¢ Wl L0l 8 i ol 330ulS Wi g 55 1990 8 (utigs salgd e cilias
- oLl A dadie o ¢ al L lguaie 8 dide 330 Sl g el di.

Jlae 3 dug s Jbs sl saled o duala ¢ Glay Grala s ¢ iel 0 S0 Gyl -
el g EDE 4,21 .(2013/2010)52 o Adgann ey Clsias EO Calag A all Aall
bl 4E b pac s auie

& Hanall cluhall L salgd e Juals JAglay Gaals b Al G GsSie Gl Cganal-
ol 4 sac A 5 Cdis ¢ Al Clgin 553 . 2010 8 asdag 25 2005 & Egaal) Al

LJalal (g g el LS LAl

193



zuad 1985 & il o Jian ¢ 935 (g Lipil) (8 dpmalad) iy i 2 ahll Cgannall—
OsSe il 4l LS L iy ulidal (ol g i ¢ Al A 31 agal asd) L pl) ol 13t

Al Cudiie pual g

1991 & Gl o cilian ¢ 535 635 Amala 8 0250 ny ¢ Apalad) 5300 1 (ualad) & gapall—
Al dpuiie el Lol LS L2030 330 s Apes] A 25 gl ¢ asall g Aid) 8 il
- ele

2015 s b cidlis 5.2012 & Ldakall gl 4 jule e dlala : dulud) &=
faiaS Agtiga pulaiy Jabl ()5 dagFie Apal) 2alL Gyt A el o kel 33l s Cigags
Al L;‘!MAUJSE o s

s [ AgilaiV) G Cadans Jaalay 4l ol ¢ il (il e Juala 1 bl Crsanali-
s 24 4l L onsataall S he e sl adedl) Sl agdhg 5 ¢ Lt Al 4.1992
Aoal) ) Gadia g Cafia ¢ el

Anadl Ayl (8 yisle o dualay diphind daalag duapills 4pla) 8060 Galll) Cyganall—
apaie & e el d V¢ Ll g 04 agal L Calagl) A uis 2012 die dpalyl
Aoal) ) Qi

Ol Aagyysn 5L Llall dpaall & Yl ¢ yibally dypll (4 g daulill & gaali-
G el A 16 Lgals Aol Luds iliy 2000 4 Gailul o ledsian ey cilualyyl)
Ngaie b Afias dalle AN duiie

26 Ll . Ajlan 1995 & cadlig 5 jihall 1992 3 s Ao Aad 330l 8ydlall &5 paaall-
Aol Ay Lgnate 8 Aidie ¢ ap ol Guiligd e Alala L Jilay ol Bl ¢ el A
LAY Llall dpaally addad il e Alialag dypal) G2l 3 i€ jde dpalall Bgalli-

ol b dacazie ¢ 2014 ¢ 3aletl o elgian R i b cuilay . il

194



ldpmn A Apmpdal) aglall 8 addad (il 530S0 Wlal) Zpadll sy i e Al 35 saall-
Gl 45K e Jaiy Ay Jie Al A 18 Leaal (1995 a5 learda i Aiu o salglll o

by ¢ 5L Llall Aupadlly 5a of (50 Aapall & sSiy il Balgdl Alala 13 &gl -

dpiie e s lguaie 8 Aidia . cpaldl aly dagfie Al A 14 Lgaly zanll 4t (a1 2002 &
Jglall

Lt OIS Ol n 1992 (b Jaall oy L Aulay alay Gopdl) Aal) 8 2Sia 114 R gl
Al dpdiiag lgaaie 8 Aidie ¢ elie ¢ dgeail 20 Loal 2011 ) asry dpuash 33001

Syl (3 gma S e eAagsil) e lnadlly o Ladl) B el aalatl) e cpialgda 115 Gganall-
Lran () s Ablally miphallly daall G Al sty ¢ kb (ugsge Ay A8l daalsie
4 2009/2005 pisledll Je Joanll aay calay Agihag lyso (8 LS lly miphaill dall
iU calialal) Jread Jie 28LS Jlee b 4tulyy i IS gl 485 & lal) 3 5.2011
G esalll ol 5l aes DA e elom 3l o 2 Gandd Jeud) Jpeanll ¢ GBlad) 18
Ssgaall e oylai B ¢ agaeli ¢ asll 8722000 51500 gule e Jsanll palsall xie Jesl)
Al sale) Jlie arslil dledy 28 Loy agiuhs adey o LIY) (rand 52030 460 SIS Candly ¢ uspaall

Al iy e el Glsin 05 30wy 138 sal LAledl) ALY 3 agud] Joan)

e Ledsan 5y 2005 i dag) o 50U Llall dipaally dpppal) 005 i3 216 Higaall-
5 Al duiie s da e 530S Lihaalls sl (i Apeddl Ai 11 gl eida s 5 salgal)

RUTEEIN
Ciled o Aliantia 058 Gl 0 Aanh,all ARUL Alay Faala b CsS Aige 117 Esaall-
b bagia aled 530S 2007 4 Sigal) Wjlise layg 2006 A Gudige saled e cilias
OB s ey ool ) il caad 2011 (8 L Apped) A2l Lasae Gy ) dpnpadal) lad)

Aolall duiia g Leuata ng” ¢ ¢l

195



b A 18 Al 53.1998 3 analgd o algean ale Caligy dupell 3 (5S5:18 Cusaall
e SHLAU Llall Aupad) myla Jiay L s Guiliad e lgd Juan ) A pall 3300
oo il Cunall )l st a5 16 3 @llng 5% il ) 4i o L ool cplilad

pnn A 2012 diw b Caliy Aglay daala e Lapla¥) 3 pule o Juala 119 Gigmdl=
&) i s dnaie B Cifie ¢ el s 4 agal L AapleY s Ayl 4 OIS aaledl) e

Magsie Jl s 2014 8 calagis dall (i 8 2535 20 Eisaall alie wcaiel i Y 45l

Al i o5 el allas il ¢ g9 (g3 Aaalan iyl ) L Gl e Jeala 121 Eupanall-

O e (5K Ml L lalgs iy 4pa] L Apeddl A 24 agal salgll) e alpian 33, 1991

anlyy A das el o Jeala ¢ ialls A illy el Galll 3 (0S50 22 gl

A iy dsaie 8 G )y 4l Aaei] 2 20 4l Ldnydt A 1997 i abligid

L) e pledl) dsalgd e Juals o pihally Lupall Zalll 4 0S5 ¢ 5a¥ls 123 gl
copalsl ol el ) ey sSe 3nd Al 33 26 53 . Lihaally 55t 8 5Ll L)

COs o aledll (pgage e dpmalall Claledll ala o cada gl Al (& sl Laa gl )
& peibg 5 Agall Bl ) ASESInal o dua e ol e WSU g 3a 50wl pl Gl
A s pagaill Lo is 13 calid) 138 3L Jlasin) 8 iy 1962 8 Jlaliss LS 2017
Auigally 2Dy 138 Jgb o Gllud) 3 ysany GRaEN el e LY S5O el ol s Al
Sl A Al @llia 5585 o) e V) SHlall 08 (e 48 Gistye s LS Gyl Jlaa b

e uLY)

ol shall 3 sulY) Dy & ASHuid)l Glsed) A Lo oastsmn dalad Gulal e 138
J ol aals () A daally (el Jiall 138 8 golys el o 2O dlee kit Caf Auald
Jala 330 Llall Lyaall mypa ¢ DESsalgill Jalall ¢ uigal) 5algtll ulasl e Baly il sl

AdlAe Glgey aglS cand alas uiliall

196



LY aad 3L lali 20l 35LOU Llall dspaall apa dlasiasd Jlall Jass e Ligall zoasy
oadl ylsd) e Joaall o Jaag) L i) bl o3as gAY el o e & Al Y
Jyand) 5 el 3laty L 335U Lalall dnpaal) agid ) Slasdl llia :ddg ) oo Fyglisia
P b Al el Gl ax 2 3 (S 5 cacllll oS e Jandl ¢ Al caualic e
S o sgie ya ey Aadaiall 8 o)zl i) 5 ae @) 5 clgal) 5 Jiid) de Jsaanl

el G, Allae ) G 138 5 108 S U8 Lal) a o il e t3 o8

el Caally Al iy ggia— aul) Gagal

Cilse Ao spill ZOlay) 51 ST agh 8 Waelus ) 2SI alall <3 Al s2a Caags
P e Apni€all Aplaill Zdjeall (s A5Eal ) dalall oy caly ' guildl) ahalf 5350f S sl

il e SSY die gda US g1 adlglly cule ) al)

Glaagad o Joanll 45184 cliel) 4idilae DA e Glaall Cagylal Jslaall ol 13
o 3a) 3] 138 ) 8 AeeDle SV ALY dany st Ayilage

catlailly Gyl Gaga Gl agaa USHLE 5 cagae Janll GBa cl3lusfs 3L e Al L (585
o A3 sSie Al (e all cdall) iy )edail) el aran PIA DL lal W e L
)y e (ya D e i Y danaly L) L Rglite iy laty day 12 53hal 11
#Aaslly ASAY) P e cilia 1S cas el Glein ¥ Anat ¢ & 31 ge ST ) (0
Apliad) & cdpadall sangll e S5 malie . Al 8 das malie g o) Jully Al Y
Oo 138 Lo WSIL Ayl as ¢ 5] g Jsie 8 sl Jble paserl) of a2y CilaaYl
o Jeaniall alla 4y zyea Lo 3ay Agall) maliadl lal by ol (AT JAaselan i deay
Y @Bl e gl (e dppie 2 gl 2012 8 Calig Dpagilasl Sy jiule

Bl e gl clbsinall S (sudns ppaalin 8 e Gueaieall Aulel (gl il e
Slals aglel 8 5 Al L)y s8LY) Al g gl JS X Gy Sl LY gl V)
Cradigag Aagy o BILOU Llall dspaall s sa5 ccacd allas GllXS aas (81 L a8 alas il e
Aderall byl aglnag

197



b ) Gyl adlye b ¢ Thistart clial ) L euilly Sl laie 1ay el Lowally L
Lodie laill sl [ A Jooaill o o gl sl Ging 530 pa disell maniall panf] 2"5)3Y)
AS liuse Ciged f Jiatisal] o M ALl o)) Ao 50l5 Dils) Cilosles s Slla aey af

A thod Ldfpall Clasg 23 eSuw

Ala any ol adl o KB ol (K Y 3 Lol Fayla Aiyylay 45 oI5 1g 2 Camaaall (o lasall 138
sl Al 8 Y Lo 53 Al s caalils celldlg LAkl o)) e 50l AlaSs il sl o
38 gy Baas jualic e 5AY) gl pman Vo Laie @bl e Gy dale Ay,
ALl il glaall (e Jally Ji Cilaslan 8 Ala) Cilaglaall 3an5 JS ) laolie ddga ) Tasdl)
O s b Glegmsdl aaam V1Ll 8 Laas Taall e Baadly e i ol i o Wl s

Aaa) pnalgall Jlae juant due Min¥) Ul A8 lially Aaadlal)

ol ol Allia Juds OS5 8 L ysh o Adie Ciual el oLl 25 cund) Calaal 5L ¢yl
St 23 LS cagiblsars aglee Jlae (i 5LV Clsain . lirse 330m0 Aallad) Chle suia sall
Gl Lag als Ay Ayl 5 DL AT 3 Wlaadle Jeny Lidse Jaase Alandsy <DL

L e ha) P Aubial) Laladl) sy

i) e LESH G ganal) A Lia g oLl a aelee Jlae b Gainall Clgatind (e i3 S 55
b oo Gantll 138 L (AL A il ba )galy o diyylay dege (5S5 8 Al GaaYy
Y el o oo e Y 138 081 Rk dygde aa Al U 8 Ay Ll e agesl
e Laa¥) Ll G 3ase 5o oSa J& Yl ¥ dala LY 0585 o el 0o Ol
oany Lislaey Liad AysaY) o Jpanlly A1 yeail g BlaaYly leldail asy of 3y aladll

Lo i il b agsaill Ly papeaill QS e 3yl o) ¢l
O Ly LA 38 Ayl lacay a5 Bys i e i of W oS Al 4l BLEY) e Y
S Uty aeiie o US el o U fpal L ciblandd) dypa Ao alaal) (et Guad) culaAl

b g ool ) ALY e (amy culS e g Lan¥Iglaty) pad Jie agdlly il dien GlSa

! Thiétart, R.A, Méthodes de recherche en management, 2e édition, Dunod, ., 2003 ; p.216.

198



Jemasd Alaye b Apsal) 2SS i) s @l g Ayl )l US Cagm gy puin cilS DL
1l Sl Ja o) ye0 daniydl) A&l ) Leiea i coed 38 ABLall callaeal) e Sllia ccDUlaall
o N OLEGT L M > - LA = S 3

lpad) Al L peal Gy,

WA

et s Gl tlgie LSl bl ity GLISLLY) LS G sacad) Jiad gany
copilual Gaailly il e leapend O Aie 4ud SO pald Sy 81 caalie (il
S5 Aplia ¢ Sl gumgall Jalatll JS& Lol 28l e laia¥) aglell slais Waysels 8 Tasis Al
WA ) DA el cclplad) ge pdbe JS8 ) e e lee illadll 356 e

ST Aals Al Aal) i salely oy HLES) i addes el (g () CileLealls

A)lall et Ailiass ymlee PlA o Sl paaS (Adile s sall Claagll J805 (i ill dla e L
O QAT Cleliil) jands s <l (o (A Loy g gadage JSI Anally lgy Ll Al COLBA G
A rar sp sl (ailiadl) dneal el Ui Ylebausiy leasant &l Clagpeaill i cililladl)
& skl e a )l (LT giallea s Lede Jaaniall il slaie by clad AlSGe @lla. (Al o 3Y

LMY Dle¥s el

e laaV) A8l 4 (e Wby ) Gldl mld Jopull jualic caapal desll 3 A3kl oda
A oYYl & ) Clagpailly Clolglll o) aghy mand Ja Ly Bpalil) 4l o2 LAl el

4y

AU (sl G el aeall g ¢ RN gl Y L lgasas (8 Y] Jalill AL e AL
ccladilly < sSulls g ) ¢ lsiells o Ut 135 ¢ anty 38 Loy squadl Le algall pal (ha . a2l

wgle pe S () ald e L S
Oppaiosall eyt anil Lo LISy W Aansill mipe DA (e LR (goaall Jrmniil) s (J5Y) Ala )
ABLAD (he dansi llia il ¢ laialiy Al Aa) ) Al sasls 3l s 0S5 ol o Q=LEVL
o A ) Rl COLEA (e lan Jal8 2xe clling cApusydl) () dpppall (e LS Lol el dll )

199



Gyl Ll catldll (e cCaailly de Ll cLEA oany cijslad ¢ ganadall il Gua (e Loay

.:\..1..&} ;\}Ai‘sﬁ
s ine OIS Ldue g e (oSl Ll (65 o (90 ol culan g ety Yol Calsall <)y 38
o dald (D) Jalye JS 8 LalE Jn Y el agd of G camgll il Ladll sa <))
oS ¥V Al Agyaidly A5laalls 8yl (e VIKEN Gl (a8 il Guuatiuall Clag s

vachiy O aa gl (galasil Judasll

200



Lalaal) aasts cay et g Aglabaial o)) gall A



el aaaty Cagged s dnladaiall 3 gall diamd 1 Qualdd) Juadl)

hsall Aiami 1 gY) Eiagal)

Al Aal) ae el Slal) byl 2 1.1

sl B LYY A1

(Aplen) ¢ Aasaiae ¢ Apadliind) dogpiall a3 QL) ol daygili=1.1.1

Dnbeall (e Alaad ailis dag piie 8 L) L L laghal S AU DG e ol elad]
O 558 e Jand Jag il oda L Aigall Aaliy ) LN, Aglally e laa¥) ¢ Al Al f
any b e Loogas ol g Jatll g 2] e ps ol 00 B ) Cptiall s3LY)

el L) Aa8al 398l oda aeyt Lgald Al A5 glal) diajlaally ¢ DL

Gela b sag il adays il Lo iy 4eld P& 3lsall i  Jeldl) ol ) ddaludn o2a
Os> LR B Y Wl o) " SUED ey dee B B lebesd ¢ B Gas ¢ oY) Bpnl
afq dbls o deldl Gsmn ¢ Bhlana dgbime @bl ALAL[0] )] " Bl J8 (e Addsall
"saclal) 8 Gkl e atiall @l pe elad e hall Mas) 5 L dlls 8 Gl s Ll
rSells 01 o8] " Adladll g) peSall ) Agle ()" il pall Glala o S5 ¢ Auliallys
alad dn g e Adallly 508l o3t Las . Jually pLall e 5y0al)s Aall 135 Capucil) 201K} iy ¢
S Al oAby e 2 ey (1) ussll asllal iy

WIS als il o 4y asdil o il Ladld)ED aes (ady b agl) atid 3 all 1yl
o ALl Leaiay Lo Gt gl )l dikaie fny uss ) 3 135 ¢ ([01 &) Saeldl L e
ol Lyl AN 1 e k) 5 Jeal

Dubet Francois, Martuccelli Danilo, Théories de la socialisation et définitions sociologiques de I'école. In: -
A yiall Gl gl mant aa aleldll "eibiag) il LS YRevue francaise de sociologie. 1996.P520. op cit P chap 111 «
Cren Lails Je il aanty ciliall 5 (m jill 168 g dagh (Sar Jarna (5 sms ol g GAEIAY) Cle Y gl lakaiil) s Y | acdaiill UY) U8 pe

il G 5 dia " yulaall Cun JB1 4 5 s ¢ oo lain¥) Annia sl Zousilly diLisal

202



el aaaty Cagged s dnladaiall 3 gall diamd 1 Qualdd) Juadl)

lasl3) SLAN a3 5 Wala ") Jhhiall z3seil e Jaall 3306 o (it ¢ Janiall (ady Lad ¢ <l
culd e S5 Jaill o) 5 dala Sl Jascall 138 deleall miai ([01 28] " sac @l Capla e

B2l b gl LA Slasl; Aslasl

OsSs Laa "t lagpaill 550 il ¢ Al AL g dag i) a1 S ) L) sl
paliy lamaV) i 13" L dail) 13gd Jayd n [02 &) " sBllY) mlla 85 Yale gz latal)
Akl Apmiil) Bkl e JSa 13 e 30le 4 HLEY) aad Lo BLY) " allal 5 " Jaadl
ASall 8 all A miey Jad ) 3 5as0n ADlie dujles ) 30 Jelall Jae sa ¢ Aglal)
Loy ' Yale' 5% o oSa L il e ailasi dalad (gom 40 Y ands o) 8 oSl adle

5Ly allas " Allis pady Lad 4313 5V sy AT 3 06 VT oK
Canan bl 138 iy ¢ 4l o) olatV1 138 isis 53 samall ADlEall 038 dsjlas Db ¢ S Legas
s aamy jelxd D aag YV o Bl AL gd) ity Al D) 8 D) (s Pladal )

Ghlie adlgl 8 a Ally ¢ Ayl cASslall oda 35S0 el Alauly aad Y A sl o L
RERS

el Janall 35,0 138 5 5 )S) el diail) (ulad e gl jaiill dagahe Alglae b

) gl Jasa o e s dpaddl) sac L Bl Y1 ol san sl

Sl oS Alda) o3 A agle At 57 3L Al (g, gaasall Tyl ¢ 07 8, ALlad) b
gand)l i " ol daliae Ll A0WY) dalae Y1 Gl gan " dalil) dalias e
Shasel) oLl iy ¢ a8l 8¢ 13 il g dan (5580 By Alatiyey ddag e () L)l
2 A S 3l o L) . gl o LtV gy Ll (el Aaualy Ay gl o385 35S 7 53l
ALl il Jia gAY (6 o aild gl b LSy Y Baalsh Ay liie Cuad Cllaa <l
Lzl agune ol pinsall camy ) Gabl) (8 S8l geny e s Csll 8 Yl

g laia) A5a, 44l die sasaa 5 DA e A0 e L)

203



el aaaty Cagged s dnladaiall 3 gall diamd 1 Qualdd) Juadl)

S s dese el L8 A 8 el i) 50 M) elaal) Taal) Gyl deay (e
c.'Aj._a ejs:\ GA:\LA.J\ aj\.ali\ \AS} uﬁ\.s.\]\ @jm GJ! ¢ Lty olﬁ! L@AAAA .l.-n.u.a il ‘5&: aalan)

sl O o)l " rqusatuall J gy Ayl B .10 o) ALlaal) oda B QIS dag piia B Jaj 3l
S LAU Lalal) Aaluaall gellial Janty Alaae <3 culS () clgl) il ) 3 A all ey 58

esdy Gida SlalaiaY] cals 13

O Sl ) sex ¢ M) daliae e Cuaall Sl (8" aladl " daa die el adalls Y
less ini "alall ellall " 138 Cappatiy Bl eaali e ymys a3 LLdalgie) san Y 38 13
SIS aalgiy 138 Ayall iala g Daall 138 & s sa CilalatiaD da giadl) dae pill 3 Dl (iala (e
laae b Aal) ulS 1) A il Al 8 de sl Doyl ey gl JS8 (S
¢ S al) Alaas e piy diis Cilalaia) culS 1) 5L dalall daliadl b
iy cplelS 3BLAU dagpaall ola) 13d Adalu i i 5y Bhlie A leie by lgina
i) dolu Al Aelall Cilmeall Sl DA i bad 2aad il Lg€e e ¢ duadd

dagpdiall asall da oy Al L“,éggm

" ladiie S 1Y) " J Rl Ao Uikl agdlly Jaydl) g alay g 13 A8 ALEA)) B A o Al
gl Gululs " g LY " Sas B iy Ao panall Apdlly adlil) dad) 45380 adlgl) A puaids
Adalad) any alia) 8ty - Slaall Jadll o 3dl) Liaygd Aolaadl 4y asl Layg 4 asdy Ly
s s lay i z U e YISET aBlgll b GuSay glud) (e £oil) 13 ¢ Asland) o 94l il
S plalil A& ) e Aaless ol £ LYY 090 Whaslen (Say ¥ plaall g Y Jia g5l

.dalg
LU 8 Uadie 5 ele ¢ 5pdll e L 20 o bl Qi) 330GL] aa 14 o8 ALl
Y Gl Laaie's Jeil) 88 Ungpdia () Jaysil) gam WINA e Alla) el caalilis
13 " cplalall " g " ApIEY " pmlad JNA e Lla Uy m ¢ cplalal) Al uad B

SE o o B Y Gadd o AN ) clalaia¥) Aepd Jadd) angl A O

204



el aaaty Cagged s dnladaiall 3 gall diamd 1 Qualdd) Juadl)

Jlanll alad) alaidl Aaglil) L) Jlae Lusnsisa L85 "SETE' QUi 3 ladl) oy ' Calalalf
gt g s llly CliUS Alluy LAy 3B Ljead) LY opa S 4d hdly 1) o ial

CublS zrual ANy Jawgial) ghall Si5lul ) 4dacld

CaliliS B dajaia ¢ g8 Mia ¢ Apaddi o 18 ¢ Lo 4ad duiad ) 18 af) ALlial) & Gl ey
Jaal oAl 5ya " Ciliga of Jalo (3sia o zlaia¥ly AdUaal) dis Jaf " (oualsd of ¢ zagia
UGTA J alil) 4yl Jland dsupall 45080 45080 48t aylal) cll) Au Casgeal) (592l

Vel e Antiall Aaludl ) age L) 13 i) Juadll gsiuall o o 0% Laga
Wiy aydinsy Aplassl GlSlu jym et ] Ly paad) aelgll 3 LAkl iany 46l 4l
Cile sena o Jridy @Al ) (oSal ¢ adlll L Apall el 5ol elall )l 3lalie (g

oy (pha o adlgl) (& i OS] paliailly el 0 Al ddl) GlBle ) daay 335350

¢ oplalal) Aplef Gt DS eV Gl g "t sac ) e laaY) Lasal) Ak ki dgag (g
Jadll ASH pll sy Aga (e L) (Dl 5 gaii " Calige ol dale 3ay ddladl) die pai "
Ao leall ASpall ) 8 350U ga

Wind g55illy £l Jlas & DES Llal) cilufall B oualgdd Jala (oAl Al oda b
acdl 115 oy ALEal) A 7 ey bl B Jadiey cualall B cufia ¢ Clgia 5 A gl
o aialy g Ll Al o) SESU Ll £l bk 500 ) g2 Al 03 o ol Latie
5L " Lawally e 32N ) 4€ay Ll ¢ ST LT Al A pall aen o Lo gl 138 Lelld
dana ¢ Whaay sl 83l ¢ gl ol ¢ dagiie 116 48y AL ) "3 J Al Sl
Lpill o comlliS 3 dajiiey cuatall 8 Aide ¢ 4tV (e Al 11 ¢ 33LAU Llall 4yl
alll U8 3al) dagads (e Laila Ganyl L Apad il Jaliae Glaie Gl " @ dpaddll daladly Bl

Hc“;‘z (:.Si_j

ot ¢ Al oda & uad) L )yl sl 3fsall adia a3 5L oladl S5 S gLl 538

5 Geleal) A5l Guiall Sl U1 e sl Jadl) dasmg Jajdl Gl dpall Ghals s

205



el aaaty Cagged s dnladaiall 3 gall diamd 1 Qualdd) Juadl)

oSy Lo e ) alacat¥) adlll 6 olanV) (e Jaadl) 138 e Sl Aplail) adll (yamy (o seadlly
eyl & Disaae 508 Y el zuhll acally sligl) (e sl ol 5!

slad & dpaddll sacld L anles Jals allady ) U8 (e Gudae dasall 2ay (8 ¢ lld e Dad
Aanaluiall S shull 4l dpansy adl ae |l g blaill Alu) il dll jlas dgay (e 40 5iSal) ac | al)
AysiSa il

e Y Ot Apadd] 93 ¢ ABe o 088 qiief ¢ A i) A Gl Ml (20 a8y Ala ¢,
o iy Aasatll (e (038 LIl Sale B aleil) pUsh LY pla 4d) Jgh 4580 Ly e
Gl 81 Adaall) 5) gual) Ao 50 Al et A g3 A ja B Lghiiis) ) AL 0gd) AS el
1)) Lty lly Wale Gayiad o Aly Wade UMY a3 o Ludl Ui dllia " adalaially (uiladial)

"V a5l alaly el ellia oIS

Jiadh lgie Glaall 2))sall sda Llajlany ol Gelaaill sl s ) cady o) ada) gl o s
Aoyl Gl Agay (e NS A leall Aplial) A Al Cupl) ol il Bhlie i ) el Ghala
Lelen lealil 5 Auads 5ae € Jond el alall LIRaY) 13a of agall (e ¢ e laiaY) Lyl
"EAY )y clBEY ) )l

e ¢ Al A1 26 ¢ 3L Llall dyaall sy Lihralls il d "ol 3 e Jaygill 1]
) hiase e lagilinly ¢ el Jag pim bl S5 2y S 8 ldie ¢ Jkd 3
Clal V) "o Lay Jadh 13K8 Q" e sy ST A Alad g Ay g8 silsal ‘aileil Jidiino e s/
"aganll e Y G (K1 CAgda gl lSpal) ety Lads Daly sacll e B of e AN

Los b oy o 5yaally Al o3 o Al Ayl s oy 3halia o dpa (halsa asenll b
Toasiall il Glajll of cps (A Alially adall o Blad) sa 2N Ll gl . ) oyl
paall aipeal 55 (lay e senal debenai) a1 ) AEDU 1Y) daghadll alpial s Ayl

cAYs o G BUEY) 35 Cus

Jag piall ) U day gt 2.1

206



el aaaty Cagged s dnladaiall 3 gall diamd 1 Qualdd) Juadl)

Tl Lyl el oyl 1.1

A casendl b ) agha il A3ghey (g2 el 8 el ¢ V1 Aanaly ana 3000 LR
Losadi Jslady Cuaall (8 agiyl Joliin dailly agiSny ablil dailly ddagyde e

RIEGA PN

OSo Lage "desanall Ja S Y g kil (e bV LSy W "Bl ol LS W daually ()1
eV we Laily (Y Llusal o1 Oy s Lee i) (o (g ad ¢ Bumandl (e G 53 )
22 ) (e laia¥) Lelljie sanall 33 S0 Y Al G Lo B Cipsie) gy (S
Losac deleally JuYl daliae Jal e 58 L sgay O Al 3$5al) sailue apdall (e Vsl !
oSar ¥ GlSya @lia ¢ Apaddl) sllad) Bl lavie Lo cliglh g il V) bl e 2 03
Gmanl) uds 3 WY L) s (K05 gy Y ClSga dllin (1 Do laal) mllaalls 45)lie Lelsd
21 &) " daail e ol ¢ LosLdl e Jpaall

IS5 (Aade ) i 'e o5 U8 J Ll LY el 4 a6 Lo JS Ll il CanliliS gt

17 28 "(ahahiaal) blaiy) oalul ey 48lal b o 5
08 a8y " dalill daliany GBleiy ¥ (53 Jailly JaY) Glaty Lovic!
03 28" 4l 4 as8 L Aol sabad) (e 0 4l agie

Jsill Sy (Ally SE (gyk wie il Al 4 pyd Byla Lygi G gaiasall il el (gimall Jala
Aol jalic Calide 48 i Lol Laae

"kl " A seadl'G sy JSU LA COas e adied Ao senal) Bpans ¢ JY) Al
LSy W "eAglilally Jois LS Wl dually 3] " 2(22) "' sl 8)580a 4008 dan gl s g il Apmanye
e>slsro il srsndly SN el 1) 53sall 038 e gend) e ol S caabaill (e # D)
el Aaally 1355 Al eula aae iy S SalSal galiaill LSy ) ALL 8 s
OlsaS Jiall sas aalad)l Pl e plady) G (& V) dlS (K L ailS)s0 20 oo lial)

AR Y atall e Famayal) adlly suleall iy dejh Claeat o) Claeat 8 20 paeas b

207



el aaaty Cagged s dnladaiall 3 gall diamd 1 Qualdd) Juadl)

"t sea lle s s mllaian ) ¢ o)l "corporation” duens aleg senall 134 ¢ (g8l (S b
dlle & i 52) dumayal) Ao ganall g0y sSl) (b i "ale IS (g ol YY) mlla
A el ae aclie 2ad o oS JAgieall Dl susad) clebually @l Juail)
il lennnli 2 A (Y Al ASHal) "Caeadl) any b G LA () Lage "i'anliliS
Loas ) Ll Al saluall (e 2 "ClE Gl Wil sl cCullS  oad 3]
g

e (e Ao sanall 38 ¢ @l 8 ) Jlaill ullad el " ASal " S ¢ ) aladl) b
TS Al ¢ A Gay L) " RS e " AS A A Gasge JSG Jlexin Taly ) L)l
Jsn Allabaall (y50 (&1 " Bailsal) "AS ol "Hpmaill Al g lss lsall Bliw 8 Losac Agdye
O st ooy Llals (ot 4ag B ddaia) lmeall e ol 3¢ dasiiall ASedl) Jladl
O B B Jai [ Jad el S8 M s o S allad) a3l o ) 5LEY) pedll
SELY) Glalatial o)) alag) o 5y slad) adli

"Jadll' 3)S8 (AU paad) cead) 3l a8 oynall asluL YD (Bl il Gad)

ASall ol "Jadl) a2 )l a QIS Ay b Lages puias)

Al ala

sl 80330 5y A AN e oK) Lege fAelaall (e casall i€y Y-
@t ol Oy Jafleeln) o 0 ma (aim

oo Al Vs U ) o /Lails al Y-

LY A il) mllad)) Baadl b frailusa) (e Y fsailadl agalall e Ysl=
Al e A/ o1 2y Y-

Al 00 WY am

208



el aaaty Cagged s dnladaiall 3 gall diamd 1 Qualdd) Juadl)

delaall J3a €0 Y kil e Foa) ke Y A G gl
el e ggymae i talidY) dady alilY) (o il

Lails cand gillimatl) e 2 ailuall e 2N :performatif ) Jady JLal¥) oo uadl)

FRY| VA

sailsall Baibsall xall (e cLaila Y dagasal) 5889 "AS Al Bailuag £ LEY) Cigag 8 el

a1l

Oeld L oadilin¥) Qi) i deas e ST e ea (Ao 3BT O ol clsloasu
S ) Blalie il oy Sae B 3gas e S L3 ax (8 Ll dailly bl Ayl
dclaall xapal) alladl) o) iy ¢ adall o iy o35 cunliil) o Dajl) Gany (31 DA (e 53
e ganall' jualic 8l e aabedl) 8 i MY Al adall ) se 5 dplall 48l oY) 1 Leady
22 Ldiai a1 ) 8y palls "giailad’ an "l 5 IS R S (!
el s V) 3 gl Leleall sl e gali S5 adasil) A cully @il 3laliaS 3,47
S8 3] Ji e JaD) G A 386 ol eala )al MAS) e Laily (S Alnyas ¢ g S e

Sl b ey iae S o i 4S5tk
Sl "l Laila "] 5 Ayl aclE auay & e ldia) dasal) dp)lan Hlai dgay (b JS e
a4 Gl ehlig (S aatial) ) gl 1) gl ) Ganlaill Aally dale ae)d J<G

apall @il 2 U e s L) )Y ASa a5 Judaxe e
rami)l) (A3 Jayeil) 3.1

s o 0 lal aclidl axe lay Cosatisadl o Gim cany aa & Loyl A0 AL 8
ke 2K 43 480 dagds (e e 610 (e Guging O gad) e lAIN) (e 4c i) Gl
el e il iy Lee 0 3 Lhasy) dilay e Jpaally Gl cilic L salua) e

clUaall i) Jal e clpa¥) e oY) ) e Jguaall

209



el aaaty Cagged s dnladaiall 3 gall diamd 1 Qualdd) Juadl)

g (S Lage ASall (PIA ALY 138 ol adiall Aapn e Jay Y ) ansy a5l Y1 (3lacy

st G aedl) o) Ly Lol A gie a5 4l

ALY aa adiBa e 08T Of Caaay lagds . aa pany ALl Y T ¢ A Aty ;e
A oY Clpal) o s ae o Jamand) (e agd AN Bahad) By o Jaals LY Jadd il
(19:48) "(Uaall) Gt L Ao Jpasl) (e agiSay

: Caiia ad) 33LY) 45811

L " S Ly IS Gl @ e Al udia (Y daald e ASa Ol psatiea) masy
JSal e Galail) L, (04 655 )" Sihall (& dals AU ddlaal) (e 58 (b (SlopsSl) baatl) G
A ¢ Luld cad Qe T Y 06 a8y Dles ol L) luite o "t Sl seal) JISET S e e
ae ol axe dmgie bz (1268, ) " L b gesl " TT a8y ¢ Llas gl 3 cad 09
eans 63 14/90 Jand) Jon 3l Ayl (pe Lpaptatilly Gyl Agiaal) dpall e JSES L)
e Lo comaall LB 8y Lyl e pliaY) e o L le xie elaadl ) e sallly

Aplail) A leall ey g2 Jaall Jsal) (o)

o)) ) Akd)gal) Liadin A3 Jaysil) :2.1.1

12 ad) Jlped)

oadly ol g Laay) o U G ase o GUEY) Ala 3 gl gl laily (latial) Jhpud)
N ey &

i) g el Gt (2B £ LalaY)

0sS5 o "t laadl 8 As i) Apma gl e OIS g ¢ 4y maludl) 5 SN Ll ls ST elanY
LAl Dy el sbiially ¢ il oz Y 2l g5 danlu) Alasall Jias slaiy) 138 " neall ¢ Laia) b
4 aludl (o ¢ pand (8 56 Jag XS o ganll (8 Jlaill dgas Y dgman (g5 030 S (53
11 <0509 a8y G sarionall dilly Jlall 8 WS agenll 8 oumall 2y Y 4l 5. aluiV) 5 ¢

06 504 8, cOLadl o e . cpmaie 330 5 06K 3Ll DL I iy G0l 12

210



el aaaty Cagged s dnladaiall 3 gall diamd 1 Qualdd) Juadl)

sl 0 g 1) CanlyUS G i 15368 o) 059 (e <L) 8 (4 gl AS )Lie 5

) o saiese ami il

QL) 3 e oaylad 04 a8y gaionall Apadil 31 31 50 Cantiial) e oSl Y K]
solinally Lisad] 4uill aloly ¢ Llally e [": oy J3¥) SIS it yall ¢ ALIY i) (63 Ly il
Al 5" Bl pe A jlre B Aug opanin B (s Y MY L (gpeis Lo dulas Loy o gd ¢ 50l
s osaall 4l mad 0 S L) iy Y o3 delaadl (e DAY ApKa) ¢ Jiny La " g
Aailly €oplaill Aal) G e dghlal) G Lea & Ja Gl e ai)lly Claaal
YA ) Jadl) el peatll s lime g L)y e Jadl) e AST il Jlalu " s AV Gipaiaall
dahidl 45 5 aalle gl gl ae 3deV) ) Qays aie caite e aolil) el iy oLl
ez B a8 AulSa) 1o dl) umn iall G Bpdiiie da )88l 038 L4sluii) ae o dalladll

Al gl ) sl Alla 8 ap il clilaial b aglsd
daaluwall (99 £ LEY)

14 a8y Jelal) Zaglin ¢ IS o il sline Bl 3 olail cauiiall 13g) manss 34 o) say
ol la ¢ Yl e 3l 13 " Glasadl e Jeall 8 ASHLE (g0 Ay 8 i ally
Al Ghalsd Ul e " Lalad <DL Y Wl plasall o ag aLal) oy Ly a1 Glay g Y
el Al o ¢ el Gy 1 Bl o (S ¢ Bl Laglal elal) Gl e Slo

Sl cly o)) laeda) (e Caga o)) Led Ja dpesil da 20 <l 31l
dals Lo 33 old (3hlies ) Conca 3y &5 adall e 5 & ALEVG S gy

AS i) pamy gy (A Jadl) i Caghgll Jslay 4l Ly (il puity Jadting 4] oy 15 a8 Csmnall
(o ll Jadlly el ac ot lgudajlay (Al o loill i M cund) o 4 apdilly 4oLt} il 48
Glad) S5al) |

211



el aaaty Cagged s dnladaiall 3 gall diamd 1 Qualdd) Juadl)

Y aenill J8 (e i o ol 3 Jadl) O 255 A Al de 5 aging ol Layy Las Lma g ddayss
13 e 5 Jaill 138 pady lagd oabeial e olef "t Al 35a) 8 sailual e g LiaY) Jny

"SHLal D g piilly Al il ae A leie culS
cy bl Gelal e dpall (ials Guily mad Ll sad delaaldl o V)
el g £ LB

el i « i « i dgass £ Y] ) olad) S5 e nall 8 Al Basy (DAt (e
(bS] i cdpaie 8 Cifieg Apedil st EO el 2 iule M) 02 8 AL
S Axe Gy Le Ny "sabias s slhely cliacY) 8 Jolaly )l dgas dlud "z juay
& miieg Lpadil g (aedy duigh 8 Jud DES le Juals ail 3ad) 03 a8, ALl
@ - QLAY (amy ey JUBY) Qe (A 1S Gls Galldl) L AL ASpa i T Cualls
&Y ey Caie il A 24 ¢ ey IS il 3algl dala bl 3l 07 &85 ¢adlsl)
el "Tngiall s Jaeslly iyl L Ramgial) Juas g U8 DU iyt o' o peay canlili
5yl 4l Ml LAl aly gl Jygad sad maday Jadll ) ASjally Cilaaadl) ) b lie
oo s Q) aa) caleaadl) "Gk o @l diclea ) laiil DA e lgle diany Al
o Jy Hifha Lo s 26 Al Aails Gype Ax) 5300 )89 8 10 A0 LAS)al) S5 Lgayh
Al Aa am (S e dalad) linanl) B g5 QullS Y Aty B€a aai ¢
A e Jpand) ' mid W ASall o Jo Al clyyall OS5 gkt Agas elac) Jlal ¢ ta)
St e il Gslaiall 138 L Gl Gals 2 1Y) Glaies i "Jlal "raalall dpeall o ) ddln
P blS ) dudies Apeddl di 26 cAguiyd Aad 3300 ¢ Ludigs shal (01 a8 AL maa

n‘. e Oi QSA..! ‘fwl\ Qb)_}.ﬁjj Qb:\-ulé:\ O-c ‘L;'.".’ ‘U‘bﬁw

n

Cadll Sy lly Apa el (sl 33LLY1 eVsa i) sl ki dgay e Jix 12
Juzaill J€ ki dgas (he 1305 dabidal) Clugall o288 Ll dga & Jicy gllly Jf 2 ) Lo
eald AShiie Ul 8 deabuall o 5p0l oda B ae Lad o caniUS Al Calie DU 2002 i

LSl Lkl yragal) JSET cpe JSE e dibial) doe Lead) 4 all sda. Glay ] Glas il A8 i ac sl

212



el aaaty Cagged s dnladaiall 3 gall diamd 1 Qualdd) Juadl)

Dl 3asl 8 Alaldly 5yl L) Al AS,ally ) Jhal JSiml g laay) Al ae JaSS
s uall 20T 538 Aalal) Zumanll o8] y5lially lsall ¢ e laia¥) anall i deas (he Lyl
LAY s 135 4k Ty Cosmiunall s LeDU& (e

:Jadd 4,12

L) Al " (8 Lol (S ) Aual) (on Fepaa il Bamg 3 IS A YT e
SEY) ) Jgasll ddyla & Gmgatuall J8 e dalaall pda L SlE)) lalua) P e g Ll
laliay " g LY Zipha alsial U i Jlsall ik o dagite canlll o e g LY L 3a3) 3
DDA 138 A S L) aae (gaanl all abal) Aual - Ul 13a e ol s L Ay e Cssall
ksl 8 slay) Hhd 18 LS g laal) gadoladl @llia IS LS LA genall Al LA a0

Adhad) ) Al Bl jaasS LA (Sl s

Ll Cas Ll dilaie o AleY) " aapad Jaisad) D ol D) 5LEY) e A el
dalaia) apley) Ghilly " Tadjmaath' e leali’ Cicleali J& - e i) die dalaidl) ¢ aaailly
Sy Bl eded bl Mas) olani , (Apeds Apsbiw dpelaial Alaluy daidie JALAN Al g g
"galall’ ) tamen’ " palall " ) 5 ¢ Al delaadl Jiae lamin™ opd) 'J) O el
el 5502 any 3330 Gl e s Gl bee B 1Al LBV de sand) Jiay A
Oe LS g adls dsbiadl ¢ dpal) Clualial) 1385 sliasdly & )50 <l o)l Jsa DAl Jlas)

SAle 1 ) e sall) 3] Ay Aba Wl e Jext de sanall pgadld) (e JSEN 130 o oSl

A ysall clsale Al aaally Dpeale cpdll Al SSY) GHLLYI ad 8y Lyl il e
L) B Lien € 8 436 8 Tl s Ll (s 3 Ale Y] o Bl 4l

G55 Y Ll v jald wld iaa ol A e (8 alaial) el ady Gl Jlead
el shall & 3L 3]y ) I Clallai g

o gaiaall il Gl (adli A<0E oa

faiin 3l 138 o il oS5 a1 13 agenll et gl

213



el aaaty Cagged s dnladaiall 3 gall diamd 1 Qualdd) Juadl)

A8|gal) pie i Jail) La : 06,8, JSi

Colag peall oy Alia

Anle ) s LAY . lead) Bih Ge g WY Jslaly (gl dens G 13 &,
Glladl sa

Y s o)y s eV Ll ol 16 3,

eI ol Jal o Ay oS0 caa Wl J il 17 a4,

Gale ) ol il Y15 g Ly 18 &3,

S Al 8 Duala S GllSy Janll e oY e ¥ AS el culS 1) 19 A,

Ll s ants ey ol 138 o o Al Callay o 56
QY] I el diey Laiie Gl agil)e o ally lafie Cud 13

om0 a6 Al YY) dablge Al 8 (K1 i

dia oS ols a g laal) Pla oo U il oty alaay a8l 20 8,
38 i alabe g Ll o aeall 058 of U8 Glaadl 2 Y cam s e
aladl eV ol el e Jend (il Vs 6. Gledd Juagl) WSy Y

g leaWl Shall Al sl el Alls 6 ccalal)

Ay ) e sl o ey Al s Gy e Alla b s 21 a8,
el (e Y delaall mlla JaY Al cand LDl e A

ANy ey e llin (Y aleal) e J ol aladl sdlall ) el 1)

Cladl) e oY adl ey Gl (Apde ) ) Lails asel sl gyl dga oal 23 &,
Sla S 1) calgd 5 L las anaal HUaY) Jiad e S 2N LAY s
S Alanll 3ailisa by agiSay aall ... SAY) ety Yy AV Jads L

A e ) s of oSay el

214



el aaaty Cagged s dnladaiall 3 gall diamd 1 Qualdd) Juadl)

1S5 4S sl Jania Cgatiaall (Say DA (e s 2ol sai (ala) —QAaY - 1Y) 5 )l
olina 320 J0f Jad iy DISH skl 6 0S8 DA (s Jslag ) e (uaY) il
aa . Jadd Jedll of daid Jaall ey ¥ Cipaadl " cpliil) 8 e DISH AT colalad) " xie JalS)
G ety oV e Jeny Al Cilasnsall g2l Al Sl L Aihide IS5 (e Adaludly o)iaty JiJad
st ) ey ) ) ALY el Ay Uil 13 o ey L) sty Al Agla) sl

elolSy Aadaiall

A5 n adili gf Sailesa 1) 1 I J)gil):3.1.1

A5 n adali of Bailusa g1 3—(Jfpud

caatil) Js8 ¢ L) echlaantl) 8 QLA iy Wailae o ol ol IS5 ixy (e ASa ) e )
leaskats Dyaly oy 5 lpaly oLl cpal o Aalall dsmaall §f CiSa 158 pudil AalSH il f

oAl clad &l J8 e A LS i) Bl hald e dnpdie & (g Aples QS oo

el pall Raxi€ o yiind La g . aulail

I8 ) ggialy ¢ el ¢ Osala ¢ Gslaadi ¢ Adlide D (gl ) pslialiall 3LLYI
dphalienll oda b e ek 5aY) oda ekl Jaly 880 ubid) Jealls dyigall s ol
o Al Al leansB (A BUY) Gl elu)) Bupb e AS50e QlSpm Bl 2 sl
Ly ddale 53 ol ¢ oLl A e Gaandiiall de sanall 4 g3 Japal) ¢ lsall 35k

gy (s Gusilally sl o0

slaa) Lesmge s oSN e 50le Apaill Gaa le ¢ el ae cuad o LY JSS Gl
U 3350 il Leg ey lillie @lla Lidemall opladl) Jalasy ssll 5,k e dagdl)
Lelsh (e polly LG 038 agaias . ol Jaysill Ao ) gsasl) ) Al ol ol cuyy (3hli
Aia cail ¥ oans s Juadl lhaal Al ZaaOU Glaly Ul alyy caand Bl 22 8, Al

2y o Ll aguadi] an G G815 JiaY) Cad Ll e a)lly cola) V) oy ol o g8 Y Claand

215



el aaaty Cagged s dnladaiall 3 gall diamd 1 Qualdd) Juadl)

il ¢ Glsin 5 514 (oldy Lo e lld S a8 Japeally g5l W Al A Gy (e ¢ il 8Y)
Gpey Ak 0 ¢ OS5 Gll) Ofiandy WSKa Y ¢ AT Gl L laaall oy (10 gt
Y013 A aa lilla 4l V) dals an o) Al Al ) L anand Y gl e
SV 45 e Jamdl oal o (S Y Lays J Al agie 13 o 3 Yy Lusine 45 s il o)

die pgif Gprdy 5ELY) Of GllpsY] e Linill jasy Lo 58 Y] Clpid) DI caliay i€
Ll sy e DY Y pe g el Gageniiniord] S agi) pie] ey i) oS £ Lo
o i) cny Ligilh IS Oy g gy ol £ il IS Oy (s desssgall T ST oo ] Y ¢ plaic]
aeiSar Yl Y LY 5LV SULaY 1ile (K] dassgall £ ) pie cangy Jall Cole L PIS
Y il culal £ oYl apii filal lpio culld 53lnY DI Spall Cinphs agigy 4 o] ue

"y fis P dafind G e g YL leLbil e s 5 g0

sliiall il yitall e 53 ¢ ) Jand) UBAT e il e sae o Ll 865 Bl ) 5oy
SIS oyl Al Cann o es lranilly oLl Pl il sally Ledle s cleanill Pla
oo LB LD ()5S 5 juabial) (it 0B e A6 Claiiall G5 @le 5 sadinall il A<

Al s L] Lol iy Lae w5ye JS g anglend 25x () gl 5L iyl
e Slmaal) Al Aaayias Gy e Ayl laalaie) & COSE (oany o ) s ¢ 4gle

alaieY) b e ge dgsie 2a Ay ) o dislad) . ouinall Gle

a3 el gl Gy slalie b anyi AN ¢ ) gl e cYDEAL a1 Bl cagenll o
Ol Cpfiealiimaliall clalasl s Wil eday oS3 & saianal) Jlaiil ol paiall olaaY) Lah il
caY) hlad Joa Aliae 0S5 ol Oy Ao Lisahy 1S Lenl€ s Al (DA Zoally

Opanaiiall 3L ity S 3 iagilly sniil) 550 Lpaal (553 il (3l 23 o8 (Al AL
alati cae i "tajelly Bl G agdll ae & aiady Lad ) e ¢ agilin Jd (e S L )
Cati ¢ L il (358 (g A5V Cila il e Ulal Grandll die gl ae o Laila Gl oS

216



el aaaty Cagged s dnladaiall 3 gall diamd 1 Qualdd) Juadl)

Aoy o) Lo ag ¥ 5 Gielgdl o el e Ll ) bl el 3. gl ae DB

"I 13 IS g g ) s ¢ i ) A amy K3 il o L Jaally

e bl Tl g 58 Laa L Llad g ac sy 4l Cusaall Sl daysil) i dgay e st
DR G aady Lo X gy adl e Lalladl alan e 43)d Gyl e phalilly acall DA
La LAY &5 35" e 4y e S8 ) Clai@Y) e il " sl 5 GlaaVU e gt
Jall S Labie #1581 6 Abidiall 4] diage (o dlnsal b€ delall Lpmaall slaid
A il 2l Cpyilhall Jlead alall alai¥) e Aiiall 4l Jlead dusall 44185 dia (0 B
agasiy QS O GlaiBU 4yl Ay il Jlead Lol B8 5016 e 3501 (A5 ¢ ilagll il
o Al s () didaie Dliey Akl Jlead Lol 44l Wl jlaad 5352l 038 . Jiiusal
O sf i 2 g sal) AlSa) e maliill (& Al ) s (B pedl pae g Glaegily el G

e egal) Tl &)l hadly ac s e Jad adats 2lSa) Jon Clgagill ¢ lsily Jimall Cilang aand
agiand 5 Aalal) Cilpraad) 3 Al Gl Yieel Gsmgiy cpuld 530w lgaal Lilgasi 4
sailisall o ()08 aguil ()5 5 Aalell Cilpmanl) gy cpdll lilgl S aiay Al Aled Ciliaay
@l edelh juainy CEN GBlaiys . anilie agaai] (g5 Y cdl) Sl adanll Gl STy Y

ol Jaygill IS JSI bl S g 5a¥1s bl L delal) il o L) )8 gy
el i L Lo 13 L Alail) Ayl ieler oy dalall lmand) DA e gl g5 o)) 5 128
ALl s jlaa Agys puin A5 Ao laad) A A ey e lan il ¢ i Jad S e o lalal Al
Lalie 3032 Lo JS3 . 53 i) oy silly apnsil) ) (5255 2l 5y el A yia Jlly JLERY) b

&l ndly SOally il 2l iy sl Sl of bl Gad 5 a

Clagpaill | ALl 8,
Jaill o 0S5 Lage oS0 aeal Wlle ¢ 75 Llal ¢ lggalss ) o el caigy 03
adaiil) axe Juadf

217



el aaaty Cagged s dnladaiall 3 gall diamd 1 Qualdd) Juadl)

Juail 5,881 paliaill = il Ladls aeal aad 08

ac s #1581 Juadl 10

iy Ul ey Lo aeal #1580 G il Lal cilS 1) - s 14
o Al Lpy Gl il (0 el 16

ac s 7 bl 20

G Ll Ll ans Z V) ay ol Gl lla Gl e Caigy el 21
sl ans acd g
e g Sl oy S IS e gl sastie L) Leie Jill oS Lo IR e &l o3

Ot o 25 ¢ L ¢ pganalio (8 (5o pemen ool Sy (L 3 e Jlay 4 ) )5S U8

e (e oiinpdie e ST D agie ADE L Gaemye agraen 20 &) Ersaa) ¢ Wil il )

i et () G G Lo agaal (BLs dppdic Hslad Jatd aalgs

alail [ acal [ 758 08 a8, IS

Cilagpaill | AL A,

aaly o & A 07

aaanilly ~ 158V Juadl €D gy bl e 5yal) agaa 3 AN 15

Lo e 158 ii€ay . b 200 17

2l ¢ Dle ¢ Sivse Alla o danlia i) o) 281 e Jad aey i€
Glgad) dule Lol L Jad il iS4 5a¥) ) Ol

Leagdl ¢ ol U8 e leaedl ma o Jad gl Jae dlia (K13 19

e aglasil) 1 dally

S ot il als L pgualio (8 ()5ifia gl (igasalld ¢ aaly Jilia D5 ¢3S0 diam g
¢ Uil 260U Al Sl salgdll o Jsnanl) Lo &5 A leud ) agiili g a3 agd] san ¢ il
Laally 3algd Jyl e Alpas (e lgin5 4adag 25 g3 DES e dualall 15 48 Cisandl

omlal) e delen (8 zgial) dasll Al

218



el aaaty Cagged s dnladaiall 3 gall diamd 1 Qualdd) Juadl)

(‘;{;JTZ 09 ("BJ ds.ﬁ«

Glagypaill | AL )

LY s LSy Jlaels Jladl acay o 01
Lula) deadl g8 () ¢ 06

lgac 09

ac 13

e OsSie T 4 8 Ao ganall o3 dlawd o s 5 ¢ sl Adatige Aulaat g isl) el ae
09 23y 01 a3y . Jhal say Zillae 09 &y ¢ cale 14 28y ¢ clid 4 L dag5e 01 o8y L o Lo
Auigh 4 jiule Baledy 06 &) o linly Balelll o Gedgaan 4 Guli (& (gl 23 13 o8y
OelS Aaysia I Vs Cilgin 3 2 V) Ay e Joant ol ) Lpnglall o slad) b330y Al

LS Dl ) cludia

hols 110 o8y <4

C\)ﬁ\ﬁ\ d.na&i 18
SV ey sSe My zoyie Apesdl L 18 (il saled o Juala cdliuly a1 Gl

‘;113.\]\ dﬂ&\ J\S&\:ll ("BJ dS.&

Cilay ol ALlaa))

Adias ol dlle Bacly ()5S o e Y ¢ el el @l 0585 o Jaly 13d € Y 04
Al ugdige S ABLE o

/ 05

219



el aaaty Cagged s dnladaiall 3 gall diamd 1 Qualdd) Juadl)

Coraa 2a g cpdliadl) cplelal) (s ogl o ling D) Jedll oY a3l Y 11
N 12
31 4l Al 1 Laals Jays slos e Lolad (588 U D Ganiiall sl 5,8Y) de sanal) 528

i (g Ll Gud ENS e s aiall 55881 o a3 (18 525 (el agin (e e s

G (e 4l BB (e Y ) LB e Tpoliind dgle s 535S agrren byl o3a ¢ Liuly

wﬂ;‘)@fa UA6L}“‘-‘4UA3 c@hﬁé}wﬁ3a@ywuyj&3mhieﬁ6u)m23
)oKl Al ) () saniiie ag ST dag il (et agadl e 11/3 Jilie ZseddY) e dppiie (e S

AlSa) ety L cpald IS ¢ claall G gyl of g 13 da cJlall sa 13 oIS

i) Aggunnll IS 3585 gl e Jgaal)

Lo i) Glasall e e Glal gy elead) Jaill oa) Sy @3 ol Glaidl ¢ 2Y)
aaa3 Ay b Cihliay daaal) Cadiia JSI (2l Glasall (g lgie ST Cpnditall due g gall digal
Laiin g5y easlanl) 2l lasiy Guin A o LaiV) in 8hal LS LA 18 8 LA jealial
Gamae 11 e 6 3"ea "y " Al daal) " ) 8 elual) aae of elad e 13a . 8D aely
Sl S & days s ¢ Al JISET e SE Jiay Y A aeal) e o sl (e

Cahal) o i Ao Laial 358 Allse g Ll e
o Reag AE i Geay e Caall cpulally ¢ SA), gl dian ae 'l 5 ailatcaed cade

S el 3l Lad dulaaill Unpes (530

b Juay el Apal) Gialser Gl ) Jaliall dabaall JIEY) sda g HlaaY) o Ay
S AS5a) Ll alasia 5 Alpan ¢ Judll Jis (e Uaad ol g8 IS aakii Jaglsn Ll
i dl)

-

220



el aaaty Cagged s dnladaiall 3 gall diamd 1 Qualdd) Juadl)

Lol BSIL A jBal) dpalatil) Gagall) jgad. :1.2.1
4 a8 Jlgm

Dleds) kbl g pnailly Jasall (e DS Ay 138 S) ¢ dpdas Baaa aeld auny peadll e
5oLl 38k ¢ Lg 5ol S Y Cagpll auzmlay sliie oo daine 8 "1 sa0e g ¢ Liad 330 1S
oals (S G o ¢ e Baaae Alaily Alagipe Cojlaag Laih ) Glay Y LApS5e dpaal
JSs a0 ¢ (Banse Jad By A5 pra dymmy o)) Jad 3y o Dald (585 (0 15)skia iy dgalse
Sl sd Bgiss e Jola Gelims ¢ adsiall e dgalsas lelad (¥ (g pgr Lo ¢ LS Gl 2
il e JSE o Wl (B eIl dglia (g9 ilingany Aa (Bl Jeall | "Radie e
SV per ) 08 Al sangl) e o oS o JEall Jam e Gl QY1 b clexd <Y
a0 e Al gaalll aleill sac i A0Sl cpylall dage AilSa i ) CalaaYl Ayl
pansi (ya Bl sianal) CalaaY) 8 SLus) 1gs ibie andi aay CalaaY L Ayl gie 5ylansal) CilaaY)

-2l Glalad dpiadl LeLdS a4y (g jalls 2lSed) (plaill <Bloom

el g e ol ) e WSIL Al Cela ¢ Agigal) Glalad) s o U8 s sl &
el Clalany) iy meie oxal Bye e lSH B lallaas aliiug 3 bl £y g«
& s Al (g i iy (S1 7 (g laT aant ¢ fine e mgie Dllas & ailati Blaw
I gl o b Alia =Sl e Ble st S Gul "t 2 asa dag ) Anng
Alia culS 13 V) ZOlal ge Cuaall Wiy V. cllylaial o 80 13 Y plail e s Y A
e haaill 138 il L sle ) L s Al JShed) Jax s ¢ (SED (gl (e i
oo Alleclaiina) ¢ Al ¢ Aadll el (e AN LY e dnaall (S Y g Al ¢yl

Pt 2Oyl s cple ) el a4l St o e Y1 e ¢ ey

Parlier M, Minet F, Witte de S, la compétence mythe construction ou réalité ?, éd I’harmattan, paris 1994 in :
Potocki malicet Danielle, élément de sociologie du travail et de [’organisation, Anthropos, éd économica, Paris,
France, 1997, P98*

Boutin Gerard, [’approche par compétence en éducation : Un amalgame paradigmatique, Connexions 81/2004
P01 http:// www.ISTRA-biblio.fr /opac/index/.php.?

Inchaupse Paul, [’Expérience Québécoise de la réforme du curriculum d’études, Actes du collogue sur les
compétences et les savoirs. Hotel EI-Marsa- Sidi Fredj- Alger 27-29 Octobre 2001, P253

221


http://www.istra-biblio.fr/

el aaaty Cagged s dnladaiall 3 gall diamd 1 Qualdd) Juadl)

Jainy) lgy vady Al el cdagadll el ) ddaliy 3 g2l B il 3 3n malia pajd s gyl oy
Cll 3halic dgalse (8 oo oda Apall (ialsa . i) daladll e deas e dpadl ¢ Z3aY
slal) alayy ealgia) ¢ Jasally ¢ Ayt U ST Talyy dpedanlly ASsel dun e ol
Lald Lie e Ga3l) o 5o Rams lan malio ) a5al) lady 30U aledl 5 ¢ gralipal) b ol (g

QUESl (e pamill Cs Jaall daals Lhlh a3 e ¢ Baaall dmse o) as

sadl) Apal/Asa clis | clplsly  Agld) | ALl
<l Sy Ly
4l )

Ol algll saall hlai| & Al el 01
Sle deadl  andl
Q\Aﬁdﬁﬂ\
Ala) ol & algdl sl ks il andais 02
(Dlia 3ali 45 s oLl

oadl 13 dgalsd RCRE N 03
ogail) () Lk e 4l e
oS | Sy o Jé 04

aled 4 Zlaall cNVae Y] ol dda
bl el Ahla o LISl | dlsie L leg saely
Al | dsmandly Jaall LuSay

V) s il e
P

Loy oLl Jentisall e 05

ol ey Y

222



el aaaty Cagged s dnladaiall 3 gall diamd 1 Qualdd) Juadl)

Jasll
S RARE N

5 =leall

07

BIEGNOPIPR

08

bl Al ) £ DieY ks

gl 3] Cmall (e

pan 2 Gexill a3

09

el
e oty o 5o JuaY) YIRS ANR 10
iy MY Al e callll

& Sl ) =g )al)
LY oS B S

Jilagll le s Cama 2 13a

Q\;\sﬁh :\_j)u\ Y
SRR EENFITRRIEES

11

Al ¢l

\.A._j e;\):ﬁ Y ‘SA}J\ ﬁaﬁﬂ\

12

4 Gldile alall SRS 13
33l
Wl jedn Ll gl AUS ol Dlai | LCajleall B aae 14
Al e (e el pan s
ke Ul Al

O agis alaall Gl
Lol dug)n Jlgde
oy Glagiadl (e
Ayl Ji s 58 g

Adull

L@—] . S "”\2( .“:w' Sl& kﬂl’ﬂ
lede oSall aeiSa Vs
Aliatiee 4pd 2 daagiall s2a (Fala

oo Dl ks
:\:\Ag_\.d\ 538 LJ.\JSS
aliall Gyen aalanll 4

23lie sl 2y

15

223




el aaaty Cagged s dnladaiall 3 gall diamd 1 Qualdd) Juadl)

3

PUR AT I RN Al dia 16
Gladlal)
o) Guladlls
S s Aald | i) e eaal (g sl JSEA | Ley L ol s e 17
B Pl | Gkl Uiy Y o3l
=Dl Lagiall 028
o4l cay L D & by s 18
o ol e d
oaiil) dplazt dlglaag
Lanliall 43kl
o agie) Y Jntie 19

cLdl el cwl ol
Ll LS Ly g 2 damaan
Wiy Ly el

AT Uy af dus

REREWRENA,
ol

Bl Ly
sl pumal

acly il al
e Slea lukel 13
e s 41 J
Al I o Gask
Saaiss Lay) 5 L
)3kl

224




el aaaty Cagged s dnladaiall 3 gall diamd 1 Qualdd) Juadl)

Lol o8 Ll
Slea own ol Sl
Anliay Il o)

LAy
sle iny o) o) Y

REPIRT

Gl Sy S L Ll Al 8
Allai Y Ul e g Cle I Ayl
Ll LHgll<y 55 1ie ¢ Cale s
Y lls () 2 o) P b
G Aileal) e‘-‘-‘éﬁ\ el Jand
G & ccalal) 8 e ladl) Gals
Al gl ¢ asanall o lioadll Jaa
@) 'z psll B gl e aal) aans
e dpaall daly WS as
Yool den .20 g 5 17 2 ddasal)
s Jh .20 5 19 il 4l
O O3 S Ulgine e CagLll

L LI A lad) ok

22

ia Jia gl (B agHhl e
rell Jy 5 aludY!

bl el e Y

oA O Y el JS g A
P (s3e s

Lbsa clla

18 L Jandl dualil) c_ém
:c«\}u &ﬂ);d\
‘é_'t.iud\ d}w‘c“
& dedl e ol
Jaly deall 3300
JU e Al

23

225




el aaaty Cagged s dnladaiall 3 gall diamd 1 Qualdd) Juadl)

Oe Y Al sl sl e | L legene
deaii FEY) ae daall | gl 3 s

QX (K Al dad) o3a il gy S | Jers Jus T3l aa
i S S ey ¥ ALl

ol ety o | 205 0 el IS 3y

dile Cumy of a0 ) SIY [ 100 3 cpaa
sl & Cladl) | L Gl Clle pane

o e Ly o ol sy o 4y | el IS 1) 1
L4 Saayl2 2

Gsiall ad) LiCa ¥ 4 iy Lea

cligaa b aa il 2

135 e LIy Agylaal) 4alg Al clgmaally B Jo¥1 By ¢ saec] DB 3 Jsaal) aplan
¢)ons st land) o3 saty Al 83AY) o Cpa 3 Ayl g Ul 3 300el) g Apadanil) Cld el
Slo 3N 508 ) Gl oallall e layl DA e o Al 3yl malidl ) salll

A g el eyl b adiill 5 yal) dilmaay Cans

pre o agds Al dpeplanilly iGN cleadlally degilae (85 A5l dashialld (Jgall IS Lega
laglaid 3 Alls saaad) Liage ) o8 chlillaial (guplaal) adasil ol JSLgll ¢ jpuall Adal) ae gl Al
cshiall Wigine e €1 5aY) 028 Jliai e Coaga Alls G satioall eyl (e

LU " Auped Jla JS e bl Shls 5850 Yl @llia ddglial o3 Dl ) g oa )l Jd
ol o dimghe Ll dde @l e (23 (17 13 12 9 2 ] <Dulaa ) "Ll
We ¢ sl aaall Gyaial Sl mmaill (a) (8 Ay jie dagral Gaay bl sa5 At lanl)
el sl aaeg oastland) alatil) e S0 Clige oSV mle oS8 ) 7 lataY) o L) S
ot ¢ Agae ) ISl (i ¢ asal) il comaball & siiad) " oK) 53LY) ) cpadiidal) ¢ Uad
Los of &l Jsbs o o8y el gmalipll (b w58 ¢ gaball ol g3l ¢ dumslanll Jilusl)

226



el aaaty Cagged s dnladaiall 3 gall diamd 1 Qualdd) Juadl)

Je snlad) Jaiall ¢ o sSall 58LY) Gat ¢ clele 4 6 4 a5 of oS W 2 8 laoyse
el &) ey ¥l my 138 " Jdl) dgmimy b Aagilly "o o geSaty Y Uisdide ¢ 33
e Jenll e 2 43 (ysiial) Joiy Wle ¢ anill elie callay s Gyl 5" Cligraa Al b 230
eV el e Jead Ldpalall 8 SS5N Ge e el ang of oSa Gidall ¢ Leai Y
Lashaall ooy dupaall Ak ysian ae dumdline Ao

ooil ¢ el ¢ elul) aaall  SlY) sl e Lise dupadl (sl adawill IS 1) 1
alla 8 Alpall algall dpaly Jlad) sa LS D lelea USG5 o abedl) Judi ¢ Aludidly sl
sk g za o e A alaall o0y aleiall 4338 5e ae be LI Alaalli ¢ culilanyls s
O e oty ety adatll ale gad 5 ey Clalaill At lua 8 Gyall e Aiua sad aladl)
Ll I Aplaall pe oS o A gLl syl

(Dl Il Ayylaal b 4s ALl Jiaie 58 Lo Adjpeall Allidl dally Lledas f Silows o gl e
53 o] Al Clisly laty Lo sas ppagal) (8 oS3l o 5355 Y ¢ A S5 UlsY)
C.ALD.\ cmj 3 ‘;&\M\ cA é)))an ?3)73 \).; Lﬁ'ﬂ\ 6_5)103\ 4:1\.3.1 L;j G.A.\;ﬁﬂ\ e.\:\sﬂ\ &m} ‘5‘%
sl mamatl) g ) Jd paiiy ala Claasis Maalil g9 58a (Ul (st

s aal) sda ALY ey e i AoV Al

Slo Jpanlls are Joall i€y (b le g Al g 520l ol 2l IS cculadlay) oda Jié-1

e Y OB A

g ol (K Y Ly all) sl (=2

(Kae b Lo ol Uly Jiationa ¥-3

o) ans b antll gl 3l Agall (yed

el 2 5 Ala) S e Syl ) Skl i Al B, L1S

Jgankt die Glgrall e el 49l a4 )aall 02a—6

227



el aaaty Cagged s dnladaiall 3 gall diamd 1 Qualdd) Juadl)

Ll Ll ALY mny pasenen e laal) Ji5 a2e=7

Aiere Sl ALl 050 138 sl mgie 36 e ilal) a8
Ll 4aa—9

Adgyhall oda ki Wiay Y a3k Lay i 13 Lixie—10)

AT G g g aatl gy et a1

lun s ol oll Qs of ¢Sar 13

i ebal Ll S-14

M) Aagliag 611 e Slea (oS el e dysill 38 Wl Gul-15
A e xiay o) 3l (N-16

 Agalse b el 1S —17

cJaxg il Jea— 18

bl Cafig s adlall o e 18-19

. oaddial) o) giuar—20

st land) all Glalsa sl Cibysatll CLY) a3 ¢ Cligaal) s3a jad (Bl Bl Las [l
14 (ganil " dmse laall Cull (3lalia dtiend (e Lo Sl \gtigalse o S dmse landl Clsaaall
s B (Cplaall J8 ) 4g bl e g pme Wl jeds llal "CRgadl il sl O
A "aal) Ayl ge R ey L 13s (sl o LUSH el agiy M) sa MY
S ) il Jaag s s Ciags Grlall (e giar G LS Aupa daels aghs 35uY

) Diar ~ Sy Ayl o) alaall g Lonu il 1) e ads st lagd) oSy

228



el aaaty Cagged s dnladaiall 3 gall diamd 1 Qualdd) Juadl)

)l Bhalie JSa Al cle LIl A laall Ayl el (sl lgie Gl Cliseall 238 )
sle peaill atlale Huae gl L3O Gl il ¢ g 5 saaal) Alylall daglie 3 adad o2
el yalill e

L ptal) il giaal) : dpa il Gagalll yeadi2.2.1
/5 Jigead

oanilly Taaal) (ge MK g Sl Gl A ¢ Aty Baaa el aag A1 Gn e a1l
dxin gy 5ald ¢ alatill " s gV gnss V) e bt 3 Gl (adly 22 o8y Gl Ladalull oo
bl Joa gilae sud ) 4 el iy 5 L) esalll 2 lagas g o 4y Ly ¢ Ul dagand o ¢
oSall oL layy Sy 5 ADle @l ¢ il 5 W) G oY LABR adad Sy e (Apedtl)
S gy e Bl o Liag OIS Gk aa g § oS Loalay) (e Yy e 4 Jumdl Ll (4
O 13 Y] aled Gad Al Juadl) 8 any) OV DB sl Oy s dxe Cyaall 32T €
sacld f acall Wy Copaill Cuiaty 43 (€ €y Ul sac lly (3leiy Gpueal) uuadl 5500 doually
D (RsS) L

S ol Bl s AT ) Ml (e dilide Aiylay el p. Jaey deleadly andll 8 oS3l oy
aelgdll ) Wl e s 3L e 4l SHl L daas 8l aeldl) ) o5 ATy dead 3l e sacldl)
Jealld adyny ceoad) Jilatl) ¢ gl lsal) A3les 8 Miad ¢« 04 a8y ALlaall dpally uald dpad )
Cligeal) (o ¢ adlsll 3. 'burning out " Ay ) age 138 o Js Cua " Aadiall (s )
cdaasetanll gl (alalie Jascal Alglaa (Gt ¢ aflipeat b ) dsadasl)

S Aeghe and LA shhal) 1S5 saclllyy B A0 A (<) Al g Apuin sl Ayl yslaxy ¢ 5 al

Ll agmy Ally 831 llaal leliaed 5y ) Aol of mg land) ¢ AlaY) ) el g las
ol ae il iy aaal) 53LY) sl aadat A Adasleall 5 Akalal) el el L) L3k )

g gl o 3yl sl Jadl)

229



el aaaty Cagged s dnladaiall 3 gall diamd 1 Qualdd) Juadl)

o Ylae 520 dalll DA dali= 3l ¢ G0 cailad) 19 H8) ALliall b sglac) 2y 3 JE)
Clalad) J<G ol 5 oyl Ailaie ga aclsall 8 Gl 13a ¢ Ayualil) ac g8l Al sy Ja suias
g siaall jueat o Jlie . Ariga g sud) ulidl) Calide (e 55LY e a5 diailic Ulal f dabia
O b Ol il 3L (e pless @lia " aleiall ol Cosatinal) LAalll A 30l ae il
Y QU gy Gensiie 9S O) Aala gl (B (sediially aaddl pa (el Gl Ll
s 3 " Ll 8 DES Gl Y agl Ley Gldll s Ciliawgall 4a Wlls L agae gl

Sl Bhliay sl (e aaa g

g o)l Lo adll) e el CanSil aga Jiad daadd aelgiy Clasa)) (e sy ¢
e s A (grinn o pagati lly Maadlilly LY Gp AR 4 g (3 Ll
agilg ezl ) daad) bl ol Leadi ¥ e S0 Al Gldle i dagall dagla .
OS5 A o 8 xSl Ul dllia LAY (adid e o) (AT ) e e e caliss o S

bl G s A

o g5 osp bl sl ALl Y esalll o ¢ Dl e BN (e g Jirdl g Esias g b sad
LS L Wle (0S5 o oSy Akl o3 o<1 5 3LA (oal ADEY] [l e Ll Jaal

119 &) Sl Glagpal s aile

¢ el ey Caad Jy gl

plall bl ) e sall oy plaialy S ) (pigal nidl) (o o)Al (b Ambiay cudd
Jagy dilea A 32 gl Aaplall g dxdiny cudd @lling Al ) dasy o

el (e aSlally Ja cad 1paly

"dlaty al asd) Gy ey Jalal) ) 4l 5 ol Lol il ki 2 haly cud Lalall alall

pan 5LAY1 ashy 5 el ag Al Gl e Al slall alan Al e siaall o Loz Jhsadl e
¢lec L

230



el aaaty Cagged s dnladaiall 3 gall diamd 1 Qualdd) Juadl)

)2kl Jgie o8 Caagr Led @lill Lal)) asdi cilaglls @llia " Js8 03 o8) Gipaall dually
Aaiiy Aanglsa¥) degal) (o s 1" LA Jsiall st " e 5l G (L ¢ Ll ¢ Lelaial
oud sl AEA) G g & Gpes ulS Aagaiall anilKe 3 aleall ) dpedanl) A8 il

) (e e 55

Al ¢ S ) M) e S ¢ e JSE 8 Ruadlly o laal) ) lgd i DiKa
oo Aanl QS ()6 of (S 038 by Apad i sac il Ly jilacall 4l sa audll Jals allaa
O Loga 30T Loyl AlSa (A5 Ay aladl) —lly Lal-An il add agdy )

ALY J28 2040 Adasa Ll ADlu) S dpa ialed

Glasall astie 0 o g5t sy "lanally ale] Y e siadlly algal Gudl) oyt 02 o)
o SlSsla g5 o oS ) 3B Al () Aibiiey yeY) Glay L sleall cdune ol
Glaall U8 e sl Hla At land) Elaal) e S 8 L i) o A S dyiga
)aSadivnasly (e clagpual ) oaselan bl daiald (1 dile siae Gud "Gaplaall ddaaseland)

) el dala Ly ol L (edlils cclilea

L Gyl alagl 36O Ky gl s Y] JAs ol ol sasasall 2elily deadl DA (g
dadll elea J€8 o paati o) LeiSay S 41 Al dua el Gl B0

s el 1) (el )l e s @) cGup U msieall el amall (g pall G !

04 &) Gl S Jis " gl e Jpanll S Y SES 3o

LginaaY Wy iyl cbabe JSI Apally canlial) oLl aaall by Jaall oLl aysil) apdasiy (3les
ooz (Leie JVs sl Jalaall 3 alga s lsall b (5805 ~luall 8 Ly oLl 5y el

:elly
DAY Aaaillys agll IS jgamally Jiill lly 55 LAN le Lully 30 slan 495l ) gal A3y ilagysi

Anlad Gle by 33 aghia s asll Cial ¢ slary (as

231



el aaaty Cagged s dnladaiall 3 gall diamd 1 Qualdd) Juadl)

dald Jadll Z)a aed (ug g e AV ey sluall 8" dage &' (ugpd O 09 2l
A S Balgl] (5 pmny agll

S el U8 Cpaleia 2S5 i Ol 0op2 2 e pemal) 6 oSl W s 5L

saal) il 3 e siae Clpalas

oSV alsall any Juadi 33 (el ays i S st adanll oda )l (3lalie
ciadl e i o oSa b ol e el aplsill aalasll ale & e gAY e il
Lty ¢ hoall Haae llin (6 of (S Ua clhumin 25 Al afgall Lanailly Jaadlally 33LY) (5l

Llilaia) 8 oLl eV el
V2 L e L) amal) 'y "Ll o3 alan ) Apad i) e saclill sda Adla o))
O asill oSar  LaaplSl e alaeYh asid ¢ aliaV) ¢ Al deSall Al clalaiy) s
)83 paiall Aysilll Balall sl aulaiill a3l 5583l e lanll alaiill o gliiall e aqlal)

oo dsanll aiSa ¥ S 23 o Ge @l 1Y dasall Aaley aa il (pet]) A

2 e V58 e Aeddd pumg 4sl gay o o8 S (e all A1 BB " bl
Caa g Y 07 e o8 ol @)Y ¢ dalla Aida)peS € ian Gile sias sl ge 05 a8y cOL)
dalla dabalse Ll Jsill 6 oallly 05 o) Cosmal) . il sad cilalad) sy " ¢ 5 Y 209 A8,
A e Al 33l Ly 8 S50 i) s e o Bl 8L e b ol Blal e aiia
Gl Gl ¢ (uSall o L Aiklse 35S ) (8 4y o580 LS Lgiuie joud Lobial (o Wy

el ) Asaally dakial) clegiad) 13 48, U<

e glaall <Olalia
dayall 48 gaally Aalarall

(Jpana Caila 10 A8,

232



el aaaty Cagged s dnladaiall 3 gall diamd 1 Qualdd) Juadl)

Mgl 35, Ll Jalliis)

Caall 8 (Lax) lelalas oy Al el s

oLV iy ) 5 gl
uils (e alaial) pae—]
IR

il ganall Ciilsell =2

OoSially el e lall =3
ol b Al clide4

11 =,

Ul Aslee

Lol dladll

Gl Wl ) Ol 4gas
Cslidl) gl & gl

12 ZeﬂJ

cllal) el ane

13: a3,

el sag) AV RN alasind (el ey
(plaall Jd (e alucy (K15 & siae

Aalll alasind Glal) Gy
coldy (Sl s yal ga5) AVl

(el s 050

14: ?AJ

ool Pl il Zhal jha
ol gall CailS Loga

Ol HlaaY) elac) Hlaay
G5 pediial e Yy (Sl
(ULl e ol ] sy
A ) s GaplY s )Y plial
cagllac] g 3ay

15: A,

233




el aaaty Cagged s dnladaiall 3 gall diamd 1 Qualdd) Juadl)

S sl P zha) sha ) 17 B
el (yslany 15518
) e Jmg cglas W Ul A laay 19 &,
ansll (e s ) i Y Al JBs et — | alldal) 2 ha) Y il ellia-
O e oSy e EDE S i ye Ayl gyl s @l
caladl () ¢ le i oaslly alaall daliad -
13a 5 diniia o5 ¢ peall ) damag Sl | cllia 3gmsall 20 daliadl -
. e
Fusnsall (e aiangial hadly = | Gl o Qllall Cp laay —
aall ) Wls cpmal bl alad) b - Al ype ol
Al asd) Gy g atlan) 2 ol L4l culi
‘_Asw}hs\g gﬁ_“.g_u\ Lﬁ)j‘)aaj\wﬁ 20(&)
Luall ¢ de gans
ket Sy (A0 Aals e Sy e o pleall iy Y - | 2248
esalll @llia (6 o (gyspmall (e ol 4 LU ALl Jeall iy
sac &l LA;\ @@.\A\ (J}EM)
cdale) ol duali A ylaay
S Sk 2 o e ey 4l e oo s Ol Gl 3| 234,

Baala e Al VS el ciliwie

Ul ddleal cduualil)l JSUl
Gila e 5 a0 55 L)
sl 458 AEY ) asl
A L) Ll sl oS

234




el aaaty Cagged s dnladaiall 3 gall diamd 1 Qualdd) Juadl)

Adgal alas : cilalail) i : 1.3.1
futiga aleti 13l Jumiss i 16 Jlom

S 06 a8 Jlgually Blaially dalad adaii & Jiaially 2Bl 4Sghag 3l gall Al sladl (ady Ladd
5 e Dlsall s3a 2da vie Adlidag 3oaate alaill Gilbadilia) san ¢ clilge Al ey 13l Jiady

o)

(+eeee elall el cclalgdl) ) 2 sadiaall o) gall-1

(Bassssall 2Hla e e liaal el culayl el )i ) @ Apasall dagall 3ylsall —2

e had i gl [0sisSa 33l ) eiide ccaliile ) ¢ Aaaiil) Aagal) o)) eall-3

S spsn 5 oanbig asls) all GEN ) Al 356l Ailxie @ljlae ) AR 3))sll—4

....L..gd\.mﬁ'\
N (PR Alile Glale dagall ) 1dy) il jaladl-5

Al laSh Al dsedll aca (e laads Unad (gom oot Y Gan B3 A
agal) 3)sall sa ST 3gm (W el ofy e i B Gtuadlid dlia o ) Jeagill oSa
tgad i) Alagal) 3))salls Ao siie (bt dpuyie aalye (s 3L (aiide (D3 dpapdal
) Ay sl o aalall oSl (Clalgdll) ssadieall 3ylsall & ¢(co Baal el cluladd (el )

------ Al 5 s Alss @lae ) Alsell/ABEN 3)pall haaly (Ablall cilalall cigal) n

3l 3ylsall Gadle 109 o3, Jsaa

% 4l ) <y yall )l gal)
16.6666 7 sl 35l

26.1904 11 faaadl] agall 3lgal

40.4761 17 Fuadasil Aagall 3)5al

235



el aaaty Cagged s dnladaiall 3 gall diamd 1 Qualdd) Juadl)

4.7619 2 il sg) A8 3 ) gl

11.9047 5 Ayl 3 )sall
99.9997 42 foalaal

Lpakanil) Aagal) 3ylsall gad and saxiall aledll Apaliny cpaibuadl o Jdail) Gan Jaalill)
Al lsall ¢ @lye 7o ¢ Badinall lgall leaiii ¢ Qe 10 )l Loy dpad ) dlagall 3))5ally

O AN Zslsell Hlsall hdly e 7 4

Dlsally Ba2ne 4 3BLYI A8 o 5oy cdigall e Jganl) 8 Lapdanll 3lsall Lpaal ulad o 138
saaadl A 8 Ladtiny o) anpaal) Jall Sl ol e Aage Al 85 a2, Ligall alail dpeylail
AAE Ayysdl) tagaal Hlsall e S (e (A DSl LY Tl dale e 0 850
pah Al (pe Lgaled o i ity QDU Qg0 (99 Badinal) Dty Apadll Alagall (A5l selly
Alal o3gd Atlly a0l Ayl e aeDE Y malie, 33 mpal 2l @il (Jlad) b
42 gyena o Apadanll Aasall ylsall Jesin 17 dilie 2abaal) 3lsall Jlesind s 25 8

59.52% duwi

e giially aswial aleil dailsin)

esally (535, LS Y it lpate (o Aaye ¢ Ayl e A0 26 Lepdl 01 ) Lsndl
Aagall jlsall ) ¢" 3585 Juaiy "t Jslly sadinall 3jlgall (ald dngy 3))gall (e Baamie JIKET )
sle " Apaddlls dygall Wi Joady "t dpadaiill dagall o)) gall 1pady ¢ Ll &5 Jady " dpadldl)
3 (1990 ale 8l ¢ lle 26 Jd adl ) (e ey A i ol 53lds dunige LS e

L33l 8 dalall Ll Gl S Cadag 8 Ll Al CulS Lidag

daplay (3l adiaal) 3yfsall Lo gt land) ALl L 5y penll b e 3L Aypm g 4D L sl s s
o 05S5  Apadsl) Alasall 3j)sall sym g Aliise diyylay SIS (K1 Lpalatil) dlagall 3))sall 55818

LLM\aJ@JWMU:&MW;M\CS\)mé}Jﬂ\&BJM\
lpraie & 4ifie ¢ Apadl Cilgin EOB ¢ ke 3algd o Al iyl (02 ) &paall dpailly

e Alay pd el 8 dpageland) Al e sSiall 138 4 al) (haly ccanLUST g

236



el aaaty Cagged s dnladaiall 3 gall diamd 1 Qualdd) Juadl)

Gadd Uad gang oui 05ST S "dlsl) gl e 3 s (S8 1 emdiiilly (g2l alail
@Al sl ¢ Jia s saaall Al Lsgeland s il e aia L@ V) Bade clS ol !
Fsnzall O I Ll 5o Ll Ly (s clpaill) jpgal) & 4l ) 4368 350 (Sim Lae L3003
daaall bl i "t Al Alagall Dlsall dpns o ASH ol S Loy 4isSis 085 Y

I ¢Sl 5L el " By S 8 Cppdiball U8 (e

Sl e 5L, dalu ade s ST Sat e Joany 30 o el Gl andl Glicale

O
oud oS i s (il 3algd e Aliala A 25 Al d5las) A6l 33000 <05 ) 4 saall
Dbl Jle e o 03 ¢ 16 &) (e baises 43580 330 o LKl dally (ENS (4

@A A 61 ) ) Sl A ) i Cad (4 Daal sl

par ¢4 ekl Lo gl ol o Gyt 4y o3 Loyl ¢ Aagdlanll b Lkl JaYs el
¢ JEie IS0 LR aghit gt dagill Gald e el e " b s sadind) Slsall Y
(B " duaddl) dajgall ylgall ) goeasll ¢ Adbislly saaiall Ladaill i) i S gD

gaglals e 31568 el 3 L "t ) gl e

&b imle 5algs e Alalally dpaglall aslall 3300 el sae et ¥ Al Bypail) Lginat aa
daaal aat A0l gl ) Antia e ¢opaliall Al (S diayjia [ 06p8) ALlad] Akl duvigl)
gyl g ey cintl) aidlaudyy g3y " aalall (g)laas SHyea ik Siiga pledl iilgall Laasal
Agmalall O ) (g Ao sanal gty Allisal) Gl e Al (g e Calagall 2y 5yl
ol ale ¢ upaall il agle oty Lo YD e ol daadaill Slgall (ssine (5t e dylakal

REFRTRY|

alail) b Lgisaliind Jaii (gAY 8 ¢ Jiise IS5 Ly Lpati sad dasill Gulad e ¢ adl ye
"slally Al asle 4S8 Lol G5 ac gl ) Gl dpadall dagal 3)lsall g sasl

CJJ.\]L} ‘\_LUAJSA Mﬂj\ 3 \”

237



el aaaty Cagged s dnladaiall 3 gall diamd 1 Qualdd) Juadl)

sl jealics Ul L Joinll 4lEs 85 ey o odailly adiil) 43y« auent Alla 8 300Y) iy
Bl Y g I ) pea L aledl) ledalin g Sl el (e Bliale dpelanl)

Ayt oed iy e laa¥) JW Gy e JSE a dpalal)
O oy oSl ) iy awgie el A 24 4 Aplas) dad Ml (07 S Alld)
gl e i "ranad sl Adalil) o Alagall 4a3)lse MR (e 2un 8] Jiiueall o5k g Aigall dales
WE o Jy s cpamadil) Jia ) agas i€l & el o ges (A "iSiaally Jasiyal)

SOl "o s L) iy (Al L Aies
p Aaanil) Adalil) 3fgall adaill el ) asey clasall A Y Gkl

O ann 2350 1385 e M)l Gy ganll (e st A D3 e DISEYT A Jallly Glasall 3
Aailly lailly Sl & il le Babii el e e @yl S Al . avadill 34l
Vgigal) Rl

GV ey S ag cdmale b oaugies ke Lo duala Y1 08 ) ALl oda
il e Glgin 04 4galy canblis

ALl 35l Jeiceall ekl g dubia Tl Adalidl 1) QS 3 gah cdigall o caa sall 3 sgadl ¢yl
-(savoir étre) —aypaill A8 e g4 A5 (g Jylill

Lo saad Jyeiall Alals Caall (3hate A sa, saill o )0l ae (el dgmaay 8 30N iy
Agall an e Cuaall o0 5 G el sag eaall Al dlalal) 3)sall

sagall hpuals . alaill Balial) 3 ) (gl aladll 8 dajae dpeplanil) 255l jealicg ol o V)

sl Ol Guly (e JSG s ¢ Amalal) DS ) (5300 ¢ algainnlS " Al )

s 16 Lgaly dawgie ¢ lualpll 8 ades Gl e dlalall adaall 8 40 Saal) 33031 538
Llel) iyaall Ay el Al Jaad ¥ Ll e gyl WA ol L) diie iy el

238



el aaaty Cagged s dnladaiall 3 gall diamd 1 Qualdd) Juadl)

Gkl 5 ally Al Alitual) Lpaith o @) Ll san | e Lalill gypdly 3l Lad 335U
Wagal) lgall ) Ciliwt dpadd Alall afgas "Vl te Gl ¢ i€l " DA (e L
syl Adal " Apeddl SV DLl i ¢ bl Cilgans ¢ AdBA A yaall alid) ": dyelanil
opdaady Gl b ADELWY 6 sgde Jsa Al Akl depla Jiiey Al dpall (ela o o2

corg )

sl =250 Llall diyaall 8 (oSl " sadixall Slsall=1 Ao gty Baseie aleil) Al
5L Llell A paal) Aappa 353l 5301 2 3gd Aawally "cliilall 8 AL Al Al
Ol e o CnllS ) dadieg dape S o L Lihaadly mplll (8 el Gailaly

e giie A3k A gt lanll Byall d Lakale okl dypall (Gals Jaind cpiil)
Aalaial) lalaiadU Lpaglall dilaiall Alay daals 8 0S5 L LailYl G el o Juasie Al
A paall aiadiy "t Jsi - Align alad (A Baaall 03)5e aal (he Canseal 3y LagleY) AN D selly
Laselan J< Jilen 58 Lo pan " pna "€ L 25ul) )l clalatia Gl bl ) goall
Gl s i e sdle. S ) iy Apat Gl 4o angie WLl 2 Cojlaas 3) jas
gy b ola cila Sl g lie) e dxalad) 3 calaghy o iy dnanadi Jlae 8 o))siSo
Al AL Gl QST (e gal dea i 4 Jid dilypant (o S eda cJae At ppid B

tasl) (S e a3l ae ) el Jilisg)) pand
OS Jsties Apa Ghalas il e sadiadl dilalu Jlo (55 A giiag o laill 3 4hiaiiljiad
C sl IS A 3 lsal

Cralea lia IS dnalad) 5 ¢ ralad) addeil)” (... caalad)l (oKl elaghall) 3adiaadl 2))6li-1

"Ll odey Lisle 4,3 ol

!La seule source statutaire de la professionnalité enseignante reconnue et administrativement privilégiée par
rapport aux autres profils des PES dans les différents barémes pour 1’acquisition des logements ou autres postes
et promotions. A ce titre, ne concurrence cette disposition que celle privilégiant les enfants de chouhada [martyrs
de la guerre de libération] qui bénéficient d’un équivalent de 7 points sur différents barémes ou d’un rabattement
de 07 ans par rapport a I’age de départ en retraite. Le 07 étant la symbolique de la durée de la guerre.
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! De mes années d’enseignement au lycée, je me souviens d’une jeune enseignante de physique chimie qui
démissionne avant d’avoir signé son Procés verbal d’installation. En effet a peine arrivée, I’administration lui
suggere d’aller faire une prise de contact avec ses ¢leves entre 08h et 10h et de revenir a la récréation pour signer
ce PV. Visiblement traumatisée par cette expérience premiere, la jeune femme est hors d’elle en sortant de sa prise
de contact. Elle remonte a I’administration, refuse de se laisser convaincre et quitte 1’établissement.
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Questionnaire :
Annexes :
Annexe 1: Pre- enquéte : Recherche quantitative

Questionnaire.
Cher(e) collegue,

Dans le cadre de la réalisation d’une recherche de Doctorat en sociologie des
organisations et du travail dont [’objectif vise a connaitre 'impact de la réforme de
[’éducation sur l’enseignant , ses stratégies , attitudes et ses régulations ( luttes pour imposer
ses normes, valeurs et choix), son rapport au métier, son projet...., nous vous soumettons
ce questionnaire auqguel nous vous prions de bien vouloir répondre en toute objectivite.
» Priere de bien vouloir choisir les réponses dans lesquelles vous vous
reconnaissez en mettant le signe (+) dans la ou les case(s) qui y correspond(ent).

Merci pour votre collaboration.
Axe : dimension socioprofessionnelle

Sexe :Masculin  [__JFéminin  []

Langue de formation:. . ....... ... ... . ...

Lieude formation:. .......... ... ... ... . ..

Dipléme obtenu :. eeeeenrarsnesnnes

Date d’obtention du dlplome ..........

Date de recrutement : . ... ... ... ... .. ... ..

Disciplineenseignée ;.. ................ ...
ANCIeNNEte,....ccevviiiiiiiiinnneetiieniiennssssceenns

Situation matrimoniale : MariéL_Jcélibatairel ], divorcé:]veuf( ve) .
Charge familiale : nombre de filles[__] ; nombre de garcons[__]

Type de dipléme : licence LMD [] Licence classique ] , Master.[_] , autre:
Statut : PES Stagiaire ] , PES Titulaire[__], PES Formateur[_] , PES émérite [

AXE : pouvoir et regulations

1- Etes-vous détenteur d’un diplome dans la matiére que vous enseignez ?

Oui [ Non [ ]

2- Sinon, vos perspectives d’évolution dans votre carriére sont de devenir
- Inspecteur ]
- Proviseur ]
- Surveillant général ]



- Prendre sa retraite en qualité de PES ]

3- Durant vos études vous vous représentiez vous en qualité d’enseignant ?

Oui [ Non ]

4- Si oui, dites quelles étaient alors les motivations de ce choix.
- Lalibérté dans la discipline que vous enseignez
- L’autonomie dans le travail.
- Disposer de beaucoup de vacances ]
- Jouir du prestige social lié a la profession ]
]
]

- Pour la promotion sociale et un bon salaire.
- Faire comme un de vos parents.

5- Comment avez-vous appris a enseigner?
- En suivant une formation [
- Sur le tas (votre propre expérience) ]
En se faisant aider par : des collegues du lycée ..., [
Le professeur coordinateur..., ]
[ 1]
[ 1]
[ 1]

Un ami enseignant d’'un autre lycée....,
Le recours a l'internet (forum, blog, sites éducatifs)
Les compétences scientifiques suffisent.

7 -Une formation alternée est-elle nécessaire ?
- En Pédagogie de I’approche par compétence ]
- En Didactique |
- En Technologies éducatives ( NTE, NTIC). D
- Dans la matiere méme que vous enseignez. ]
- En Evaluation. B

8- Les formations lors des journées pédagogiques vous semblent elles adéquates ?



oui [ ] non []

9- Qu’en est —il des stages de formation si vous étes une nouvelles recrue ?

Oui D non D

10- Depuis P’introduction de D’approche par compétences et des réformes vous
considererez-vous comme :
- Enseignant d’'une matiere
- Enseignant- syndicaliste
- Fonctionnaire au service de [’éducation.
- Spécialiste d'une discipline.
-Un enseignant en bon termes avec [’éleve, ||
- L’administration -

- Les parents d’éleves L
AULres (PréCiSEZ) . . . . . . . .

11- Votre réole en tant qu’enseignant est :

- D’accomplir les 18 heures telles que définies par la réglementation.
- D’accomplir des heures supplémentaires telles que prévues par
la réglementation.
- de participer a des activités culturelles.
- Faire acqueérir des compétences a des éleves
- Aider les éleves a trouver du sens dans leurs études
- Transmettre le contenu du programme
- Terminer le programme.
- Lutter contre [’échec des étudiants

LTI O

AULres(PréCiSez) . . . . . .. . .

13- Par rapport aux autres professions, étre enseignant du secondaire est socialement
pour vous :

- Une promotion D
- Un déclassement D



14- Comment trouvez-vous I’enseignement aujourd’hui ?

- Contraignant []
- Routinier

- Source d’épanouissement

- générateur de malaises B
- Source de frustration

15 - Le travail que vous effectuez au sein de 1’éducation vous procure :

- Beaucoup de plaisir D
- Peu de plaisir ||
- Aucun plaisir. [ ]
AULTES. . o

16-Comment trouvez-vous votre relation avec vos éléves ?
- Bonne
- Epuisante en raison de [’absence de réceptivité
- Conflictuelle
- Détérioration des rapports

T T

17

Pour vous, I’enseignement devient difficile a cause de :

- Des classes surchargées

- La motivation des étudiants @
- La gestion des activités d’apprentissage

- L’évaluation |:|
- Lalangue d’enseignement |:|
- les pré-requis des éléves []

18- VVous reconnaissez —vous dans votre métier ?

- Beaucoup D

- Peu []

- Pas du tout [ ]



19- Si vous avez a refaire un choix d’orientation professionnelle que feriez-vous ?

- La méme chose
- Changer de métier H

20- Vous arrive t-il d’avoir des échanges informels ou formels avec des collégues sur
des questions relatives a la pratique pédagogique ?

-Régulierement [ ]  quelquefois [ | rarement [ |
21- Trouvez-vous que la gestion (administrative et pédagogique) de votre lycée:

- Facilite le travail Oui [ ] Non []
- Inhibe la motivation Oui [ | Non
- Marginalise l’enseignant ~ Oui

L] L]
- Crée des contraintes oui | | Non | |

22-Selon vous, quelles pourraient étre les sources de satisfaction de I’enseignant ?

- Reconnaissance par les collégues et pairs H
- reconnaissance des compétences par les étudiants
- Augmentation de salaire H
- laréussite de ses éléves.
AULIES. o

23-Pensez- vous que IP’activité syndicale est une activité essentielle dans le travail
d’un enseignant du secondaire ? Oui [ ] Non [ |

24- y-a t- il un autre syndicat du secondaire dans votre établissement ?

Oui D Non D

25- si oui cela interfere-t-il dans la coordination dans la matiere ou favorise-t-il
I’émulation ? |:|

- Interfére Oui Non

- Favorise I’émulation Oui |:| Non H



26- Les débats des réunions syndicales sont pour vous un moment :
- D’échange
- D’écoute
27 - Lors d’une réunion syndicale vous arrive-t-il de faire une proposition ?
Oui D Non

28- Lorsque la décision prise en assemblée est majoritaire, c’est grace au bureau ou a
I’assemblée

-Bureau D

- Assemblée D

29-Lors de vos réunions syndicales

-Vous considérez que le débat est collectif, Oui Non
-Les décisions sont déja connues d’avance, Oui Non
-Vous ny allez méme plus , Oui Non
-Vous pensez que le conflit oppose les anciens,  Oui Non

30-Lors d’une difficulté devant une activité pédagogique ou administrative la cause
majeure peut étre

-Un manque de temps. Oui Non
-Le manque d’information ou de connaissances  Oui Non
-Le nombre élevé des éléves. Oui Non

31- Qu’elle est la meilleure solution que vous avez-vous-méme apporté a un probleme
pédagogique ou administratif ?

32- Pour votre évolution professionnelle, vous
-Comptez sur des collegues enseignants du lycée Oui D Non D

-Comptez sur des colléegues enseignants d'un autre lycée Oui |:| Non

-Comptez sur le web (' blog et sites ) Oui Non @

-Les seminaires suffisent Oui H Non

-Le professeur formateur suffit Oui ] Non D
[] []
[] []

33- Lors de vos enseignements vous préférez
- juste faire le programme Oui
- apporter du nouveau Oui

Non
Non



34- classez de 1 & 6 les situations qui reviennent souvent au lycée.
-la surcharge des classes.
-le niveau insuffisant des éléves.
-les jours de mauvais temps. -
-L’ absence de fournitures scolaires. L—
-absence ou faible débit de la connexion internet. -
-1” absence de passages de l’inspecteur. —

35- S’il vous arrive d’adapter vos cours, c’est pour laquelle des raisons citées dans la
Question précédente. ?

36- L’inspecteur ou le proviseur interviennent-ils lors de I’évaluation de I’éléve ?

Oui D Non D

37- Si un éléve vous sollicite pour revoir sa note a la hausse que faites-vous ?
Vous ’aidez Oui |:| Non |:|

38- La législation scolaire nous apprend que se syndiquer est un droit, étes vous syndiqué
?

Oui D Non D

39-Quel moyen de lutte préférez-vous ?

-La gréve. Oui D Non D

-L ’élaboration d’une plate forme de revendication — Oui Non ]

-Le Setting. Oui Non ]

- Le débrayage Oui Non D
AULIE ... oottt e et e e et e e et e e et e e e e e et e e e

40-Apreés I’évaluation diagnostique vous avez la liberté de définir

-Le contenu des cours. Oui Non
-Le moment de lancer le projet de [’éleve. Oui Non
-Le type d’examen de fin de trimestre. Oui Non
-Le baréme de la correction. Oui Non

41-Dans quelle condition, un objectif disciplinaire (installation d’une compétence par
exemple) du manuel peut vous sembler mal indiqué ?

42- En votre qualité d’enseignant ’important pour vous c’est :



-L avancement Oui Non []
-Les luttes syndicales oui [ | Non [ ]
-L’engagement syndical Oui |:| Non |:|
-La mobilisation et la participation

aux mouvements syndicaux Oui [l Non D

43-étes-vous ou pas satisfait des différentes activités de votre classe

-Participation Oui Non

-Attention Oui Non

-Résultats Oui Non

-Travail de groupe Oui Non D

44- comment évaluez-vous I’avancement administratif de votre carriére (échelon, salaire
etc.)

45- comment améliorer les situations de retard dans la gestion des avancements des
carrieres ?

46-Aller en réunion syndicale pour décider avec les collegues puis soutenir les actions
semblent pour vous :

-Positif . Oui El Non ]
-Négatif. Oui Non []
-Sans opinion. Oui |:| Non ]

47- S’il y a un autre syndicat dans votre lycée, comment jugez-vous les relations entre les
enseignants de ces différents syndicats ?

-Conflictuelles Oui H Non H
- Coopératives Oui Non

48- I’ Approche par compétences recommande les nouvelles technologies de I’information

et de la communication pour le projet de 1’éléve. De qui/quoi vous insﬁez-vous pour

proposer des projets ?

-l’actualite. Oui Non

-l’éleve Oui Non D
-l’environnement. Oui Non |:|
-le web. Oui Non H
-le manuel. Oui Non

AXE : La regulation des enseignants..



49. Dans votre établissement scolaire combien de fois par an, en moyenne, les enseignants
d'une méme discipline se réunissent-ils?

- 1fois [ ]

- 2fois
- 3fois H
- 4fois ou plus Q

- Jamais D

50. a P’exception conseils habituels, vous réunit-on pour parler du projet d’établissement
ou de I’établissement en général?
Oui D Non. D

51. Combien de fois par an, en moyenne, le proviseur ou I’inspecteur entre-ils dans la
classe d’un enseignant méme de facon rapide et informelle? ................. fois.

52. vous arrive-t- Il, entre enseignants, de discuter des points faibles et forts de votre
travail.
- Assez souvent
- Quelque fois
- Rarement
- Jamais
- Souvent

53. Dans votre établissement, arrive-t-il que les enseignants prennent ensemble des
décisions?

- pédagogiques Oui D Non D

- syndicales Oui D Non D

53. Dans votre établissement, les enseignants d’un méme niveau se coordonnent-ils entre

eux?
oui [ ] Non [ ]

54. Dans votre lycée, les enseignants discutent-ils entre eux du niveau de performance de
leurs éléves et des moyens d'ameliorer la performance des uns et des autres ?
Oui [ ] Non

55. Dans votre établissement y a-t-il une coordination entre les enseignants d’une méme
discipline sur I’objet ou les méthodes de 1'évaluation ?

Oui [ ] Non [ ]

56. Confier telle classe de tel niveau scolaire a un enseignant se fait sur la base des
résultats d’une évaluation (explicite ou implicite) de son efficacité.

Oui |:| Non D



57. La plupart des enseignants aiment étre responsables et autonomes dans leur travail
oui L[] Non []

58. D’aprés votre expérience, les réunions entre enseignants sont plutét une perte de
temps.

Oui [] Non []

59. Si vous deviez répondre par oui ou par non, diriez vous que, tous comptes faits, le
travail collectif existe dans votre établissemeln_l_l?
i Non D

Oui
60. Si oui, combien d’heures chaque enseignant, en moyenne, consacre-t-il a se coordonner
avec les collegues de sa classe ou de sa discipline pendant un mois?
- 1h ou moins D

- 2h |:|

- 3h
4h ou plus B

61. Est-ce qu’on contréle les cahiers de texte des enseignants ?

Oui |:| Non D

62. Si oui, en moyenne pour chaque enseignant, combien de fois par an ?
- 1fois

- 2fois
- 3fois

- 4fois ou plus
- Jamais

63. Vous a —t- on indiqué les critéres selon lesquels on apprécie la qualité de votre travail
(ex : ponctualité, autorité, efficacité, prise en charge des éléeves les plus faibles,
participation aux activités de I’établissement, concertation avec les collégues,... ?

- Oui, formellement
- Oui, mais plutét de fagon informelle B
- Ade rares occasions []

- Jamais [ ]

MERCI
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