alell saylly @llell aglesll 24lyg
(Al sz putall gl) 02 50l Realy
Lgtlazallly Rgalaafl aglell 22
pad Jaly gpkais gmamry glagadll gle gy

: olgszy golell alygsdn Aulan Jl dasda Kagyll

alaayall @ @ilaell ggdagsll 2lley
oelelall Al @l agdlyy xemlagsil

sl sty aslasnay spglill silsal dgilinga dulym

i M splial s ALl sl
Jemdll qagsy ipala Qagla

2016-2015 igzalall &3all




<

Jand 138 jlad) B A ABdgl o sdaaly Jag Jo & s
palsial
S oty Jualll | giSall: Cipdial) SESU pakilly JS&Y JS
Aall) dilguagiy alal) dec
Gulal) iy dsnza Aliga JS ) Gliadly sl
&a JS (Al
: agiadia By Jand) 1 alad) o sl
Al g dpudalye ipale (ldacg L



slay/

daally baaly Ao a) Ll Ll Sally e 58 asasl & Ay Jai )
- aad) Jshg Adlalls

Sy small ade g2 " pael AR a5 08d o8 Glealll Samy e )
Ohaasll ae e ol aecenid el A )
Aag kYl od alal) B Haelug Arad (e 0S )

Uiale Loy Lindiyg Undy Lo Ualey o &) Jlad 5 palgiall e s0af s¥52 JS )
A e ld o) Ll Uasg



G—i .................................................................... dadial)
Aafpall g pdail) cuilald) 108 )
D75 teeeetie e Afpal) gocaga :J oY) Juadll
S e e g sasall sl Gl Nl -
D= 5 ettt aaas ledlaal 5 dslyal) daal LG -
L0=7 weeeeee e Ay s -
L0 ceete e et Clpca @l slag)y —
26011 eeeeeeee e atliall 3,387 tLsald —
0727 et ALl byl s bl —
07 eeerre e iyl Clgraa lagbar
115-68.cieeneennnn. (Dlad) adaiil) Adlady Aalaidy) dwipal) 1 SLY Juadl
0 -ttt g sl
83-68..evveririiriiiriiiriiiiiennneennen g gy Assal) aggda 1 oY) Giagall
TO=69.ueeneeineeiieeenneeeneenn gilaals Lo ol dinusal) Gy 1 J Y callaall
T2-T0eeeeieeeieeeiannnn, AU llaalFasssall asgia kit Ul llal
83-T72cieeereeenneeen A yiiall ol danall s Japer BN alladll
115-84 i D) adatal) cly ity Asciipal) Aillie @ S Eiagal)
112784 vt Dlaall adanill o glgans gaad) S50 2 Y Calladl)
02-84eneiiiiiiiiieieennnn (o DNEal) anatil) Atladl 45ty Saudlsl Ll -1
8784 et Jeall alall adailly sl 1-1
8887 etueriiieeriie e e Y aaiilly Jsald g yiaz 2-1
0288 e Aabalig ) asgins yud (uSle: 3—1
104-92..ccveneeiinnnns (s SMad) adaiil) Adladl AS g LSaudS gl Ll 2
04-92.1uueiieeeiee e, el Ll adanlly ol sl 2 1-2
7= oo GSlalall g slule aalyl: 2-2

10497 e helal) Ayl &5l et 3-2



104-99...ccvviiniininnnnnn. ‘“,.Uiﬂ\ hﬁ.’ﬂ\ Z\,.\.“a.ﬂ 45)533 ghghiﬂ\ ol -3

100-99. .. ceveeeeeeeeee e, oslall alailly st Slys 1-3
102-100............. ay)lay) Llladlly Farmer e et Richman 4,k 2-3
104-102.cccuiniininenens Jel&ll ¢ plally Lawrence-Lorsch iyl 3-3
114-104.c.cciiiiininnnnn.n. (i) addaitl) Llladl A ylaly palaall L) —4
106=104 . cuceiiiiiiiiiiieeenes 32 gnall 32LE g (gam Hasll: 1-4
L10-106uueeeeeeiieiineeieeineereenennn Yl syl Sha jue 2-4
T12-110 e eeineieieeiei e ABE 5yayls LG Allst 3-4
115112 £ s 2UaE Lunall g ilas ¢ ) bl
13002 Tavistock gz isai-1
| T PP Homans g 33ai-2
T14-113 e R.Kahan jyD.Katz z3sai-3
| T PSPPSR Lickert z154i—4
LS Suall) AaMA -
142-117......... (o Dad) adaiil) Adlady ABe g eandaiil) JLaiy) ) Juadl
PP diags
124117 e (i) JLai¥) : JsY) Canal)
L18-T117 et JuaN) asgia : J¥) cllaall
I21-T18 it Jhay) palic : ALY Gullaall
124121 cceeeiieeeee e latl) Jlaiy) Ciilla g+ Gl Gallaal)
127124 e Apaal) (el LB Jlaiy) ¢ A agal)
126=125 e adatil) duyae + Jg¥1 cullaal)
126 et e, A el Ayiall 1 A cathaal)
127126 e, Sl sty e bise 1 EIEY Gulbaal)
142127 (D00 aatal) ddladl) o opiliy AdIal) Jlai¥): Cllil] Giagal)

128=127 e eeeeeeieieeiieeieeeeieeees Aall 3 Jlal) adasi 0 J4¥) callaal)



135128 i ~danll Juasy) (< 1 A callaal)

142-135 e, Ailigray Jlal¥) Sl QIS @ gl duagall
136135 e eeeeeeieeeieeieeeie e e e e, Sl il JIET 1 J ¥ callaall
1391361 cccuerreeeeeeeeeeceeeeee e e Ty il gan 10 cllaal)
141-T1400 e, Jladll Jlaiy) ailad G callaall
S il LadA
181-143............ Ninl) i) Adlady ABMS g oaill CiEY) gl Juail)
digal
Rl U S BT Gy 2 JgY) Gl
147144 .coiiiiiiiiiiieiieieeneen, 3alally 4o 5 ol i) asehe : JgY) ullaal)
L56=147 e Cal i) dalail @ AL Cullaal)
153148 iuunieiieeiiieeeie e (edaia) aldgig¥) Calpayi-1
154-153 0 ceniieiieeieieeeennen. (Ul gl Aagall 4 ) (gacaedl) Ciluiy) -2
| A IR T TP shbiaal) Gilpayi-3
113 B iy iy Bpuadlal) il i s D Cuagal)
1727157 e salall Faall calyylas 0 JoY) qullaall
LO7=157 e salall 1Y) clalend 1Yl
158=157 cceininiininnnn. clla il Francis Galton  cledd) cilyylar 1
X Sl I 1 T 28 gl g ylail-2
|0 T il gl) A plaill-3
166=163 i iineeiieeieeiieeiieeiieeiienens (sidsl) Jaaall) Ao lal) 4kl
167-166.....c.cuueu..... s Sl Mc Gregor @bl Jga 33 pall culyylasli=5
107 e 1962 Blake —R- Moutoni, a6
| N Y PP -1 U1 I A TR | IGR FRS P R B
Ll LY PR adalal) ag a1
1727169 e Al Agylai2

181-172.cceeeeeee. il 3ol by andasill Calyt) Caillag s AN Gllaal)



1751721ttt (3l paskail) Calyy) iy 1

|0 S 7 TN salal) cullu}-2
3 R Juall) Lada
210-182........... W alagly Laibad (lgaggda cdradatil) ABLELY @ ualdl) Juadl)
G igal
188—183 cueinieiiininiiennes Apaplaril) AEEN f)lis Al casede 1Y) Ciaall
186183 tirrnieeieeiiieeiieeeeiie e e e eeieeeaennan ZAE o sehe 1Y) cullaal)
1881861 iuueeieeeeieeiineeennnaanns Aaagdanl] Z8EN fyls Al o S ullaal)
190-188.uuueeeeineeeiineeennnn. adanil) G jalasy allad @A dagall
189—188 uieueiieeieeiieeeieeiieeanen, Loadaiil) 4B\ Lailad 1 J5Y) callaal)
190189 cceeeeeeeeeeeeeeeiiieieeeee e Apalatl) GBI alas 1A calhal)
197190 cueeeneineannnnn. leetsily dpaplanill 28N Caila gy (ol 1 Giagal)
192190 ciuueireiieeiieeiinennnn. Lpalatil) A8 Ciladaas Geud 1Y) Gallaal)
1941921 ciuniiiieeeieeeeee e dadanil) A8 Caillag o SB cullaall
197194 ceeiieeiieiiieeeeee e, Agpashatil) CEEN £ )l ) Cullaal)
210197 i, Loy Apeslatil) Z8EN (e 7 Slai zaalll Giaall
203197 eereneeriieeeiinenns Loadatil) CHAE slasly Ciligie dsaa 15N callaall
210203 e, ool A8l - 3las £ Gallaal)
) L PR Juall) Lads
246-211 ceeieninnenannenn. dandl g lag Adlaana cdaggla o)) ualad) Juadl)
24607212 cniiiiii dugeal
2317212 e Lwaisal) A £ 1) aggda 10 sY) Casal)
222212t eieeeiie e e aailiads oY) o saar sV Calladll
2147212 et eV aseia1

3 Lo I S N pailas—2



222216 uueeieeiieeeieeeiie e e e eaans eIV ddasiyall aalic a3

222 ittt Sieall £ jualic s o )l SN Calladl
2207222 ettt e eaaaas e\ g lsi-1
2317220 et e e SN palie—2
238232 iuiiieiieeiieeann, ) 21 e 5 sal) Jalgad) 1 ALY Guaall-
234-232 it Ligal) 4 Jalge @ Jg¥) alladll
238-234 e ettt 903 Jalgall £ S Callal
246-238...ccciiiiiiiiiiiiiie e lgisanly £10) Al (3 : ) Cuaal)
243238 ettt eIV ani (gyk :J5Y) calladll
2407238 e ettt eee et e e et e et e e et eaeabaaas Lalall Gykhl-1
243240 e eIV i 8 Bl (3)0al)-2
246-243 e el eI apn Lpaals S Ll

2B et e et as Juadll Lada

Al Hlaal) culad) 6% Gl

284-24T e Ll pailad y Auhal) lasey iy ail) < agbud) Juail)
N Ligal
262248 cuieeiiieeiieeeieas Ll lase e Ad s daal 10 4Y) Giaall
251248 cueiieiieeiieeie e, S yally Cag yaills A ) Al J oY) callaall
DA9=248.cueeeiieeeeiie e e e eaaa Calad S ally Caypaili- |
251-2501 ceuueeiiaeeiiieeeieeenannnn lall (S el e doan)l daad -2
262-25Tceeereeiieeennnnn, el JSel) 5 Culall (S alga 1 SN Callaall
254251 e eeee e sl (S 5a aleam 1
262-25% e Sl adaiill JSsell -2
264-262uuveeeeeeeeiiieaeaaen, G aainal agie ) 1 G Gl
267-262.ccuciiieinnnnnnn, Ayl 8 Alexioad) culgilly caliall :J5Y) calladl)

264262 e Al 8 Alesiouall aliali-1



D6T-264 . e ceeeeeeeeeeeeeee e Al Alesioaal) il -2

273267 e Uyl 28 g Lipall: 5B Calladl)
284-2T4 uueeeiiieeaeiiaaanans Ofigasall Al gY) clild) Jalas s Gl Gaall
28 et Juadll Lt
319-285 . ccueneennnn. dilaial) 4 jill il Julady e @l Juadl)
1YL AMe g audaitl) Jlai¥ly
] YN gl
314-286.......... i) Juai¥ly Adlaial) dpda il Aalid) i) Jalas
gL ABe g
319-315 e A fll ) 7 i)
359-320.uceuuneeennnn. Alaial) 4z jil) clibnd) Judaldy e taawldl) Juail)
1L Aoy adamil) i)yl
R 775 P Ligal
354-322.......... aaiil) Gyl Adlaial) daca il Aalid) i) Jalas
gL ABNe g
3597355 ettt L il el g i)
415-360...ceunnnnnnn. dilatial) A il il Julady G @ dlad) Juadl)
)L atdle g Anadatit) 8L
G4 N g sl
405-361........... Lagatil) ABENL dllatial) a8l dualdd) cilild) Jalas
A CRVOEY
A15406. c.ccveviiiiiiiie e dpa Bl ) 7 i)
A25416. e alal) = LiiiuaY)
N Y Y il
A28 e L) cluags
248229 et aabal) daild



Jglaad) L gl

daial) Jdead Qlgis PO
274 il e s Cigasall aigl Gaw | 01
275 Ol i Gon Adal) 330 365 | 02
276 alail) (g gial) e Gua Aded) 23] ayisl Gaw | 03
277 Agaal) Aad) s Ll 281 ayj 98 Cpm | 04
279 Jaad) e 63 can Al 28] Ay cpm | 05
279 Aigal) Ul Guun Aial) 38 2388 am| 06
280 Gyl JaN LastY) e ueas Adal) A 368 G | (07
282 Aol quaid) B adlEl quua Al Ad) i Gaw| 08
282 Ciuligl) die S jally agllail) LS i Adal) A i G | 09
286 salilly o LEuNl ) grddly quSpall b Jariunal) Jlai¥) g8 G | 10
2y Jand) Jga Buaal) Cilagleally Jalall 80Y) 8935 C ABaY) G
289 sadilly ¢ LAY Cplalad) ) gad !
29 clagleall JAI 5] Gijh (e Alesiesall Jilasl) o Al miagy .
sadilly LAV ) geddly
295 Figal) Ll claghrall cuaal) ppuad) Gaad 3 (3ilgal) ABe (| 13
297 claglrall G juu g3 Al Bl Gay | 14
claglaally 43 5)¥) ag3h 4Bey oplal ggima Joa Jalad) ol Cuu
299 - 15
gl ABe g cilaglaall JA5 8 BaY) Cijh (e Alexional) Jibugll Gy
201 o dl g gima Joa Jalal o
303 | 8L Al die )l AL ABNe g 0p ) (g gt Joa Jaladl gl | 17
304 Ad) cilagleal) QUL iy 4sBe g oplal (g gima Jga Jaladl gy Cam| 18




305 BINL Jlai¥) 4 gruay Al g Ales (pa Jalad) CiBiga (| 19

307 Jand) B aalBe daph s Cfigaal) @aish C | 20

308 SN B AgLaally Aoy paiilly sedd) cpy | 21

310 | b A qually @Spally Jandl @i (B AR quus cfigagal) @l G| 22

31 S ) Asapally dilad) paiill) Jlad¥) Gaend Ao 5N Jes Oy -
(i

214 Juai¥) (puadl dajilall Gkl Jea ofisasedl Glla) s s o4
() oS ) Ancupally dilaad) agdaiat)

12 clidl) iy plaia¥) die ijdall (pa Jalal) dalaly Lo oy 4B Sy ’s
Ligall

223 S 5imnally dra £ Laial) die Cipdall G Jaladl dalaiy La G ABDRY) Jiay o
tdalall palel)

235 i piall (ha dalady Lag Adla) (g gia Jga Jalad) ol cm ABDadl Jiay| 27

- Janll 8 JSUiall ddajad die Jalall ga Cipdiall (yglad s 2a (i 4Bl -
. aadll olgiunay

229 Ana Cipdial) Gglad gdag Ales Ll o Jaladl e o A Oy -
Jand) A JSLiiall a5 2ie
Ara Cipdiall (yglad s g 4 ggiea Joa Jaladl oy Cp ABMR) Sy

531 Lwaizall JA13 JSLERll a5 aic 50

333 gt sda g Anigal) culidl) oy ANl Jiay | 31

134 Ara o cipdiall Glad sdag Jardl o8 Jaladl quad (o ABMal) Jiay -
JSLiall dua s aic

336 (ulad) @Sp) Agally cllghaual) gaisi Al o AD Jia 33
digall culidlly

238 DU MR e Jalall BN (ad ipdiall ia e G ABAY) G y
(2alail) olgiana g 4y gl

340 ey ddaall cdgl) A alee 4l o Jalall paja G AR (| 35




341

ABN (ad ddydia rieg Al gsiaa Joa Jalad) gl G Al Jiag
Aol Y N o

36

343

Aigal) clidl) 9 A0 agbad (o ABDAY Jiag

37

345

i pial) il gaag 4303 g sin Joa Jalad) ol Cm ABRY) Jiay
A3ilSa o U LB DA e A3))B

38

346

i)y 440801 gl Aais JsLial) e Jalad) a8 saa (p ABDlad) Jiay

Lyigal

39

348

sUadY) a8 LB daalus Jga Cfiganall cilila) aaish O

40

349

Jandl die £l g el o LB (ulSad) G ABDad) Siay

41

350

O] Aaial) 8,005 Adla) (g gina Joa Jalad) (o)) Oy ABDlad) Siay
45030

42

352

S ) Amza Ja13 Ll a8y Alad) i pial) cliialga (e A8l Jiay
(ala

43

361

Jaadl 0o ab AL ABMe g (ifigasall G Jiag

44

363

M\mgﬁmmjdwmpw\um@

45

365

aples oo Al Bdley Gfisasall die YY) ina oy

46

367

dsgal) J300 £ )0 Cpuadl puadl Al JSUa 929 e Jiag
peles oo Calalall AL atidieg

47

369

Juaadl AL Aoy caddaiil) JaluzaiD Basae (ullgd d9ag st Jiay

peles (P

48

371

peles B Jlaadl (lgty aBdle g dlaluall Cpilsh 9oy Jiay

49

374

Aoy dpalaiill gilsllly Cpilslll daglal Jlaad) il agd s2e iy
agalga 5130 B clalal) o glgiy

50

376

£13) A Oalalad) ¢ sl ABS 5 Awciipall Jada JSLEAD 3529 s da Jiay
pgalgs

51

378

$13) (B Calalall glgy ABBDe g agaaliog Cifigapall (Bladl S Jiag
pgalga

52




agalgal Jlaall elaly Cuiadl o ABMat) Jiag

380 53

382 Asal) Byl B Al Aoy Lgllae 3t LB B g0 Jia| 54

383 digall Byalia B agiad) g dngally Jland) glail) 448 Jiay | 55

385 Fnaigal) Balia B AL uial) A Jiny| S0

387 Fzall Byalan B agiady Ofigasal) ALY Aatd) A Jiny| 57

388 agial (s sicual agliaty A4S Gigagall die gl ageia Jlay 58

290 o Al ABdey cnlalal) ) CngShy il alaaY) gae Siay 5
Lsipal) §3lica

10 Adalal) ol AN Jo abjla) (e Onfigasall Bl s Sy 60
Janll oyl alsal) 35 gal agalsinl (s 2a; Aiblsg

204 Lelgal agaliial gl Aoy Awnall B pfigaaall Lt Jiay 61
Faisall (s g Ally Jgal

306 e ) (g gienay 4B g cidgl) aggdal (ifigasall Jiad Fiay 62

197 P M ey ABley claglrally Cpigasall HIY) g3 sae Sy 63
(sialagll agilal

rgo | O3 e 1400 Lo Basiad) By gl Bl e i |
Aiuligl) agalga s1a) (B Cpfigaal)

401 ialagl) agdlal B igaall 0 glehy gl clidl) Ldle Jiay 65

403 Jard) daghg Al (3ilge 2529 2 S| 66

104 Bl A ofigasall A&y saay Jaddl B LR ae bl Jiag -

-~




dadal) Jsddl olgie PO
101 L) Adladl) o 3)i5all Jalgad) cw | 01
106 @I Sasd g alaBY) Jadl o AR cpy| 02
121 JuaM) ddee palie | 03
135 Aaal) A& cuu | 04
165 BLAN Ayl p gl B LAWY AU cuw| 05
201 CAY) ClBlEE g dadaiil) A8 o Ade Wl ABNaY cun | 06
207 ALL g Syt daudatil) ABWERY o A38a Cw | 07
208 UL 5 Ayl Lpadasih) ARG G Aplea Gaw| 08
252 4dlaafy Sl algs Jlay | (09
259 2015 Gl dalad) 3,001 4 paal aaiit) J<ugd) Jaadli ags | 10)
274 cuiall e o Ofigasal) et A dead 8908 G | 11
276 el ablgiie i figasall ais Jiad Al Sl | 12
28 Lllal) DAl e s Ofiganall ujss Jiad Apsaad 3403 | 13
279 dard) dhe £ Gfigaall g Jiad Al aeel cpm| 14
280 igal) Ash pite s Ofigaall st Jiad by saesl G| 15




-~

tdadia

Dwl) 5 sl N ae a5 e Al dagye Vs sae Gllall Cage
238 Ase o Gl Allall oo chladaiag add Las cGgudl dlaiily dalsally ol il
Jsall 638 (pe Wy Jihall g0 gaill gelill ulid e dailal) dualid) A (e il
@l uilally dagipall 3yekiall Appall zalall e laae BUEL) 2en Cangl
@A) Jie 4 el ol (38a5 o LSl o3a o V) colpm aa e 2l
oo e L) Jeagiall ) G 13y clgd Craaa N dgpall Jsall 8 asiés
Lol 1agn Aalaial) ApapalSY Ao Laial 1y Aplud) astel) 3 culudall

Bsayal) il (3ia5 ol 4y Fiall Aabady) cilodanll & sadinall Lis ol 501 020
WE Gl on clea di (eihall adiaall dlad) WED e Lan ol Ll dleia
Jale 8 e Al 3lall Cabide Jad ) ol 2 V) sl Cilacial
A sale) ¢ Shudl ) o Al Alage e Ayl el duwga) sk
e Al 3yusl) QllEll da il dgiam i daje J Ysay ABELY) (Ol
Jadll 1Y) 5 Lalaidy) Adliall amlie cle Y uludl gall e dald
saaa Lad 10y il Jalall Ll Cona Cum ¢ paslatill Jaal) ae gl Taluai)
peall Jlaa) cJaal)l & dilailly JulSall Y Jadd) Lete dpdu dei lgle] (3 Jaas
S Gl o Al Al e oyt ae Alle QA gl Lald 3)lsalls
Glua o dpaddl) Allaall e dlgapanty dgall GludSall e Gal (5050l
o gl ylas s Ayylayl lileall Allad are uila L) cdalall daliadl

Aalai®V) Aagenl) Clisall b Aald Jeall A 6 s2ilad) cilulud) 38
13 cApaleaiBY) Al e )l lleay GlSola S8 8 daaially 23l
Olagall & Dlial) adanill 4llad a0 e il ) Caag ) Al 38 el
g cle @) ool e oydilh i g dualaidy)

Oluating Legil Ll ¢ Jlue Sy (ol ledel ouls () bl o34 Liend 38
Ules b Aailay dale dadiay (e Guldl cpda o) e lgiaudag Aubl) g g gal
sae o ol G e Gl S gsing LS gl Juagiall il aal calad dal



S Al Wyl clall Jooplawadl a8 YY) aeDA e Wil Jpead
tob Lo Jsa Jsmaill 028 jsadti i ¢ ) 5l (g lail) sgiuad) o ¢ lom lgasha

LS i Cua cp wasall alall YD Gald) 48 Gase 1dSY) Qualll-
aplidl san LS cadlaaly aaaly pomsall Slia) bl Guy clglacaidy il
Laglgmusad) Al ) dila) pamsdl ALl cluhall aaad 1S dulud)
Ahall Cligra aaly ¢ gl

Cum (o Dliall alaiil Aullady AaleaiBY ) Aunsall ) U 4y 1 A Quaalll-
Adlie Joln 38 4t S Conpall Wl clgelgily dpal) asgie 4ie Jo¥) Camadll sl
ooy Jaxll alall aglasill ;8 ABially 4l Aplil) Clalad¥) sonplaall aaly dussall
Jsbi Clll Camal) W ¢ o lain) il ol adagll Sl olasyl ¢ ol g )
Dl Jabye Jli 28 lyll Cinall ety Lady = 5ie aUSiS dussiall - dlas 48 Sl
Agyihad) dalaiy) sl

Slo ssinly cadillayy dasehe Cam o adamill Jlany) Joln sl Juall)-
ol S Ll cailla g capbanll JLaidl oyl pavade o) cdialie Ayl
Calll 4 Jolo a8 Gl Gl 3 Ll caal) Gajlad) 8 bl Jla)
ad Jolo bl Gl Ly o Dlial) adanl) Alledll o oyl Jalall )
Al gra g Jaty) clSed JISE Gl

Lelsl finse o gginl G ¢ oalaiill GalEY) Auhal sacai sl Jualli-
Gk Jalo aih S i) W cadalal 5 candamill Calyuil) aseie paadl avad
c gl gy Cal DU 3 yudall

ey asgal) 8 Dadanl) J8EN g ge Gl a1 ualdd) Jualll-
e S Conpall Wiy chpadanll J8EN Gy Alig asehe mlly JsY) Caalie day)f
Jsli a8 aie Gl Canndl ol jaliae 5 lpailiad Cua (e dpelasll d8lE Jolo s
ABE zilais alad 48 Cald) J5lo ol Conll Wb cipalanil) 8N (il gy Gl
gadasl)

43\3&“‘5 4\.&}@.« u...\; (e Gﬁb‘sj‘ ;\Ji)” &9,».4‘945 UMA :UAJM\ M‘_
A )k



tsps Osmad Ang)l e Jaidly bl Jlaall cailall e SEI Gl W

ClehaY) Jslin Cua cilad) Zuhall agie QB e 3)le zagbuad) Juaill-
el Cua Aoy daaaly diphy Jlad) Jeall G dagiall Ayl dagidl
Sl maliad) pal G &5 s el ke Jlae (e Aushall Adliadll Vel
Apaall digl) (allad; gl Ll 8 degdl

oyl daleiall Afad) 1Y) Ayl A8l deas Ay 1l Jualll-
el

OV daleiall dfin )l Al dpca i) 458l deacan a5 sl Juadll-
el

8, daleiall Afiadl AE) dayll L8l desae ay :dlal) Juadll-
Neldan g Apedamll

Fuahall daliy Aglual Jsaill delall cilalimn) paje & 58
Agiluasis



:J oY) il
Aapall g i) cuilal



Byl ggaga :JsY) Juail

¢ sasall sl bl 1Yl
Ledlaal ¢ Ayl diaal < Lol
LKLY WG

Cilpdll clal

pat lall 203 : Lsald
Al ladyal : Ll

il Clga :lagla



g gagall L) laad Y

o oxilis TplaBY) 4l Gluwsd) 8 Dlie) sl 3lled g giage o
& ANl ganse iy agdl Al L) Gl 3 pange coalalall ¢)d] Allad
tol Lo SN g amsall 1aa LAY Uiy ) L) aal ces cdpnlai@y] clalaidl)

ER)) 3ass oo duhall AnlaBY) liwsall Mo cuw ddjpeae Aglaa—01

Lesandl Sliwsall Jaly Jladll o1 il Cloaadl)l ddyma dslas—02
Ngie AalaidY] Aald 4 il

G oodeld) ol gk o D)l 86 sas dipe Aglas03
suall

sliall Jlaa)y Ayl slsll & 3aaly ddlad) 318 e JlatV) e HLati—04
Asgall Alie g Aygen Jand 3 Lyl

Al Jala Calyuil) cillee 8 alall Gld 48 jea A glas —05

Al lgie galelell Llugl 8 Jaad) 3ayn Jaly deldnl 38 Lini-06

clgall laa) (el YL (Jeall seigll alSH Lpaal) slac) ade cliadl,

Sle e (Jaall & Gl QA ccilepall dualal) alladl alaay il
A Ayl ) ccadagll A Aalugll GlDle

o eaaiill Solully Adliall gamse Jon i laal) Cilide b Gfialil oLl
Gakaiall 3yl Calaay) (Baaas Jal

:lgdlaay Auhall Ll Ll

syl Lari-i

e o Ula) ST A agdpcill aill dh s Gpdall O Al s
Al dgyihall e sendl luall dgde] 8 Jaladl 3l o V) 3 paleall Jead) ciladass

4ie dggllaall ADlEall (a3 e Sy alg Adlady 3o iy Aidagl) o)50 SLall e (S
5



86 jaie 4l o4l sl Y opid delald ceolad@) leula 4 dals
Laslai )50 Jamii] Lo U GanYl 4l i aly age 38 4 el ¢ adaill alaaadll
o3 yuy Al amgll peall g4l ag) el Adlic a3 8 Al

sl Sl

Sle oxilis Apaliai®y) Ayplall Gluwgall (3 Dlix)l aplasll dled ¢ ase o

Apliall dpagend) Glusall ¢lal 8 aalilly dgaad) Cuaw (e diaad el cplalal) ¢

Giaadl g APl byl OS i (Dlie il el ciladan bliel
Mty dumis ddley daalay Al 3)lse (o Lidlady Lgie 1S

Al CalaaY ) ) Gl Ayall oda 8 Jslas sAial)al) Cilaai-c

s dgale 85 ) Jseasl) Jal e il il daia e 38a301-01

CaiS A e Ledlaal Gaanl olasy) claiidl jae Glwd e aisli-02
g adinall 5))3Y) alad Jaa A8 yra 5 clgd caaty il Al dalad) Cag plall o

Loswal)l Jals Jla¥) dlae slaidas sa5lu) 4y fadl 46l e JS 550 48 jna—03
RERSTRPIS

coyshis Jaladl ¢lal apii & L8 50 5ly-04

Al DA e aall oY) Gdas 8 Caplall 0 Allad (520 b jea A glas05
el b Cplelall 38 ae dle s

el o opiliy il adamill gocager Al Al o) Alslas—06
 Cnlalaldl

bl By Al (S dale gl L) bl o3 DA Ga Jseasl=07

..~ . \y



LI LR IR

lo o Lnald Gul ed o)) o ailis de adanl ol Gie
Gaaatl cpandl GV die @l Jpeadio) cuall sleSa of do cdiaall Claiall
Aagb () V) cagiloal Jalis y ada®i Aal) (e 153 8 o Ladill gyl Ll ¢ agdlaal
paall Sy 2l ) ddalill e sy Cam ¢ AV peae (e Cdlia) Gladanill o 3a
abatll Ball saiy sk (e el calledl Lagh Al e ldaVl 38 dai
Agaliaidl e Laal chas ) col a3 Geluall A8 ally Capey Lo ) caiatl) Juady
& «(Modernisation) Ugandly o Lo sels = Ll Slale il Sl Al
sind Sleliy yae Cunl gd bainally 5yl Cladatill (e Jila 2ae gad o g5k
Silse & Wil seanally ddaill Zalll) Aol gl <NV (e dadaa dael e
laolaie) dags Lald Lelaal Usacaay DS by cJandl cilie L i 320
O LS cclelad) o3a Jaly Sl ada®i dgas A Wy 255 S sedgpiall 548l e
ilall (ggine o Wl claalal) 5 poladl sels ) gdl el s adadl) el
Do pula dpmlen ladasi laysn diad S Qe ol Wl e S8 o)
LAl b s,

sl s e Agsae il (Différentiation) Cubdlly ol daald o
e Al a5 Lalsill Gladiadll 8 Apasll Clhee e Be (A Ally caalaiil)
OB Agpanll Clediaall 3 laiy daieall 5] & Baaly Lo laial saay (Slai (g5l
Jaly caillagl Bal e Yad coplally el Gob oo Adle 3 oy il
o s pars ¢Cdbe Lo laia) Clang s Cmpal 30l Ao Ldinl] sasll 3l
Dl o R Al 5,81 3 o Sliel oY) e dad))y bt asede ok
Al Gladinall Glaw (o apblaill maals Gaalgl) dudaidl
LY ales Lutill aleg o laa¥l ale (& (Sdally fialdl e Sl Ja) 3]
G Calide o 193858 gl 8 Jlad o)) sl _adanll @l Jasa

A4-13 0= <1975 apasi) cdmalad) sl o ‘K.Q.M\ %hbéﬁ\ ¢lada ‘?Jc e
A5 = cc;)d\ g 2



AV 13 el cpn Jeall Laall Cuilally Sial (e agiad clglalyy Jaall G Laa)
sl Gy Sial Al sl @lyps i olady) 13 algy Sl Jals cadatill 8 age yuaic
Sl e lely Jeall andyy caSsha 4y 4 Saill (Sa Al dyme adeny (alal
3 g o AL Jeall e (3 (o) puaiall o 3S) (e pgias ciualal
csle sl andamil) olanyl 13a Jiays cJenll Clelea (s Anlua) B

cds Jsal) o ApalfY) dpaall il 2 Gselly ML) Aalse JB A5
K e @l e gl Ohaan¥ls sl dal e dudliall syuly allad) e
I (gl el dal e lelatie sasall 3323 o) el cailS Lage colalaiall
alel Al Wie S o laseld dadde cullily Gpha e diadi lgalana cilS
Glohatll oda Cigad) 1A Gpaleall Cladinal lghps Al Zalady) oyl
iplay) alilee aal Jeit Gulad o il aaa  Dlic adati Gl s dalaiy)
ARl EOEN palial) oda o) el cAdlEN; iyl Jay) 8 dbudls
adaid) 2l el Je alag 5 580 L L Lad dllSidl

Jeliy Cun odjiar sl allala Ging of 48 ¥ elaial GBS glay) ¢
G bl Jelin Al dea ey dden (e 4] i) e laial] adauy ot aa
@ 125 cdead) alsin e lalaly Glagdaiy Glalill ) acadyg sas 1A calae 44y
Glileall o pealiall o3 8 Jliadls coualasll Juad¥ly CihaY) dle )
Al s YT lealiy AT Cipla e Jyar Aoy Biai LeiSay Y S AdLL)

lsall airaal 8 G5 s 2y 2,al A& Ll Aeaiidl Joall gl )
al oo el e cloball iy B gl ol aSB 2 dadiidl (553
V) e ol e G Raanall 3 3ol Jaldl” ) @lld cdaadl 8 dglady) il
Gl o 13 e gy daelaa¥) Gl e 308 Gpb oo Ll P o
Agluay) LKW ylay) Glge) Als 8 Lagapall e 5 deadl aglal Al
& Jelll agShals sl ags I Gleaill Jga agihl 389 elld 8 Ly (Jleall
Msana (g Ja sy il <l

! _Decoster (M), Sociologie du Travail et Gestion de Ressources Humaines, Edition de
Boeck Université, 3eme Edition, Bruxelles, 1999, p178.
8



2 Al O il balse 3 e IV Asjally L6 dge o 2 e
las) aaluall sed oy cdadaiall puayg alaiyg (g Jalady o3 Jadal) 5ol
Glsud) b Audlnll g ol & e Al Adaid) o) WS clgllad (3an b
ales M sl PUA (e Laliy) 5ol Ailaal) Ll alaa¥) ) s
Jaaliy 2ol Lelil gy dnaatil g Jasiy dadaiall (sl ndliddl gy polat’ ()d
275 pinna g Gadld Ay 4 pil) a0 se

At gl DlE) 2y cnd QA Qlladl Joo (e 2l (e layaS el
Alaill 8 Jsaall saala G Cum el 3 Al Alall 5o LI Lgaludy |y
codl 8y Allil) sl Giad Jal e Gsad) sladl o Sl paall bl
LY lguila 6 Ddinal) Dpatl) Gaiad ) Jyeasll i) duad) of dgpal
e liS & aSadll PlA (e cdpaliai®y) el 50 Jaadh 3 008y e ldially
iSlse (e LeiSar (s eV Bpaiveag Ayyen Adeay LA olal Cpuaty Laliy) gilS
Mg Al Aol s pe aladl ol Ul clgde ol a8 ) el

Dmed 8 faa cullily b oo Gadll lde W QS Gl 13 ey
ey dee e Aol Aplally 4padl dgeall Jil¥l alasiu) Jal e ledillss
a3 LA G Jleall 5y)aY) miag —sac )y dadll — adatil) ajell )k
ledaa (3ins e saclue 40l Uie o€ ) 4 yihiad) dalaid¥] dcgall Canus 13)
csadlly lpaand) b

Jana Cgals diioall gas dalluially 28500 4y hall alaB@Y) el o V)
bl cije Led aneiall Ayl Zalall o) dam bl als 3 dala ki
S el A ye (e Aol Ayl Lelalye Alida Lgie 350l pilinl) (§8a Al g )0S
haa il Aaye ) Yseas olgidliiuy Ll sale) & ¢ SV ) )

? -Ministére de la Formation et de L’emploi, Formation Professionnelles, Enjeu Primordial de
la mise a niveau de I’Economico, République Tunisienne, Juillet, 1995, P3.

(Jase genar Al Ay cdgelial) daliiall Jals AaMel) ASa)y Lo laay) ALi) « ofi) Jeadll -2
A4a 2005-2004 ¢ il ¢ hall dxdla caskanilly Jasll g Lain¥) ale 3 A5 of)5iS0 dag bl



& dalall 4S5l aac s JaluatN) el paladll pADlEall amlie cuyle Gl
seally Ansadl leie LD e sam (9A] aB @)y QAL ) Sl
el e alilly gl jlaal gYLOU

Clawiall 4 DUl phadll lled goase M @hill gl ey ool
Cagiay pll el e @l o Galeal) el e opiliy diall dalasy)
Gaiad Jal (e Lalaiall & )l dalgll pualiall JS 1) 3yl 4 4y alaia)
Nealad 5 Lgle Glaay Lgdlaal

p1a) Ao ) adaiil) Adlad A0 e t0ss alad)l J3ludl) ~dad Bas Laay
AUl Ll die i My alalad)

A sl (€50 Jahy B gsise e Al Jlai¥) dlee jlaia) Ja-1

Soplalall gl e il
el e fm culall Sy Jaly Goledl bl Galay) e Ja—2
S olalal)

zlel o dalsall (e 228 S 5all 325Lal) Ao Laia) A8E lie) (Say Ja3
San e\l o 5555 Jlaal) Gans Cipla g Badlie e LS SL

Pl 8l :lay

calalall el te Wa S WK YL Jlaty) o8 WK -1

Clalad) gl e Ule WIS dalus CalyiY) daas oIS LIS -2

o LSl el e Jalsall (e aa3 Lnsally 325000 dpe Laia) 4880 -3
anehal o Lla 55555 Jleall Grany Ciplh (g ddlie

10



asd el maad s luald

Dbae 2l A Gl Lo adiey Al ddlal) Gl apliall Y] e
Afiad) SEY) A5 (panine 20a5 iy clpal S35 aalidd) o Jlie) e sl
Sl 13 8 Uty 3 clajealic s " Freund (J) 6 of Al OS e cally b
lebeny in L) aplany (o) (gginally 48001 o Loy 4 Louliall aalidd) o Lo 4y
Eaall wiey Lilal laagasts Auhall Luluf milie IS0 aaladlla 'oating ColaaY 48l s
OS Lehany ) Gaeliaall daed ) pmged Al oagie bld gl e laa) (g
o gl 13gls el ) Ly gt anlial) 53 G ilaiall gl f NS5 ¢ i
Jalye Tl i s (ko Blans (8 waliall Jasa (o Linslsans sl ciliayall (6 cagilall
el il waeny aliaY) 5a tiag (32 iy menall JR1 ) of LS Cua
alidll aonts il 8 Gl AN b SE Jlad) W sl Al
Caplaill Jane w58 siall s awe S Gllaidl 138 ey “cchlallaiadl
AalElle Gyl Jlay) amlid claadill Gilide & ogialll laie S 4l
c eI DlaRd) sl

: asaiil) -1

S ash WAl gilsie 5 JalSia ali oo Bile 4l adanll CSd o
oY) el o Wle ol piy) Jlay) «SLaaYIS daad )l 3aisl) e de gana (bl
31, aml) Lecanal ALeSa LS

s " oo e alebull of e sl Sl 4t o2 Caypail) Wl
s Lo 8 s adanls Mhanne llaal @iad S e Sl zasall iy ol delaa)
bl sgh "Allad 4y ykey Calaal 3iad mllae b deles colalis Bueti] ew) s all

! Freund (J) sociologie de Max Weber, edition. Puf. Paris, 1986, P(36).
81a ¢a 1987 clee la il )l dusnspa ¢ palad) i) malia: aloa ualls -2
1450 ¢ 1985 «cysSll ¢ ile gulaal) QS ¢ Al daglalle pagiil) HSAY gz alud) e o -3
‘. Bagla (L.), Sociologie des organisations ,Ed.La Découverte,Paris,2003,p95
>_ SUMYF (J ) et HUGNES (M) : Dictionnaire de Sociologie Larousse Librairie ,

Larousse Paris, sans date , pp 180-181.
11



S OSal bl Gk 2DV G Gaall S Cus daaddl Gl e Jb e
Cldpuaill e 5 dpaddll Q) 2o Al dal g cagie IS 40 a5ty sl sl
A (3 Gaserdl s Adlad)l MLy cAadsiall LU SN ) abdd Al
Lo

Cal il JLat IS Jee Gelen chllalitn oy JalSia alai s 5o SaY) iyl
lelawioss 313l (e syle adanills LAl 43 Jay duwniel) Calaal (5an Jal Lo Zal@
- bgmyall CalaaY) E gl (culall (€ ) Lol

1 Jandl ﬁhﬁ—\

Db Z ) sale) sAblhe g Hgead () Apabl) Clileall ¢ gand’ (Joad) aiatiy il
(Jard) lusey Ll Lo 13]g c3a0nae 4018 o due el gdualiaiily 40 uulial iy Jaall
5ysmaiall DU Apddl Al Jalgal) G Jgmid) 6 Gl sl Jelal) «3ld s b
cilbliaal ial) Gousill Gy g Jaal) aatis " aane Jlexind I3 ady 3y 5l Joa
il glls Jand) apusi Cayla (he Aaiinge Gliidie gl Jal e (aldlY) (e 22
O A gesall gidaludl da

aglead (sl cGlelaall Calide Gn Gl saay Jead) adan o WS
SsSill ) Gaensall silalall Al (8 s D GDle & sagillalin Cilagiiag
J Y laal 5ol Gu Aladl aBle Lay 5. (dead) ol daall ¢ gl
G cgeadll Ga )alall alaill e dealdl) dalull G 5o(ZWY) a5 < saY))
el i) aalgil Al Ja g5 alati dmne e ldia) e 5 (ol pay)
tAlAY) )

slo Aeysall (calall (S ) duwwpe Jlee ) silogall ppand Dlic Sauti 5o
Nedlaal G8an Jad e dllad 48y 2] Jae delea

'-— SUMYF (J') et HUGNES (M) : Ibid . p 204.

168 U= <1989 ¢ sihialliiumalall cile sabaall (s oo laial) Jlail) & ciglaar ali a2
3_ SHEIN (E): Psychologie et Organisation, Ed, Hommes et Technique, Paris, 1971, p 9.
*CHEVALIER ( J ) : Organisation du Travail , tome 2, 10 éme Edition Dunod, Paris, 1961,

ppl-2.-
12



i oS lnal) adaiil) — g
¢ geliall clll Jaly dasy 3 " uanll Sleall " Al s eliall adanl
Aygirall Zoll ady 5 (DB Ly 5 (JLa¥) iy asgall oy Jasll Gaul
el "y Mgl s " WY e e giase oebad ) mals aidan IS iy A
Cilially Glgeall e el Gl Cun bt IS Gulad o Al (68 Cums
CVaxe o Jliy s cilpall Gllee o adally g lee a8y 5 Jerdil) deju ol

daaliy|

Auyd s cagally Clgll alail s anadll alialy (JalSll o aplati JS a5
Lgye ) oy Laa Al sl Qg Jasiag (ol e gin & deall elials sualic
compll S5 A Gl s @ Y] Blals papdall alic Gn Gaudl) 5 sl
e lal) aawil) ' 1Y gedleadl sal adyy AEN i gl Al sV Jds
dleadl Clinh (e G 5 Bpa 4l Clelas (o S ¢ Salinng (lsie Gus s
Cite GuiS Cgl) i (A Jeliy L) ¢ elia bt J€ o) aas Wild o))
S adats IS LIS canlal) aa Joliiy 5 @l ae lia Calaghy Glae GuiS Ja
Gl Qilg e dexs Al alaY) ol sal@ll ) deliall ekl il zladg
dddagl) st (g s ol GsaaeS micaall Ay G5 Addeas a5 piadll
e liall el alaiall Aigll 4le s i3S alisy)
FAlAY) i i)

gapadll day Jo cliall plafill 5 Jeall adath Gildy et (e JS Lia e 2ey
Jeall dleal ol paud) dal e pasi S 2eldll @l ga Jaal) aidaii o i
Gaila e 138 caginy el ayaat 5 Y] callalial  DUal) Gaasily Gl 5o Sl
Aale diiay Jaall adaBi Cay g

Syl Cojlaal) e AgabaiBy) Asaiil) g5 Y) cDSEay o lall £ laia¥) ale: e lan) dana 5)lE .2 - !
376 — 298 = cua« 1979
13



Jall Gautil) o Jexy 3 Sleall clld Ly iy eliall adasl) U
Jaly alanll gl Calide (G Ly 5 o JlaV) audy cageall dawa
(rlall S 50) Hisnsall

D AgiMial) aggda—2
: Rationalité 43l Jxa

el WS Adle o dalaill dad e Ju Jual) a sRatio 4aidl) s)le )
LBY sade A g o ke ) GiaeS G Al Clbualbll Jae G e
- Ofteaha O sl Oilage o el bl o il

goage say Res ] XS 4 2gay (yalysl L;T Reor [y dlaalll sda (300
Jlas 3 Rationalité iudlisll aseiad 1358 ¢ i) Lpals i Realitos (e 5iaSlas
el Cina ) GLdlie sae @lligh Gl pa (K1 L Jiall pe G Lo JS sa daudl
9 LK Jde Ju s gRational Caagl (< @y g AIAT ddaalyy 4dlic
Lo 0SS Dlialle ' Gyl o5 ol o gsing ¥ (of cJinll il e aliion
allal) Gy oo slanly) ame g

Wl Al e Gare baai () LD asedall a7 jud (LT aadi)
GSW iy ety bl ol Jlie 8 bl 5 Bl a3
A3 e Jypmal) Adlasdll ol 5 dmtings il DAY Gl & Lald’ ué
elie Jad " zala Axg)l ) Jad S Chia g g Laal) ale 8 asgia) 13gd sl
Jad 5 55mpall Calaal) Gaiadl Lo 1) Jlugll 48 Uas M) Jedll a sCaala
@28 Jads ¢ dhle Jads dpels daf Qb Gy B8 A Jadll sy ¢ el Dlac
S DNl Jadll e il ) (Sladll ey 5

orladl e dnils ) 5L Adlia)) mlhaae s oSl aadiu) WS
pIY) Lo 55Sid) Adlaall cles il (gala@y) Sloludl Jad Al i)

1 _GRAWITZ (M) : Lexique des Sciences Sociales, Dalloz, Paris, 1981. p,p 310-311-
’_ Dictionnaire Encyclopédie pour tous : Petit Larousse en couleurs , Edition, Larousse,
Paris, 1980, p 773.
372 52 1979 ¢ yan (ST Aalall 4y paall digll g ladia¥) ale ugaldicne Cible dasa -3
14



dpgpall Caghll a Adliall GUAY! 3l #glls LaslaSilly ¢ gilally a0
s ablayl Al a A of ) caad Ja sl Adland )l slas ) el )

Lol adinal

DMl anlaill) -3

Gl (ZLaY) adasill jpalic n JleeY) saseall Bauti dbey adasill IS )
SV aseall sda amdn o Bladl 13 8 (i A0 G (p)ll) aalanll Colaal
Lo ol ) amy (Dlaed) aglasil) o) iy 138 dalylly dilaial sl <lieY)
2 g peainll o i gallldy geallciuad il cilaeY!  Sa

= Wiy ol adanill Saahy o) 5o AR sadanil) (p Jagyl) Aglas o
Al lialsall 5 pailiaddly o3 e Lalaiy) duwsall (L))
(Al 5 dnldl ) zY) dalse ae Jabadll (f ray 1 Lol adasill o6& o — 1
S gally ) Bins Feanpell sy Loa ESH 2l Y (3in3 ) Cings
GAY) Qilsall DA e Glld g duiall Cilaal ae adasill Caas oaliny Y o - 2
Jaigal) —Ae Laal) Al o pdall deall ) ol Jia doc Laal!

S s sl sl lgie Al Ak Al o Ol sl ol —3
. (P e gala®) Cluall Gaday @l g &) el (JlsaVle o laal)
i) alaiilla Ay gl Aalil e Wl duids gl Al (e 13 Lagin A35lal) 5 sl
Dnleall (385 20a3 Hiérarchie duijll (f syl Jmy cgl s & L))
:aalll)

(Jleadl ) aclal) g(cpspmually i Y) ) Al Apesandl VLN dagds — |
sand) lgany (Al 8 adamll Gl e Calide G 4Y) Jai) daph SIS
SIS 5 Ao bai) Arwpall 2235 Al clall s il lly Cilegleall JUEL oy L
Aanll Cl e 8 gaclall aanil) s o Y Ladl Ay L)

T3 o 1983 c85a el (§al) diags d0Sa cplaial) ale (ugald 1 gan galedl 2 -7
olysiSa a.;))laiscﬂm‘ gé a:\..i\.us! K Hm‘ (;j @jﬁ; ij@ 21\9\&4 ij.a G..AJAJ Cbﬁ\)ﬂ.\y m_‘);}.u -2
L 87 Lo 1999: ibie i Rnslae due 5 i g LaaY) e sgns iy

15



a5 adatill Gligiie c Jual) Clgd Jieud Gub ge kel pull A - o
o Bl 8he Bl menn e mlliaall calide g Jiml) Agw LAY sl glaal
Sl )il
Fagall Sy 53 e UL 5 ) sy cclaglaal) JE 3 Aoyl — &
Jalgad pads Al Gladatil) jaay (g3 Jaall griY) Sligray Jihe Je Qlaill (g
Apiall Lol duwsall Gsise o abatll a@ o (ailadl) o3¢ Koy
LSl Sl Ll gsn Jag 3 a¥) Il sl 3das Y e L ey L
eliais saeall jalshll jasd il addiuyg )seai g ladsad fiey Gualld &l e
Lo oud SOl 5o 5 daclan¥) Akl gai dlaje 8 oulod asedall 13 ol ade
il s s Gaallall e S ol aaladinl e g 4l @lld g laal Ao Gl 8
& il Sl e Jay @l aseiall 13g] bpealaall chlelaiiny) ) diLaYl
Wbyl dlasipe difaall Jalolall Gamay 38l Lehaldh)) a2 due Laial) jalhalle adingl
LS diee IS8 Lgmny s

s A dladl)—4

Clag calid f alanll ~lad yaad 3 Gelie aal e Alledll aseie yoing
(Efficience adladlly Zdelall (p A aaad ) AjladV) cluhall e i<
agpaall G Al Glapdally BlAA Al Aleldl s 3 [Efficiency)
s (L'efficacite /Effetiveness) dulladll cojas Lot e sly alyall il Jgdual)
ol A GhlaY) (e adias by Lo A5)lie adasill ilaal &5l daya

D alaill) Allad—5
Akl dyme @bl Jo dadanll Albdll A Gl gl Culdl
O 858 A5 e 5l oda oyl dp Apalai®y) dylaills Al Ay paills 3ylaY)
dngi Ols adsas daaly Calaal 38aA aaa (Blie Bus ojliicl adamil) Adlad

— o ol malall dprall s e laia¥) aglall claluas 8 gajall g Laa¥) dle and 53kl (e i -
. 481-480 L=
16



b a5 alaal¥) Slad) i S a5 LA alaily sty adasl)l Clgie
s 43S o) aalil) Adled (oS5 o ADEal o 2LEHIL Lantia 4313 aglamll (S 13) )
Jilagll G Tyl eass Al Alladlly 5203l Jalsall Juaii o aflglail b clalas
OS5 Aaswall 550 bl 8 Lgiaal o) (DA pen dlegiul e clladl;
SV ocliia leage JBall gl 4adead PA (e apatill jid uSle Ciypal
Alledlls, dpm s g saall a1 3 g yeal) AKuDISH gyl Bl dbe i)
allatl) 45685 2y LeS Ayguanll Jag b 22a0 Aaliia el " auing Ao Lulud o dpelanl)
Al (aillay 4 Gsime abl 44 sy G sl DA (e delaall A S5l
gl
tAlAY) iy pil)

ledlaal ias 8 e o daluial) 3)08 :led] Jaill (S cApadamill ylleall
Copb o Pl @llin 06 Y G g piiall Jilsslly Gyhall Juaily clalus 302al
LY Guha e s 2Ly il gl Calida  plad) (BaS (s By ¢ A0
et dussgall 8 foobiall sl (1o degane DA Bam ALl dS0d 385 S (s
calaa) sda gadany
el gagend) Gt b oS (cudall (S50) Ausgall 8 Dlial) adanl) dllecs
DA ealiall DA (e clld g ddlaal Gl st yialic o
el i g e glaall Sl Jlaiy) el Jagni1
- pglanse QDA (B AL e et P e Jlead) e DAY Gua
Jlad el 3aian Jal e 5)aY) sdleal) Cilaal an g juleas af Gul e a3
: JlaN) -6

Cilaisilly @l desane 4 o agh g oliall mbill 8 gpsm jaic s

liSay Cige ld pmanail 5yl i) pladind giagis oY) JiSs ) il s
2ol dardes iyl B 3RS g

. Weber (M.),Economie et société ,Ed. Plon ,Paris,1971.
(laall ¢ alaal g laal) ale dlale NG dadallaatil) A g e laia¥) 4Bl paeall aud) - 2
168 L <1977« 5alll
17



AalE) b aaliy JLaiVB Aibual) e lay) Lyl ey OB Caillyy Juad]
Jo g aaly LS Ladindl JEY) a0as e Gl Jany 5 coleldll o cldle
LAY dia e gl e Ghlaall

e laa¥) adanll LS 4 1 5hLi g laaV) lle Capey aaall s
AplaY) el aalgs aDA e @A) Sl sl elld aly Jlall i
o lgdle Blally celadll ye pls Jlugs 7o)l Jse) poen o gsinn 5 ¢ skl
i s IS LSl cchgiall (hlaY) (et canll ulad gsing WS ()l
IS sa Jla) plaaa¥) ales il dle caun Lain ! el seliaill ) Jpaasl
2,205 cle Leall (e 435K 480 Aanlsy iyl @lhaly Jiil 5y

Jshiiy elaal) gl ol J) Gag (5ol (40 Ao sena s Jalall Jlail)
DAY) Allad et sl skt Jal e Asgall ad A5 Jeall dgasiy Slagladll
e Laalls
tAlAY) iy ail)

ORI Jals  Ji sy 4l de Jlai¥) Caupet i Gaw e DA (e
Los Lol caliay ubsall Byl ge AY) Ciph e cchliYls ally GusdaY)
o oalud Al gd AV Caplall Al Cangr Vs clajes say (e opdeal
- ol Jalal) aiaall

: wﬁﬂ\ JuaiN -7
e gcaigia pe Jold Ll 4l " JLadY! ISABELLE ORGOGOZO iy
oo Gy (R lial dhakaiiciua § ) Sl desene o bl a5 (bbal Jaina
" e e Glaagdl (DA Ge dlil) e el lelal) die Sl s
sy o3 galine (oY Adlgd Catlagl e abanll JLaN) of " BARNARD (45

_ Isabelle Orgogozo :Les paradosces de la communication : ed ESF, paris,1980 , p 33.
2 —Grand dictionnaire :Encyclopédique la rousse, T3 librairie la rousse, Paris,1984,p 24.
3 _ Mucchielli (A) : la communication interne, Armand Colin, Paris, 2001, p 09
4~ 1dem.,p 10.

18



e g3 GalldY) LR a8 canl) e ailad) Ji g el SURY) c Gpetil
Glagles Juay Linh oo db dolee " aphaiill JLaiBU iyl b (g)s hanll oagd
Cilaa) aad Al gae ) slindl adanll ISl 8 siae ol (e 5 st gl e
& owl) ClaaY Alled Apug 5 el o 550 gl e el 3ol sed ¢ sl
2..(‘@3 S b

Jilusl) calisey JAY Cipla e illy SISEY) sbagleal) i 48 1Ay ciy el
s 5 adatll Juay) o adiey abanll 4 Jelalls AY) Colall e il 1y
(lal) (S 5a) Angall Calaal Baiad e ac Ly

: Joul Jlaiyi-8

b ¢ el aludl el ) e e s B JLa) G G s
el clalt Jlob sy Cusy calandl) daay S Jeall delea bLiiiy a0
daleall aal) Al L) 3 Jole J8 e 3 Al ilagleally ke yals

Ala & angd ey bl Juatyl Ll saae JIKE JLai) 1aa sl
cOpmagiall e ST e L sl andil) g lsily cclabliadls sl el
S sl e J5 Al VLA ag feDleyls bl Jlaainl cuila ) 13
HIY) e als¥ls Cleangills lasladll 35 ey cJind Y el e ey sl
eyadl VLA s ISy o(AhY) sl Sl ) alail) Ad e) Jleadl )
GlsluallS de siially 3yl Gilashed) e Jadiiy dabid) & cYLa) e SV
7 el ls ol s cladailly s mallly caladlls

!_ Taieb HAFSI : Gerer I’entreprise publique ,opu Alger, 1990, p 221
.35 02 1989 ¢ jae il alle (il g daladl cilaigall B A ) QB 1 g5 paal) agd dana-?
3 _ Peretti ( JM ) et autres : Tous DRH, édition organisation, peme édition, Paris,
2001, p 303
o= 0= 1999 e ymaall Hla ¢ IV Aadalle Jlas ¥ B3 Ao S5 aa 51 (galaa s dema 31
.281-280
oall sl ¢ IV Anplall o (Aadiial) il A )ay) cilileall— ey i) Aand) 50 5ol tays Cpn®
278 (22006 <Y1 ¢ les caysily
19



Ji gy Gausiall ol e an DU JuaV) Al ciy el

o O V) agd ASsall aglee 30l o anselus Al closbealls ¢ <l hal) ccilaglal

pac s O pall Dilaslaall 028 &0ld o (el gLl 3 Sy Dl Jlai¥) (Silse

Jlasind Ala 8 Jlad Jhat¥) e Jsts of Sa ¥ Cus okl o 38 g

Jiy A selall Juaty) Jlaiad (50 sjhar il 1 (Gadall (S50) dususall

& Al Glsied) & 2y cAWEY) JUat) 5 gy el claliEls ol
(il gl

tAilady) clEdal) -9
Jasd) @Bl o Jleadl 5dand) Calia G a5t ) " Aplud)) )
G, e GlAl g Baall deluall (S 8 Gl p2a il 38 5 deleal)
G o gohi Sl Gl Gl s deliall b dglay) ol fielial)
&V g el sdaall sl G Jladll opglanlly Jaliiall ol eV G380 e sa
Jandl &) anes anillS Z LY Gad Al cliall A1) ey ey ¥ sz b)) sl
agd Juady 2 Y 50l 3 Aala L alagy) Liad Jady s cannd dabiaall cilejlaall

2 slindl (e Y P (e e

Jlaall 8)3Y) sdlaadl G aand Al B o GgladY) lilall 1 Shal) iyl
alpal¥ls 48l e sa B o Jexd G s3a U< agin b Jleall il eyl
S 30) Ausapally Jlad oY) (46K 5 cadatll Golad) Jaa e ae Ly Jaliiall slacll
(sl
43810

Aol b dualS palls Lol DD (5aSY 5 s ) Qlialdl e IS G
Anludl) Glelaadl el Syl 688 Ally sl Dla e Jasially ¢ caniSal)

21402 1985 ¢ pas cigpall dngll o ¢ Agall Jeall A Jaad) clie: g5y S5 2eaf-?
(10 Ga 1961 @il yyall jSall s ¢ IV dadall ccilolial) cilida B Jaad) clBle gy S5 5o -2
B.I.T Les relations humaines dans Les entreprises des industries mécaniques , (. S
Genéve, 1952,p1.
20



Los i lgras L) Shaill Sa LS ¢iali o Jadll Lol 38N L) 2 of Sy
L0l Jadll 30080

rdaaudatil) 48185011

e e delen Lyl ) Aaulul) adl) selalidY) el ' sl e
g pa o slede GV A AU sl Lsoplad) sl ae daleill geasil Jal
aad Ak Lo Sall 5ol @by dal e il G oaaal) Cplelall gl
A8 i) al) 5 S 3yl s wnlially Colaiiaall e pend IS il 57" Esansyl) CalaaY)
o3 2aal) Al lgadad w5 gt o€ 8 3 IS Ly ler sl iy 5o Aadaial) a4l
Il ) G Jeli 2 e slein Lad Aalaiall a0 cOle s oSt Ll

Ao len (AS8 daay o) o' dpelanll Z8&) (Creet Hofstede) alindss oy
Caill ) Al e Gy Cua A Ty olaildiae deldal) desane dald
aliiey) gl el diph "l e ELLIOT JACQUES  dlla sl (53 *'leaa
aall sloae S Bl Ul alad gy dabaiall sliae] (pa ASJidas dania )5S0 5 o sl
" dalaiall L agled Jal 0

Jenll odats 40, Lipenll Clainal) o Aalaiall Z8E" " sjlag gyin" Lghpays
sl desana & Y “sadid) dpen )l dayny Clalall Hld s 3l s cAlalad) s jlae
leaddats dalaiall 3 Jaall Chle sane 3l Lgialiy laalay) &3 Al Lawlul) s ladl,

gally £ 1300 (g pemall SELA chnslSlly Linglons T (B cilud)d i) ZHE : gy 20ms ¢ e
81 4= <1998
Laglal) (Adlidal) claBiiall B elaall 5 g0l Sl ol duha ¢ eadaill dgladl:anld sesac sl — 2
151 = 2004 colee ¢ w5 pdal 3oyl s ¢ dag)l
78 2004 A S ledumalal) fallcdandlinl) Sal) (ga8anl JAdady pial) yylsal) Slal: S ol dgana ilaias — 3
4_Hofstede (9) et Bolling (d) : les différances culturelles dans le management ,ed

d’organisation ,Paris, 1987,P22.

°- BRESSY (G) KANKOYT (C):Economie d’entreprise ,Edition 4,Dalloz, Paris,1998,p 513.
®_Idem, p 513.
21



2ty oapllly Adalall Jael) 28y olad atygaiig Sl gan S8 3y 2aad Cplalall
L v qee s 8 mee

ey agilal (& 53535 agS ol

o Aaie A8yl A)al) ¢ el ps@l) Adpyla (e S daysi Al de ganal) Jia ooy

20a3 Ally sl 50) L 38k A 2@l e golan ) Z8EN "5 P5jadiey duals
o Cribagal) b gpSall haall Glly gy s pals cgllls o ha¥ly Laliall laas
3. oalalall e 8 Jla¥) I S8 o3a oy LS agilh puas PUA
Y iyl

badiuaall Aakiiall 2dl (s ASjidiall all gelaiinall Ao gane o Apeanil) AU
DY) 8 el gty julas amg b abaclid Cum 4] (a3 adindll (s
(clad) S e) Ausall Calaal Baian e
rdge i) A8LEl-12

Oana (Fn Gud Jpal Al B sl (Se 4l i) &
D) 8 dad ol ST gpal Al AalE Ly Jslad levie f) (Jald adine
A AN

Dliy A BE jealie’ Ll o lasasy 5 ¢ L Luagad g o LS
bisliae] aren led DLy ¥ S cpainall 8 g Cajimall Ul any ¢liac] g
WAl A e lagd Al Al @bl L ol dggall Cilediaal

.5l| .~. S‘

131522000 A€ e dmalad) lallcdagiul) Aadl) dac)y adiia) pSEl Jua < ol dsane ilaas’
2 _Héléne dénis : Stratégies d’entreprise et Incertitudes Environnementales, design
organisationnel, culture et technologie, Ed, Economica, 1990, P122.
50 o))5i0 algd Jd Ay yhal ¢ pifad) Ala aliay) dpagan) Clsaipal) ¢1af o i) 5t 2o Jo- 3
:2200= <1999 « bl ¢ Jilall Aaala ¢ anil) agle s ala@¥) o glall A0S ¢ Apabai@V) ookl A
4-ROCHEZ (G) / INTRODUCTION a la sociologie générale laction sociale, ed, seuil, 1970,P133.
107 2 <1979 ¢ pnn «USH dalall 4 pad) Al (g laia¥) ale ugald tiue dens Cibile -
22



pade o) ol degane pend Sl AAEN jualiall & A ) AEE 1Y) ciy el
Ol ¢ alinll 038 055 o Sy cle aaine Al ) 8 Apelaa) dida S ALd
ccalalad) (dadl)

teaalaiil) GapdN) -13

Coplally Captiall (e IS G Al Gl ey 08 " Al cupesle 4ip
AL say My asy o3 Jeall el agie JS (pslat s A gpee o asiy g3 sale
DY (s Flie BlA Caagiud 5 (53l alally Adpeall ddalis (o Lgis8 aind A
paall Juig sl Gpb e oY) deall s LAWY 5 LNy e L)
a5lly 4B arde s (B Sae a alY Cplalad) S8 daaiiy cJaad) (B Cijladll
P Jaall b alaalls ¢pslally e lanll 25 s

25 eade Jpasll Caagll daeY deleall Al 3 ik ddee o :3ald -14
750 By cagin il Jealls ol Jeall ais 4am L A e e sana
pgdl elhaally Guanill (e A4S dapa alagls Aabaiall Gy agins ageal (slailly de Laal)
Cilaglaall (& B — Jadll 35 0 5 ey il WDle oy dalaially L)Yl
CHriagl e el gdlaafy aaliny (3iny Ley de seaall dglus cilalanyls
Sle ol 8 s)leal o e gy o 2Ll KOHAN (lasS 5y Lain
ol e FIDLER ¥ Lol 7" 808l saamy Le Jlaily elal 8 sty Cumy gy pall
Glaal ) dsadl dal ge Gl @gle juen f B Jgdae agea S 3oLl
DR i aald S g ashy ¢ iyt e desena Lol LS CLalaY1s Al

.88 2 <1985 ¢ jas cigpad) Cijleall slite ¢ Lo laal) deadll dedie : e cpall 2o -

e IV Analall (Ayguil) 30U o laia) o Jada gl abadle poall Guad e cdene Jiolan) i) -2

176522007 Glase aysill 5 il Sl

109 (a din 33 ¢ il (ohay comd 1 el ppeadl (gl s il Aalipe

2500 A 50 el cdgppal) Aiagil) lac IV Aagdall ¢ (gpandl utally 50 1oyl deas deal*

2002 ¢Aaiay) Aagll il saal) Lpmaladl Sl g pdiad) ajlgal) 5309 paddaitl) dlobud) ¢ jiin jlaall e

Sl44a

17 Ga 19970V Glascaaysily Hiill ghay s )yl BaLal B Lyaal) Clalady) 3aDIS dseae jalk©
23



e Aegaad BlaYls ALY el Llee a5 ' Dsthd) CilaY) Gaatl saldl e
? A guapall Calaa¥) olaily 158 il Anssall 3 31AY)
ragdll) Jalal) 4 Ll WiSay Allg 2. 3alall jualie

Oy all Jaall delaa
alaal § Cangd) agag
e leall MU Sgag
cAclaally Bl G Jaladll 2ol g allas dgag—
tAlAY) iy ail)

Giad ol Jleadl s Cipdall o dali ADle e a6 Leldal spla s
S Jspmals Cipm o ga giplial cpiyha 2say iy alasill Jals CalEY 4idshena
O3y (pAll ar sdac deles ) Jlaadl aliay S8 Coylall Lol Al Coalia s 230
s Al Al a5ay B V) Al w Y bl Guls e panlly alsY)
BT gy pgiunie CDE (8 AL Ga Jleall mie pa ¢slatl) 5anlé Laasuy
(aladl S 5e) Auspall Calaal

: shaladl) G115
lasliay ALY Jaalll dsansy agaiany 5 esalainl) of Jahisi oY) Caluiy) an
caalgll 2yl gl Ja¥ s ¢ il (Autocratic) 4xiligll 4Kl ga (Autocratis) oS
Capdial) 48 (ajlay 3 LAY Laai e ueill "alaiind’ mllaad) s aadi
@ Oleladl AL alandl ae oalalall (g3 (A Jadilly Al e 3RS da
G Gulial Gy dafiy Alaguyl salal ~Maa) of Laadly 5 Al Jayal)

Sablay) uldl Creaa
Al el Al Capdid) syl o ash Taall 138 1Y) iyl
O re e leiiiad Jaw lials laaaty Calaa¥) Lad) 8 3)i Coptialld ooy dilladl

30540 2000 ¢ a3 ol Cigym e (V) Aadall ¢ giaatiall SaLEN 09 ¢ ulie dess -
. 165 U 2002 « e)'; R )\J‘ Gigyn ¢é}§}“ Aandallc g.u.ujad‘ Sand)e ‘;.Uh:d\ (.)Si g -
laa¥) ale b il saled Jad 380 dsigal) (B Appdiall 3lgal) Apaiiy JLai¥) ABe :(g5lny aipe -
T4 sac 20066 S Gaelaa¥l aslall 5 o) A0 Gyl 3 ) sall dpaiic
24



Chualys pgdlal waaty aglalad any (8 068 B Y gl Cumy Jlad gl 4ol 0
CipID gy lelall Gadiis als¥ly alell laals L Jalss¥) oyl
iy saliiey bl sl 3 A< bl agl 2 lawdl adey dgugs e Jleel o il
LA dagall amsll Gadlll s
LAY dole o il DA e 2y A Alee o osaldl) iy o)

el iy pldy) oyl Jally deld o 42 p aglany pliall el Cileleally
el llial g 1ayls Jeadl dal (e AV
: 21N -16

4 larousse  Awadll Aol ARl sl ey i gealll  aggdall
e 335aldl performance Al A jill (e dSida Ayl WS performance |V
zly (pme g a8 lﬂdam\jl accomplir g2l eiﬁ =0 Allg performer 4.lS
2 sl @yl clyaills agall e JS G Ala)siall Akl

Lals dam J) s ole o Lalis of o8 " o)) o gsdie Lilaas gy
G Akl adl e o) Gipayg IS e OS5 Gl adl a3 @l
oo Oosmadl 3l o109 e LSt iunya)) Calaal Gaiadd saasal) JleeY) Lo jam
S Glasal) ol il o Caped Ledlaal ias Jal e dsal) 3daiily 2Ll 5 5laiy)
ann sl ail o' I Capnyg Ylgr alil) agie osllaall agillaliiy agilials alaY)
skl 138 aeny of o Awsal) Cilaal Bias b dilalen) o mell 3 250 4
sl P e 33l s he sl ey Ly dadnidla)y) JE e 3
el s el G el

! Dictionnaire Larousse de la langue Frangaise ,2001,P756.

216 a 200 ¢ Sy caisily ill Lpan ) Lmalall Il ¢ Ayl dgal) 803) ¢ e Aygly
244 (21992 ¢ jiiall (Sl A l) dusgalle 15V daglalle o 35N o laal) udll) gl Gund: ssie dlaas -
1) Joa (Agal) alladl jaigal) lagead) 4y pgan Lpas — clagSall jraa o laf gad ' i deas oldie dila-*
1= 2005¢0)k 09— 08 i)y daslac cilag€al) g clalaiall jiaial)
213 (= ¢ 2002 ¢ oY) ¢ sl 5 ol dhs s cdaad) clsla) 9wl ¢ (g3l puige - °
el ¢13Y) Jga dsall alledl paisall ¢ Apdlinh) Bieall g Aubiad) o1 jalie ¢ Slall 4 <l e ol -
35 0= ¢ 2005 (sl 09— 08 ald s daala lasSall Cilalaiall

7 —Bernard Galamband,Si la GRH 2était de la gestion :Paris, édition liasons,2002 p52

25



Jlee S Jalall (iad (30 Ajaad Aaag’ 4l o puyall 2ane Jlas 4dyay LS
aaas (Jasll (8 2,8l el e ddlia) Claglae e 0)is Lo caila () 43 dyslladll
b Al and Aglee allay ojlad) (e ST 613V 128 o Capeills Baaae Aiyykal kg
Jee ol caaly o Sl 2w ad et e dpe g s W aaadl bl gsen
Acgene o 2 Aldy Al (e dga il g 1AV 4y AL Lo Ao senn o 08 ) i
Adee llay ojla) e SWy ST AT DA e oy 85 e Jae Sl LAY e
2ol 1aa e Capmil 5 chaame diplal g saaall jlaall o gun 3 lldg 4l oy
tmlAY) il

Aol Al Caagl) ¢ AN (e daahy il e o laY) Dl (S 13)
il Jalall JSsal aleall Slail (g0 (5] e Gilgan sl Jalall 201 g8 Al
(lad) (S 5a) Asall 8 Adladl) (33 e oo oY) e el 128 e

Z\.MM:QAJ‘_17

e oy o deldial Bl cod 4853 dgra o e duiall 143
Olsie allai ¢ Aakaiall ol Awial) () ¢ (ysams Ciypa iy tadaial 5 Al
O (o laaluall 03] Xlse Jlaally aaiys cagay Jbo Gul) 5ma A Claalin Al
S Rhal I A e e caalall s daalall Salsall (e laae Klgalls cfailall
Pyt s 2 giey caalial
talAY) iy il

o & i el a s gty b 8 Aol jualic de sane (& dusl
AU dakiia acld Biy uall saull o apad S 5ylaY) duliy caad caal;
Gasusall 02 Jal el diiiag

- 34402 20033 E) clmalall Sl dagk (s Ay pdal) 3lgall LA B use dene Cpall Jles -
A (50 @l el (90 cnalall Jlall i) alaely palad) Gl A guusar e Gl a2
OS2 g bl cdaladl el o Al dxkall ¢ sfiad) Adlall Lwigal) aid): (lgac oy pals-?
125 (e ciadl

26



ARl el : Ll
e ciladyr|

Lalaial) &) ae o A& Aofpa-

Agteas duhy oas coalpll Ane B gead) Ayl ALl 8 Auhall 028 Cypal
5o Sy padanill adll G A & Lor JG) ol Jslaall e dlay) ) cdo
2 Lol LS Ao cVslud Aelua iy dilall leadd) 8 cplalall ol 6 1Y)
Al Ga AR & Loy oSdplall cleaddl 8 cplelal) gl sailadl dpelanl) Al
ANl Al el Jay gl claadll i alalall ol 1Y) 30U 5 dpadanil
Shad 3l il (g el 5ol dpadatill 4l (e JS (pn Adilias)

oxic) A Uatll dadl sl Gl ool clVslall sda e Lladl;
all) (ggiue eliil Al ALEY) skl a8 Caad) 31y Al catuhal sl
& Cald) adie) Cum el 5o S (ggine by Aplall clardll 8 5Ll dpeylal)
ALY 25 (bl Guedd) Llal (63 zodidl Sl (b e Y dilay aaiag
i adiag cadiye changia (paddie dlas (addie f g

210 agie ¢2)8 385 laldl sac b Cus il Adlpde dne Lol S5 08
cOmida 175 5 S

P ) ) Sl Jeags agle

cAxdiye dglall Glaadl) JAls dauaal) dpadanill asli-01

il ale J<ay cplalall oo 6101 36 S Caua02

Al lls dpaddl) Cilyaatially dpepdatill asll ( dulay) ABle <llia—03

5 Aadatil) ail) (e dsed (s Adliaa) AV 3 dunge Lol ADle Gllia-04
bl i Cum 3o S (g Wl agall ¢ pudlall caldailly ol g e)aY) B liS
5o LSy Ailan) AV ld Adle Ll of cady Al Al 380 Wl call oda g L)l o1aY)
RN

Gaala (3 fivale aled il Radie Alluy g )1 3o S, \gidle g Apalitil) o) cAbaial) i) ye o WA

:2003 ¢ smadl Ayyall ASLaal) cdiaY) aslall Ay pall Ca)ls
27



2: sl lagd o dea Ay

oo ApSasnl)l DA L) A8 8 ol 3ol S (e Canll 138 dpeal am
ol elginad e Jeally Lpedanll Z8EN Cligine o Capill 8 Al il
e bl o3 a3y ¢cppSeally Cundl B puial ol LG L@l
lina sad Ll ApSue iy 8 pouasall 138 o Cind Al saladl dalal) bl )
cgsmad) ol Sl Gupal) (g5t e

BE i o Gl Al Glall Gaas ) bl sl Chan 1A
G el L) ggiwe yaads el Lol Sl IS 3 sailull dpelanl
Sl 4 Akl A8E] srime AN (g0 aaaty (OuypSaally Gaidall L i
c i) (sise LA (sae Moty ¢lew guial Apaddlls Lada gl ailadll Cadaaly
AAEN AL yaaiy Apaddlly Aadgll agailiad CAL ey swiad et
Ngmsusial andamill ¢ LadY |y dpapdail)

SR g Al A& 50 ) Ay ASde G Galdl Gl ol ) e
Jaall aluit) pSaysm o Cum o padaiill agilaily chladaiall b cplelall gl e
il oLl gsias clgy el A8 g o capall ) - i
Aahal) sda cilgla My ¢ adanill o LaVL Apeplanl) ASED ADle aaads g
G Ly SAIKN 8 5a8ld) Apedanill B8ED (ggie Lo sagdlll el e Ay
Apaphaiill UGN (o5t aling as FomSanlly Cina) lenguie sl apdaiil) o LY
L) (ssime aling Jag Flenguial Ldhaglly duaddll jailadll DAL lgd
AAEY Do Loy «Flg saial Al glly Apadil) (ailiadll (DAL Liay g el
Sl suial canlamill ¢ LV dpaglanil

el 38 LAyl aasin) WS il dagl mgid) Cald) andiul N,
A i) ) el Joa i ecila slaal)

il VLS adia iy il Gl ¢ alil) o Ll (gl g Lpalatsl) ABE ¢ golal) (lasd 0 den 2
) ASLeal) (Aie ) aslell el s Aela ¢Llel) Cluyall B Y alel) b il Aoy e Jpeanl

.2005 ¢d sal
28



s Hnd e Ay s K 3 Sl 8D (55ine 01

ool Calidiay aiiye ISH 3gusial andatill ¢ L) (55 —02

A (g Bl Lad Lonpusie (o) dilian) AN G 358 355 Y03
& dadacil
il glly dpad sl (ailaadll COUAY

il e LY (ggina (A lgmguia A Adlas) AYY D) (398 25704
oSl bl Jaal) A yuiial L

il o L) (sgine 3 lgmgumia 52 Adlias) ANVS ) (398 2268 Y05
il s daad ) ailaadl) GOUAY G,

Calides ol oLaVly Gaadhsl) GEY ( dase Gk le 55706
A s s alanil) ¢ LY g Apaplasil] AEED 0 (g oaled]

3 Sy 5aLAN Jea Ay

Cilsal) juaill 8 5 & bt Jos Auh) dasa o daaa il L6
1970 Wa J) 1969 Camine cpm ALlS el dnu Whain) ¢ pac laguidl
A gy pally aipll G QlDLall ydlall AaadlallS: dmgie Ll lgd andiul
agdilse (o CalSH Aalil) ALdY) Jlee (e A ae Cand) Bylainly Badae DUl
Caldl oo 3y . (g pally oLl ae pad) SO 48 ) A8l salall e
& Opgialls eyl G e ldia¥) JuaiVly Jeldl) Bae 520 (o B)sa i o
p Aalgdl VLl (e degana 2yl DA (e aidail

SBle selal Laj lia Ja $hid Jaall Jlas 3 ADla)l 038 jiaa® Ja
fdlandl s Aabidall 4auli)ll Clgisall G daan) e dpeldial

Clall aediy Load s agd ol V) Joa slug)ll Cihal S 4 Ja
Al Al ) Ayl oda iliags 88y € daall delen G due Laia) Jag )l

anilly Gl JLai¥ly g Laal) e et jiiall el b olial) aliiilly GHAY). i ¢ paic -
29



A3l ga (Glady Guni)l) il

s el s Jleadl 5o %59.5 o el cliball DA (e Ayl ciaiS
P Aiage O 55 %36.1 A gl Jasd)l 280 Adhe & Copdiall dage o (5
Calpay) sy @AY Lsiall il ey Laiy Yl HUaill e dlsiladl)
G W Clandly e Ailuay ZOlaly Z WY1 s ddle daliY) dlal) e
2 83 1t Jlead) sy Lo A algal) drgads 22a3 ) adaiies ol 3 Jlend
%11.75

Slo slae¥) 5y 8 el caladaial) 3 A baad) i ) duhall cilia g il
@ daall 3ae Job 0w Bk Wle dla gls o)) ewla ) caillagl Gy
Sl Jleall aledll (ggind) EDle XS (Cailagll oda aaad e 5yl aiadl
cpeiluy ) il g paad o agh )8

alaTl) B SAAY LIS
3N bl G ) 155LaT Jlead) o ZaeSl Ll aldas A (ga i) Laa

% 59.5 Ll Cua duenge yulee o J5¥) Laall 306 S Jleadl oLy sl o)kl 8
S Jleall 485 8 5ay) e aid ) leall Wjliely Jeall b selal )
S enlal %1.5 5 adaill ) %5.8 5 A ) %47.3 5Ll Ll e lug il Caillag
rol 138 DA (e Gl paldiad W Lahiay) e slaey)

) tfie Ao pase yulaa Sl Aai agtilSae o Jshan o Lug Il (s -]
Jalgad &l 380 pe o IAY) any Leb Jhas e aldl cllin Laiy cadatll o3)lgall

-

paaa 38 it (o adlatll 3 agiygcac a0 JB Y pdl) Jleadl o) aaldl JaaN-2
O Caldl o5 Slad¥ly el a1 GululS Ll dacpinge e
caabatill Jala 2l ity Alysda 58 ) 2l e gungall e algad) &)
3L Gagluly #lug iy ) daph
rlalll Gl Gkl aldat JBUa e

agi AL ) Y 1glal canls ale oo Ji 358 aatil) 3 dgeadl il Jleadl G- 1
Laih Joe 30e Ll V) lehias oSa Y bl agilus) o

30



V) e Wbl agd) ) Gseas Alle Aali) Gl ogiing Gl 50l -2
cpgm g e (9 aetn A e Apeldal Qe 4t o sleny 450 Sl L agiS]
delaa) CDlag Lals) gl o amn go S VL alal Guil alaal=3

c O all O

4:@3\ e algd g 3l A -

bl el Cihail asehe Jol Caalll G 3 Auball ol dpeal (e
53 Jsad (A lgaally a8l Jilugs by axilas abinds o)Ll (525 425l
oe e (e el ela) e luti Ll 3 Liad Ayl oda Gyeal (a5 LS celld
@l JS ety ALald dags (Bal Cilghd (e Bghad el L3S AISAA 028
o il tlgaal Gala¥) e dlea a3 e bl o3 ol ey clgd
Al oo S e il gl bl Aaala B bl kil el el
Dlebaly cageal bl e gl 138 Gahad) g0l (520 iy ¢ Audagl) @bl Cala)
G Gl s 13y adllad D) Gylall Sl caeibSolu Cibas)
Al b paad Auhall ASGe Glb aley aeilSslu Ghadl dadlSe asea 4als
Ciesdi oty J3ls 02 Blie a5 il of Aaala ilaga (s iula gl bl ol
Los chaalall oda ilise (sal ikl elgludl Calyni) g ond (e Lo A0 ALY 4k
aals Al gl b Log $leindlSad Ladlall ylall & Lo ¢agS sha Caladl Gl
SlhadlSa dgen

Al oSlel Ll HLial Axalall iliga (he 258 209 (e Auhyll Ao 35S
Al 8 i Gl Gyl 318V e Wl cRaligas Calige 1452 andae e
Ayl (e

Al bl ) Gl Jeag Gl ) e

(ol ol daala ilige ol Ladagll Gl Cihady jallas 35as01

il sall eWsa sal auda gl oLl Cabady Clad 2 ga 502

oL i cAlae Al ¢l o Analy ilige ol Aol dglad) Cilad) jala Al de sl o sl
ASloal) (gl of Raals il IS claslailly gyl )8 and cdaailly Gyl 5)IY) A ealall Aapa Jal
.2007 ¢dd gaaall dyg ol

31



il gl S5l Calyatl AadlSal 3yl 35a 503

cdaal) 8 agil€ ol Cilai) Aa8lSe 25ea 4nls Cligas 3925704
Shlisl o) (g gina o dpaaml) ABEY
Cpbaadd 3 Paltel ' cplaudd A e L) A4 o Addadai 4y

AEN a8y o ol ) AdlSe deas dea] aeu] Gald) dupn cén
Lol ) gsiae o Wagls " Paltel " dpidaulall VL) ASd 8 dpelal)
due o cididy V) bl pes (8 G 318 aSlawy) aladiuly Galll du
Ol bl adiae e (%20) e llige (312) (e diSe il ddlsde
¢ lasind Sy bl due il o Dliud (312) ans & Cus clilise (1561)00
Al Cald) Ly Aiall aas (e (%79.48) 253l A il Al (248)
top Gl Jsluall 8 5 Llaill iia gl gl
VL) 4S50 A Al oY) iiae o dplal)) dpedanl) A& 5 W
Ophauld & " Paltel !
dupall cluiajd

O 0054 sina (s5ine die Aflian) ANo ) ADle aagit oY) sty dLudaydl)
Lol oY) (sgie s Apidandal) Y L) S0 8 ApladY) dpalanil) A1)
A0 Aepdl) i) AV L) Lpa il (e (3iE

oY) s Al dpdadli-1
cNLay) 4558 4 sailadl Al Blal) o dflaa) ANS @) ADle 2
sl ¢ 1Y) (g gie s Apidasalal

Al de Al A jil-2
LA A58 b sal) Al adl oy Aglaa) AN G ADle aag
sl 613V (g gie s Apidasalal

A e &Y A ,dl-3

Lty ASd Ao Afadat Aa)) 1 Adigl o)) ggiaa o Apadaml) ABEY 5 :AiKe dess deal 2l
2008 st ¢ Jlae V1 31 ansesylaill 44K 330 Al dxalall’ Paltel " cplald b

32



L) 3858 b saldl Ledanill Cladgll o Aflas) ANY ) ADle aag
sl 6 1Y) (g gie s Ayidasalal

M) dedl) L jili—4

Lgladall cYLa) 4858 8 sxldl Clafiea) G Adlas) AN ) ADle dag
cshalasl) Y1 (ggiuna s

tdaldd) e dl) i il)-5

VL) A58 4 sl olilly Aal) G Aflaa) AL @) ADle 2
sl ¢ 1Y) (g sia s Ayidanadal

tdwalud) Ae il dua ili-6

VL] 4S50 b sailall e haYls lubud) o dflas) ANS @) ADle a4
sl ¢ 1Y) (g sie s Ayidanadal

tlgad) e il ) Aual) cualdg

VL) 3850 4 adagl oY) s o dadanll @1 olay) 5 s —1
lyse 5 chaalatll BN jalic 4y sl 3 gpunll sl daadd i cllyy chialandl
eIV e by B aalay @A) Cuoall gl Sl yiedaiy et 8 Jladl)
- sialasll

FUdl 555 8 agadis Badaas danaly 34,0 8 dadiall clehally il o —2
135 ¢ Janll Clebals bl cplelall U8 e aliil) Glling cigda gl aleal ¢1aY 2D
I AL e hayly cluldl ¢l b Aa sl Hlaa) e ey s
25 8 oulelall U (e alaial dllin of Lind (s il sleadl Slad) 3 aalis
sy atysds calalell G e e Jy e adiad) Glelalls cluld)
A il

A5l Aliag ¢ cplelall (§gial dilaca JSin 48,4 G daiiad) Gl lly syl o) -3
b)) o e dy e 1y adiad) il Aal) paseai Gallall J8 (e
Oilalall U8 (e i) dllia of Wi iy cogisin e Jailaty A6l aui oyl
Bladl (o yaY) 5Ny balaalV) Alls e Jay e 138y ¢gilsilly Al a sualy
A al

33



liay dasthall Jlae¥) Slad) b aablids A8 8 sl S L) WL o) -4
AS I Ge Al Apaldl 3ypall (uSad Al dplag)) QLS Ll cplaladl J8 e Bl3
Slal (B pen W ladV) bl £ 1 Asaals Cplaladl ) DA (g0 2uni g
adinall Jala 38,0 A3le et e Jaryy cigsllaall JleeY!

a3y gl Aabially Aalell Blsall o 4l i) peaiall ) A58 3y Hlasi-5
i) el A B3] adk i cipdil) sl A5 B aldal e L)
agial) CalaaY) 3iats el ssie ady I Caagd S Aakal

Agla sl lallly aleadl e1af o U gl Jale daaly Galalall U8 (e alaial cllia —6
a1 cled sandl gl b JleeY) Slad) o galalall Gags e e Ju 1
Gy J20 Al Dlsal) e ojliicl Bl eaic duaal paysads DY) aldial sae )
Jazll

032 1385 Aiada gl lajally LA miag ¢ flgally GBS aaa Bl Ay llia=7
S clalall (sal Gada gl Loyl (ggiane 33y o Jangs o la¥) (gsiunn ady (A pgans
sLiVls eVl (osine 3ays ASHAN 8 AlaY) 5ol ggiae e alay) JS
48,0

Giiad Jal e ciagllaall Jaall 3agas 2aaS Jlad) Galalall (g w85t 4,80 351 )-8
el Caun JleeY) Sladl & 3500 5la) (e gae o 1 dagdiall CilaaY)
Giiady ¢ sall C¥ame 83k Chags 3adiaall galully Jaladll Walas sl 5352l
a4l

sy sl alaill Gl gl eiee JS5 Glalad) Ll A58 5 -9
Cilasbeal) Aty VL) pllad & L gl bl Aol (Aipaall iyl
Al UWall 3oy alaia) (gae A ady 13ay ¢ o) 1Y) (s ady Ciags
duanl) 3alys Al blil) adgall Gpian Caags (Aaall dalally oLl )5,
Ohlsall Baciall clardll Juadl i DA e (I Ly Gy sl
- sl

34



Ay Gulsally dalall 491l Cbleally chadll sk ) dalas Cplaledl o) —10
Guilsadl Jpskais dpati (o Jead Ally celly dalal) dyail) maldl DA (e 1y
A s Ay 50 LS (sginea 0L b aenic (s «plelal) (50 4y

pleall Galalall (53535 ¢ alalall Aailly = guiaslly A Badinal) anlialls yulaall ()-11
b 3Ll nlally laal) gkt AN 53] a iy chacinal) Guplially yulaall s
oulally Hplaall Alels sae ) sedy Iy Gl Chkailly Chstall ¢
Apglhadl Jeall cVaxe Gaias 5 ala s suleall o3 o chadiall

1385 ¢e1aY) Ol fiase a3 Caagasd Galalall gl saild) IS8 laieall o) =12
a3y ol paalais daati Congy ¢lgy (st Sl ity Y1 e DA
e ASEN o1l ggine skt A hainly pgdi Clainag IS gl cplalad) o )
el alaty clela) sk ) Caagd ) cila gially HEY) (Dla

Clyariall aa aedml ¢ ek ) Aalay oY) apd alay Aalall el o) 13
Ok e 13V i s oSl (il gall alga e gig dand e paii (SIg aal)
gsllad) Al lallg 30 LSIL alalal) ¢ o

Glalin¥l aaad ddee 4 oY) apd alas &0 e 52l 8y5 0 . —14
o daadly (bl ol Gl culin paas Pl e @llyy (Cplaladl 4yl
ccmliall il alind) DA e @lldg gy (a5l Loy sk

i) Glla) d dglas) 4N <) G5 gmg e ) Auhall cllag-15
cJanll 1S ¢ alall Jagall ¢ pandl ¢ uinl) e laia¥) Allal)) as duadil) iyl
(5l s ¢ ada gl ansall

SA. 5 AN B 100 (Gaakatl Jundli (B ApaRNHN) ABLERY ) g0

53 clbiblaa Ml asleilly 4l 8059 Ao Aialal A

dpadatil) ABEL 50" e oyl ) Jalal) zluas @908 qilg) all) duhy cias
OS5 e llailae Jall adaill 4l 335 3 "Aaig AN BIY) (Gl Juads (B
a5 lalas Lay¥ Lal ohy () Cilianisa (8 dis FSIYI 3)Y) s Jom Caald) olaial

559 e Al A A g IV 50 (Bl Jaadl (B Apadiih ABE )90 ¢ Salell 7 lan (38 il -
201 T e pands ¢ JlaeY) 813 anicslaill S (3ya Taadluy) aalalle 838 colliblae— (dlall agdailly 4y )

35



Glaball (e paadl @l Sl LS eaiiall Joall QS Slallly axiilly 3 il
L Alaal) bl ol Gald) ale 58 Jeg Jlaall 138 (& Cisadly Jaad) Gl
ot s cleadlys clgulad ulillaiag iy S 3y Gaadai dpaa] Al e S
BHE ) 5al Lio U (saumt o1 (05 clgiloas] (pibalsall J5 (5205 cppall 3lsall 5
Fuszall 8 4)aY) aleally Jlae WL pLal dyig S B 0) (Gl Joadli b Apalaiil
o ilay (58 JEG (e Aalanall BE) L llyy canilly skl cilibliiag oM Ly
by Aalie okt AE dsmg o dleel Y LS saas Aagiu) ol #la
Olapdail) 36 (e Wiy canlie JS0 chiall ae Jaladll e 350 5,08 dalaiall
dsuall (8 Jiat duhall AlSaa (8 Glldly (dyg STV 3)0Y) Jlae (A Apasd) 4555y
Gl syl
¢ Ay Sy YY) (Gaada Jadl b dpaatil) ABUELY 90 58 L

ALY DA e AW Sl s () ol atl) il metal ald) ol
s e ALY Cies Cua Jalill jeaal) Coglad alasiul &5y ccuanll A 310K
— (5 Jlall adailly A0l )55 & A S 8)Y) gl Cplalaiall CpaplaY) cpila sal
el dayg cailinl (247) dapal Sy ccalage (294) apdxey e Glkdlas
Slo Tl dyslhadl gyl 3ia3 aned Dlas bl (6) dlegivd 2 bl
%81.9%miy (ol (Al (241)iuhall Lamldl) Gllawy) e 5 ey ¢ lau)
tlgad) e il ) Au)al) cualdg

Gaalanl) all) Lpebul) LEY  alie on ddlas) AN D ADle aag- ]
) Gk Jeed (s (Apedaiil) il gl cdpedanill Cihel) cdpalanll il
Aok AL sda i€y 336 illailas — el agdaills L5l 5155 S odg SOV
e bl 4ty () geasll (50 4l ez ddlxiall Chlall Slasl Cabagall ~ Uy Y2
r oA Jaall A

Bl (s A Janll s o liy 8 Cppuaiall Guilasall aiat ol apS5 i Y-3
b daadl Cllly ok sk 4 AS)LAl) dad (pilagall cllac) o3 Y4
LA gaddn (oA g SSIY)

36



Hgaal o luagi daa ) Al cualiy

lgihaaly Leiatl iy Lellys )il dasa Jia (35S 8yl adise o Lliiel=1
aily clglerss
sl Ay <) dgaly e e LS

ler Jsanal) iladgilly Cabie¥ls linaly adll 2 aedy ola) o cpilasall anii2
sl Jala
O ed bl L ASI lhaiuly Leapandy ¢ g STV Jandl 23 03 Ly Loy gkl
Byl A8l

Juzad ) A g Y s jlaal) ppmiil ALaadlall DA o alaill gl 5))0Y1) ac 23
L0l sl

A gl) agihladls dyginalls dpalall Salsall dayyg (pada gl (sal pafill Cilala g lud)—4
Agalsas chball Madly alaally OS]y g layl o aady canlio &l Lagd el g yiS)
g S JleeY) A (e caliaadl

1A yia alay

7 Sags A gy A

b Dl lly alawl) dagds o Gapall Gnlll Jla Auhall b2
b Aaalall Ay clgd Anlud) CBlally dpyihal) desendl Talad@y) Lol
Calaaly Clusssall 038 asgia aedly Sy Dlic i zigal (LY Hpal guag
dclia duuie Fasall dalil Aglae Joa sl Calid) 4SS 8 1A clgad (lalad)
Ayall plall aiasll o lallhaie (l@Ble dpludly lgahat 40y Bhadie 4l
sa dadl Cua AR AN By e el cigl 3 3 yihall Al L senll
dileay (Dl 8 dglails 4Dlally sjaaiall doelial) duwsall Z3sad o Canll)
A VLl Jea Ayl AICE) oy sad 388 dgle s doling Jlaan] Lsuse A Lilas
SN e layedai 8 Apiliall dsgall il (e aid) z3salll pailiad & L
Slayshl Sl 8 Ll aiid) zasall s Lo

Al ccaliall B dglud)y adaiil) B AoMie A delic A zisal gl Sip dugds i’
1999/1998 « jihall ¢ijlic « jlaall aldesla cp LiaV ale aud ibysiine 5o o) 538 A gyl (Agilage
37



W cbpiall e Ao saal Javie Busiy 43550 138 4adgal aggie Caalid) lania N
Z3sad Clyiia Ay ez dsalll 100 araal 8 Jax ) (oSl Culpnal) aaad e Y
i Lah lpmidli Sy (5 cAuala®Y) Al gidall Sl )y (SN pancll

Al Ll Lagdlie b G 1 SHIY )y SIA jaadll ¢ i

Ol 333 50 (R Akaliig yn cAl) CalaalS e laa) cileadll as
dalpas syl claladl Dlad ceVlal)l Gley Jhall dlupd) Closteall alaedl
G ae ajiie 40Sy platil) juleal $I0Y) ot cJalatl) 8 4G alaxily (g yasall
Uil 43Sy 4l e 35S e 4l Fusnspall | adatill JSsell 433 50 cJanlly Jlanl
sl o) ANl AaldlS Al e g A dpannl) Clisiall (b il gl

Aol L gyl 1 8 i 4uDlie (b - idall il 73 sad Clyia Laiy
Gilaglaal) A8led ¢ yudl) L3pe Vel Aol danla] Glaals dadll aili
an3 ccplgiall e jsang lealls A8l 51 Clalad) i (N Lallg Aig sy
vas 4 Jaadly Jlaall alaa¥) caghjlee 2san & Jleadl sl adasll ules
G O Sllgiaally Glalull anls ailgine A8y cahaiill JSiell 45850 Y cagd))
Jaladls saddl ol Jaadl

pasyall b Judially sl eially Gald) aa il Alfid) Clysiall 538
i3Sl Gl (glay) adaiilly sudll el (gAY Jalgad) o el dgalaiy)
Glsssall Lliae o Lla i ¥ JSG «laddl) a4 Jiam Alally o)l
(el il at el as gl 8 Clalall ae Jalaill 8 Jiaial) L) Cailall 1) daLa)
Ngabiinl lgle e can cAiige-dpe Ldin) JShas o

A (il yidll) (o385l Caagl) (3iiad 8 anlud Caaldl i b Jalsall oda
s cagagll 8 Asall bl elad 48 ((Aadll (i) o ALl Bagayall La ga
gl bl 58 g dasae Hlaiin¥) AnlSals lale (Al Gsally o161 Led any (53)
Oo el Biat Al lesis LS Z ) salgl i oS0 ool Lgalad sl
AldY) Bl (e ASE Gan e V) &Y #L)Y)

o LS Lihae 4] il dilan b il s B

38



elod (530 IS (5T elgd gy (Dl il Ll (e Jlead) i)
Lol 138 e Ly (pslens agiling dnsall ) 8y5 yual

gillagy mengynd ey 1Y Dl Sl G Y Jleadi-Go

cagles o Jleadl JU8) saay Lgile s Al QDL Jxa—pr

Gl e ¢ Alasly Al geial) o adie) Galdl o 5Ly Haas
A A ) Jea g ey llg el b jdll p0 88yl A

Cum eIl adhy da sanl) alaiBy) sasgll ggie Je (Guhall uadll of-01
Gilall Je uadll dubu ulSadl DA e cAdladl) sgie o puiagll 128 uSall
By Sl yileally L)

Gl Al Dlie sy et hai guag saleY dule byspa @llia—02
il Al A lariall dpyl) 2 3l (ilas (sl

Lege Lie Wiinl Ve b 43iiay Jaladl 50 (st Aliadl 2 el (4o JaaM03

slac) PIA (e clld g cziial) Jalall zad 5ygpu 558 Aalaad) Al )-04
sl Jasas (g 4313 Jalal) Biay s Apalai@Y ] Assall 3 AnladY) DLl 2 sgie

£l agilialiaialy aguilKal Gy dusall s & AS5LEN Jleall dasinl—05
Aeihainn) e Laliall 5 ey cApalai@V) Lghlaal Ll

) edn gyl Aalal) Calaad) Alasal asbial il (e GBiag ol Cialll Gla adll)
ALY Ausuiall dle A Bl Zaeall e diy isa Y AL Il
a8 Akl Aalil) e el adatill Z3gall by 8 ailglae OV |33 e geal)
oaldl e dugal) dilic Cucady Al Gl Lali g (Easall KK cluball e 1458
o) Agasall Auwsall @) Jle ) WS ASja 358 dpe LainY )y dpludy) clial)
e DES bl aliie] &3 ddea e (gpill peaiall ga Ads)) Ll Gl o ds daa)l
lealaiy ugal) Chloe A Allad FSY) 2 35aill Gl &laall 3 e oaslsansu
050 Caldl 4l Jle il angll s )il lasdll o L ~lal Cayg Ladiy,
Ll 8 65l cl i) 1 aas Ladie Gl ¢ (Bam alilats 4] 5,LaY)

Apbali Y) ALl 38 Saa sae W e Al Chdiall (e 58] Jlea) ae (S
o delaay) dainll i 4y clyie e Jilall Lay o cclyaidl o Al

39



& Appne duaal Ld lly I3 (i) dysall asSE ptia sl Agall Bsa e
Sl Lgleas Apluady) iRl 3 ol (3ia0 LY Alaiy] dsal) 58 (S0
i gal) Adlil) gai lggasty Allads Tsnsall ol olal) o Janiy deluall gl pa
Dy ghilSa (aig

e sanll L0l dsniall (8 cadafil) andgai Z 8 o Caldl lual aas
aalitiu) gl amje b iy o cl®lall Al 5 (DEall pedl e 585 Al
Cigd i eaaly (et haar o 88 o dal) Y ¢ upalall adlgl) (8 o0l |k
Y i RiLia ae il Bac

125 bl (Alb Glls) J88 (A aslal il s e Gl ) ddlaaY s
Aol oy oLy 8 Akt s cAllaana alSal 3 Caalll adgy Lesale a8 e g il
Al ball Lginaal (e L i Lo ol 28 pallall e Aale s dadsia gl Aajla 4ndy
Alag gl

Glawsall JES Apad o) s Gl 4 ady oA Wadll o) Lagl Taadls
o G pl Al dana ) Alsje ) (SHREY) ] (e dgida 1) dga ganl) dpaliaidl)
g JWS) amy V) Lgailing Gypatl) e oSall oSay V1A ¢(1999) 4iuha ¢lya) L
ALyl s Lo Lan) aslulaily ASH il e haly Gurinal) Jlaad) adls & jaa s duil
e Oletion ¥ Ao lia 43a5 15auiS) (pdl) Bl Aald aeliine ol catppan o daudills
s S Yy emnpmall Jleall g ae a3 o) a5l 3 gail) Alacan oY
Ol Apiall L genll EalaBY) Ll Jlal fdatill o Uy (sgine b L allas
Ll Jidat e g2 s g paall sl 5y Wl s gy Ls cWilia 35831 038 (s

8 alal) dase 4iligs Al

ol e ) (e b il dlie dae il duhall ol gl
Jich Galll Caaa (8 1A (Ailine Joras lagaks 1) soamie Gilelea ol Gl 4
Adladl) iy 4Ble s ) (AN alaasd) (20 Adjra b

o358 dagphal dgilage Al (Araudaitl) LB Cfpdipall Gl A e Aldl) Al iilsr salhl) sese B

2004 « gl ciidaind daala il Hlsall sy Jaall Gl ale i 2o
40



sasadl any s V3Ll (e e sanae o Ay calgla dudea sl dulyall o3a
anba Loy (gl golady) adatill Ly e Al Aa bl Jalyal) Calidd jagal
Gl peatios Ja tWlall 038 (e s cAgllady 4Bl axe ) <ol dpalati ¢ Uadl (e
A Jalgall (DR G ADle Sl (oS Ja Slpadanill Alladll 3ian 8 Ayl
Ll LY G ABldie ) e Lajll Cilisine OsSie day Sahadll dillads
Slaallg

) W )08 Aale A b At luay Caall) Al 3Ll oda e leliys
Pk WS A Gl

Alladl) i WS el G D alaal) oIS LIS

Agpend) i) Casa ol Rl iyl Liay (s5ise & (358 2as Y

coodlxil) aalgiae e el ell Gyl Ly (s5ie A& (38 2250 Y

cpgisS Aapla s ol Al G} L) (gise (B (38 22 Y

Asally agiedd 3e Caua ol gl iyl Liay (s5ine & (3 2as Y

bl Jaty Bl Caay Cang sl el mell Galll andial,
o) i1y Ablaally Abaadlall: o <ol DG aaati) a8 Caad) ol duallyy
mladd) S ol (385 ol

Oe A AL Cald) a6 delad) Gl jills dag kel 4JSIY1 e el
al) tlaa i o cpeyge U] 48 Laall sac i cduiida Al gdie ik o yUaY|
SN sl A8l e Ua) 28 Al Al (Wl Jaugl) 2l (e W) 20 oY)
el (gsieally Aaax8V g Gpudly (oSl Aasla PIA (pe Al 038 Canagi s e

Al bl ) Gl deas Gl e le g

dale il alai¥ly dals dpihall Al cOISEe o) e astil-o1
c Py ) el Ly Le 3y (salally 28 cauladly a3

Jalsall (3 W)liie by dalaiall 4815 olfialy (o8 JSGy ddadiye Adiall dlledll-02
e 7l 8 dulaal)

& 3l lpaiall sy @hllaY) gal Layll Gligiua A pla @lia —03
AY 3 e (A ls (Sl Rl ¢ atlal] (ggisall pudl) Ayl

41



?: Jauail ) Ay

& dagsha) Y] e 2o e BlaY) clgla Ll 8 Al o dpeal (1S
Laliy) Llils Caaty by yods b 3o shaidl 4yihall e sead) daadaiill halugY)
Gty pedl Lilglan (8 Liad Lgiaa] (S LS clgd AP llSeY) S i a2y
S abe o ) s AKE]  Galll Gyl sy dadaiall il ol Slully Sal)
Glebuay JSlie (o (flad e deliall Clohall & 4els dpe puiagall (i
DY)y coaially Jagiy Walil e¥ss ol A Y1 Aalall mlladll Gasil e
By clgd eluall podall Glel Lo sas dleadasiy el Claa e cilelaally
eVl 5ySal Al ALl Gup Ja cleanl cV3lus sac LISEY) oda e Cieyis
dom)lxie Aad Z W) e Al Bamsll a5yl lie) e da seAlilell o dsgall
oalal) adaiil) i ae desnio dlenll adl)l lie) (Say Ja sl Lunsd) s
Jalall A0 b cuntiall ga calall il dluil pae ) Jlie) S b secuaal
zled o aane daall Joa e laa¥) A8l lie) (Sar da i ghusall (0 4a5 5
Calll fla alall oda e Bladl s cJlaall Gijla (e Adlie e LS5l
Al ilua yal)

Aal) degall e ST AL olad oWl duati e 4yl 285N Jeat-1

sl Tssgally 3L Y Aiad ) e 4an dueS L yaall Jaai-2

 salall adatil) ey il Y e lal) adasill Jals dlleal) 23

Adgpall (o dag a5 Jalad) A0S ) 3gay calall il cliudill pac-4

zlal Lo sacluall Jalsal) e aalasil) Jals Jeadl Jpa doelain) 4805
cJlanll azs iyl e 4dlie e LS4l

e o (Bad ) Jballh Jaa pene (8 Al Auhall chia) S S
& s Adbide dyige QU Gy Gauiadl Gn dejse Aflas) Basy 250 (e d35Sa
il ad) i) e bl slaeY |l g cgagiiall dglll 38y agal il

Jordl LVl e 3 s oy g bl oA lial) dadalal) Jas AudMEad) ANSE Lo Laial¥)  Joaill o) 1 dail 2

:2005/2004 « il dasls colacdl
42



MK Lagie sadiad) Afindl LD e 2dal dsladiuly aasl) =gl
P Sl ) Jeass Alladls 35lainy s

Dl G aill lpupe (IS (o Wl Ciluad il Lyl e Leal) 5pu) il

Vs pelesl dad Osla ¥ Odignad) ol Al o e cagdilpes agiliSslu 8 )Gl

cad yl Glala o liad aal il gl QL) (pslindy agdly iy 8 @0 e (gea
Anssall o Lalasdl (S5l & adyla 8 dpmdall 50 L)) ola

Joll daalsn)) o gl auli 58 5u¥) Ciph e ainall il Gl )
Byl Apmamilly S o seia ot e s Appu) A8l (Lagin Galilly ol Ll
Assall e Ll 55 3 a1 cJeall lus e

Vs L) Juand e amgl) Jisall o Gl o ainall 8 sliieY) s 2l
A dally sy slail Apaing Jgall (e Argls AEED s38 ¢lgn Isbay of £ LS 2o
pelsan o Leia oY) Syl vie 5% Lo Llle JUail) of e calerlly A5l dlee 8
A paally Byl staill sall Aol e Aal e L Aeglialld i cildle e

cogaldd Zsrhae z3sa oY1 o2l Lo sas il Ll ol e <LV
sWl) il o (et Lae gl plial aae 3S8 Gue e daxd uY) Al
ClD 6L e L il dlee ) LS Olia

Alebeal) dyyla Guald Walal 0 A 5il) Coglad (1 dgmy 43yl 3l oY o ()
(O (e peaie Jilie an S8 (i jes 2 pnann o WY Gilela (i)

Jlaadl (el (Al IS ey e Qe lgaSad Jaall Clle )
o ol e alead Loy dpgeal) eaal Aala ClBlay @ sialy Gfignadlld ¢ al sinalls
Anball ClDally (585 Allg Bpailly g lally Sl & jeday aaly (sguae (ralialy 2aly
ldlaal Bdadl et Dlic 2Ua€ dwsadd caadl 58] Juast e A
D 5] Cilala o ladl Clalls cculdlall 038 Lgilial 8 Jest i) dagl i)
EDLalsall 4 liely spaall adl b Aals egnd) Gaadl AL dlag 5 daylhal
Aigall llliall Alaia g ) sybue e 5)08l aae e Juide W dll ag e &)
Dakailly el cuilly Caladll il alaie) o Glandy) JKT e J<5 1,
)liic] i (g0 dpain e Aty il 4] (S Lo B 2 iy el el 3 Jualsills

43



(sin Gaye 53 pan )l oda Jleall o € 2ae Jsan 2S5 adlgl) O Y] Ysiea L
0 Dy yialy clginm Lo 139n8 Canamy il Aal) claslial) b il dons 35
aal el gl 4 licly Glsll) a8 2dlial) ASE) # ok A Sssipal) iyl
Lt WS a8y00 aLdll e Gl el (any 3kl 3 Aais ddlide AS5lu ) jpa

Uans ae Gaplay Allad g ¢ laly Jaluail (e aadaiil] dallay Lo ae Adlide 2:0MEe]) o2
Vs ccanhall ) JaY) dalias of 5508 ahal aal (o 5eS Jlead) (sl dpadidll Cailsall
laasay 4Maal)l e AT g dllia i bt leaggias dlaall e SIS Lia Jlas
Lad Lesa 53] (lly cbupra o) Lol lagili 0 2kl pea e oy 3AY) kel
b baay lapdy g2l adllls all G ABle dgap a2e SIS Lo (leju ST Al
Al 5yl 8 aial) A5l gl osats alaill e bl Ja i€ o) iU L
Luigy gl ) lelsnd ALalSia z3las 2all 8 13 e dpaill g Lily BN sl 5o
Aills Coniy JUY) A ac X bygear Lganiy LN dyy) aliay Uay cais gl g
~paaills & 1oy

i alyinl aaes jlaaly Jilad Jaled o Cigl) ae alalad b e laia) ol )
G0 @) (1 eCanallS 8l lall o gl o el 4t s Al 5 el o
ceansy ) Jala 2yl cganll JKalL 3T aae s gl Apjlas g (Soludl Jaadl) 4als
Y gl alpia) i calls o3z 3saill o) ol L ole o 481 (B Al gial sy oo
o e Lt Rugall & S ulally lad e Sl asehe al daging
D Yy Sladyl b L Y L il gyt Alee S b gl da gy gladass
BE aa abelsinl oo sum JIBY e VseS Al e Jery AU Liswally cdisanl

we

Jandl & Jlall 5€8 ) iyl ol i ol Gigmall L alad ) dpadl )

b sl Sl il LSl o 8l i gl cpalad) alial pae ol
alpzad) pae g bl ala Alg 4l die galiill e Jony JU J8E maal Linaing
L alSa) o Jleall lS5lud ADlie pe al il ) A0S0 Auuge S A jaallé ¢
gl elld e lelyy il Glunsal e laggh 3l sl DA e 4dde Jsloass

44



2l Y eaBlgall b dalsa iV ls GEally 3l agle Baalsa)) dpadd Jeiaal) (3 a1
a5l 8 Lal Lol ducallin S b ) g 2 W] (g Jlanl) (1

ool et e ST alatiall dpents I8 o peal A paall paidaril] ddeall ¢
O zilally Jlsall ash Llae) axal aaly il laysal Lga8 Alaally daalall
£ b Ay bl cagall o0 Lainl) e aldicY) sa leagio salaal) 58 Zijrall jaas
ae A lad e g JElb 5 calaiall ol SIS Bpaluall 75, S5 2SN
Asall AV lee V) an led doalad dl AV Cayla (e Jaall b a5 kil

Byl Aali llian haiad sl Ay 3 e Cisnaall Hlai (6 dnsal) ¢
adl Cun usgall slad Jalall lelany Al 2l Gue gt yaa 350l 3D L] 4padV
LS e IVl Aty Aadtll ailieyy dcladal 2030 Lod Jes 4l ) LS
s 5ial) adi)l LS il G ol sisall oladt il gall ayan & Bl cadaill (5l o
ST 08 Alleall ails adde g gy aalall e Aise Clsall oda CulS ol
e Salls Lt Laddat (s 5ise Jleall IS 1Y) Ledlla 3 4Dlaal) ol 3glae

Gagday 5 salal) Jalally Lginle ] o Aupall J20 Lyl Zadlall QL) oo W
e Baayl sl 2l ) L@uk;\ 1 bl dgag & Jadally Laadats Bl gal)
gl L ll Aalall cblay) Lo aaad 8 sadey dDle 4l wiall Jalal o LS
Tyseally ks Cum Adlie Cilgas S (o g Y ) Ln )l apaad b AN Jalal)
sall juiid Loa il aae lnd Wl ADlae 3yl Jaadl clile (0 Yoy ALl d8laally
Fhadll Sy e Hle duuiall Jrag L sy cdailuglly Coylaall Glirday Laplati 23l
LiMal) aill e Ausnsgall Ja0o Aiaggall ails cialal) CilaaYL Cedlly cilelyalls
O Jwadl) @ld panyll e Qs Al mlladly 4503l lede oadai LS
Jleadl G 28 il e 2ol Yy Dlial) Jaal) aelg sl Guaj Jaxy ¥ Jleal)
S & ) e Jleadl cp Al Kl elaadl a8 e aelin Lo jaiy ol gl
Asall ) gud) 8 4DlE)

050 Jendl Cang 3 i uld (Y ¢S Jsiunal) s (fisaall ilagals o
Il Y Jlaall allsi 2as (ags (s 5a¥) diMlie 3gas g laladd) (8 Sual
LS cillaills o yiliialls Ay seallS dinae (5)al Lanlie ey cpen 1Y) e el

45



g5 (Al AalS f Joall Bine L) e len 20lgfy oy Cilaine 313 ) Jeall Ao lea Juad
sr Jalall o Laaaal i 8 el 0 5 dhral) JuaVl ADle Ll Al
S Y delall SIS 13) taass Tl 2l of Loguiliy catilaie puii (pa S 13 Jsiasall
ety A ()65 i 8Ll Jghanall Capla (g 3o lS ) QLS 44

Ko A Ha¥) el BN AdS 8 Jseally Jleall o L)y Sllia
il dpa) e Glle dsags piliall Jsiall pe A8all Ao 5i G Ay suaall A
O WS cddally CapaYly adasilly Jaadl (gl el (3 (SNER gbal) da i dsssall
e HSla Y il cine )l Jlaadly ol sisdl (amy die Jaall e jalilly sy LU
13 @l Jab Dy 4 AlaY) Galaall (e s (5 Al Y agh el sl go duala
ALy &Y dads Al sl g S (e Jailly gLl am cLisgn ol LB o Jan g
calgall )

L dusnsall Jla lieY) a5t Ayl o paly e Awnzall 3l Ale]
Ll e Vsl pamy a4 GBlA L g gealall bl 8 eld 5 lgie Aasda Bpa G4

Aabide Gl Qlall e JESYs Jaall (8 0psleil) ) ads Liapl) paey peills cledlaal

Y o e Jalall aleny Lo e Zdul 538 YL snspal) dabiaa o eall sy
rDlie e Sslu gl Bl Lee chlial] e Jpandl axe ola (0 dusgally LALT

Loss 0Ss ol eVsllh chsiall o e il ¥ af agd Glisaall ] ) LS
pilld ¢ il alall 32l ) Ul Aadl) L delalld iU g Lo iy Al
Al iy Lelas Adlite it D) dige il Jpand e dyise lleal)

e s sally Causith 730t pgdl (5iny 5 agillnaly iy ¥ (sl dle]
JEET (e sa elbaVl CalfieV) aae K6 Gl ke JS Jsny 3 LY
o agila il A5l (e gaude 2l oa 5yaUall ods cdpadail) Al sguall (e g el
S Lo LoV Gl G ol oud) G esl) o)y 28150 IS Saadly Cagsell g
Aaaniall 3 dauly 4l o Walis Slalull jiuy Glalag¥) LY Jadd agiag dgall
oLl Augll il L) 13a o iy Jeladl f Jyiaaall (N

ey Al Aged eladl o dwgd) L AU eWadY) Gw e
Glad ddleal) Gyl e duai Gilasheall o o8 Liad cUad¥) 038 (hay cdplaidadss

46



Oaldl eyl e clsdll Glada (8 2y Glaglall Gl s JuaiBDU 400 5Ll
etz o lia) (slglan oae sl aglens (Dl judll e Lald (aws duiall e
Glialally byl Y dgdaly Adgsad) 0o el e JSE s cade il
Calaa¥ls Jeally Lol Jlaadl 5S35 Gl Gileldia¥ls Jlaally il Jlatyl;
Loy st ilaslaall iy asiy e Slea dsm pe oagl) g5l dal e Alladl) 5Vl
Oalsie Cplad (8 ADlEally dngalld Wl Lgdlaal s o dugall JuS lapiig

AL an) 52l 5 agie i axel las dgalsally deadl o Gs0es Ol sisd)
Vs anlly palall onall M) ju os cpavic ABlEall Qlin (ag Ghdse A
Jsimsally dalall iyl satsall algall Canlii pae (o LS cagiysSi Camn ) aan
@52 e (Ll Jledll Py 4dliall cle Jb b dwuiall o Ll (uSay
e a3l Comaa Lol e i€l ol e geadlays dalall (s el 8 JSLia g shss
O sl

ATBe g 4l a9 0)guaiy Jaladl oluad daaall & Jaxdly Joa dpe iV Adal) )
el Chnia alas LS| A8y gy A aleal) Sladls Jsbuall (o )81 oy aa
L) el Cam cJand) 8 lsld) Ao (5 2280 g aainall 8 B3l RSN 8 A
o3 o5 paall) e Dajll alpay il Lokt 4Mie ye lSslu z il e acls
o ol fin¥) il ol (i sanal) Aulele cdidlie e clSba 2 el o aelud <isall
Jalall @l Gy e Jad 38 geamal) ol 5yl 5l 8jaal) i Ailaial) (i (e Vpusdd 2
il oypnih (Jaall e Qs 5l sgadl J e galilIS Al alial 4l sy 1S5l
cile Jexll Gaaalls aebual) caplamill & Ll () slies Jasll ) Al e

sSa) pa Canlly sl E jpmall e Gaeasn Y Gfiaaall dplel o WS
Jalgall e 223 Jeall Jga e Lain¥) 286 o(JSUia 5l (iaye W) 35uY) 2)ils Jeal)
A alatil) (o) Ldlaall asehe (o WU Adlie ye lSsla el e sae L)
Ll velsally gl alial P e dusgall calall pdl ST aaag e Jony
eI 8 Al

sl diadll pai e jhainly Jasd Jaall 3ylaill 5 e liia¥) landl oK)
e Jasd) e Al 5ygea slany (pdlls BuY) A (mass ol i (e cJaal

47



OV coaldl ol Al A& uyry (o qoasll 8 Jglay Cua cdylaaly sl (g5
A Ol adde s el LDl aa Giajlatie (S5 Y Adlie Cauxia LA 2
4l deldia) (ailadd dlausall Jaly Allaad) LSl e S0 daaa Jale
Sl slaally LS sl B 3 Lagas 1l |3 i (ma pcinal Tpales®Y )y Ayl

10: o 8 Blad Ay

Claaiall Calide b dpaatill il mualgll A0 3 Auhall o2 dpeal i
Auhyall cacial 131 (olalall olis dungis adie JSE CalaY) Gaiady Jaall pau e
afll Al chUY) Ay e ol leaal Calaal) e e CalaaY) Gda
Jlae dalaiall 8 Ll 5ylals lilall )3} 5 alall 5ylals 3))3Y) 851 Caglusly Aalaial)
L Chdsd) Gae DA e bl dkd g e Gyl 135 il
asil) o3g) Al ChUaY) dyp, on ADle dlia culS 1Y Led djeay dalall
ADUal) o3 dagls yaatg alatill dllad g

Glalat) o Lo Aol coylal) b Al 2KE) de luay LBalll cul 4e
Y Byla) sty dilaially dedaiall 3 52l Apelatil) Al gad Wil Y|
Allad a3 A guall chllay) claladl oo Loy S48l 3)la)y Rl 3)laly algall 3yla)
silalails ail) oda ga Algiaall Y] Culaladl cpn Akl dagds & Log ($alatil

Dle g 1 U i)l Gl Balll cela cslall o3 e G,
A i (g bl dlady Lplanll Al gl GhllaY) 4y on L)k
5)2) il Asiaall ChURY) 5 O ayke A 2agi tlgaa] Aal) g ) (e 2ae
Aagall B} 2l Agisall Yl dyy) G 3k ABle aagiy caadll dllad s 30y
Gl 3yla) all Al ChllaY) 43y on Gk ADe aagy caudanll 4l
Allad s A5l 3] aadl Al iusall CHULYT 455 O ppk ABle g LS calatl] dllad g

kil

de b pivalal saled Jal AleSa 5800 clae Al calail) Adelly ey Lpadatil) adl) oy d slas -

:2007/2006 « s3all 3 Suss Axals cAppdill 3lsall dyaii g Lain
48



Al Sl QS delin dusiey Algiudl Y] o duhall adiae o5
il aagll el e Ealdl ciade) WS oy} 50 adaxcs (ENICAB) )Sasy
Aexiiie cailigll G CBall paads oy (S g L Chuag o ading 53
Alls Ll dwad (53 mydiall S Gulie e 3adine bl aead 1S Gl
ADle dgay ) bl sda cliagiy (Jalil) sl 45k (1150) 4l e 3k
LV Lol 528l dadatil) adll ga Al culyay) Chlalsdl a dmge 425k
clatil] Adled sat agilaladl

Heanl il (go dlon ) Lall) cilagi ey ) e

Al gad Auhall Clajie ssiwe e ale (<G dpla) claladl 2501
tol WS Aplual) Lehalugl Cun Aipe Chela Al 5 Aagy¥) Ag)aY) ey dpapdasil
GV g aleall Bl amy o sl la¥) Bylals Al Bylal cclBlall Bylal algal 3yl
(e AY) Ay B Ay 3GV Al Jia

At daf 11 a0 duhall Clte (goiue o dplay) Clalad) 35702
Apbaal) lebalagl Gavn Leaif oSy Cum opdl ) Bad e Lgijlae Ba 0 Cilias
bstually Jaalls slai@Vly Gandll Plaiuly (pladll) oy ¢ lally sl ¢ Ly LS
~odliilly B ally Adladlls Jaadl (3585

Cua LKA dad ad bl Clajie o Lo dale Glaladl 23503
Al Jlae G () ) 8L Al ) Al &) yla) aey Jia)

Adladl) sad Anyall Cildjie sgie e ale JS Anlay) Slalail 35a5-04
(R Clasiay Clles s EOA) Aay)Y) baslals dpedal

dralatil) adll gad Al ChUaY) Glaladl g Ao 4payk Ale 3525705
Gilays gliny) of @l alanll Alled sad agalaladly dxyy¥) Aplay) laalely sl
Aaldal) Gaadatill a8l sad aglalad) Ludy A JY) L) 8 duball <y
O Apaladil) dalladll o agilaladl Guiy (sally (SO Gl (8 agilany ¢ W)l alilay
il Adle Aujlee lin cil€ LIS asl gl cdpplally ddalall sl Gae Dl
Coadanl) Alladll cly LS g jaal) dpadail

49



BIY) )y g Algiusall hyUaY) Glalad) u daage sk Al 2925706
calatil) Adlad g agilaladly (8ISl 5 sauall 35all)

algall 313 ad gt Agiall chaY) laladl u dasge 3k ABDle 2425707
canlatill Aallad gas agilaladly (Lo )y dalladllg 5. 1))

DI ad s Al @hlaY) Glaladl fn dsge Ly ADle 292508
oaiill A e ga agilalaly (aUailly oygitalls Jaally Jaadl (3)8) ClEDlal)

A 3l ad sad Algieall Y] Glaladl cn duage Lk Al 2555709
aanil) dllad sai agilaladly (Uil Dliiuls il ¢ all)

dwizall Ja1a Jaladl glaf o Wil 5 oliall agaiil) Adled T:da8 L) du)
Aldiaall Lspall 3 eliall abanll Adlad e 53K Auhall oda Cela i)
Oo ellyg Al sl el sgime & (min f) ady B Gl daalas (s2es Al
el Jalgadl aal hly Auhall Jlae el 8 adasll «dly o Cagdsll DA
Jlaad) eyt o Gk cialia Lo Jh 3 12y cilalal) gsill ¢laly ADe L )
DD e e i Loy dsiall aplati (8 puady Cagall Sleally Jead) sl ey
Gl I} Jsloall ey 3K ¢ e lall adanl) Jal

Apahatil) Jalsall 50 sae L 5 Ayl e liall duwsall 8 adasill dlled saa L
eagall Alalall (gofll ¢ )als 45 lia Aadlal) Alalad) (gal) g lal e

el csluall Ciela Auhall Gyt sl s ol Jsldll (e Wi
PN

Alie dailall Jalall elal 8 Alad dpadamll salal)l Bas Adlad (38a5 sae )
eeiall Jalall

el e Ll Jaladl el sine ady 8 Lelaa¥) clesdl) ala aaley s
el Jalall

Oadlall Jlaadl o1l (p 40l Fuslys cAuaipall Jaka Jalad) p1af o WAT g o lial) aaiil] Alad: dad L) M
astell A0S (Ll sall 5o i) ale aud ¢ AL Sl gyl delia el Alla Aul (sl Jlead)
:2009-2008 45l dasla Ay aglall 5 L laiay)

50



A Jalell elal 8 Adled Bian ) Ayl 3lsal) s Guss il g Alladl oSy aS
fcidsal Jala) olaly 45)lia
ool LS A1) dpa il il
052 By ADlEe Apalat dalse (S PR e Assgall Jala plawl) leld ()
alell el Qi 3 (e
AP RSN REH|
oY Al st e Jaad duhiall Jlae doeial) Jals doadanill salal) oo dulad
- Jalall
Al Ayl A )
Gela Alls Jalall ool 5ie (e 2yl 3D Ao laal) Gilaadl) ol 4DlE]
LZANAN Agiiad) daa il
By Adlie A8yl Ledilla gl )8 P e Ayl lgall s (Bus Aladl
el el Qe A Jlad 50
thal) 8 Aeadiiusall <ol giall Ll

Cilpigar dileiall Glia) g aiSl Sl by Auhall pange e WU
el o alae¥l ) sopall ces bl Jalsall Adled amd 8 212
Al 2129 adly aaas diyylay ailidare Jilady adatill @8l Caag o 455080 duasl)
dleadl o (8 (0 Qllie die ) (A5 (Gigall Jlaally cpailall Jleadl e JS
— Asally Jalad) g Al Jeall Ao Aagds aaa3 ) Aggll) LYY 8 olabas
Cpliall zgiall aladinl 1) Auhall Cgag — A5 Jee ADles Adly Joo ADle
Al amd 8 Jleadl e o G oY) 8 DAY 4l aagd h Caag
Ahal) Jlae el aplasil)

Blaiuly Allia) Ahadlall: L WS clSs duhall 8 deadiedl @l L
Lot LIS, (b2 saie e helad duyall due Ll ceDlally 356l ) dales) cdllaal)
s coailadll e dosena b agSIRAY Dl cpially #WY) el Jlee o
aadde BN aud Jlee: (pe JS Lafyy 8 L) 288 cduslatia duhall Slayie 688

b5 el e duswsall Cunda. i 24 aasae eluall a1 Ada Jlee. 2853

51



aae (N A5l oda Laegind 288 Jaladl ola aaad Jalse (pe Jale calpid) Laas 8yl
Jele 16 ey sysall clajad) J< e syl Guba 25 8 )€ al ¢l jadl)
28 dale 76 5 cidne Jale 86 Leia
ol LS Al il el

Gilusall LDIE {53l legle 4l Lo s by Aliiie i) Of p2)l) e
Jeii by Jleall ol Jumiti Cargs dabidal) dpadanll Jalsall Jumisi ) Cangs Al
oo (i€ Y] @l V) @l laily Audliall s 8 duswsgal) Fpal)
Al e Dgysall Aypil) Ll a8 Giadaiil) Jalsalld el
b Aadatill Jalgall A0lad aned (Allad e oIoY) it g Apaslatil) Jalgall Gy A8))
&) aad 8 cgaadlall Jleall £10Y dules i Lo cany duhall Jlas dusiall
S im daatind) LaslgSill 8 Ssill Conag cdaall oy casll CNaee
Slo @y Ally sl odgd dpilly A Lluall aae e ed Al duludl el
Aadlide s Gpadlall Jleall gaady ¢ sledlls BV LOUIS dungally il Sldjpad S5
s . bl by cdalal) ol manill «m)WillS aglleel Slad) (e caygill
by o 1o At (e aad ) bl aladl (e
Apaaiil) Jalsall amd d copinall Jlaadl dic edin ¥ dludl el 38 o V)
dahall Lhaua (5)al Jalse laaad Jleadl cpe 25l 53gd danally ¢ 1o dilledd (8Ll
Wy Assally dalall Jagsi Al 4a8leil) ADal) auzad & gdlly o)SY) (8 Ay paY)
e laa¥ly alaidy) Gagolall a8 alee Cuaie (38 e BeAS Jaal) o o
Al Ak o sl Canall e S

52



et ABLE ki LeBe g Jaugl) Ayl SaLAY o dgtha Chugy Ay
rAg ) dalilally
Jala ol A)aY) salall (py ADL) Layy Auball sda 8 Caldl Jsls
adlall): jailiad P e dpadail) AN il Wajiaty leads 8 (Ay)lay) dadaial)
(ol Jaall i Aaslll (A5 A8l ¢ jaatl) AalE ()l Han) 8l dlany)
AED saaaad)l o) eda (e 2y IS A1 3 el Apadanill ISl g pena
a5 el palatil] Lgisds 4 dalaiall ol 4))aY) saladll lglus daslilly (dpandatil)
Glpadl Je danally dayihall dplay) ddaidl Je duhall oda cuals
@ihal) aainall clelad Calite juud o Jasd 3830 o28 licly (Al aaul)
t YIS el sl il Ao LaaY) dpatil] (3a)
A8 saaaall=  Jaws gl A3y ) 52l e 8 el ALty ) ABED (py ADLR & Lo
AN ks —dpehdll A8l sl kil ddpadl Hla) @ola o (g sall
$ Aoy dadaiall Jals dadail)
sl Jangl) Aoyl salall e Aeeadll LAl A A G ADL A e
AN yyekiy om Jlaall oSl elsluy okt alaill @l o Gaugy all ads
$ Aoy dadaiadl Jals dadail)
Aasy saaadl- ol Aplay) saldll ge 5l L) A Gy WD) A e
—oaabatil) Gl Sllud L) ally edaml) AEN) g e gyl
2 Ay Aadaidl Jaly dadatil) A ek,
Slo gy el 85T aasall= asgl) dgylaY) salall judanl) AAE yw AL & L
Jaly dadanll W s dpedanl D) Sl Lkl dabledl gl
tAY) il ) US54 Lgelua 3 s € dplay) dalaid)

A Ay dalaially 4andaiil) ABLEN ol Wleg augll A )y) BaLEN : dglia Chagy Al -
drala cdacy it glaa¥l e 8 olygiSall saled Jal dagpblAlaal) ANl LA clipaalls Al
.2011/2010¢ il

53



sdalad) i i)

Jals doahanl) dalal pla te dgylay) dadaiall Jacsll dplay) saldl) Jess
Alaadl Jaly dpalanll S (e Aegane o Loy e da8T digylaY) dabiidl)
DDAl A dleey el A8 bt Al slaf (sl Jedi Adla)
AN (sl Jadn LN Lleey o) Jeadl €l ¢ apdaril) aleillz( ol Jad
Aalalsall cApedanill Alaall: (obe Jaii il Gglee s o) padatill Gl ¢ adanl
t AsY) dnda il

O g pal) 4885 saaaali- dansll dgy)ay) saldll (e 3) el Adlaty] dal
Byl ADle - deadamll 48N el s el dipd) 3y e e
Agylay) dadanad) Jala dadanl)
A A it

O s pal) A3 Boas - Jasll Ag)lay) saldll e dacadl) al Alas) dal
adanll ZAED ey ADle o Jleall oSl @lgluy ekl Al dlola e
Alay) dakaiall Jala
LAY A Al)

e syl AaaT saasali- avsll Aoyl saldll e 8y jead) LG5 A8l
AR ety ADe = andatil) upl) gl Ll G5l 5 adasil S5 Gl
Ayl dadaial Jala daadan)
tagl) A i)

Aola Jo uugyyal) daam soasall- Jaugll eyl solall sl dald
Jaly deablnll &N ek dADle —dakill Alaedl @l daadaiill Dkl
Jgylay) dalaidll

Al culal (et sl mgiall " Auhall o2 b aiial) meiall OIS
Ayl Aadaiall galdll Sl Cayla e el AN Gudl) ailad e dplaul)
Aalaiall 23l e laaa¥) oLl 8 Gpalall calial) o3g] die Laa¥) LKA oSay dyyilial
ol Lo Caadl Ayl Ll) cllia g ) dalal) mibulla

54



Jexi ¢ 50€ goill Jualdl) 33 oyl angd) Apy)ay) dalaiall S Guil) aoday®
SIS il lae Jlead) e sphand) alls 5 cidalud) S50 dpali e 30 3alall 4
Cinde (M 2 el 138 aiday LS g ginally Hlaull palll Jod 81 e Laial
Ol 5 Sleba) Gk (8 585 e A0 sakal) aldial P (e e cylalall
AN 5 Capaill Al Bacld (335 A ClSslu jpjed Gl 5 gl duled)
3alill aldia) aae (e eday Al ) Asgie aay Guall s aoday 5 Baase GlSshay
eyl ol A Al claadll man 5 gsladll clSele i A AglaY)
cdendl dpclan 40

o s gysblill Jaailly Tagpal) el JSaN e dplay) salall oda S5
alai 5 OBl Bas) Llan (PA e S5 Ayl saldl)l of an Aglaa) Al
el dipl 7 5d 5 Al dlaall 4 205 A alasy S8lsall ol 5 Y LadY)
o eVl 5 cdeall Ll Apgayall wdy 5 cJaall Bodaa julaa 5 Slelna) (B
eyl e lall 3 Gu il Lea cdanll Bpaiosall B 5 cliall 5 gl sl
cse ) Gl ally Lo (385 daely Apadati ClS ol ) sale) 3)08 o] dakuiall

sl 5 il Al S yliel 8 dlay) salEl culal*
Jlaadl 2yl acd axey @lld 5 sl a3yl Aipl & camial L) ciadaiall saaall-
ek Les cpgd IS8 o) o st Cua cadle age M) 5 agih) 3L ) 1
dabiiall Jala S jueal) ~las ) jen Jlad) AUl 45,00 s0lall ju3e8 axe

bacld (385 Jaxll 43500 5)08 (31ad Apxdlal) agede apaad 8 AplaY) saldll cssl
Dnbe DA e 00 Ao ganally 5 AL 33 ADle (315 228 ) ¢ S LaluzadY)
) JSLiall dakiiall ¢lacl P (e Jag oo laia) dsle mual odasil) @)
Jeall Lo lea 508 A1) agaloni) 4als

@Y Aadaiall Al Al i 8 Aylay) salall s ey Ll
lalaiall Usall digall coliall J< A< fidie 486 2 pre b Jiah S Ay el
Ll il ¢l Lo clidall aSay 5l Bud 330 DA (e leda 8 cias] (<)
L aagdl Al sl

55



Bl DA e GlBall e laa¥) Japall Gaail ) galdll Jagall Conua®
il e gl 5 cdaall (G can)l) caladl alaeVL elld 5 cdpadanll AdlEl)-
eWp Jad Banae Aihlee o A LolE Lulee dgag aae Jlie Gl Jpend
e sl Cualidl i) (alaiy!

Cilag dndy) dpeldal 44y JS5 dae Fle jujed e dplay) sakall Jexi®
O Y Gl Gl Ciaa (PIA e Gl 5 dgle @l dpluay) cllall g
5Ll Ul DA e Gl dpansy e 3yt 5 cAdaludly N 5 (@AY clalall
i Bdiuadl LBl 4 Jiee goldll Wy Hlie) o daad 5 cdedaiall
Gl DR e 5x8 Adlie A 353 ae e 63l ee cJaall el
Al gasal) Jaads clile gaddle 5 QD Ji 5 350l

DAY 5 el DA e e dpady Alead) 28 dplay) salall e
g L) 5 sl 5 saslisall Sl 333 A LBlA) ) ool Laa (g)Spe JS5
cshl) el

Adiniy cliall 5 lal bl o adiat puéaill ZalE Ay )aY) salall jjan
el Bl M ol ) Aeage a5 olaY) Jaal) slid dpl Gdlal) e
Agal) Gl o ol ) gl adall (ulad e a4l LS 5131 Sl
) sl g deleall mg) 5 el o) sba s 8 L) ) ol L

Gla o 43)08 Cim (e (el ianly 32l o8 ded Al agdamil) (KA of*
Adlec 3)08 ju3e3 o Jaall WEhle Js ¢ S aluaiV) 3acl8 (335 Jeall dpclea 3508
Gub 0o kel a5 kil Glehal) 5 aeld@ll 5 Gulal Gudd a s
it u)l) JSEl) ) dakid) dysat 13 (e gl byl e Caall clagledl
Ao 30l asay orl lae cApaphaiill Clujlaally dpdl) Sl Hlagy ¢ oy
o Lia) el 3))3) e 4l 3l gl

llas ) agead) Ales o AylaY) dabidl)l Jahy duadanill A jeall 5l e
dal (e i) 2ysall adatil) Jlansly sl 5 st Jal oo Jawsll Zg)laY) salal)
225 Ayl g Jaadl ClelaY Aa il alsY) 5 oladaill agh 5 aladind 3ol alaad

56



Jal e Omaugipall n e dgase & Aadilal clime] gl duadanll day*
oo a3 dal e Llall 9)aY1 (3 A8 (e eia 5 dAabiad) Guf) bgun deals
el Aaliad) )y cilallan i ) (g5lS)

aladl eIV o alaally dplay) Aakaial) Jals ol dyylayl saldll ags
D DA e ey 5 dabis ) Gudll Gladaill el s sl dedaiall
Al ) LAebudl dab ey Al bl QS e o Ly e
& lausipal EBAT 5 Lt o sl iyl salall Jed A Al
eIV Adpyll daslall 5 Jandl 8 3aaaall dpenyl) il aSl ixs andamill agS sl
Aabiall eyl @) HUa) (8 gyl 3)5all @l paad ) algall 2

Jaly el b o el aludl dplay) Adaiall salall s2a Sk
Cipla (el g Le s adde aa oo Loy i o3l o Calage JS o Candedalaiall-
¢Jspasall Luanyll dpaddll Gppeil ajiad O (il dpephatil) Adlualld cdaliad) (ud)
cdall Al )l adle daliadll Gudy 5 2480 agale Gags salld

Oe Aas ady ia Gahge et 5 el oo Gl 4l satall s
0 Bl A8l 3y Lee S aui il daliad) () o saball el ciladal
5 el 5 el edanill 4l ED 4cley s Cilige Z U amd
23 cday JaS1 o ikt A daliadll Gudy o Baball kil (ageaill
gy lguadi skt e 5338 e o aia o Lo ASlpe 2 ) A8

O Gl 5 Ol 5 Glald)l DA e daad 2kl A0 ) 5a5*
sl 5 pSaill o adiad 5 baa Clagleall ayysi s Aalud) Juded 32l Clasl
o 5 daadl (& SV Aipl o b S5 Sy Glblead) A0 oLl o )
5w Aglea o JSU sy 5 aatil) ¢liael (3l g Lgiias 2y Al bl
dcs 5 Ak K5 Al sall A GldS i cAelaad) 75 5 Byhalaal) Ji Jull
doglall YT 38 cplalall 5 ol dagiaadl Cladlall 5 el g dauds gl aylasl)
Azesandl Akl el 5 ac )il

s ) adanll pyakall g asll asgie aad g AglaY) salall eda cas
yshae Jao dpad Qld e Yy cdpaplaiill agaill 5 Glaldll laa) 3580 @85 21

57



e lanyl Ll Jals gl gl G dhaad Al edlelal) g Ao lanY) cillead) dags

o a3 Aabiall Jab Lemsype (e (sl 3g)laY) saldll ciledgs o)
reiad Apalatil) Alall 5l gy pe Gy ADle 21 Jy Ao L) el £ 1 syl
SED SN ¢ ol Aoyl salal) Cipla (he 8 haall dpaplanill A8 Jals il
Ag58lly Aptsl) Claadll P (e assll 4))5Y) 32081 (385 2aa%y 3)dl) dagy aanjaS
sl Ay Akl  Jeall Glle ) Ldadaid)l Jala Jeal) ddyylal ds Ll
Apaphaiill COISE da (8 (el Gkl daua (o -BEY) 4aS 32y A Ll e
Ll Jasal) 5 aanl 8 Al GBI

Glelal g iyl sylaliall Tase alad (385 (e 3y0leall 2815 50LAN o328 ) e
il LA 138 adiad b Al iny) LA el (8 4l lia ) dpadasill 3l
) il Lahall Callge ds (A5 G el bl ) sl Galie i
3 aa b dalad) Gudy s

DDA sl Ly e o A3le dlee a capaml aledl) o salal) s (g
8 Fadle JSG dagall Ciladadll G Sy S G 5 Tl KO )
sl pa€ agle alaeY  diiaall Sl dlacy) cuilal gl adanl) bl
cJanll

Aaliaal) dpaplaril) Clsall aa Jolaill 8 A3gpell ) LAl Slan) Aal i
@@ Al e gs s (S dsla e hbigull JSedl 4l Lo dupa 08
Jabhy Gaugypall Cipla e LAl Glpldl IS 38 ae oS Callsall Gl aa Jaladll
kil

ol o A gpnall Jan e 5080 lgausy e paled (& 4p)aY) 2Ll 028 cigasf*
G cilase il 5 sl e 5538 Ll 33U dae) (aVL ol ailin) <))
GV Al Gaa Calagall 138 B aSh ey ladad eleg g aage 4l
cdenl) d3plal 4ga g

oY) clll aia e dae Al ey Al g Aylayl saldll s o)*
S Aebid) st 4 Aladie dale s i Qoad (ppes pia o) Lgdaid-

58



S ladd) slugy Jlain 13 oy dabid) jee Jabe g dealsiall Ll sl
A Jsarall (253081 a8l adal

lysie 330 o Lgagyyal adlall al5) 3 35U Coglad 30l o3a clial®
S Jee) S ol O LgadBlins BSA ke Gl oa AS)LEAD agedad cJaal) il 0
s DAl el 8 A Lead) 4l gganal) Laa ccnsliall Sloludl 138 adasill Ciigall b (550
COasiall pia e g laa LA e

ol Sl Aaay g 4iSe Jaly Calige ALin Ale oLl da Clec®
Jals Calasaly cadial (gf ¢ agle La Lo gl kil Sl s Lo it e pasall
S Al ) calsadl Alaal) s el dipl daguil KA
VI damy Y aals IS5 Calige 3l il e e oY) dpalanil) il sy e
Agpagll DA ekl gy W 5 pdliall Al 450 4idhay L

9 L giilage 8 lethhse xa g)laY) LAl el 4yl 3alall ol Jias®
Y DA e el Jall Jadle ($lda e ol pal 1ile 5 Skl (S
U (e cladedl) 51 sl o pday 13l s il gall 3y 8 cialaall 5l e Laad)
e Jaall As el JSLE 5 Aadaiall dpallatll A€l G (plsy oS Calagall alaid
5 il dila G Seall slaall ulal e G dpelanil) 28l 4oy salall o3
Op sl Gelal o daehn A ol culs e lee Lgasen]) Aahagll 58
e laaY) Gl o Jelal) b il glad)

Gub oo @i A dhatill A8 G5 ) et (asll d)aY) kel o)
G W Onall b gyl 8 agilell 5 agilghae 8 a8 logh ya 2383
oars daay dal e cann) e DUl (8 gy pall G 35S A8 b U (gl
S e Dl el Cipla e Agase Cul AE 038 ¢augy pall G IS L)

& G JEeY) f sailue dayn & saldll o3 die Apelanll A& e of*
LAdbiadl) Lahadil) Gllead) Pl (e lgilalil aginibiue 5 gy pe ik (0 L@leas

iy sl anal galiie] alaga o 3oLl sda (38 AAT )yl Calasall )
2% & 8l 5 5)sdall 5 Y lla 5 4l Al lgaum g Aoy Jae A8 aa

59



& Aha) Cledidl e sy Calage sebeoan) pe dasl JS Guialy (S bl
o Aabiial Jals ey dyal) Calhgalld cdinline Guf) Cilganst (e leale slic] Jaall
o 0),E Lo pkaiy s lgd Hhay ) (50 5ol el JSLElly ol slaall (JBU 2 e
A e 3L

pia (o do bl 0l pia e Gal Balal o2 (885 e lay) bl )
aaa3 Al Glada e Al el b 385 Copay o Gl (e 4l iy Loy 050l
Lo o liasliall ol dpn 85 Glal@Y) 5 bl apand caslhaall gl 4l
coSal Gl 5 tiidag Gale Calasall (555 o caleny o) ang Loy Al mh

s 23nall 5 Siall Anpunl] Fai€all A pal) Gl ga aplatil) Solul) o seda (of*
Aoalod AT D e alid) 13 S Gua (AalA ) il gall A y)aY) salal) Julase
Jolud) DA e sl o Bilas (o€ 5 (S0l Aalu (e Ldil | ead (S
pda (Y] Aakiidl Jaly baaie e Ddlas (o saldlly (el s szl
Llalictliaaie i (oS peanll pecay ABWY) 8L &0, pdl juecay ALY
3ady o Ayl salall Cayla e debaiall Jaby Lede 2pdl) A8AW S Al el
A Aadi Gl 5 bl o COlad) Ciladaill dad) Gulaill 5 40 ddalud)
Aabidl e laa¥l oLl b e Laa)

ol il e 3l sl SalKaall V) dlac) g dpandanl) 850 iee®
JinaYls delall e et lSsle Gl Cangadalaiall e laaV) oLl ae 2,dll oy
¢ Opugioall el daey Mie o @l sl (oY) 31 5 B pkal) ddal)
At ) abgall At (oSS ed Aol 3Ll Leww)la Taghadil) gk

B sl o led S5 RGN BE e sl dplay) salall e ¥
@i e o S5 Ll o saade L) 8 @lSe B s 5 JSL) alal
iyl e 3mall Jeall A8 AEIN) e 5 Lgy Jseral) dpadanill oY) ae sl
3)Sxa g Byaiune A8y i (Ayplayl salall

N Ll 5acE 3y Gud cadamill AIEIV) 530 e 3oLl oda Jaad V¥
AEIV) g e e Y el Tase Jaly e laiV) 5 eVl Tase el e
o dodi Aasanl) Al dpaladl) Glehadl Al L) Sl g padasil

60



o demy Sailae Calige Bla Lee 240 dafigpn aal 4SS Jae ddpla )0
owid G Jalad) lpolie o 380 2 5 el S danll 8 Ll s Lopll
5 el zlall da) e 4D ae Jee diph gluy 5 G ) alee A3k

N

sedeadde Bliall 5 o glal Adabe i el Lepusipe ileld o Jpanll At )
0e U et i 3l Aild Cecai€e po Jalall oS e Tl ) e
Aabiall Dbl dSel) dabs aSae 26) Jlea

oy Lmgy e slus dag b adatill upadl) (amy o alal) oda adiad®
Jals lepaia o ddadladll dadaiil)l GUY) (oany Jlexial aaled) 5 JSLaa) (i
Apaddl cel) Gaagd) Cava 2aa3 Ay bl sac Aadaial) Jals aag Les daliial
i ) ol an gy Les )

Bl DA e 53x8 Jaadl 3 Ciligall a0y o) e 30l o2a cin)®
aseia b leaceldY) & S0 QY)Y o Caligall AT Ayl cilie] 5 el
Loall Gyl oo dr sl 5 Lelaa¥) clalall glud) Giy (ud Jasll il
Alee apett B o8y skl Gual G sl Aoy salal) s L Jaadl 8 gl
Dbl o3y ey A Jead) Al e jaludl haY) L6 Cglul g 2wl
Ay QIS Loy aaliill sae s alee o 2l a5 5 4l 5 Jead) Glalaill

& el ne 5ol () a8 Wasehas ) saball s (el Al jeanl) 4alE
Gl o oplat 8 Aula ) sl A8 Jy calgY) G cDlelal) 5 delaal) clidlal)
Lot o adieid (dagenll QHIBU Jeall (8 D)l Clehal) Gyl e 0
Gl 5 Qlall gl A e aslit 308 Aoy gale sal JSE L dag )
oda J5id) lae calall mdliall o Jaiall Guagenl) dadagl) o5l 3 lggle (asaidl
Sadl) Alee A ladY) culall Jeal 5 galad) calal) 3 44l

siall e Allae Gyt ) Aplay) salall oda s 3 dpelawil) Allaal),*
o Dlie) e comugiall n s leasi 5 Jeall Clebal) Guls 4 sl
Jadiy alge olaliy jal culad o Jady 28 g8 dppadll Jala Calagal)

61



5 Al Glel JeaS Lpaplanll Zidalsal) gl asgia ) 3oLl oda
o alall Al b Jeall 4Dl DaiulS delsh (Al Lahs GlSl Joe
o3 (gsey Aliluall 8 aly o Loy S duloge JuSy o) oy alisall o lse
o2 Sy ¢ 58 ay alaia aLAll o2 (83) clolu S8 cApan) Gk ahan GlSL
b uld o a0 5 Jeall  Soludl apil) (il e Silall =ie & 5aldl)
(@AY Gulsall (50 Hpmall Aapy 5 Jaal

Il 5 lial) Cogld G s it A e Jangll Ap)aY) salal adias®
okt Ja ol Zleddl aie DA e KB Luasand) il gl daansy e (385
leia Layn a B (e ST Janl) OIS (any it ) o 1] pan] B Lage
Alal) A )aY) Ball) pe e lia b ol ) ol Lgraia o Laiall

lersipe leld 350 sa i) 280 saldl) oda DA (e o) Cangll®
b Opseall (alas¥) ) s (gl @ gl 5alal) 038 say5i e (38 5 agiDlid ac)l
Al Jeie socalise 0S5 Al plas S gl vas b agl e Jeall
sl sl JSaell ASulSall

5 eVl Aayn 385 Gads a5 SV Aays (305 el A o sede daaT®
5 Al JEnyl alad e e)aY) 5o lall Tase salall o3 5308 ¢ g lay) 5 o La)
Lanl) & Jsial

Jand) 8 dgadlall JiS5 N cleaYls aelsil) o daull dy)laY) saldll 38
alull 4 Sl Jeldl) asgial Cisd las ccilhalid) 5 dpadanill )] e
cBAull dSaedl Bl (e dnsall gpdal _3)sall el

duadant) AR LagiBhle g Adalilly Audigatt) 3LAY Uaad: P alal) (uigh o Ay

D) YY) Aalel oSa Y (ool sl Aalilly il gail) 5alal) Jlasiad) ¢
dakiie aag Y 4l A Ola L) ey Lasdl) ddens e Aimae dpoatt A8
Ala ol 3 g il Luds 8 Jexd calS gl a ogpal dakiie 28] dglie (gl

e o Apilase Ay (Apaatil) ABEAL Lagiidle g Aulalilly Auligacil) 3aLAN Unal @i o ¢ paldall-?

2015-2014 2 il asls cadasilly Janll Gudi ale 3 agle o)5iSall saled il dag i cdllylaisu
62



t e dalall s el Jolad dadiie JS 5 cchlalanal) 4818 Lead Caliad saae il
ailly cidaludl dusjles dglacy el mYls Jandl alaiy gV la) Lalals dabiiall e
O Anszall Al Gyt 8 L JS O ) BLEY) Saats saldll Caglads el
05 Lo WIE )5 138 5 cAusgall drans (230 A Hdlae S84 aa ey miliady ¢« JSLEs
Lozsal o8 Glawsall sda Jie o LS g saild) dpadanil) Z8EY dagds o 1505

ol auay ALl (Adalall g Alyeanll saball ) (65

bl ol Jas o ADle lla Ja rdaldl Jelus oS HUaY) 13a
@Sl ¢ Guil) angi AL )Aatiaal) dpadl) Wasladl (385 daddail) AAEIL Al el
(Adiaall 3BV Aabiiall Calaal (Aplu) 4l ¢ skl e syal) ¢ agdanl aledl)

O Ll e JAsewgall A1 32yk00 5 dading

ol e Jiah a3l cilS

AAEN Sl el Adalally Al gl ol daas oy ADle cllia Ja—
PAS L & Jidiall g dadatil

AAEN Sl el Adalally Al gl ol daas oy ADle cllia Ja—
CE0Al agi A Jidial 5 dpadanl)

AAEN Sl el Adalally Al gl ol daas oy ADle cllia Ja—
fasill & Jidall 5 dpadail)

AL oLl aeally ddalally b sl 3alall Jaas (o 4Ble i Ja
€ oodaiil) alaill 3 Jiciall 5 Lpalail

AAEN el 2adls Adalally Adysail) 3oLl Jash G ADle llia Ja-
¢ skl e 5yl & Jidiall g daauil

AAEN el 2adls Adalally Adysail) 3oLl Jash G ADle llia Ja-
Pagulul) adll 3 Jidial 5 dpedal)

AAEN al) 2alls Alalilly Adysacl) 5oLl Jash G ADle llia Ja-
fialaial) Cilaal 8 Jucial 5 dgeanil

AAED el dally oLl Adysall okl daad (g 3Dl ol Ja-

63



ehlinal GV 8 il dsedal
A IS e il @ deba il

Apadanll ZEEIL L el salalls Alalal) salall daas (pn ADle aag 1 Aalad] Aua dl)

e 83l ¢ cadanil aleil) (ol ¢yl g AS L) )Aabia) Lpaill aalasly
Ansall J203 52 ke Aaaina Aoliisall (3WY) cAabaiall Calaal (Aplud) 2l ¢ gl
(-l lasa)

il cluda 8l

AAEN _adl) dadly dadine 5 52jd0e Agdalall 5 Al eatll 5oLl oy ADe cllia — 1
(Gl ase Jasmwall Jals AL & Jidial) 5 dpalarl

AAEN _adl) dadly dadine 5 52ydke Adalall 5 Al el ol G ADle cllia -2
(Cond) Plaze JAsusall Jala Gl 4ai & Jidiad) 5 dalanl)

AAED o) 2aly dadine 5 5yike Adalal) 5 Al ol G ADle llia—3
(ol e Jrswsall Jala casil) 8 Jicdiall 5 Aol

AAEN adl) 2adly dadine 5 5jd0e Agdalall 5 Al satll 5oLl oy ADe cllia —4
(Cndl lase Jasall Jals aplatill ol & Jidial) 5 dpelanl

AAEN adl) dadly dadine 5 52ydke Abalall 5 Al ol G ADle ellia —5
(Camdl ase Jhaswssall Jala Hodaill e 5yl & Jiaiall g dyalal

AAEN adl) 2aly dadine 5 5jd0e Adalall 5 Al satl) 50l oy A cllia —6
(Cnd) lase Jhsnsall Jalo Apulu) 28l 8 i) 5 dpapdasil

AAEN adl) 2aly dadine 5 5ji0e Adalall 5 Al satl) 5oLl oy ADe cllia 7
(Cndl s Jsmspall Jals dadaiall Colaal 8 Jidiall 5 dagdasl

AAEN _ail) 2aly dadine 5 52ydke Adalal) 5 Al st okl G ADle cllia —8
(Cml ase )assall Jals Adiad) BWY1 3 Jidall 5 dpedanl

Aabidal) el laatesls dpandanl) AL Al el 5 ddalal) salal) o dADle 2ag) -9
Al agl) ¢ skil) e 5yl ¢ adatil) alaill ol Gyl apasi (S Lll)
() s Yhaswpall Jals Zadine( Aliial) 3V cdaliiall Calaal

tol WS L) Jiag ) ol cl€y Can ) 8 dial) xgiall aladiiud

64



Crn— s llall 8 g 5aay Ghhlise A b Cpy)aY) 508 ) sl
) lial 3gan Aulally ¢ Jolally Lsail) Sl Cliiar agd Aual) A Ciuay
- ssail

il 22l Adalall 3abally Al el alall (G Al Jilas A Gl Jeasim
Aol Agdisacll sald@ll oy ADle Glla AL & Jidd) dpelanl) 28E@0 JgY)
fse Jal AGLAL 6 Jidially cAedanll Z8EDN el el dadisag 53jdie
" &)yl g

ol Sl 5 Al Baldl 5 Alysatl) Baldl G A Jist S Jeagi -
Aliatl 3ol ADle Gllia "Gl dmg 8 il dpelanl A1 )
Jals Gull 4 b Jiaially chpadanll ZHEN ol 8l dadinas 33450 Adalilly

”.Lﬂbkt\j.u W‘;SA

A el mally Aol 5aLEs Alipatl) 3aldll (s ALY Jdas & Jeagi
Bite Aol pidentl BaLE oy ADle lla el 8 Jidial dpelanl) 24
"oyl s R J212 oSl 8 Jiaially dpanlatil) ZHGEN o) 2adls dadinas

AAEN ail) ally Aadinag 52jdke Adalally Adyanl) saldl) oy ADle cllia—
"yl gan Aaspe Ja1y adatll aleill & Jidially cdpedanl

AAEN adl) ally Aadinag 52jdie Adalally Adyail) saldll oy ADle cllia—
"kl dsie Jala skl e 3yl 8 Jidally cApepdasl

e B augll bl @bl Ll a8l e gylay) sl -
ang 5 eelaall JS a5 ubeal JEY1 e opd 33 4dl Cua b
Sle haY) 3% Lo Gleju 43l LS ¢ plaall JEY) Jal (e gl ) oY) ol
s gyl JSLE a8 dlic )y A

b glialaiall Calaaly bl 5 Adyeatl) 3alal (pu dmge oyl ADle cllia-
Aaplatil) ZAEN _odl) 2adly Aadinas 3 jdke Adalally Ll il saldll Gy ADle Gl
"l g Aspe Ja1s Aalaial) Cilaal 8 Jucialls

65



el Wabol diedasll ZaWl 4y Abalal) saldl u ddle aag—

ﬁsl\ cJJLﬂ\ LA.:: §)Jsl\ c,_A.\LuJ“"\ ?Lﬂ\ cL_Q.\S.ﬂ Al) cég)sj\ LETQY MSJW\ )MLM" \
"okt s Asspe JAI aaina( Apdienall Y cAalial) Cilaal ()

AR ylad) cluayal) 4l
AN pealial) 8 e lpaye 5 Al cluball clalily caillay padli oSa

) s Auhall e Jes Ase 43 lgie Apihall Aals 5 ccluhall 38 calaci-
el Ay 5 e lual) dadaial Legals A JSLal)

Al Dl adanil) Alled Jade sa5 Cluswiall a8 sl Jiad) daal cug-
Calany slal iy Aedanl) A8, ol (Jlady) ol EDE spalic DA e
el Jaly Sy culiadl) & sl

AEN) Akl GGl el aaliall mmy clael caluball o3a -
Jsla ) convegpsbeal) S Liallee Lty A gganal) ¢ Jaluady) ¢ 3palaall ¢ capkaill
(opa] Lpadan ISl aalie oy a5 3)lan) ol 8 Lt 3aliul) Caall)

S5 Himy W3l 5 S by 5 Al Cilaaf Aelua 3 clull oda Lise b
o Apal) skl ) Jaladd) gaa) o & ccluhall e gl 1a dpaal 550
@l Jd eIV (6 of dal (e Al 28l G e Yy JbatV) dlee Pla
Aaphll Cuiy G cargiall Lo Y Aol Auhall agidl calall o) 3 Wae b
b Wysas Dliall adanill Adled sals aaats ey ) ciagd dulp Ll dagid)
Al el & s S8 Auhall s WL Jlad (6 o Jleadl elal ety ok
]l alamll ADle paad 8 oaalud sl Jlee slael ALd) 5 5launy)
N

) ) byl sda cuslai-

Aeidled g dswpall ool g dpadanl) Al o

illad g Asnsall elal 5 ardamill CaluiY)

aillad 5 dawsall o1 5 Jlay) oy

66



faaal 1SS 5 sl Alee 7l b alanil) AN 0 ) bl o3 cylai-
L) Alad DA (e s 6 IaY) (g5t wdys 2 lad) 8 5ol Sl Calui) 505

syl ciligra s laglu

clabiiall g laa¥) aley Gl Lo st 4l ol o Jsaal) dygna
oz dl) Gilad) (oany Jlestiad ) calll lacal Lee cdahpall Glase dygnaa

S0 3ae Cadly ¥slae 8 @l 8 Aypea Galll a5 dan lasad) 50 Lygmaa
AVl bl (s Jo ddlgall Jo Joaall 4l lelia) S ¢ el (g
Jlariad ) Gaaldls (5af L 3agemiia Al 5 ddadas el ay A¥l) Cayla (e 13
lly Gat 8 duaddll Clial)
el pe )t e & Sl Cn) elya) o U JSLERN oany dgalgam
Gl diaca LY clilae Lokl Dl 5 Zalsl) Cile guinsall (san) AN (58—
Jaa Lee Jlee¥) 5 5 Sl aslally gomgall Jlaily cadll sl asgill

g5 sal) 12g] Linglgaus sus Aasa slac] 8 Lygraa 2ay Cialll

67



(k) audaitl) dlad g A palai®y) dwgall :g."lfd\ Juadl)
Lagad
Lge il Aunnisal) psgia :d ) Eiasal
lgdlaaly Lee sl dsusal Caypas 1Y) alladll
Ryl osgda sk ¢ Cllaal
A it Al Al st Jalye ) Cilladl)
(s iAand) e,,\BIJ\ Gl ity dugall Ailse :g.a'lfd\ Gianal)
e Nal) 2o till gl gaun sl Gl £ Y1 Callaall
(Ead) addaitl) Alladl A5y el Ll -1
Jaall alall aplasilly bt 1-1
Y mbatilly Joald (g yar 2-1
Al pull aseday sud (St 3-1
(A NEal) ATt} Atladl A5ty SIS guil) JLl) -2
ol ) plly e sl 12
clalal) alug slule anlyl: 2- 2
lelall dylaig &5l jar 3 2
(oad) adaiil) dlladl A5 latg (auhadl) jlal -3
bl alailly il Ly 1-3
do)laY) Llledlly Far mare et Richman i,k 2-3
Jelall 5 nlailly Lawrence-Lorsch i,k 4-3
(okad) adaiil) ddladl 45,859 alaall Ll —4
33 ganal) 3ali g e sl 1-4
ClaYL Y 5 Sy s 2-4
AAE) syl 5 54 AW 34
C5be A€ dessall o dlai 0 SEI Clladl)
Tavistock g isai-1
Homans gigai-2
R.Kahan 4 D.Katz z3gai-3
Lickert z igai-4

”

Jual) Aadia



Pl
lgs 15ily Awnsisall asgha :dsY) Eiaall
tlgdlaaly Lo loil duaigall ciy s 1 gY) calhaal)

Lwnzal) iy i1

b @i dalse A Gn i) " el o sl palaBY) oy
Y] 2l Guaa] Ly L 405l0e andd ann g cJaally duaadal) 3ylsall ¢ W)
Ry

A Agu dad ala) 4t Cadgl ¢ (e Al wlat el "gaaa sae gy
PGl 8 lgr A o5 L Lali) Jalse o pendl DA e

A e gy aead ) e ldial Bang dabiid duwgdl ETZIONI oy,
B g eyl Gl Aage J Jead) o dwsdl Gaa o Cua Aald Calaa
Y delse o e nd Rsall G370 ) leley it e 506 058
Glblaall (e e | gd Aime dala Gaéad ) Caag Lol slay) callay ol
elen dage o1 degene S AV s clapp Aluluddly  degiidly dabiad)
S il Gany A waldls Al e ldia) Tma e D35S Ll e laa Jae
Lot Dlally Al Laai 5 ¢ AY) po aalgll ADle 8 agily cagifine Jaai (6
Aasall g dasall 138 (65 agi

iy dals zhaany clides a5 daclaal dddhy A dungall aY1
 pdinall lgaling
Ksuzall g lgsl — 2

Aaglal ¢ Sl JSED " Lt 13a gelgd el Al Lot gl Lala®y] Al
. galai) adall (ALl

! RENNE (C) : contribution a I’étude de I’entreprise et de la distribution des pouvoirs
de décision, Ed, Jean Francois ,Paris, 1991, p 17.
24 a2 1991 bl ¢ Amalall Glesdaall (s cAgall dbaid) ¢ gixia e -2
3ETZIONI (A) : les organisation modernes, édition : Doclot , Paris ,1971, p 14.
*-RENNE (C) Ibid, p 44 .
69



RN JSAN lag cilasasall ¢ \gii-1-2
A28 Aoy

1A SLal) dagdal Lo ilasnpall £ 1sii-2-2
Laldll Cluwiall-
aaha )l ilowigall—

p gobaiBy) JCAN g Clusall 153132
Lcluall Sluwial-

doaal) lawwall—

Aylatl)l Cilsall—

L) Cilsapali—

P claad) cilisal)

sl dilaaf — 3

Leaa slegiiat o Joxi (pian Gl

Gsudl oo oail s Loy calud) g sl Calita o) g golaBl Can'-
Jgiba o))

-

? e linY) cplalal) ssiue ady 53a0n dae G Cpalic o lain) Coram

diwzall aggda ok 1 AU Gullaall
palgy B S e laldie] Al asede dallall de guusall Cidas 6]
: 1925 — 1841 HENRI FAYOL (gé (g, —|
JS o o 4l (g Cum cdnse IS 5I0Y) Ll Dingia 8 (e Jol sed
FPE =PRI T

.30 - 26 uauacégl.u &f‘d)&a)u;—l

.32 uacédl.u&f ‘5)5.4)«;—2
70



(oLl geelpall o) & Jiahs tdy)lanl days -
(s Gy 8ol sumll b Juas sl Ayl i1

caial) soalidll dyles oy tAaY) dayssli-

¢ lilany) gdilad) jlaud a8 Jidd sipuleal) dads -
LA gl a8 el ¢ gl 3 St 1 Aglay) i i

11915 -1856 _shl sludy by g —o

(hiall Wl 4dlEal) dalleall ady Jeall dalie 4 sLG 388 il
Casdll (e A Lesbad daall 8 shalill sals A sl lie Gl ) dllSEY S
Aaleal) 483y Capad ¥ Appaall o ) LG Jhag LS ¢ p5al) alas 5 Jajid) 2Ly (he
savoir faire Lyl dles; ddleial) dipadl o ddlee sylass cllia of (ol iy
bl cadgll Adlhe aag Y Ul

Jleall die pe Loaliy) Aleally Aalaiall dpeall ¢35 e 2 48Y 5Ll (g Il
A sdaad) 13y asf Aaadic & gag e WY A Jal ey )Yl ) el
Jaal) et sl die Lo Jae el Aipla Jial sedahall CilSa 5l mllas oo 3l

MUK o shalis )i 3 ol ddudd il
‘ew\w _

(Jlaadl e 30 4l -
A Jeladl e -
Pl e sl -
:1947 — 1880 sle 03 — &

GLIBEN lay (8 sle G5l diay dussall jual Lerizag Al sl t50le (g
igr AN Ayl sginal salime Aty e s Adlady) cliall A < )
Copay Y lcY) 13 ol Sy 5 AL L3 A Al e SLadl) yeaiall

'- FAYOL (H) ; Administration Industrielle et générale .édition DUNOD, Paris, 1979, p 24

2_ STROOBANTS (M) : Sociologie de travail, édition : NATHAN, Paris, 1993 , p p 39,40 .
71



sl Gl 0 i Al gaads eled) o ) delaadl e (laie dia
s (bl g

Gl s gl delia :technico-economique Aualaid) 4ud ddda, "= ]
AEl) Alladl) eyl

Jelal) e Ly sl (slxill:socio —organisationnelle diwlatt giugw Addag — 2
c Glelaall G g claall

P Jiab g A81) an A aadatil) daalad) dgag ey Anlud) A dgasl) daal )

G sabaidl 8 Loy Jsenall dpan )l 2eldll e aliie) Cajey st ampll agdaiill— |
Oe g5 13 ggiCa (35 8 535ase e Laan) (A e liY) Gad sl Ll g
Ay PIA (e ale BiSH o) adauil

B e laldie) Gy g cdpad sl Gl 8 e tpapl) 58 adilil) - o
M L Aeganall Gy ol Ao sana slinel o IS A

: ciladay) B 8 A el A lall Luwigall ypad Jalpa 1eudlil) qalbaal)

Oo o)yl Al Lot 3kl lyad 3 el dusenll Ausgall Cuad
SSHEAY) sl adan & (DY 2y syl ela @Al SN ) s
S Aiall Luusall Wihe 0 4ial) LG cladlay) dlaje Ll 5 ccilugall
ahas dals e IS oKl Clansall ADEWL By A il iy L

Byl Calaal) £l axe e Jand (il il sraa Uluge

: (1965 - 1963) : SN jedl) Aaja — |

Chyy shall o Cum (DY) 2 L Alage Sl Al ey el
CilS A Gpte Y e (o ledls o e ol Sl LS5 Al Dbl
+ AT o pall LA bl bl A3l G 8 poane

'- STROOBANTS (M ), Op cit, p 29.
72



iy 58 Gl CESH ) " LAl 3 adagg deal B b sla LS
Panaill dea F 25y p2e ity sl iliagall Gl Caj ) gl gl
o2 ot Alialpal (gt aill dlag) ) il A b el Galssaally ads Las
il DLy leigpd suud b Gedldly Jleall 30l &5 Pla e Slossssal
el sy 52 Al age sl ¢ eleall ol CaiSl A il 136
P sl YA e I
Al ddasl) Calaal ) 8 Aali) sassll gabaidY) DN I-1
laaast il ilslll Ul 8 Jlead) Loy S AaliY) sasll (g)laY) Dlawy) — 2
Al
tall Laall aad amy Aaliy) saagll e (e agaly)l o Jlall Jpaa— 3
ke 22 asslye b ola WS Gluowgall @l jpd 5 adati S5 " dahgll de genall
A gl Cayla (e Li1d it 5y i) Cilaswsall o e pati ) 1963

Golai (L Cpailall Jleall 4818 gh dusspall Ulall Ziggl) (<5 :Jland) Lan— |
Gl Lol WS plail) g iy aeailly Dl gl mabally dpasll Lhada e
o Jlandl ulae 205 galgall a)siy daaiyy Jaall aplaiyy dalall ulall e

D0 el Aaad ) 5 cdngall Jalal) gl iy sA) sa Jlaad) gulaae - @
gl X )5 g dalal) Dpmeall $ylansall gabull U] & Saeail) dlic a of o)yl
c o) Aaad )y 5 iy Jagially ishall sadll e

LS dygiaal) eyl siygaiill chlaladiall jocasty juadl] Aiad o g ¢ pmedl) dad - &
Syl (g il 8 ddeal) gtiie Cililin pai g Janl) aalaiiy daldll w8l 2 Ll
ZEY) ) 8 ok Al JSLE (g LS By il gpsall 285 2aY)

! ~ BOUYACOUB (A) : La Gestion de L'entreprise Industrielle publique en Algérie ,
volume 1 , OPU, Alger,1987,p 22
) fieale Al ¢ Labam®y) clusapall b Jand) Lalii) o dplady) clidal) a6 0 Gangl aesd) ae - 2
- 140 (= 1995-1994 « jihall ¢ yihall dasls cAaalaid¥) aslell dgas o 3ysdia
coall e USH Lk gl Aansgall ¢ dpallall ulaall B 4 piladl Laall B A el ¢ saypuad) deae =
15 =« 1986
73



OSay Vs pl) Aial 8 gme adl LS dwgall Jals Al Jiay s 50 padl —&
opdie Ay o oty LS Bl sdebiall s ol Jgee s seled Lty 06 O
A e Jally sl oda b Lela el 3 sladl) e 1S 85511964 ol 29
ealiall colid) o l3all ze) 1964 iila b collaliall g% 2 gene 4l Joay L
A eegmells e logSl cpanill (aial)

Lisild aane oa L Wilas Lealgal Lgiujlaa (S5 ol dag)¥) 536a) oda of e
Gaiady adilly el e A Sl Gl Jdaedy JLE ) sl Lol gl
O e asasall @l o elaadll ) Coagy I pueall ol " Gl Lo andiadlaal
Hedle Oshiany Al ) e slshaal aa Jlaadl maay 5 Jlaadls (sl

38 G pall s0lead) (Lo Agle clS WD) () s gl aad Lo oS
e (at ) 2L ol ¥ pald) Gigtia 8 gl (any Jleall sl
Ol LS el aeans agiae gl g8 o8 S slenys (SN el
Gt e el Ade (al WS el aad 3 AL Jleall dalall Lpneall
Neale pland) 8 300a0 ddalu (90 bl e ddslad) saa o by juatd)

Jaa Lo 138 i i) amgaaaill ilyginal Jlaall Zhjae b Cian dllia oIS LS
Adgall dadals s Jiaall paall 355 85650 (5 3 ¥ (JSE JS 3yae Lanaal) e

oAl eV e Gaaily il ge a3 Asall dals dasy 40 WS ¢pyisal o lacd)
YV gmeil dad Al iy Vo4 gatlle il dawgal Jisdly ZlY) das e
b sed Bnsd) Jised o atiilae o ale Gady Lud W Jlaall dalall Lmenll

M Al lead s

. BOUYACOUB (A), Op cit . p 34 .
2. BOUYACOUB (A) , Ibid . p 46
ol ale gra ¢ finale Ay Ay ile Laisa b padamil) it jUaf A 5alEl Lol Canag) a3
28 2 « 1991 ¢ jihall ¢ il dnala iyl asle
Al ¢ Lyl 4l Al (1979 — 1963 = silall (2 Adgal) ddalg p okl g spdd (Adsing lagll ve -
159 Ga ¢ 1990 ¢ uad (e Analacg Lin¥) ale avd ¥ S ¢ (3ypdia ) iiale

74



By Glagd) Ciph (e Opme sgd ¢ Syl 6 ATl Jiy oSl
ol g b Glela sy o) Lae (sl Al lgansy ) gaad) atlals <hjglas
cJleall aial) dapgll

anylic) o agilitul 5 agd adas algar alll e jail Jleall H50 o LS
copedtl) (8 Wyl g Adsall 3yla) A ) LBl ypnl) 8 elyyiS

S anlill bl sk e dadll Asall caliad cliadlal) sJSLaa s HLdl;
05 O e rann b a5 Laslah DUSE Al pall ol Apaleaiy) Adaiil) o pasgd
57l g cAiegall Lo liall Ciluwgal) oaa & Lality) Lleall Ladaial) 5yl ASIW
syl s i SIASY) puall Aaje J8 1 1970 e ) 1966 o e 3l
P las ol Cpilea o bpnd 3 3l dgeserd) el e

b MY udaadl-i

Guibsall LS e dale Bypeas cpine palds] e @IaY) Odad) Jliy
sl 23 1966 i b3 "Jleall Bias Giany ol Al ciliads Ul agil) Cilay
- ALl il abd s Adhall s gill glaly Cuage s Gallaall ooa
Dol - @

S gy seb Aadl Bl (e e ase canser pdl Qi O
Lo 15 dpasll dgall Cayla (e Bpalall 4 gll) o gl 40 L ) dalge duslas
ey o Jale pranind) clllidl dgalpe o 5 e o6 ol ndl
Gub oo ASd) Aalull by 8 daly sae duasenll Luswsgall cuilks 2ol
O ) Bpuladl Al ) aady Alsall olai¥) amgill OIS G dliagl) ol
Al e phpall Ll Ll ey S JW Qi) anl 5ygpme i3l
coal Cimy T afa e o T Al degd) Sl CalS Al

456 = <1996 « jilalldmalall cile saall (s edappall dan il A )oY) Aessipall (B cfjliana: i 2eaf -
e aud g laa¥l Ao b osiSa dag ki Ay yihal Leliall sLaiadly Jeall el alaiil) @ e 5S35 - 2
129 42 ¢ 2003 ¢ bl ¢ phall daalacg LiaY)
*_ BORELLA (F): le Droit public économique de L' Algérie:édition L'inconnu- Paru,
1966, p 786.
75



OS S 5 s DL sy of adain V" dspal Al e adde Lo Lo 2y ol
Ay 2ab o el (Al g daagend) Cluanall "l LS o 5Ll daliae g eVl
e Alde ool Aals oy bseadiae oS Lhalisy dadydl cabigll ules
Pialy) e slews mllas gai dga s dlage

Ll e e sene dpagenll Gluswgall gyl Jaaill 4 e caip a6l
D lgie
Dl b A0l Al sl Glea e dbad) a8l 4L 1Y) ga
5paY) oda ledal e cttil Al uludy) dadagll 3 Cayad ) degenl) Cilisnal
) GBla s W) Ak A
Grsa Clalyll g lagals xSy Aiye Y ) 8 dajidl ApSHal -
o Jleadl a5 Ledle aigp o Ma3 Aglas o agdhl elay (e Aasenll Clissal
il 8 dledl) 4S5L5A)
pesenll Cluwsall Giled) a8l e el JS Bapy Cilisiue 4 )l Sl gl
clay i) 4y gos Fladly Wapad s SHLA sda Guk AoiSd) slaiind )
¢ SHIY) il s andati Jlaal il

: 1979 - 1971 SN el Ao — @
Dwadll Cua (e e lial) Al saaa jalie aug o) Aagall 28 gl
SN adatill & 51965 swisy 19 die daiiall ddadll Ciad zam il 5 ¢ adaiills
i€ Ladmid oyl 3 clyaill ey Aasnsiall Cije Cilimad) Dy 8" Al
Sl glasiu) s s lals Al uuie @ ey Aeses Ciaaal Ags 4554
sl (1971 Jpdl 24 8 Lpwsdl) Jo il s (e % 5T analiy ol 3 clgalg 51

Bl Gibal daals sl aglall 5 il dlo sgxa ¢ pally driall (Agal) ALl Jlasd @yl 5 28ED) -
199 (2 (1992 g

>~ BOUYACOUB (A) ,Op cit, p 68.
130 e ¢ G g i le S -7
aslall dgxa ¢ (B)pdiie 32) diale Al @il SLai®y) A Wlgas 5 Cluswpall AL (Cayyd Jaclan) - *
16 = ¢ 19961995 ¢ jilallc jimll daalacisalaay]

°- BOUYACOUB (A) ,Op cit . p 46.

76



luaa bgla 336 il clléngl cdal 6l 5 Wl aal 48l o maw @)
LB el dlid dedim A s Ul jeilS e £ LaS

Y] & Jleadl ljily dpa sl Cilngall adass 1) SIAEY) o) Caagy
o8l Sl dag () Chagy Gluswsall (SHREY) junally slaiall LAl GlS 5 jpall
Aga e meidll (8 Jleadl dpdl L sdes e Rpasenll Glasssall i 5 aplaiill
it

o L Slapall (SIRY1 ) syl i

rdbaad) (udaa— |
cpme 25 N7 on b oailacl sl Al Jle iyl (e i

& Ayl s @bl 4l LS gl JSLa Jiaats dpsladd) sy Jaladdl)
el b Aaalisally Al SUaill aiag s ool Cadagll Lald clsall (e
d Agie 45 Gladlia  Jleadl Galaall haal A8l doe LinY) Glaadll

Ml e o Jleall Teaazall LY e daas a5

ol Gsed o sdleal) s Ciph e Lt o 1 dadlal) lall) —a
AN e laal) oepdll dnl - 1

cOasSilly Gila sall (g3l Al — 2

(oY) il daal -3

aluay) gl aal — 4

Agllal) @by gl — 5

- Jleall Gudae Gyl (e Giane Glalll 038 liac] JS

! ECREMENT (M) : Indépendance politique et libération économique: un quart de
siecle du développement de I’Algérie ( 1962-1985) : ENAP , OPU, Alger, 1986, p 71.

>_ BENAOUDA (H) , Systeme Productif Algérien et indépendance Nationale, tome 1,
OPU, Alger, 1983, p 180.

. 133(_)4‘&1*&&}&‘ &9)\5)_3
77



P Ay paal) Gulae — &
o uszall Laal Cn sme 11 (H9 (e el dpae Gl JS380
O s )Lyl jans s 1" ailmel e dlead) s Leghamy Dl agin 0550 O
lagd) el Badai o e Cun doeall Jab Ll Al Calia g padl)
. ldlaal
i e dpial) @bl Gany R o gl (SRS adasill oK
(Allad g A gina 3ygemy dpidagl) lg 5 Pliid Gpla e <l g Jadl) Qe 8 sl
o3 Jaly (ysesliy Jlaadl ol Cusay Jiaty s a8l V) Jleall sLall Cagyla s
ccuilly JLaay) aca Agall Lgua i il ) Alead) sy Gll3 g cilangl)
Ging o) ki ol A elan¥) Al Gt b ggpdal) 1 Jad 1Y
3 eJleall Ao lan) g dpuiilly dplad®y) clalall g LEK g el ) CalaaY)
2 Jaoal) sl Jlaall Calga il apdatil) 13g] dllae daslia cjela
Asall clal cadlaal 3das 8 SIREY) ) cale] ) cladlil oda ol
Fsall 242 — 80 ) asunall Cngar 138 shiesenll Cluwsall Aa sile)
. 1980 sl 4

:(1984 — 1980 )ciluwaizall AlSa 5ale) Aajpe —
) ) (s 8 Akl B pll Gg s Ledillag pai 5 Clawgall aan S
(ahay) B e legd el mliill dalsy (daaserl) dussall Llin Julaad ]
o 4l cll Al a3 Al Ayiall desSall cadli Al g Juaty)
Gl A aley didee Jld . leaidasi 3ale Clelia) ML da geal) Cilivyal
¢ '1980 sS4 3 jolall 242 = 80 ageyal) canger 2l s (IS dpasenll

.31 4=« 1992

2_ SAADI ( R N), I’entreprise socialiste Essai d’évaluation d’un mode de gestion,
L’entreprise publique Algérienne ,Revue CENE AP, N° (1, Alger, mars 1985, p 40.
3 _ TLMECANI (R) . Etat, Bazar ,et Globalisation, L’aventure de L'infitah en Algérie,

édition EL Hikma,Alger , 1999 p 21 .
78



Gub oo 13 Laliy) \gidhs ) deliall Glawsa) glag) ) Gl o2 Cong
el Jledll Sl shne Sl golai) (uliS Jas Aojla Aile bl
Galend 2Apalai@) langll Al s 8 58 U1 e et dojln A5 Al
Jiad ool oo ) Aasanll Guspdl) Leihanlyy JsaT dddee " a0 3l sale)
mety G Adled Y g " Sl 3 sale) gl g AT Bl 7 Dl
A el dlee Jeus ) 358505 Sliaall SIRIY) sl

P Aaserd) Gluwiall ASell 3ale) 5abie G (s

Gasndlly Sl syl ity G A8 slgtege s Aiall Aphas Ganadi—]
Alae o) Aysea e <G 8 D elad] pen (3 Cilaswall gyysi5 43850 Y2
pel) (8 Jlaall assl Fadlise (Jlaa =3

e Gl agie s GBle Biyh e Gluwgall gleUadll Gl sk —4
Ay Alagl Gl WA gyl 5 salal

iaaly LU W claliaV) ae Jld) lall Gy Il sl salef-5
3 i wyall

rlagal) A0S Sale) cilaa]

pa> pallsh e, Lgilalii 5 leanay OS] Gluiall malyy ety Gl ¥ Al 30le]
p ) a5 s selatiall (e Auilatie il ) Leligad 8 Jidhy o3 il

cu.xnsm Uaedl -

( oasdll (adang dalll) sale) -

'- Nair ( S) : ( forces sociales et bloc au pouvoir (1954 — 1982) in les temps
modernes , N° 432 -433 , 1982, p 31.

2~ Nair (S) : Ibid , p 31.

*_ AROUB ( R ') : I'entreprise Algérienne et la gestion des ressources humaines ,
thése magister, école supérieur du commerce, Alger, 1996—- 1997, p 13

‘- BENACHENHOU ( A), Planification et Développement en Algérie1962 —1980 en
Imprimerie commerciale, Alger , 1980, p 123

400a <1988« hiallcimalall e gl (e liall clasall b ol b adaiil) @ Slall s’
79



¢Jlandly Cplghanall aaill ad) -
IOl e —

lelSlie 8 st cllY Wil ael ) Glusal) oda of el adlgll oSy
i) pe sedime Clagiie ol zsiie gl A lpaadisilgans Jra (e a2l
Lidas Wpnd 8 oSatl) Aygeins Faili Bae o S5 gl CilS i gt
Cangll a5 D sla calide 8 Ll Jady A 3 yaal) Lglha) g3 5al) L3l jiad
b ol LA s 4l V) LA AU L siuleall a3t b Dl (IS (530
Ll (3iad e Al 3ale) oS o JEIL pdacas bl A5SHal 33y e
et e gy Allad 310 e gandl daniall Jaa Cangs (g AT Slelya) Agall cuiasla
Cluswsall 4B 4 Jiad a0ha] malin Hlaal A (e Ll sie dead 5 lgigsd
e sanll AaLaY|

1988 cilewwpall AiDEIL) Aldsje — &
sVl J8 8 dylall alad) aladlay) e ulad) o) of !
dpbgll QA maal Gl Gph e Ll s Gllggedl
d8 ol s smdl 5 AalaBY) oldll amdt agu¥l IS dladd)l Clasal
il 28 ailiudy o W) doleny dadall mlliaddl o judlly )l0Y1 (8 Ll s
Sleally ChUaYl ey o3 o 280 cAalaB@) Glangall 43850 Y allai 3 Geadl)
pealii) joskis aghlis agay Olan agd oy S Cloladl (e 23l Blal e

DG guall aa I8
12 8 5l 01 — 88 058l Camgy lisusal) 4D (e il Tad
D) alay glaca o ADIELY) Tae agiy cdaasend) Slagal) dangiy Glid) Siila
ChLA 33 (8 5kl dpa e Al (K& Jae il s o dany ol
Ol ks aBlell dga Lalily gl Aol @bl Do) Caag gyl

! MADOUCHE (H) : L'entreprise et L'économie Algérienne quel Avenir ? : La phomic
, Alger, 1988, p 103.
194-193 (acga 1998 ¢ jilialle dalall Lpnasall o ¢ IV dadall cAwaipal) sbaidl @ 5ac o)y puali -2
23 5o ¢ 1988 olsa ccalpall dlae Gl b Al 5 dpilatiy) Gladlal) : oS pale -
80



Adall dsphay (hn Basal) Al mudagh ) DG g pda dee WLy oglall
LB A ganl) dssial
Al Cijelad ilagll ala@Y) jandll aold (e desana 3 kil sale) S
el ol sladl 01 =88 (8 JUall Jaw Ao Lein o oaldll (0
aluall Glxidl 03-88 s cladasilly Gleiall 02-88 )5il8 dae saxdl Ciluss’pall
1%ay  Asegenll Lalia¥) Gluwsgall engll oslll APl Cela Alls Laaldll
s38 Ciaval Cua ddaaludl Golia Gyl e Al ajaa J) Agall ga elaf Joai
O3 Gl 2o gy (lsl lge Liad)y Clunsall aia sl 4Bl Bl Al ) (Bioliall
Sila 01 s aas a5 L alady) adanll Go5d o cnadldll 5yl G lgaiass
- Gsnd) alail 8 JalS <y agenll g Uaill Jsi) e i€ 1991

ALY JB A ALY A pend) dwaisal) s Bl

P 53l e aled) e

Gall Ly Jlendl  Fiae 138 5o DS ) o158 £ oane o o K5 thalal) daand) -1
2y AL gl el (Gl B g Jiai) agad) ASl 8
D Lad (piyed diad " (gylaY) lead) cliadla

a3y 2LVl Aalal) clluall (8ln LS il b e i " e 599 — |
Lsgiall bl iy cagiyal 2aads cillual) ilae G5 Cpatlusd)l pacas
2 Jlead) JTiae cpnd 8 SRS (550 80V L (peflall (ppmt 5y

i o) ad) " b ey ey dpeal V) A g dawdpale g Bt - @
O 3 dawall Bla 2y Jlai¥) sz leaY) )85 o e laayl Jld) )
gl dadall jusiy (Al Lsee Binse B ASLE 5ol RE LS lelal
I gelaa¥) el et sdususal

152- 140 ) edgbu ) &su )4&43\ dana -
Siall dada gl Anpalle’ 285l Ty g Gl s Cilagal) AMELG " e gand) Cilisal) ity CalSall Ladlaall - 2
. 67-66 a <1989 « HleiY)

67 Ga ¢ gl a3
81



Ah S8 b dedaiall laBY) G genll dusugal) Blal g "0 BN Gulaa —2
Adgall aodaindi 5 (Jlaall Glian agin (g0 Inae 12 ) 07 0o 0S8 scdatlin
Al Aalall dpmanl) agiillag 2aad 5 agied sbae] 10 A 5 s el Cpplal (s

101-88 oysldl e 26 5kl ik

: dalad) 4 uaall — 3
Apglall dgaall B ale pae Gady o) ale e cuatdl e iy ol Ga

tiladla (e

Cildial) sageall Ayl -

bl ey 5 ¢ alin¥) lacally a8 3)sY) Jopd ) d3dlse 5 cads -
P peadisall en e Ay lay)

palleel G s Cpealisal) anls ensall s il a5t ABlall ulaa —4

Gllaall gl dgng e Sty -

gaal slall 8 3,580 Juay -

S5l aysil ATl g0y Ly a8y -

P Adhall e (pess a8

S Slea leleaty 2y &dlye — |

DLl Gualica Coyla (ge ol gl Adlye S Aany)ld Adle —

Gl e G Lo 138 AL ululy el Y] Ly sdlaadl Gulaa — 5
Gub oo Lol 385 8bal o e pan ) 5185 dwiske (E gl 5 il
G (e 45 Lgnke b saaall Cilapydill ety cilsieadl JS e Ll il
e 3 74-T71 &) 51 aos LS aibadla (sley Jleall alas "of e 04-88

44l e sanl] Lusnssall Ahall Gl 53)aY) Gulae b 4fias

80 G gl i -
7069 (o ¢ il paa ¢ 1989 iluwsall adasiy KAl Jadlaall - 2
.69 ua«c;)d\u»éj—g

'7104‘@)‘”0‘53_4
82



Eilowpal) AIMNELL) Cilaal

P ood lugal) LD L) oy ) Calaal) (o

I ) e Ly de el Cilisaspall dadd s3sa o lia)'— 1

b aa ot gag LD 4 ) galeaiBy) AUailllgilaca s dgyal) (3iad =2
2 ALl el k) dlasl

Yigad) GlLY IS g Gl gsad) saleall aexi =3

Fapap0 sl by CadlSl iy Aaliy) sal) JNA e dgaiill Alae 1834

2 olalaiall (e aals JSV Cilaa¥) asi 3Ea) Gleall pla)) — 5

Condl 1988 i (e el DALY Alapo e gand) Cliswall o3 2ay
Gll LY s S8 Gl seled 8Ll (oY) dangil) 5 el e Al
all ala@Y ) Jayl s

as Al Alaje eliall gl Jao 1995 4 claaluall Glia caiil
) ol el clpall cal dua @illa Al Al Gladlay) Pla e
by dlaal) i Wji e ) gdlgall dplaill Jlsad) usy) B3l 5 oaanst daga
A il ol

Lo o Aaldl) @l all Wladiiey cilsad old lsall ciw 2001 A
Sl Gis 3IY) llae Wad aeul @3 @GS ) "gaaliagdl el e pllaal
sl 2L

10 pm e gl i - !

Agaganl) Cilasipall guasil) gl Gadaially 1988 b 8 & ypall 1/88 a8y (il (ha 58 52l (gsina 2
Agalaisy)

31 Ge « 1988 by 13 2l 02 53l 2oz sz S Gd) (581 (0 08 5 07 o3 Slsall (s5ine — 7

4. ROUSTOUMI (H .N.A), les reformes structurelles , in les structures de les
reformes, tome 1, édition ENAG, Alger, 1989. p 10.

5_ Ibid. p 10.
83



(D) adatil) cly aty Awaipal) Ailie @ S Eiapall
(Sad) AdAT o ol g gad) Ef51) 1 J6Y) Callaal)
S St ol 1

Jarll alal) il g (F.Taylor ) jsbl dliyajé 1-1

s A 5aY) sasiall L cJaall alall adaiil) Ayl cyshag il
Ayaall dpeliall 5yl s can gl ol lid)( F.Taylor ) bl s
ALESH Jaud) ey dulal dalally caidanlly 5)aY) agle Jlae & g ladl ulud)
Db ey Adle ol Gligiae Baiat many (eliall Ll Jld aln Gaa
(Opeluall Dl 4k ol Bagie jually cagal) s3gd Aplsall ClSsludly cillgal)
o Yy Jleaall @illlaiag 38165 Y el alad bl e o gadiag o3l
Gles Dl elaY pady pelly alail g ddmaall Clg )l cagialiy s
oallall oda (sginy coylai Ul dgms appud 8 aalu Sl JSe ZLaY) sall adlal
cilad) Jaly aal sals Qi 6 Cual S clell )31 dS5a 3 Al
A «Jlaally DLl suna Al Hsedas eJlaad) ciily; 32L3s ceDlall ZL5Y) sl
Clomlay) Ak

3aaiall Vsl 4 cblially aaall Jazey 48ladll PlA e Taylor sy
Cinuag Cagll & Luzag AdsY) dsall 3 Calpuayl] ey 10 Caala Byt amy A5 5aY)
a8 Jsdaall oaadil) agally 5aY) dayy axe s cdadgually eV anal) ole 135 ¢ Al
+Le dage DY U dglls AS ) dlyarm
Agie adyll AdSy Jalal) Aaly) Je 585l
oSl 4y miy ¢ aall alge e dasdadll ey Cua cdiilly Jasadll) (g Juadll-
Al dasial) dddll e ol Jaladl alen (pe sl Ul
Al ad) P Ge cCplalally )Y G ¢ slailly mand AN Jaud) (8 Cnli—
L)) s B Jlaally ¢ DL e ola) Y L 0sS
il sTaylor yiey Cua ¢ Jasladilly cuyxill Guyhe e Jalall 30 S 32l 4l —

41U" <« 1997 ¢ paa ¢ MJLSM‘S}.}\ ¢ C’_u.\aj\ g_ﬁSA]\ )\J ¢ SJ\.\?!’ ﬁm‘ QQ)EJ YT )}iﬁd\ e 1
84



g Aagall (1580 WSy ¢ oy IS5 Jalall g a5y LS ¢ 3) S dagall (4588 WS
e JS Lealad S LS
t oty Y ) Jseasll Clal 81 (e de sans TaylOr puag o

& b e paliily 3l S Hal) alatinly il spalic ) Jaall Jilai-
AN alsall

Apad il agh Yo ¢ agilianadt pa pe D8 Al ¢ Jaall (SW 8 Jlaall s
il ol) 650 Tase 2ty cJlaall ¢ 18Y 488 julea alasiul-

ial) papdaiilly L) Cullullls anady L cpelinltis Jlaad) i
20l palall alaiill fgalial) (he Ao sane puns () Y] (S Gald) Jeass

Cullld) e Yy el 6 s ale ) Ll cddpeall sty ity gane
.40 )

e 0sS Al cahlgall QluiSh al ey Loy Jalall jshaly cappxig ¢ calall HLERYI-
il salyy e alady) )

BV G i Oslal) ey s 5 ¢ o)Al iy (sl daladly B3V (i Jagll-
cOnpaals Y oSS el 06 iy e Jalally 3IY) C Jaal) sanii
Apaiilly dphaplaadl) aleall G Juadll-

Oo @bl o dam ¢ el QS bl e (5S¢ aliy) g gylay) bl apie
Ll Galadsl ) s Ayl 3,

sase ol 5 Gl e lely ¢ abanl 8 daledl ) Je alaeYi-
el peddl e slaieY)

Aaglag Aalu ¢ o) mie By gl ¢ gylaY) Bl 8 ada gl aslud) aladil-
ADN) 29 A Jual
clid Ll ¥) Taylorlg 26 ) cluball \gia ) cclaladll e atylly (<
AT Y sl daladl o el ) clabinnd) aSay ccblill J8 e pmiyll

1o LESNARD.(C), organisation et gestion, d’entreprise, éd, Dunod, paris, 1994, p 232.
2 _ TAYLOR.(F).(W) , la direction scientifique des entreprises , éd Dunod, paris 1971,
p125.

85



oyiie) Cus Ayliia) Bylas Jalall jhai a8 cAagale dalis) julaas Jakad 386l cAoa s
Jen b oday leabing ) A04Y) il aal @) "Joly S8 cJale lan
ausSi dl Jile ol sdub e oS O it sale JeaS 58 yaa daldd
Gamnsy e Jlandl AL Audlially caial) Bl Lo 13 AT ad ol e ST ¢ i)
e Yl Y llyg dlimally Anadl agil 8y aaslecty cagilpi agilila 8 il
& Adlee alblaal ) ol LS dg)leall dadll 35 daws (z Y] anal ol

tsl LS 2y S8 alsaiiad ) (S0paY) i SIL Cng Ay 5aY ) Basall LYl

g ia) Cuad 5 e WSl Ban] ) 1gd) (safind LS Cand Apalell 3y)0Y1 (f
) cdeal) D3l aUas o N dele o oyl Lalal Cauds ciualil) guaail
U Bl V) ol LIS 038 cciiglly A8 jal) Afyal Lallas o) o jaleall Lallas cuad
Gob oo g Kall 5yl diiaa ¢ ay dadall 3] o) cdualal) 350y Cudly cdualal)
5al)) Al L) cdalally Jaadl caalia (g paldl) i (b Caly dApaliyl sl
Oo Y alnll Jandl Play Jlie alas gl ¢ galalally 5)aY1 G Lo o slailly (eailal)

- Zigayall Al

: Taylor g ol Al du)all Cuus alatil) d3lled (58ats

Vs calan (Y cla adls ccle Yy cdlaaall (gaall Jahadilly Jdaill DA e
Al Sl jeailly peaill (1S

Cad 4 ind Sy @AY oy dshal) (g5ina Aol didagll PIA e
Al nd) o criadl aall Guigd) G @) pally

ASall by cdaale ddyhay Jaall Jilais ¢ anadilly Joad) o (salie PlA (0
Aalai®y by guall calacf IS . Cibuy) o e liadlly ccallsall 8 slai@yly ¢ cdglly
- Alladl) o seil

127 4= « 2000 « H«M‘)m‘g\ewtﬂ\ YEPPIN| )\J‘M\Lﬂj Q@ﬂx-ﬁ\c)dgguf =t

101 0= ¢ 2000 ¢l e Dley) 5 piill g lay) GU s ¢ pualaal) @) SN ghai cCayial) aalyy) -2
86



Slecebadll PlA e daliy) 2ol Taylor ol bl adlad e juedll (Say
Gob oo eV e qdy DA (e cJaall L) ) Gashaiy ¢ 3l 4sf
el Al g danati 5 Al sehial ) ¢ Jaall apis
Allad a8y 3 Craal Allg ¢ Jaall alall aaiilly 2ot yall chlihall 30 Gag

tand aalaiil

comnadil) Tae giat) cdduilly HSEl Gall o Jaal) pniie

JleeY) ety Jaad) Jadl aaadl (i gllg 48 5al) Al

il A Jaas sl alaiels cAaliy) salyl J8lal) e Sl

Glisise el ) Jpaslly Jolall o chpalad) Gylally ¢35y ccapally HLaayi-
aaliy!

ad danal) Jaad) ¢ laly dalell bl 5)laY) U8 (e Jand) ililliiag Cag ks aaen pibgim
O Adidy JS Sl b waad G qpeaal) Gase dadal) llll) slee) g
ikl

colady Jadl 8 samg Aiph aag Jee JSI 4l Taylor K5 L

@) alaill) o(H. Fayol ) Jglé gyia 2-1

¢Dluwiall 3204 dalatall fooliall pasd Aglaa A e 4iu)yy & Fayol skl
2yl (e sene 8 Lge s iy B 1) gl Cailla g aniy ol
taylgall (oais A Al As gana®
A lially 7 Y sl Cisla -

elly el sdlanll Caalla gl
WU s gy e Canalls 0Ll 3 sall JiaY) alasinl) sagila) Caslla -

1260a ¢« Gl gase ¢ 3 (pupe s =
2 _ PROBST.(JB). Gibert, Mercier.(J).(Y), Organisation & Management Guider le

développement de I'entreprise, éd organisation, 1997, P 43 .

87



1y ol by Ao Biblag ) Ciilligl) A gana*
celanly clad s CallSal) s daulaali-

)Y ColSliaall dglan 2o -

Azt Al ¢ Gaud (aplati oyl 1p)laY -

b asede o i Ligaty Al dylay) saldyl) dale aaas ) Jawl
alally Llaal) Cues (Jaxilly L35 5all 8 ¢ alle Lalis syay) of Ldiel 3 caplal
)3y Jalaally dlag pall 06 (oalud) & Lag
salll Basg — 4= LaluatV) — 3— Ll ypually Adalull (gl = 2= Jaal) apuii -
(dsaly Al Jashd) Lalall dalad) (358 dalal) daliad) = 6— V) 52855
S GlSe) alaill = 10 = apedl dudall = 9= 258540 = 8= Slady) sl 7-
slalaall = 13 = Jleall bl = 12 = &laadl = 11 (e aals < 5 aaly
. '(esprit de groupe) iclall 75 -14-

oo eVl sl 1+ e @3S Fayoluh of 5al) b asbisd oSa Ly
i e %) WS A sadilly Coai salae quiags cdyylaY) laliill Ay adail
JS dagd s iale ¢ Cappad gt e Jeall 5o langll alati gy 2 ) Caills gl
2y Caills )

t AghlBg ) aggda 9 (M.Weber ) jué Lusla 3-1

(KAl ey (Bureau) Jg¥) el e ddais ) slbiae sSoy
ledl LS ¢l oS ia Akl 8 g puallh ale g coSal) 4y Jinis (Cracy) Sl adaialls
Obisall Aegens 1"y s Upae 8 Jolsi SY) Glallaadl e e
glanyl Jle 6 By Ul Gl b dald ddeays aasall iaddl o(pallail
Jia silly ecilbisall e gl ¢ JalSia 73500 aaaits ( 1920-1864 ) Weber

276 4= « ol Ry ¢ pis siad) e A
87 ¢ 1997 ((Bies drala cilysiiia (JaeYI 813 L) Jaaall ¢ paic sl e -2

1010 ¢ Gilos gasa el il =2
88



SEY) Jandl 8 Gl alaiil gpalls Al dadde dgylan 50 U Al
C Aled
(oo bl Bl (e ladina) JEIS (st e de gane byl Gl g

Csll ity (Jleall (o o€ dac 42305 caaall 3 Aelia Gluuse ol )
@Y dee 4y Coad gl Byl dpend cilalaiall s3a e (3lhals ¢ Sl L)
S Jpasl (S @l QAT nars cJleall slaly olu o o5l 4y ¢ Slead
Gukli DA (e (33a3 Weber  caaa dlly of ahadll Jlae 4 dlladl) (58a5
ialaidl " Weber jué iel LS calanll B zdeall s cigdalg )
Ll CalaaY) an e 5538 a STy o glay) adanill QT Juadl cp il gyl
alad¥ls Zsuaslly depulls A8l L. AN Admy aial bl ) Adlaa) 13 cAadiall
ekl Jaby 0l dole ade 06 O cann b il s el JLK
Pk L Jidh pailiadll (e de gane JIA (e lld Gaay

canadilly Jeall s

i) ) e e ey Laty) gilaludl aast e s 21—

Agadill GBIl 550 Vs ¢ canl) allall 226 (Jlaad) ¢y LRI

Al bl padal) Apaall Galad e 05 cAidasll Glaily)-

Ayl dee IS grma s (Al @ lsllls el il (e de ganam

el (8 ddiday JSI el el Claadsll 3araall Jaglguiall e gana—

oAbl clhld) e g ls) DB G 0 Weber u LS

38 s ¢ ppuall 85A)5 Al (ailadll o Guuty 35 1 Slajolal) JSa) 1
s el (o gl 138 g sxi AplSa) (s3a o iy apdatill o8y (8 (JSA)
saldl) byl cadagyl s ¢ sl 2L e o

Desalls 3Ll Ao L1 Cale Wy cadlil) Gl e a1 galEll) JSAN) -2
s Sl e Laal) ALl ddagi e ddalis el

dadye g SN 1 (I sall ¢ Ayl Al Aty AL ¢y Aeliall Aalilal): afiy Juadll. st
101. _=2009
2 _LESNARD .(C), organisation de I'entreprise, 2éme éd, DUNOD, Paris 1994, P 231.
89



cAalal i gl lanal) e DY ls cac sl (o el Leani€y s 1 (D) JSAY) -3
P ey dpadd e Clelya) Aauls Al ()l

LAY e desally dalaial) dpan )l cilalsl & sellaliall-

i) 2ty Janl Al cclehaYly aclsll (e de gens puiag

clalgll Glanal e o)l dalul) e

i) ) eV e a6 by Al (allai

'B)lgally A yrall calaly 134 3oL Apdlaal) Baaanl-
Asnzall (51 (g5t o alanl) Adlad (a3 (Sa pailiadll 03 degena g
tAgdal B g ) Ay lait Al culuayall—

Salal Gylay Cua ddaka)yigpull Ayl gy ccaluhall (e dcgana ayeh

WAV G Bl (e Aesene Laily calil dosene Jaih cuadl gl e cadal)
A ¢ SN Bl Blaially cdglledll Bad Say Y dies o dcleal) mllias el
2 Dpaalaiill dleal) jealic gac Akl iy yull CauSil (oDl (o Ao ganae JAy) )
Ay bl el paas 3 juieS gl il Je ((R.Merton ) X,
toh LBl dua calatill 4llas 3aL)

bl dgan ) g2 (gl Slslll ) Eial-

Al e Al Clan ) g cae sl dalaL el

1l oleslls ISRl DAY (S hull avant Sy Y-

Wgpaaal) oo (Wladl oY) o el a1 e oplail) (e AV A5 Giail

L L iad) mtill g clgsae V) G Jrag 138 el gpaally cilialgl) aaai e
Jah L)) & sun e GBlhaiyg cailiacls apblanll dsluy Jleel e 3$,8 (Gouldner )
(laleilly 2o lgill auimy o ey Cum 1 Adledl) Jalse (e JalaS ¢ alis sl Sleal
slacl G dpaddl) G (il 8 (adii lie ady cdeadl (gyae 2223 A
g lyall Bas (e D ) (5355 ¢ e Cpsasi A JleeY) Jasait ) Jaally . el

o2 U= 2006641k Zaalacdan il il Juai¥l g laial ale Ciny jdacandilil) @ Laia) aleilaS )y -
4854
. 1094= « égl.u =S ¢ aiall e;&b_\;\ 2

490"‘ 1999 « aa MJJ.\SM?\ ¢ @MM\ 43):;.4]\ )\J« ﬁ\M\ &L&:\@\éﬁ ¢ d\))“ .J.}:;‘;Jc—s
90



aally AV Gl A it dusene e SLSolu ) 35 LS ddeleal) sliae
oo Aaly A ey (mlas) S8 A el a5 agie caslhdl )
tsdl (2% Lae 3 ylansal) Lalall Calaa¥)

el 5)3Y) U8 (e padasill cliac] e Calydy) 5 450 sas 3aly-

Slo ¢ Auaddl) daiidl Gad 5o oalamill Vsl Ay 5 ¢ Aygimal) £l pmlasil-
1ialad) drdiall alos

U< casaally (g s 38l Aygly e dalaligpll all kg Crozierll

Calaa¥) ) aaes 3l eVs dapy (@l e DUl bl Al e s
relly ) dileay L A duilia) 5ab) ) (a5 Lae ¢ A1 hails 63 ylansdl)
(B2 ASHyall) clgiaall e 8 AL 5 ay & Akl S5

deg gdaph o 5 ¢ aphaiill sac B 5 Aa8 (¢ Alad Jladl 480 asag a2e
bl Sl 8 dlesisal) ¢ o gladll

2l e Wil Al At lua 8 4550 ade s ¢ Al gpesal) Jalall Jaad aae—
Ayl gl ) sam ¢ deall dabiiall aclsils

G 5 agaall s (5358 Do) 5 ac )@l AlHYI 5 4B sas Balyy-
LAY Al daelagy)
S Gitg sl ity Cua ¢ Aagall ) 42 jad) dalall 1 oy MICrozZier iy Gl
2 hbag ) Sleadl dala ¢ dpadatnll 4llaall

Aol & aliyll e ashy 52y Weber J ddalis pull Joall = 3gail) (o aldi;
Cilpa il MG 3l e Aegene dgag ¢ alatil) Alled Cyrie e aieSe A
Al (g5ine Balyy rand 4aSH ¢ lebaad AplSa) 5 ¢ JUall zagail) leile assy A
:adal g

il paiall Je 58 Al

sl adatily Copey L sl bV oy Jelally alaa¥i-

-hball Aasly Aalull amyedt Jlae (A A)SHally 43S pall G (il Bla-

66u4u4‘égugﬁcuihzscq\jl
1750 L« il g oo il Aol (Ablally ABAY (e Ao lal) AWBLAY) ¢ oy iadl 2
91



il e Ge 389 Cany Gl cageall ) cailsllly ey 858 a5
g gl Ayl seda ) el ) cagd)
PSS gadl) L) 22
Dl ad) aaTl) g E- MAYO gile ¢ysil) 1-2

(Jaly Aty o (abull sldl B Jss iy E- Mayo L6
igpad iy Al o TSl dalsall B caans ) deag Cus diagall
J52¢(1932-1927) daus 4835eY) saaiall Y5l Hawthome ()sisla ailias 8
Oo Aesena JUA) s Al Al Al deall Gl ccunll el Gl
Glele b (it (Jeal) e dysgh s (o Jandl Jag i yuiiy alis (Ol
S calad dsed ) Al B e Jaall G (maids el 40 ) Aol 48 (e Jeal)
CCamiy) Aaaliy) ol Baads ) oda el L

LS calay 4 Jalgay i dadiye ol ¢ Ay o Mayo 3 o 588 aile s
Lip dple pe deldal ddse g Wil Taylor cluhal dually Jdl e
Higall alall V) Jlo € (K80 355 oyt dgasgs 21 LS sl

Gl Al dalgadl (e b L) (S @il e desena ) Galdl deagi
taalatil] dllad

s L h )elll 458 ) a5 dasinall o)l cApudil) Aahll (Liajlly dalal saim
cselen 5 g e o ddle olal Clisine IS8 GaSaty Lea ¢ dusuall
O e Al QBN e a3 A dAeleall gy Al el o g

oSy Lo eboslaall dia JUE pae ¢ el QI LY 05 o oSa (s Jlend
fag el ol @l bl aldie) dgall e i) e dlu 5y
Aulu) aglala oLl agie 5 clgblaal (3ias a2 Sl
Apntil) 2l Aliad) iy ey« adatill Adled a3 cigalal) ileall 85 Y-
il adamill ¢)a0U Badas jualin (Jalall dpe Lainl;

92



oo RS (e Sy A cpali) Alead) U ¢ Gl Bgpa (e Jand SV e
A<l alael 13a diadanl) ddladll e Ulay ouas ) Al delagy) «ilils
Lty "N Guginall o puiyll s e aally capagilly ALY DA (e A8 LA
" Ao Laal) allay o L4 S B aals 28 U8 (e el Jeall

Laily ¢ lmad) agloniail) Culadly Jas Lasii ¥ e jdll gy (A Jaall 2uaS o it
JCi A ek desally 3l o Lo 3 ghalls cielaal) alalal s L
Acleally dusiall G ¢ la

AlEy (o desane IS g sS o W) cai 3IS ddeleal) mllaas -
Gay Y (el e ahaiilh Gy Lol Jasll bl aelddy S50
Aayd g Gy apbatill Allad Gaadl ¢ canll ey caw)l) abdll G (il
Coalatil) AR dada il e ddledl)

Ol e leall Cisle s ail (ulSail 4S5y ddeganall Blias (e oix 3 O Jliel
aal i ALl of Aol iy cJaall Zadlall Jalgall (e yiay cAeleadly JaliiyV)
Parkaill ddled (385 4 juaic

Y Ol K coamy g AT das ¢ camy bt gl Jals 4 Mayo el

Asas OLIYL oo JS J8 dalas Lady (OS] ylanal) mablly il 8 caxe 30
L)) e by dwusal 38 o) Mayo Loa s fesll e Glakal) o3
Allad Lagifis . Jeall agimily e Cigh Allady slasal)l CalaY) (3ds3 5 claslac

e edays cedaiil) pranatll dlaal dnsall juaiall sa Caagll Hiiayg (aagll dpan)l)
dAeleall pe ABUI die allayy (Jandly 2l Blaill of 0 G adl) e Jelal
ixay cdie dggllaall algally 32kl PlA e ¢ o)l sl Gyl e A zlealy
e Al Lelead AN aalil) Gyl e delead) Calaal ae 2l Caloaal gildas ¢ Al
apnsily Jaall daadlal) dpei o 5iail e DA e doad LS dangal) Cilaal

'~ LESNARD. (C), Op.cit ,p 235.
>_ LESNARD. (C), Op .cit ,p 236

1280 ¢ Gls e ¢ il e
93



CalaaSU adailly Al Calaaly) (Baia 8 aalug 3 ccapaill Byl e Gl Sy,
by ) Dl Ay 4in A Jaadl ol dale 3285 3aml)

Y sy ¢ pilly adanill ciluhy a8l < il ales g laal¥) ale slael -
e gl Dlly e laadly cllud) Culea e Jy cadpll 4gly o wlatil) e 8 mllay
N oSk Al cAelen (A (i (oanha il o e i o Blie plat (2 Jhaia
a2 eliey ) elala 4 (S ojlie) cals U clglaly lpme Ji
ceabail) Aleliiy nli) e 55 5 Sl
carlatil) Aladl Lady sy o 4ld (e pannyll e clalamill agas IREY1 o) Sl
ol s can )l = Cpaidaiill G sl of oS
Dliel ¢ Al bl oslailly alawad¥) Bl ¢ Cileball (e 0l ) 35
"ol Jelill oty ¢ el e celaaV) Sl el e adasll o
Nl Gdan 8 sy Caalys ¢ dwsall Jaly cileleally GihlY) olaw sIMayo

: clalal) alu o Maslow ) slula aa)ni2-2

Adaall i " & Jicn Al (Motivation ) aadl) ddesy  audatill Jeldl) Jasiy,
Calaal 3t casead) (e Aille Cligiue J ) adais ity cadll Jea g 2 A
Al adln —alalar ) Juluil) Cues " 3A2IA 48805 dusal

olos puadh B (gabai®Y) uaiall LUS aae Hawthorne cilu)y

Maslow iylai cielay capbanll ddlad jpuin 8 deleaall Laal o @ii€)s caldY)
S Slalall degane DA o calatill dillad (Baa ¢ AT laay axil eatl)
Ay b (DUa) Ak cilalald) dplas ety Aluduie Zaplay e lud) ) 2l ey
G s dalall 8 Gaill o 0 e Al dumd o Al oda agiy cAgdlal
iy clalall sda Gl Maslow  caway  Aigee Ak Copaill g 28l dlgla ady
P lgnaal G Ly
sl Aalll (Sl cahil calakall siua gl gpil) cilalall 1

151 = ¢ Gl pare ¢ s o lla -

181 0= ¢ 1995 s dnals ¢ padaiil) elgluad) g &ppad) ylpall 518) ¢ Jlail) Glide tans -3
94



LAl 0l e Cadat s i) analdl bl e dleall 1l cilala =2
AV e Glle Al clay) dAdlaall et :(Leldal )elaV) clala-3
-8l deleall Jsidy

A AY) alpal) ¢ elaa¥) Sl Gl b Jiis oty HpaY) clals —4
LADELY)y Gaiill 8 4G (ulualls

)25 4ilen alatinly cadld 3an) 3al Alglae e Jaiiy :ld) Giss Glala —4
ilagels b Je Sl ) dsasll 8
2 0dl) Giic seae I Maslow I clalall alu i ey LS

Blall 8 heiadl Ay pn Ay e WiV (e cmslgnid il Glalalle
Dskill ae 3855 A5 O sty ¢ padilly aliaN) 8 Sl : gal) Cilalas
) sl ) Maslow Jaa g apdill 13a e el

Gaiad A1) paay adlic) (e ae ol cadl) gl Biiae Cad ¢ Aasiial) dalal) of -1
clalall S g L)

Adlad e olag) JS5 LeulSadl 5 ccilalall oda g L) o Glugall Joad =2

tel b DA (g alail

Lansliall Al Cagylall 58 cmliall Hal) i A (e 0 Agpsl g 5ll) claladl-
cJaally aLall

AN Agleng ¢ dagl) HELY) Bda 5 ¢ aibagd B laca BA et Gla¥I-
Lol 51 ¢ clibad) ¢ Gaalill ¢ Gal el Canat

o328 £ lud) 3 Jalell Bac luse Fuswall (S ¢ Apu) Jalg )l PUA (e 1 p L=
Ol aada® g galil) L) By e ¢ lalsll

Aan Y] 5 AR Ol iH A8 5 Gk e 1 alAaY) 5 il

Legiat ) 3l Jean Loyl 5 ¢ lelad) cilalall cumal (po et 1 A gl

Ddall duda i ypiia ¢ o) Anadalle Appdal) wigal) e A cilalpd t 09)AT 5 oae) e g Sase -

2860 ¢ (Bibw gase ccaiall anly) 2
95



relalal) 4ygly (ra andaial)
Lo clalall Joa aiyplas e Bl ¢ apaiilly 3)3Y) & 0n 90 Maslow  Jsls

IS ol (of ¢ 8 s Al dpnd o wﬁ s ¢ 8yatinaal) BylaY1 oland

DA o ¢ Lpaplatil) A ladll 38a7g (andl aganny g slailly Jalally dusssall (1o
Il toaluall e ptiall )Y a5 cApadanill dleall Callal G olalY) Jelail
Gl aclue Jale raay 5 o alel) L) ulad o 50 delagd) 488 -]
Je i)
Lyl aanil)
A me) dsa o o A 5t Aally A)pd ekt B adl) 48, -2
Gy IS ailialgs Jalal) ol DA (e 1 Jal) 5 Jlash) gl Jualgial) ) -3

o

.OS.IAJ
i leagi 5 ¢ 2l s (e BalEY) e 1 Jand) sad Aplay) clalasy) —4
Byhauall CalaaY!

coasioal) 5 ouil G ol 5 Olsall me) Cu PIA e 1 Aghaliagal) cililal) -5
Adyesal) o 23all Jand ) Jalall Jie A (et Asnipal) Bk 38 —6
85 s calee G Jaladl n e sy Aesgal) cilSlian o Alidlaal) —7
s Aledl
Ju dal e ¢ aldl 58an e 550 dgal) Jang g3l 5 g LY 5 a8l a8
Janll 3 agal) (e a3l
Gag Jead 5 el aill 5 clalall (e ey N 50 sl alial-9
Alad) Gugipall 5 putll O Jelil

clalal) Caal lele Lale | ) asiy o) g st Maslowj Js& 3o Laas
t Y] (e Ao sanal Aaalual) 03 Cuzayat B g aldl juiad e diewiall caeloy
Lkl ag}:w, e Wla aagy Y-
. Al Maslow alu ae cilalaldl =)0 39 pually 585 Y-

287 m ¢ s e il il

96



OS¢ gy Lan ASyn ST gb ¢ zasaill aa iy WS ¢ e e cilalall JSa-
Agllad 305 & bV lala gLl 4l @A) ol i o S ¢ Gl (e a2l
: DA e malaiil)

Ao ylsal i) alatiaV dnall eansy cdludy) clalall aal) dllyayi-

sl 38 (e 8ylansall Cilaal) Gt e V¢ lalall e eia e S5l
Biad g clalall ¢ Ll s o dddadl maball 5 cilubuall aad) @ll)ayi-
Naas leelad) A o)lall

1 palatill Alabeal) Cablal (s ¢ oladY) Je @l Gy Aalall aaY aall Syl e

: Oalalal) 45359 ( Herzberg )¢ L :3-2

Opuladl (e degeane Jloocclnull 4y 8 4l Herzberg oyl
g oase il (he addls P o @l &5 € 21N Y 3l ady 13le G Cpavigalls
byomd A Clgalls cJandl (8 Auadlally Liajll Lo g ped A1) il gl s )l
A ol (ablaY) de gaaal allad PIA ey Jeall Lpdlall aae s (lia)ll aazy 1ed
selies byl jelia cJaadl (& jeliall (o filisas (iiliadio (i gane 35
Dl Ll Jalgall (e aliad cbiapll s A Jalsall AT iy (L)l pre
i canls 2 gl l Y syl o ) ety Pla e Gaalll Juagi Lyl adey
pe o ¢ Lia)ll il piidline (e gana g Laily cliajl) Juagi pae s Loa)l
2La

SSa bl e dii ) Jelsal) degene ) dalall 3l gl
Dty Ly pre Ll dag Wy Liay g Y laxie ) 5 dyiligl) Jalgadly Lesans
S Jalsall de gane Ll cJanll Jamas Laifig cdan )il Jalsalls Jalgadl o3 e gana
313 Jaal) il g€ay Jasi Al Aadlall Jalgally Lesde (3l Lol (3ia
t o Al Jalgal) Jiati
i) Cljpaad) 5 el

111 =« 1999 ca...\!).l.'\Sm:)“ cdazalall Hlall ccalalaiall (,!A Solea) ¢ Gyl ) -1
3040a « 1996 yalall (Jlast) 5)08) 5 adalil) fsabaa ( Pha agh 2l -2

97



cJad) laa—

cJead) Cag o

el bl

gl 5 Y daplae
Ausgall JA)y e ldal) Gldlall-
)l Aty YL dapda—

cJandl ) e syl
A asty sl dasll e ¢ 3l A e mgudagm
Al pgalfinl 5 pAY) a8 e 3l Jsan
el b sall g a0l i
2sall dad 3 Jae o lal-
e Gfiesena Jea A8y LY s adde g gl JAl Jaal) adan o)
dalalall
oS Al @il o) aly amasi Aaadiliin) A8 DA e (aalatill dllad (33470 4ia
N Cnlalad) Calaaly ¢ dususall Calaal e la) IS

(leial (Sayg ¢ g L Ll aae Alh) dalse Lils 08 ¢ (Ga Laa Wil
O Gl sy Jaaly lags led Lapll dalse skis dpal caaal) e adl V)
ol 5 anadil) gy (gl oAV (g5ine Balyys caudanill Adeldl ks, Herzberg
slie) o el dssall o iy Laily Jaal) Jaseai Jiman cApuliaY) @il Y Joall
4wl )

ondd (A gasally cad gegall Jaadly oy Gaaaill ol el culs
5l I sasall s Caalel)l Jeall o HerzbergJsiys .oyl ol duelaly) culslal)

30602 ¢ Bl g2 (Pl gagd el -
306 = aasal) (udi -
*- Charron.(j).(1), organisation et gestion de I’entreprise, &d, dunod, paris, 2001, p 300.
*- LESNARD. (C), Op. cit ,p 238
98



Slo Al cliatl) Al e V) sl ¢ Caillagl o) o e 1. 1ol
cJaall sl (g5

alatil) Adladlly Jagadsl) Ll 3

: Aol il g ( Chester Bernard ) jiwwd Uy 1-3

el Alls ¢ S A0y e byl 5 sl ¢ Al JSLED) Gl J5l

Sle Blsally lyiall Calise 550 aad diey cadinall pe Glawsall Jeolii agd o
G ¢ alatil) Allad Gl ) Cuila 1) cAlalud) cLa 3l canall Cun (g ¢l
(s ol (e ¢ Bl CilwY) BT DA Ge leite 5 Al ae Joldll e
asiy calatill Jell asanai o) Bernard Chester ixys 4y)ain) el (paay 35
AN Tase e
tlaphaiill e (pesd G Daadll e Jae S5

Ll IS Asall (gylaY) <l Jaiyy (s ¢ camsl) adasill saz Jg¥)

Clldags. Jo¥1 adanill dga gl Al A Sy A pan)ll e adamill g o S
b as A adatill o) G dgenl) e clehnlly GilieY Bernard Chester
Gaiad Jal e o byl Blal) aagl g Gaetilly mand delaal 3l Y) s L
Sylaall CalaaY) (e de gana
bl 3asY S oo s)le : Bernard Chester s ) & bl J$ll
2506 dag il A e 48l ) gage JelaS ¢ eVLa) e 58500

Gilaslaall g a1 prant caplaiil) 3 281 AES) lgagia s 5 JladY) Jashad i
i) clime] U8 e aseie Ledeay <G ¢ clalady) 5 3Shall asen B

@l Eigan a5 (JlalV) e ju rand Jia ¢ 8yl Jual) haghd (455 -2
Aaglaall dade o i Al O o i) o8] dagladll dad b el

Lty Faglaall agh (o 2giSai cbe i (o aDla (g5iune adatill ¢ lmel gl iy -3
gl (59 Alad Bygan ¢ g dimall Chlgall Calidl

OB ¢ il gare sauall desa (il -

98 Lo ¢ lu e canal) deaa ud C
99



lee Bygyme el S e JS0 aglee (S 3 28 aalg & -4
L@ e Juany)
JUal Alig ojliicly chpadatil) Zyleall 8 cjdll 550 U iy cld (DA e

Aauyl) e cleghanll daal Shal 4ie 3¢ Agpa 5 e abanll el AN Gl

: 4l Adledll g Farmer & Richman glady o jlajd 401 : 2-3

@A i don Hsnad sl S 1y JE Al Anhal) 8 dylal) ddads calS

AP Adledl (e (gl 3a Ciia deliall Jlae 8 5ylaY) o Jaadl 15l
b DAY s 3l ¢ Al Jeall b ate cupall Jeall b gala@y) sl
Az cfialll g ¢ ANSEY) oda ol " 10 Alladl 8 Jal) G AglaY) Ll
C O Ak oy ¢ Al dpal) ¢ daaaly sa BN O ¢ S5 cdaulld

23 Jiaiy Alay) ddeall ealic Jaad b1 G i) Jalpall iints
L) La bl 2alai@¥) (psilal) eyl aainalle alaills’ 2001 pualiall 3 ciligedl)
gl aan) Cladinall Cilite sadiai A caledl uagll juaill & @)Y
e Jeli ) mliad A jualic g8 ¢ (@AY Z Y] jualie L iy cpalaiy)
Ge OB O sa ¢ adaadl Lag adailly Bl Gl e ¢ 3o USs el ddee Pla
ol LA e ddiae OS] ke Alale iy ¢ 88 dpmpda Qg i o HigE ¢ Jsall
Gl Sl delal) s e 5yl ) a5 ade Aa clexii JY)
by calplaill U laillyg. adanl) 4lledll (3a5 llly Jiadg ¢ ualiall Calida
cgba®y) ekl Je i Wy Culi B)laY) paie el cdpadill lawe

L Jagi5i Aussall aplanill 4lad f Farmer et Richmane (o JS iy
L)l A8 o Gl AlaY) Aleadl Ghrte e Al Caie 4503 g3 VL
il Ul LS gy dleal) dllad e i

308 Lo ¢ (Blu g ccand) anly) -

30904 ¢ &Jd‘ u.u.ﬁ -
100



Ay )y Adledl) lo §inall Jalgal) (1) : oy Sl

By L) Lleal) jualic La i) gilgl)

A3y llal e e

Sull— e Laaly) adull-

y . a -
- }Qﬂ ..w wi' Al daa il ,):’_93 doalaidly) adull-
4,8 - NS

t % &

:\.;.uu}aj\ 3;\55 Adah

:\..U\J:}” ?L'J‘ 3o & 2aan

22000 Galyl) e 5 &l ¢ 1ay) Gl  ualaall @)Y SAN skl cCaial) malyl deaal)
310

IS0 Lemld (S S ) 2l jealing il caulasill dlad (4 4des
aling Adadiye Gl (AlaY) el palic e puaie S0 o) Gl ¢ alugl sy
Y ) b lalll Jola )3 ddeall (e (AT pealing §f danlad) 2
cro DU Alledll ggie Cun (e cAalai@¥ ] Al GV Gald s o

LAl ol jal)

cAliewge 3o UKD Aaiii V) 8 Lo ¢paa Al (galai@y) allail) 5. ()=

saaaall & 5yaY) o2a candaiilly BylaY) Adled o adind cssall Aalall e WSI (-
eyl G aliy) 36 LS

ilaall jualic (e Jelall 50U (e caign clall playl Adlad o=
Ayl

il ) (ol JS8 Al Baat (3 ) (e caisn (S8 Al Alad o)
Ggylay) dleal) palie e

Ngiiat] Lgllad) Al yaliall a6 (ssine o clladll da 0 il gum

101



Aaalill Joall 8 Aplady) dpanll wlul) @bl o) s caluhall sda (e W)
il 33y Jale b Ll Jias sl ye pualic 8 aua

Jalsdll o ladll o ( Lawernce et Lorsch ) (gl 9 (udyg¥: 3-3
Aglladl daae JalaS cadatil) Al e A5l Al dubally lialll Yoo
Ol & ¢ adamill ISl Jala edalii ¥y Jelilly 3l Slaglea o leliy apdail
c S sisall paen (8 Calssaall e QL s (DL Aol Lle
AlSa aagi Vs ¢ Allad By pually ol dpadail) JSlgl) JS e ) Jeasill s
Taye oo san (5S
i lussall e gl EDE e Glalll cluhall cual
AanlaY) 2 ) il
Al Calail) g o2 1) Clisnspa
g S adadl) 2 ) lsnsipam
el ) L) dagde o cdilide Aply) Aedal aaiiis Awsall of el
e b dall A ) deegal) iy QB ol s Logas
Dk Lalal)l HEY) sl gl el diegar Aygad S8 a1
LCalatial)
bl 1) diagar o) S0 A2
Apdall Sigadl dlaely cahAY g pehailly gl pald 28 a3
saal) alatial) aaiig aiall Gyl cJand) cullud yodaty Lalal) Lapdailly !
Ayl 03000 Al dpm Al A5l U aae Apald (G AR Ay DA e
PGy alal) Ly oSl aae G ae ua cplas JS Al ) el (e B,
i) Ael) (5<5 LS cdalal) gl 3,8 Sl Aan (68 WS
paey chusi FEY) o aelailly ) B o) g Al @l DA ey
Al L) 5 Ay godtl) Ll S Al Alaye b S oS pany Saaig o))l

! _ Scheild. (J)(C) , les grands auteurs en organisation , Dunod, 1990, P 43.
>_ Scheild (J).(C) , Ibid, P 44 .
102



s allay O dpadanil) Ael) (588 of ¢ oliald) & 581 il o2 DA (s

Jalse igis ¢ DhEYly Ll et ¢ Al Rl of oSy A8ilSa Alsa-1
ST Oy <t
pdny i Ay ae alalal ¢ yaskailly Canilly aldll edl) alaills dygae AlSA-2
LSl aae s )y
& SOl ane g xSt Jalge il (A suil) 25l 8 ile aa ) Ape A3
T )] i

& Al ot Z Lyl i o) (Jedl) oSay il 1 DA e
zsagy Sl Apald (o WUl L dpelanill il sial (e J8 aac s cdpadanll LilSon
Asspall cahatll JGell araad Bplue Liad ey 138 clgy Adapmal) Lall Jalsel)
Asall 038 o)) 8 sl 3l Sl @il

J«Killy Différenciation  jlall  Lea %;wl..j Onaseda Oialdl el WS
cloac dalindl) duahlally dliall clalayl @ ) plall pud Gus Intégration
i WS e il Aglaes (i) clyiliy doe il Lesdaily lglal sl
a5l anadil) "Lay

Joinall alaeWls opsbel) dpaal a0 " dp i Wy (Jalll 2 Jlial 8
Lpabill CalaY) Gast 5 cseall uag Jal ge Aplay) ALdVls clasgl
A Ay habdy digal) 8 dasaly Clebaly ol dgas Liad ey AS
S

Gaiad o o Lawernce et Lorsch dulny 3 dpulul dlee ) (alisy
(Apagdamal) Adladl) = Jalsil) + julaill) @ L LS alagl 56 0S5 8 5 alasil) dllad
Ly e5aY1 oda dayy e daall &5 ¢ 3hlaia elial ) dgal) s Gl iy

T18=a ¢ (aal ST RTSNEN =g daaf -1
? Charron.(j)(1) , Op. cit, p36.

- 11752 ¢ 1999 ¢ aall Jilg la casanall) g JSagd): dalatal) A BY (am e 1

103



celaY) desane gl ¥ JS) poene of N deasis Jol&ill (DA (gay cmry
2Ty ey JolSH peaie 8 ) B 5 Glelpall saa e Jiliall Gl
Al @il 5 mserll (e dealil) cile)ypall elgd) 5 ccaagd)

taslatil) Adlads palaadl Ll : 4
: Bagaaal) 3al&ylly (H- Simon )¢ gaw jainsl : 1-4

A Gl 1978 ale SbaidY) 8 digisiila o Jand 52l SIMoON ey
Masl ol aplati A€ Laily ozl Adee 3 Juam Y cabanlly ddagyall Al
bl Alladl) Gy gl Gligiue B30 Gy ¢« JShe Bae G ekl )l
Zay b Caila ) Ol S0 Calita G clglans (S S el V) ApeSy (3la
CRY) gy 4alg S leal dealy (Aliial) dagled) dapdy clgie laad) bl
Ji (e dadidl dapylall e B cilgal) calife fp Guatil) Gaagg LS L)
calaril) Calaal sl 8 eyl zled) (sl

sz b 13 ¢l Calaall Galad e ¢ ailgad 4 alaull Simon kg

(lagleally JLaDl JSLa Acgene 4 o ad) ol e adanll du)a-

LSl Alanal) sa e leal) elglully o Gl Gl Gl ¢ Y G il
cagilallais 2LAY) Calaaly cAalaiall Calaal cp Jelanl) ol )8y
Ol Ol L) sanall alead) el o ¢ S IS denge T Al e -
Aasolad) Ll s 330 S ¢ Bad) AlSsla of o e ¢ Ledaly
el ¢ ) (& aaad Ayl g gall Adliel) (e (Sl SIMON s ausill ()
Cun chasiall (8 agin Lad 2gud Sl SBUls DY) sl dmger 233% 5 ¢ cans)l
Gllliy Cilygine Cingar aady 4ile’ A Guasil) W T haY) Guasilly 4d,
"2 ) (3T 4 iy e 5 Jaall
el Ly 33l Aal Aualyy by (Mg: Aasnsall B eatill gLl A
Gssall Jal doleadl @ty Aol ol figall 48 paa g

10002 ¢ Bl pass csaual) dana il -1
IOIUA ¢ &JA&\ uﬂﬁ -2

104



5yaY) o2a 33 sanal) Adlial) aseie b Jidhy uled asede ) SIMON Jiag
AN Jal gally Jasi 3

Ui ol ddasipdl ¢ Glagleadl JS dipra preall (Say Y @ Aalial) dgglaali-1
Andiyall @SS 5 ¢ g ate Cau @llig ¢ Adlic ddyyh,

G LA e i i) clSshas calaaly caill alas o) ¢ kel gdlga-2
Aaday

alall Cslailly ccalaally 5o & Jiat puad) Clalaaind 5 il cils

V) 55 Y bl "l Gl il dprn gl dsgh e L IS i 5« el
"3 S ne 5 8)shie ¢ Bagane Adlie U]
b WS alanlly Zalall Simon dplas (s Jale paad o5 dale ddiay

AgylaY) callgall oda e it Al ¢ ALl adlial) (e de sana paat-

o liall o3¢l alall Luldl) 4lSaf-

LAl Al Al Caag

ALDEe dgan g 48)y38 paat g o)Al Ane Ay ddadyall ol patial) Ao gana asT—
A2l 2gn sy Caypt (PR (e alaill 4l jules alde |-

Tl a yulaal dydl) $paad) g

Ll 5 ooala®Vl asgiall Crn (38a Y Adladll () iy SiMmOn ol ae
Sle sl ) aall e J8 g 3 (o L delidlly Laa )l ddais ) Jseasl)
Nede Jianid) il glaall

2 WS (gl Jaylls salai®) Jajll (o Suall Simon g Uil LS
t S Jpaall b xiasa

i Lesnard.(C) , Op. cit, P 33.
2 Charron.(j).(l) , Op. cit , P.44

105



LN Gl 5 B Jall o LAl ((2) ¢ o8y JS)

@I Jad LYY Ja)
e Jola ) Jemsil ) gl il ganny JalS e e

V) Jalsadl @iy g cdanse apslud=2 | allay el caailing Qi JS 6L L2
Jladl S e Gnn Y cacpiaga hip| sy e (diladl canatl culd
DAl aps a0ty cagine oy S| e dilall il by el

Liayl) sy ) abiags NEY SAY

3502 « 2000 pall (e 5 il ¢ lay) G s ¢ ualaall @) S8 okt cCaial) aald ¢l

pagul) makll ) Simon: Jaa g3

A(<hbal) a5 ) HLas) Alee ¢ Augall 43 58 Lalis JS o5

el BY) Al e e HLEAY) dilee )

¢ Ll Sbgiuall (8 QhhAll s3A0e (ssiue  Gngiae () Asugall anlat el
bl el o)) gl ol el (g gisas

LY Adee 4ie adnl Adeny FS) dagie ¢ b AN J o

(sthaall Al agoa 5 Lia)ll (st G dany da Gliay oo ¢ LAl ST dlee (o)
i) A ladll (ggise 208 ADIA e (53l

LN 5 laie HLaaY da 4 ¢ abaill Qlladl) o) lie) (Kar

CilaYL 5y 5 (P.Drucker ) :  sShs iy : 2-4

b Jidially ¢ € IS allexind gL o)) sl ¢ 5aV1 AV 4 el
e Ay ¢ @paall 5)laY) Jlae 8 saa ISE e aghy o3lls ccalaalL 5oy
Osbis ¢ el i Adee Jagaits ¢ Y 33l pran sy ¢ Adladlly ual ailla
Asgall ¢ lac] Calisg dsa Hilai 5 ¢ lgile Joaniiall bl

106




Jars o o 35S Ly ¢ monal) Janll Jui " o e 4laill e Drucker
Gy AN 5 Al 5 oLi U ALy 1Y) Lol ey LS M Ayl
(ol Sl Juadl ey LS coplol Adlyas aSall (e ol S clgild aa Al
Ly i Y e la¥y cigleall 8 oaldl elal Laily ¢ candatill AlSi apanal moaiag 3 pud
bt Gubiay LUE are Lol iy 38 ol (68 Tangiall 8 i oz Ll
O Al 18 Physall Gapliall e ALSE "G Gl Ly el ddledll S
Ayl Glsived) 358 Cuny ¢ Cilasles (e anling Lo Jon clgusii alati Lol

gy agdy laglaal) JUE) eday P e ¢ adatill Alled e Wla s

Gl 5 Gl e IS il dna caglil e Ble o lalL sy

et ) alal) Al g debill Gldeal Galite ey dagd) Jil
oliie il J88 (8 chbige S Al (ssiue paaty clelial ) dussall
Ayaall & cJleadl JSI Jadll SladY) Guld sl o ) @l Caila ) el
ool On GEVL (JIAY Aalledd ALESH Juully o) dapy aoadl gl o
Olinne Lgaalitd clalud) ypany (JalSie JS5 oY) auild Aleil) 8 Joatl ¢y yalls
Al L e Cagdgll Say Cayail) 138 (e

oo e (sl b ¢ Daaai Bang JSI (58 o)

On ¢ olad) el Jelil) gl AU sl ¢ CalaaY 5laYl e
Saswisall Jaly Gy Calisa
Al peabiall (e calaal L g ylaYl IS

Jiah Ay ¢ 2ama ) Jn DA dajlad) i) <5l e sle oy : cilal)-
Nglalay dpadanil) Clas gl Calide Calaal 5 ¢ Auwgall alall Cargll 3

L8l 3ty rand A ¢ Adadil) degena s 1 Jaladl)-

5000 « 1995 « jean il 5 5l Byl 13 «gulas cuba Fan s innall HI) ¢ S i =7
61u4 « 1994 ‘O.JJ;\J\ oy ‘dwiﬂ Glalaia 5.551.53 ‘w);] 9 ““ﬁﬁc ‘;.LAJ we -3

107



oty pe i (A By Aladll s ¢ aleny o Bl o m L ag z I fI-
b () dsasll (o oae by Layy

saall Algs 8 ¢ Agdedl) Oty anly et ¢ yplae A sane quag 1 80 ulaa
a3l dyie3l)

el Calaad) lail Adapmall Cagplall 6 Jidy 5 Jaad) flem

ssimual Gagypally padl) G ASjlall cdyyeall Amalbyall 8 Jiafiy @ hddl) Jalli-
LA el Jal (e 18 s Al 2a% Jabie e Alage IS 6 ¢ la)

Biad (8 ¢ laall (sae aaa Ll Ly Allg ¢ Adlal) Aleall ag: JladY) anidi—
Byhansall Calaay!
Agllad (§aty st Agyly) Ayl Calaalh sy o (Jill oSy Aale Adiay,

P B aalaiil)

cosedl) 5 AL e 3Ky ¢ e meaaS plaY) el
(gl g 5 aphadnl ¢ Al (olal osluly Hl5IVIE
s Assall st e (B 3)aY) amead DA (e Al 2l Wl

A e ek (Al aaatill dlladl Chdse e Ble (A

gl Aladadill gl Al 5 cAiall Calaaly cal @Y1 Calaal G JalSll Gaas-
Al shaally palll Ao gl 5 ¢ QlAY) dlae A s

Al 5 cUls JleeY) 3l menst 4alsi Sl Clsaaal) ddjeam

A O e ¢ Ay clisied) Glide G ¢ VL) dllad il e aclus-
il Al e sy 5N

) Dyginal) =)l 5 Ll sgie DA (e cdalall sl L) 52l e ae L
el gllaty D35 50 elina) 5 Jlae) 8 ¢ LG 5 s Aayd Gl

Gl Cilulas a5 el Al ol auiay G Axalil)l Cullul) e Cagiglly i
ol Bylayl Allad e and N Apladl ea) (e (81 Aasial) il (g5

S lalfie G3iad 00 Jsals

- 800 ¢ lu g s AT 5 lie hag jee
108



Jaalacl Mgk iy bt Cuay (sadse alaal s dsma]

& YY) 5w Y iy gyl e sy cJeadl 2y 8 CalaaY) a2
(sl 8y85 A

Alledll & caslad aey 0S5 0 cpe i) uleall Jlaaly Al ulaally aill-3
Hpaddl) Jsad) 5 adbaal) Cu (Ausgall Cilaal e ¢ 3V Calaal alas) aac—4
il oda o Jldll pad) (ailiad g

Glabiia 3 ¢ Cpall geaell (3 el Jlee e "l ol Capey

Asall Loadl i) Cblall Ma3 8 i)y bl elley digpanll Jled)
oo ¢ Jladll ) Drucker Cayeys s Slod lag) ol ¢ a0a adus Ll daleidl)
e asiy ) algall Pla

i 3aals dage o 1S5 ¢ Gl aaat-

Al JSG 8 Jadd) bt g Jilas=2

Agluy) Bl alaa¥ls ¢ JuaiVls eail-3

Gasaly yulee Aol Galall-4

Jhaty) st ye cloglaall JE) dgan (520 aShaY Ay Slegladl L5
RHTOA

il 3303 ¢ DAY S e e Al 330 S ¢ Sl ol Glad=6
303))3) A ya Byg i g Al 55 SIS ¢ Cgll juaiay alaa¥ -7
i Drucker cuua Jladll aplanil) ilillatia (5l

Al g aihg ¢ 5 3l dege pea® |

Ggadanl) il gl Jil* 2

e Jeny anadill ¢ 2jd S dajll cUac)* 3

ibligs ¢ adanill JSpgl) 4 pa* 4

22002 ¢ Gla s < laill liae 2eas
398 a ¢ Gilu gava el anly) -
> Scheid (J).(C) , Op. cit, p 111.
109



.W\ LJJ‘)H‘ (WRTVIEN bJJ“JAS 9 ¢ {a:\Lﬂ\ :\.A”J* 5
1alled il Al g ¢ aliie ) cagludy ¢ aly VLl alai ¢ L)* 6

(S 51 9 (William OUCHI) &gl alds : 3-4

Vs clagd i€l Y 3l Y ASHeY) Gluwsal 4als Al dulu) UK
> management s)laY) e agie 58l bl o Laly cadzaill ) Ly
L)l cia bl duwsall 8 b)) of OUCHI UL sylay) Alle Laal,
%400 dns ) Cilias Cua ¢ ASaY) Sl 43l ¢ dpuld

Gawwall L)y dylinnt) clubudl i s Y aalll oda o 4l i WS
Aglledl 3)gunS Al sy alaia¥ls gl juaiadl Bla 48 1] bl gy Wil
leda oSy 5 @) aadasill ol SE sanyy ¢ ol adanilly Bl Al capdal
ol asaat o Uiy ¢ lady) B a5 A8kay il apeall Gaud IS (e
el ol e Callilly oyslaill iag Jleall alsa
PR e Aussgall J313 ADAY) 2D jgm el
Sle Jsanll e Jaladl KB cdali) 30y cdpmaail) ) g5 JalaS ¢ AEEN*
g e Al Lo o caBDlall Gy el

Jleadl IS0 Lpadtl) (ailiadll o Suall e ccipidl (Ko Al @ Blgall®

Bleal) 03 ¢ Lllaill o (adV) 2all Giad o 5l cJae b oLy (o 4K Ay yhay
DY) pe Y ¢ palls Aupleall (e S

dowsall G gl e AR (6S L Alla 3l ) plal) jaan Gli
O30 Y] 4aS adih Ja caaagen (sieliay Jleadl 8 QY Gased (Jleadls
ol bygl sty el (8 Jeala o Lee ccaling L 1aag ¢ dla) ek 2l
Glpal) adatil A1 (ailiadll Jsa OUCHI 43 o8 o2 e Laiia) DA (e
Pl Lo ad G Al

! Scheid (Y)-(C) , Op. cit, p115.
J40a ¢ 1995 Ayl cialall 5aY) dgxa ¢ G dane (puon deni 0 Z Agylay gl ol 2
ISUA 3 &JAX\ uﬂﬁ 3.

110



slall dagl (e daell lggle as@ ) saclil) s Allg Sbad) sae Addagl-1
LAl

Jee Sl 10 3 058 4855 J) e sl gl aad) ad) o 483l agiili-2
Co iy Al gl Al dpaa dalal o Cust pamdie g Ay les—3
Jeall sa o Capill 5 i) ae DLl JK8 4 Jid @il i galin
oz Joany + Gl 10 320 Hlual) 138 painy 5 sl Jals aslilliie Calida,
Gaind ¢ DA e patil Allady ¢ pilie il Jadi EOEN Jalgal) 038 a5 Jl e
oY) e Jila 8
ey S = 3sailly ¢ Spa¥) asall gn anll JURY(Z) zisead JSi
Al aibadlly

Ja) Al dada -1
ceelen <G Al Aasi-2

Al A a3

Adadl L a5l

sy Aadail dgag ae cAgias L5

e 5 paadie ¢ g ilag 2506

2alile s Cala sally SN oLaiaY1-7
CaSilly eandi ¢ lghad e Lails ¢ saals dada 138 20 Y o) Cany (Z) g 3sad Gkl
PR (e el Sy ¢ Juadl (<

L) abanll sl ¢ Al 5yl agdi -

Asall Al dadanll laladY) maags 5 Julat -

Aapil) Aaulal) e ¢ 3l Aanal) 4)lie —

A 5ylailly pglally ¢ ASHLE Tase o 585l cJanll manals ¢ aalaii sale) -
Alladll (38a% mand JalgaS Al

. 5340a ¢ Bl gase ccandl anly) -2
111



c e WY1 (B A Laaly AB ) a gl HEAY) ey alie il oy g -
Aggimall Galeadl Je 58S 5l
el L st Al Jlee¥) jogdan ¢ oY) AS)Lie Juw i —
Flhally 4nd awwiall daby Jeadl Fle o d2ad 488 ddgadl) Q) 4pas -
! Lkl
1 sk LRI dunigall g dlad 1 AN Gullaall
V) oo Wiy Ay pe ST VISETy gyt dusiall Aadady) disjae culac]
oo Jalaill 8 Al peaieS Al luse A1 S gl dabiddly de gl
L of Taylor oLl 5y Miad " duwsl dalaiVly e 4SS culy il
8 o Cn B elingl) ASHa meas e ay UK iie JY) e ol el Al
ALKl a g Baals 48 Aaulsy 48 aSalie g5 cAusuiall Clagiial Bow Jiey )
Aal) Copat 3 ala 50 4l sl () (5 58 Apadamill A padll Gilaal L
L) (s2er Asusall 22a5 cdlialgia Sy Byaivne AS a5 alie JSAy (Bleldy )
S ant Ll Apylat DA e luball laaas aal (e 5 S all 038 Bylee e

o ) delin degane o sy o (Sa zsitall AUl o ggda 1Al (5 S ]
A Ao L) Basgy lay e sl cJee cuale ) A,

ol Ll ¢ Uadil die Ayia) o Apole 2l oda ()65 a8 rdala) 25002

e DA e lan lad 4l adle dudy k) 4k (ki tagaal) 43
Nein Lad Gle o cOleld ag g Lo asa o gym

oty Al Ayl Lalsl) foalaadl i ALY Lnsall 2 3lad (yu (ha

Ol o Tavistock sgaas &g gall 3 (pfial Ao sanal das sa5 Tavistock =3 gai—1
T leie ein JS ) Aatine daliia (g clagibe Lifiga g Lallas dgall iy (g3l

AB=AT L Lo ¢ Gl gase (AT 5 lie g jee
198-197 (i ¢(3alas ayac o plail Al cAiDiiadly ALt (Ao linal) adiiall: sy Jucaill, o=
3 —Tabertonic(P) et Armiou(p) :Les systemes de gestion politique structures, PUF
1975,p35.
112



A (Jardl gy cpalSall D81 iR alas YY) e laia) Al La gl o5 o
AU sy Legie JS Ll o Dle iy

¢ el 8 Jlead) G Lo L) el 2aa3 Jaall dxgla (8 Gl 138 e
S Al e deadly alall e deliay) clladl gl o3 o aan Al
el 43390 ya

celialllat JS sa ohar Ld rgiba aUai€ dusall iy HOMans  zigas — 2
sl (8 (SO0 e (e aalgy

(coredSon Flin cm))) sale o]

(rerrcpainall Calaal cagll) 1 86 e

Aoali) e Joanty of aldaill ol (5301 ¢ pgatll EBLalaal) Alla) i sl 5l
cDlelall 5 clalill pany olaa¥) plail cloaeY aaay 5 iy hnadld (diegae
Pl slats anall aguany olad Aime Gulal asdie 25 sy

ADle dgasl bl dalsall o2a (o ol Sl Leauas Al Aaledl Gyl (e
Jelal) 3oy WS Calalgally Jelill o ADle dsag gy Cun Calalgall 5 Jelal)
b OSally e ST agtn o Lagiy abalsal) clS LS ST S aeads o
1y Aalal dedy duawsall 2aa% R.Kahan 5 D.Katz 7353

Clasiia ) zY) dalse Jysad Ging &l Sl aliy) 2l

pe Ao 8 Luwsall auy ((Systéme de support ) : alae¥) f acall ala-co
G lelagie Capeats Alldly Laldl Hlsall daast L e ol Gingy sl
Bl Cagyls

ipddl ylsall b aghy ( Systéme de maintien ) :o@dl g dddlad) Alai
sall Jaha Sl ayis LEaY) o LA Adaul s Ay )

an Asall Cai By iy a4ty Wy (Systeme d’adaptation ) causall LUai-s

Dawwidar (M) :les shemas de reproduction : ;e & 198 (ac @ibu e ¢ ooty Juadll. Sl !
et la methodologie de la planification socialiste, SNED,2°™ed, 1978,p41
199 o ¢ gasal) Gl 1 afiy Jpmills -

86u4c1992 cdgbu 2 LS)*:*‘; e 3
113



Adlyay aabatilly Bauiill & Jeaiwy ( Systeme politique ) : oubuddl aUsill—a
sae Jady (gshalu IS Lo il Aalai) oda JeSi5 g AY) Lo ) dalall) cullalis
'. Kahan s Katz cuss delaidl 8 sime S Cilalyy (ia 20a0 2e )38

) zisalll alia 4injied dwid) lamae Wl clickert «uylSd 3 —4
fedy Slisioe

S duswpall Lol 4 clalis L ) colohil) degene Jie alus el alar]
il

cysally CpSlginal de sane cAgliie Ciladaia t(ggiuall udi (e Aalal -0

daliie g At anin Aawll ey Lpen )l Cileleall Jiadalall Ze ol dadaiy-»
& gl aliall (et ) (alasY) dalsy 3 Tl ae Tl V15 A
2 Al ddagd e (e sag camall 8 Al aal ) (s cisnisal

ALY Losngall 2 3laill 038 A (e i (Ko Lo (3
sl eyl il (oA Al o Ol R.Kahan ; D.Katz z g
Lol 8 55 Y Ll desall QIS b pe ST ) ke g Ul
aasiy duhdill GUai dgag aie Legal opuds Lo 14 cled Wl Lasi s ailanlss
alias s Al ldiie Cilaal ae BN ) gihal Gia Jal e sl
2 3sail) Can alatil) aUatg oAl aUai dgm afy ldas clgic
dospall Zilly aie €I Jamall Bpaal) daxy sebilickert <uylSd zisas W
sl ) alaay) 8 Al Jag)ll dala dsm 5aY) o8 ADle Ay (LISl
Cifie e s Ly Al Clanse ) Gl cualieg delaly dage Cualia
s Ll A gl oS Lgia calses pualic 3ary ledamay Al Layy (anay Cua (Ll
AaaMall Gty angs Aaadall uig . gl Liglady 3 Cualially can g 33Y)
s AY) on QW dandl aliaYl Lasad Homans yilag zisel ) 4as
gl o dumall 5l jobias mdi Jie el lelea S duladY) 35l

.200 ua ¢ C;)A]\ u.uﬁ.: :gA...\S) d:uaﬂ\ = 1
? _Shein(He) :Organisation psychologie ,(3ND,ED) Englewod, 1980,p 98.

5302 1998 ¢ jiball i ganall )y chusipall sl :lsae 5303 puali-
114



Lickert <)l (e JS \elie] 8 Cuilsa oy o Slls S Tasall (ol Laaall)
LY Iy Akl sda dad (o aliin Glbadl) a8 o sliza Ll (Tavistock g
e laal 385 Ao ginges Ame Gk s e JlSay ey ) (b cadd
ialll oo 5S4 dasis e Jladiy elda) qula @l g z3lall s3] Bhaedlly
Globill Gl 4 S aldal A mual G2l ddhe o 5)aYL dalal)

L s

t Jaadll LDl
Al Cula Y Aoladyl duwsd) JISET aste 2aad ) Juadll a3 L6k
Oo A8 138 cdpally aldll Zila ey ) Uk LS adanlly dalaia) el i)
Aaleial) Clpigall aghs Auspall Jals il 2yl Alad goinge o Cagigll Jal
el el BEN Gy ADle g bl Ghay) (Judl JuaNly VK 4
Cadagill 8 ¢ lggeli€ o caign Ledlal Guias o duugal) 58 o) 5 LAgadasl
WY Gl e cnalanil) Lidlad aaais ol pdalls dualall Waa))ses 1ealISeY Jaddy)
Oo ¢ adanill Aglled Aallee sl M cApedanlly AplaY) duleall aSay g2l (gykall
Lo J<am Al clyinal) 5 ¢ colallaiall & CDEAY) oSy ¢ ddlida |y Ayl Ay
plas 5 ¢ Sl e o ¢ el i 4l e alanll jlid ¢ dpagdanl) Aol
Jalaie alai ¢ 4 e ¢ bl 5 el 5o iaiBl Jas dlee i ¢ de bl
B G ¢ Aunall 50 A 5 adaysl ) (533 ¢ Adadiial) 5 Aleliial oaY) G
@Sl LY il Cand jgea ae ¢ aplail Adled AT diay ¢ gAY lungal)

O pelly 5 ¢ A ¢ Al ¢ dpelaal) ¢ Apla@Y) Hsall b Jiad o gyl
Slo Casigll Aglas: o b st pall 533 guaiall dagil) o V) ¢ saall 3 DAY
- Bylanaall Lgdlaal gl 5 lagall 3o 5 ¢ o las

54 e cpanall gl rglsae (gala pali - !
115



AN p AT Agllady ABNE 5 oadalil) JUaiy) Al Juadl

-

gl
BT Jlady) : JgY) Gl
JuaiV) asgia : Jg¥) cullaall
s yalie 1 A qulhall
el JUatV) Caillay o Gl callaal)
Lgand) Guylaall A Juad¥) @ S Giagal)
pabatil) dyre t JgY) cadlaall
28 sl Apad) 1 AN Calbaal)
Sl vty dad Lise t Gl Gallaal
(D) adatil) Aled o 0ydlip ARSI Jlady) ;) i)
Aaspall 3 Jlai¥ aplasi 0 Jg¥) qullaall
eelaiill JLaiV) < 2 S qullaal)
Ailigray Juai¥) clSed QWG] @ aall Cagal)
Syl cl€us Ol = g callaal)
Syl il e 2 S calbaal)
Jladll Jlai¥) ailad @Gl Gl



gl

IS Jlaxinly (Jlaadly G piiall oY1) ol Juadyl ) dusapall o i
Sladly Wbl 38as Jal e (Jlly 2eball ¢ aY1) sl Calide ey alilg
die Auaally Sludilly cLiV) 7o) e wdy Jladll JLaiVl dllad 30U \elleel
claliall agdals P e le )

BT Jlady) : JgY) Gl
Jua) asgia s Jo¥) callaadl -1

b eyl Cagpas 8 dasidll Cilalbiadl scijlaall (o degane (ol (Sa
Pk Lad Laayss Al Cajleall 038 & gana

s JuaN) a}@.h
&l communis sl DUl i) e ddiie cOMMunication Jlail aalS

QLS s '(asly Calse ff LISE S claslae g Lse 15id) i35 ccOMmon
asede bl iy ¢ elaaV¥) sl Juat¥) cullud (lsie 3a5e deas gl
Gad Jala il G lasbealls HISEY) g Jan Al daphll o dleadl " acly Juay)
iz ¢4 Daiall Qldlall (s5ine Cua ey aaall Cua (e Caliny axae ol
felen 5l padd On ke L3l Do e 68 8 el Gl 1

PSS Y] pinal) in ol cash pdine o ae acin 5l B pia

e sx G Tl Jlaty) capan gl o deae HsSall cadyg

3OS slally calalasyly SIS clagleall Jali Cangs calelaalls Al o G3laY)

o syl ) J dddee’ Ll JLai) (Wright CH) ) 5LE oy
Ju dlee 2 Juany) u\ Berelson, Steiner uli. g (jsulyn L@j%um\

¢l e o de ¢ Sleglad) Sy ¢ Agaiilly Aleally Aoy G saplaally Jai¥) 1y eal o
550= «1k <1982
¢ eslly paalls deall Judlad) <l (Al daglalle o laia¥) il Jlad¥) qallad : 5350 dane .0
Sua 1989 sl

1402 2001 ¢ gy ¢ el dagll Hla ¢ JY1 dalalle Apdhe) — gpaugan b 1 goadll o denans =2
117



Sy Spell Jlaxinly o Lsid W) ol 2l 5 jelidly ciligy) 5 loslad
A e sl g ) s clibanls salls
O Jisaty LYY aal Gl el Spdie Aglee 4l o jale deal ddjey
bl Y Juail Ay DA e Ji LgiSa ) Lkl Al () A Claslaa
2 Ay
tJLaly) alis : N callaal) —2

Adlsie Al o Ja) ddee of Ut il caplall e B
t AU it o jealiall o3 1) (Say gecihlaY a0

J& 8 Gty Gl (A e dc gana ol add s :(Emetteur) Juiyall 1-2
agd Al il a5 claslaally I (e degena aly AT Cipl ) AL
Wiy Gl & Gl Al LS Gyl G Lo osay JEY) oda o Ay oy
sl 3 Jupall cilasbaay SIS G 3 el Vs dgbinal cilasbaall (e 4dla
alalay aVledily 4afy alaldaly s s o )l dpadlll (ailasll
1S o oyen ety g adlaaly allagalag ailadgn G 5l Ll LS daad dl)

Ol o st Alae 5 Lelaad 3 HISE il

S S el Gusald) gsinall f culall i a5 i(Message) Alui—2-2
sS85 Al Jiad) plisall & sediaginall dgall ) Ll 5l Ledly) sl
sl e o (08 ablie o Gl o Glasad §f jpea I3 e DL
GGl SIS G0l e IS 320 326 e Sl e Celay) S e e

AR Clelady) (e Ly savall uled 13,

182c1998 ¢ syl Lumalall chle salaal) (s cdppaland) o cdypplandl Juai¥) Jibuy (8 datia ¢ 3ls Juasd -
2002 A auy) a5 dellall Lmand) jlall 7 daadall cchlgal) sl Jase o padaiil) dlolad) ¢ ple desb?
353 L=
252 =251 (o .= 2005 Apasiy) dimalall lall ¢ adail) dglad) il ¢ U 2 o) ZOa -3
e caslly Hall dualall (o3 chlga g gilal Jaty) clbad S wes (Dlall i ¢
23 4= 2009
118



o s s el 5 S cilagbeall JS et Al gl i
oAl 33K alasil) bl
A0 el el of iy sllaall (st 8 Al e S
dagioal) Gl g daalie oS f -
Lempe oW sl 5 BY) sealie Jai gl -
)y 3l g Ll 3 5 leale Jouw cAunliia g Bdiae pe 8 ol -

oo Al e S Al o Jin 3 sald) sl s (Canal) Aluugl) -3-2
idee (& ) peanall LS 8 el 0aS 5 didl ) dusall 0o DA
Gub e Jiedl ) Juail b)) Jeni gb edloase 318 050 Jlail Mo Jlaiy)
Pyt 5 lgian i 5 ajsey il b 4ulsa

b Lo leaal e s i) () Jesal) o Jilopl) Ji8 a5k 5 Bl s —
el gl sailly cle LiaVS tdgadl) Jlug) (1

Ayally desenall (Pl Jilug s Cladlly Casaall 3o 580l Ble) 5yl (2
e Os Rl g gl IS

QA gellaall g Gl (3

L AN Sl el (4

2 JlaVl o Lo st samnll o dagl) it 4 a3 AT Jlsl aag LS
tJie ggalll

BLIY) 8l alasil -]

A e Lsaall ol (ypal) Al Jie angll i 22

21 42 2007 colee sl 5 iall Lpalall (gys5lll o canlaill LiaglsiSS 5 Juali¥) Aoy Lailal) ae-t
60 = <2008 lascagysilly Sl maliall Jac 31 dnlalleJladl) aglail) 8 Juai¥) Linglsl€ dphe e Gune =2

U a3y GApuSay) ralall CISA o padilll) dlglad) B dasia cidae ajall sl JelS ilaae =
.196 -195

119



:(Récepteur) Jiiwall—4-2
Cplaally hally Gilaglaalls Laggs aball dgall Sl paddll 4 sl

asiy @l dayg AR anlen DA e Al JuEiuly Jiid) oy .Y,
laeUae) 5laydi Alslae Tay Gl ey o3 leadadi 5 Cojlall scilagladlls SEY) Lal,
laslaall 5 )Y )5 Cojlaall (o lase 3)SIAN 8 aShiay Lo Loddiane Lgd AV 5 Jine

G ) O @l e i g 3R G liline el Al @llal sagh 2
Cash OIS Ay Juall saaly 53 Saall e Ul Giliny 8 Jiid) ) Jeay
o agle ol g gala®Vly (A g colaial¥) olgiue 5038 0y Jinall duadld agh 4le
SS1 i) olae) 25 13) 4N Jiiall Leaghs ) Aphll Lpasanai 5 allgl) slac)
38 a8l pe J8 alaia) aed 13) Ll gidala 30y Al agd Jainall e cadlsll o
MYl e

silisine () o adanll Gl S gplied) G sa Rgall
s )
:(Feed Back) 4dyuSall 4,3810)-5-2

ool (S Lo cdupall Ledifinn s Jifisal) layaan saps Al oo ke (A
Aaall 5 el sl 2l 5 8 AV JLal) palic e jeaic JS Alled
sale) Jupall e cany Ll ol 06 Ladie ge bl oVl 5 gVl oLVl
JuaV) ddee A Jany JS0 Lelaady oLall 5 ledlaay Lealsly Al & kil
Zilay)

Lranyl) ddliaal) Jlaty) Llal (DA e dadaially LuSall 33 ddasMa (Kay
Saalsiadl Jlay) JKal Caliae je daanyl) e leia

Glead 43Sl Al puslil) Calinal (383 5 Jemia impe sl <) 130 b s
P LS a5 Jlall

194 o (il page e aial) sl JolS ilas =
63 Lo Gl gase cohe e a7
2010 cOlas ‘c.u).\j\ 9 )ﬁuﬂ PAEIN BN céj}“ i) qjl-éﬁsn SJ\-\! gé Jladll Jlasy) ¢dgan ?.L:LS PITS-EN -3

33 La
120



Juay) dolee  palic (03) 55‘) I

4 . )
sl —
Al 5 sh sl Juw)
- J
A
A 4 . N
eyl g ‘
Al A lua Juaty) Al 2ap i
-
A
- aliall
Jupall
Al ) Sl Qa1 adbi

bl Jlas¥) il ¢ il Gallaal)-

Aelgine Culd) L Cladinal) pueal Ljgyuin s Loge uaic JUady) 2a
D of (Sa Al Gl (e degena 8 lewjle ) adillay ool Dl el
t S a scaslaill e de sana 8 Caillagll o2 aal

dnal) gdeusall S Agang (e 1 8Y) uinadll
ol L Jlai¥) il i (f (R il o2 gny (e

BSall Ju -1
adaill 2
Lyl -3
Syl 4
Aggl 5

121



ol L Jlaty) il Jatid el la dgag e Ul
alsh gCilaal e dg lamy e pgd -1
daa Chlee alas 2
AN e Blall JSUe (e cagpelly plandl -3
Adlall ahhall Hlasl 8 aelid 3aas Glagles Je Joaall 4

AUl Cilatl)

P Lag adithy aaa (S . gsadll Jalaill 4 Judiys

Y dlee UK e Aasgie (S5 a1 Al sl 5 el G AR aSE -1

ARl VA (gl o Lo 138 sima il Bata lae dils) -2

Ngalsi Gas g a1 Jlee Pla) -3

i Loy dime LSl ) Sidl alaaia¥) DA (e Clnjid) Jlee il geed -4
Spoll o ERadaa) Ll ) A ) (gans Lew 913 3 Lebes 50 (e Sl
.lw:;

Aalia) cliludly Aadl) 8 Jlaty) Caillhy (e Caiatl) 1aa o: ) Cideatl
2 b Lo o) ol Jadis g painall

b bl J&im g cpall (oSl Lpaal) mplay sa g1 S8 o Al Gldl -
A daeadl Adas Jieslall iV lae Sl 8 Sl g p<al

IS (e agailad s G G (3o 8 JAS o i ailell gf LRSS Gludl -
sll) AED Dlisall 8 de gl pAaba) adedll Cudlly dabiadl Cagill ol
() - Slaalall gaalaally Gl Fadeil) Cilisall

Jaly Slay) Jlaty) clblee (o e 22 o gohaty a5 e ladiaY) Gludl-
DA saalg DA e el g Aol WS ) aleny Lo s ..o o) 3] ddg )
Aedol A da gl e de sana

25 =24 Ga . (a 2006 dyasay) el 5 plall Al yayen e cai)\.\‘g\ <N laiy) c‘;ﬁ);ual\ dana 7
gl (Sobu Al JAda Jladll Jlai) ¢ S sl dgana ilaias el Oyl de o ) e -2

166 ~165 = - = 2007 ApaSu) caaysll 5 5l dmalall jlall (Jlaellg slall A clidlal)
122



5 Slasall 5 Gllladl) 48 Bt M) sladll ey b s ombiad) Glud) -
Ao sSal) Gl Lo Led Al Lleadl 8 485U Wyl agiin sy 381 13S 5 Cilinanl)
#)pms Aale Al oladl Condll letine anl e Ao el \glin Al ALl e

cpile e g 8le JS8 &y S

W Aabiiall Jleel las 8 Juat¥) cllee aby g:eadalll) 5 @) Ghad) -
gl sSa Caliaad Tyl Al 5 el ISl e (58155 35 o Lgblaal slee s OIS

ek o el adl il Jlaly) cllee Jady s il Gld) -
Ly gl ALY A g5 Sy (53 L (Blanad) 138 iy 5 cBasinnal) CaLY)
Agleadl) gddlally dae)))lls dpe Lually 4l
ol LS Jla) il g aass o Sy Ba Lo DA (e 03

oSy Al C@illagll (e Baaaie e same lungall Jaly JuaiV) S
bl saa el (Say 5 cDbgiuall Calise o il Bae A Lelad 5 o lie

:Gm'g\ 1-2
) Y eans aad) QLT o "3k G (3 3 o lay) 8 JLaY) aalus
Ay peall ilaslaally DY) e Jany sed o igall £ LEY) 255 o Janll Juadl
G dasnal) b s el b e shileally Jlall Gglaily aleall iy
SV Aatjell lesmgll ainy LS Lol p10all Cum o Y] s aand JaY
gl

G b gl ) Qa1 530 cpisla Ay By sae Cigay iy N
Las lemny 3m s DY)y lailall Loy S3ms ASlu julae aiay oy Y
QS ) calig g alyhailly il lay) ghLEY) JlaainlS Jadlll e JLaVh oo

1986 ¢ yan ¢ Amgll 13 ¢omin Snanl [ uas it el b L) slad) 1 s S
.522<¢
123



e . . - . .

glay) 2-2

oaskily bl ol Cauat) Bana ASsla Lalail 5 S oy ol
loas ) sapdll degliall e aals @lld 5 JlaV) Cailday J ¢ 1) iimy 5 cAadaiall
DSy Iy any b i ) i) aal e o ol el LYY Calis
tlad Gy Gpaen 1Y) Abd g Jafi i L4008l Chaball pasaad)
saall lalaiall ga)lially colalid¥ly JEEY) st ddee -
2OV aadl Gk dglee 8 B 2l iy -

O dlliy Jaall D sall e Blial 8 Guegals JaiV) bl :diluall 322
s abtic Tl ) ey Ry Gleldl) Gu cDlelil) aex b ailie Dla
ol Lo DA Gy s Bl e LeinSig sl au o LIS i

P b S a aaluy o3 galandl Jaly aSaes Jled Jiail Bus aalg -
LILaN) LSl (e desene DA (e g eene il — oLl 7555 GVl le
A G dlnd) S el R LS aealsdl Bl L ask S saaeial

Al dglaal) ) gdenll adlat 8550 daal

tClaglaall  4-2

OlA ey ¢ lall JASY 4y pall Cilaslaally Blaii dypa ddida s JuatlV) o5
bieca Lol Ggplaill &5 l JladU dandlal gisilalad) dada gl ey 0 5 e Liall
e S 0S5 S8 Aag by JLaBl (6 Tr ) Jlaw B Juai) Ak 8
2l ) claglaall Jesd Al JlaiY) il (s b g laglaall dallas 448
et iyl senle Laall

saal) Al )y e laia¥) aslell Aae cAusgall Jala pptl) lad) (& il Jai¥) g0 () 0 Jlea -
250 (= <2006 ¢yl s ¢ il

143 (2 <1992 ¢ jiall ¢ Ul dgda gl Asall ¢ eadaitl) olial) (il ale (uud gsfic ilhiae -

DA sl a1 da el Jlailg ABllg BaLEY (ralie sane (e cdeal i deaa Gy e

124



tAiaad) Guplaal) B Jlaiy) ¢ AU daall

Lo Jla¥) Jsa canysl Al claalisall séhgadly cluball (e e @l aag
S exal) 13 8 cla gy Ll il A Gulaally Adleiall hlealual) ol
Osbtl Dlaal) SN il glat clgla Al saaadl cluball sl aal e
el e 1S Gl sle o5l (SlaY) Sall 1S5 jud pSley Jnld (5@
lad lsall seilahall 038l G ey sl sl e W e s lilia s Cladaial)
fsh Lo a)sh Aaall

talalll Aojaa J4¥) qlbaall -1

Al oz ae elaal al e e a duwsadl o Aajad) b2 g5
Ofialll cladanll aiuhy A asedal) 138 alaiin) 8 Joadll gy 5 Adamall dga il
O Bagagall Al danh laiag Al R.IKAHN Al Chygy gD KATZ IS Jlily
A rghe eldal Bui e ble abull hbe) 3 dlaaall La)all @34 sl
AT elaa) a6l (e ST diliay (ailad

Jisaidll clbleey e AdEl) alall e Gl 13 Jaida g
) Amlal) 25l e 35 yall Clagleall b sApuSall axlly clardl) aluccila il
P oAl basall shssgalliy Jeliil) st e selus

elan¥) alaill (e i oo VLA of mgdd) dlaill i) dyae g5
Jaall olain¥) AUl Jayyd sammll Al sa JUaiV) of geay ki b figi Jaall
I O gelanes aatlans (iyses sDlee 5al Claliie (o 4y Ansmall gl
Loy il eVLay) (e JalSio alai asag o ading deall elaa¥) AUl Jals
ad ip VLAl dsag (s aiin o) elaa) lall o Aadaidld coaldl gos il
(el Applad) Ayl o3a o gy

195 (= 1993 alall ccape e caill)  Laial ale ¢ ikl ol Caells !

o= -0m 20006 e iy delall Jily o ISV dagdall ¢ audaiilly dalitall Ak (g g anld dens — 7
75 74

¢ s cApu€aY) caisilly ally adall pnalall Il Juai¥) (8 4 )8Y) llga ads i ¢ jale aeal =

.37 =36 L= .= <2000
125



M\&CJ&MMQJ&\&AwMJJA\aM JB.\\)@.L{.)M&CJ
\.@J c.m.nﬁ ‘;_\5\ LQJJBA Adla Al "J \.@_Lt.uu 4.\5 w‘)w LSJ\ .Lu;.dw \J:\J;Jlaj\

el

A8 gal) Ajtal) LGN ullaal) -2
G Al o) dupae el Gl Gelal e i Bos Wl dugadl sda il
Al o3a 3lhaied cciluonall sl OS85 Cag lall Caline b Lkt ¢Sy aulail
el e el aaint (55291 Fe i) Liadal 5SS Cilungall Cle o & oSy

Sl abhill alla DA e deanhy Al dupaall odd s Jlaiyl
el had) e kil e ae by 4l LS dgl) sabing 0 53U cilagled)
sl e alil s Ayl e alael
DY) o Jand) ¢1aY JHie saals dipk lla a4l e Lol 8 35kl s3a 3las
(Sars Anpnal) Cagylal sl @15 Jaall g3 o elld atioys .l sapse Byla llia I
oe Glasteall 585 Gual sela1s Jenll 3yl & CDEAY) 1aa Jaiy o) alaill 5 )50
2Nl aladiud cpeal o ol L e Lealed) slelis 5 iy
Al LgalaiaY bl ~gidall alaill ol adadl) 2 el daloiel A gl Akl yded Gl
gl dadanll ) e G K5 Ll WS L dingall daa Al dasndl

:(R- LIKERT) CylSad (pumendy da bose ) cullaal) -3
Aokl 8 Gilalall o 4y gimy 3 sdeasl) dila aehe ST Gty
s W gl (e desendl 32l Jia ) sl agdlach b (ysn (sl
On Qeasl) AlaS 0l 6 1 e s AT 28 Loy delaa 8 clac Jiad S

o

Ol ‘c_}))ﬂb )Juﬂ M}A\ BYSSEIN ch;\J\ M\uﬂbbﬁ\ :\&b Juai¥t ¢ 5y 68 258 c&:\lc).: ?LGJ:‘ -1
34 4= 2011

.37 %) ‘d“h‘“ ek s)bl.A mi -2
126



138 5auSU (530 5pa5 el ) 50 ilasleall ity 38l o psgdall 136 C s
on bl Ly geibegbeal jlimly Jdols Ui o) L€y Va8 236l e ol
L cile gandl)

S el e el 8 JlaiV) e S Gy 5Ss Aaabusall 028 s
Juye gl anly o 8 e sl qaaly daladl o f el ) Jand (g 5 Jaud
& Dleally 3o LSIL iy o3 Jalall 4t o 33U (Kay Lo Juadl 58 geiivnss
Aglaal) alai) g ladl bl s gy Juai) ke

(D) adatil) Adladl o 0,dliy Al Jlaiy) Gl Gl
Assall 3 Jlady) alati ¢ JgY) qullaall-1
A ) Lnally JlaiY) alati Llee o
Jlai) Ay 1-1

paa Ul gy e A Al adiny JUaDU iy ol 2las o
Logpll o3a il g lgus zmalipdl 138 cmlai dagyd g LilKaly il a1 dallas
&Y Jlaty) L5l (e dasgal) slimel o gome ol slie) (50 dpgina 5l dka
Cms A VL) Allad e Joae 98 Cipdia o paa JS 5 pla¥l Jel e ea
g ey Bass o e IS dee Bl @5 (50 Lehs e Slo derd) saihise
JS0 ALl glusliiall Y Laiy) o Alule b lgany Claagll oda Juag iy 5 44)13Y)
Gosusall el3al

Juadyl O A (Aalall) JlaiV) Jaa clils e dils colS 1Y) L
Lo s maeall File e JualVl Adgiue pumy Lo 13a Gl lima 6, Ll
Y osaldll (¥ Al€s (Ko Y ghi Cppaall Galaidl) e Jlal of Je el o),
VLN o e Y1 oS
el ) angll Al e algall paes G JLai) ey 5y

36 (o (Gl par ¢ pl deaf -

85 =83 La . a il s «JiysS appd dhale g aled) -2
127



Jaall Lokt (e ddad (Y (Sar Y gy JhaiV) ddad 1 Jlaiy) Alas Jagads 2-1
Era L adiy cuieall Lllal dlad cllia culS 13) V) dasgies ALl o€ o gAY
D Jualy) lalad Jaiti s aldll aglilug s cunliall gl 8 ooy e JS anag 3
P R SN Calaa]

a5 agl] Batiall aleall Joa Chlaglaay addyg i duawsall Jala 2DV 48l a3
g Ol 318 5 aleall o8 ol Jsa ilgaa il

Adlady 5 ol 0S8 DY) C Leaish Gob oo lasbaadl el -
Ay i) pes ) Slaglaall Jhay Gyl e P Jba¥) pe i -

p a2l el A Jlaty) adga 3-1

JS 4l mad 2 Gaagdl can (5T U i e LAY e sy
G Ay Cid A e B A b S gl O (g (e paiad e
Loy Gosall GhLY) (Gl 4 e 385 e agie s calall Bl 3530
alaiall 5 el Gl Y Cangd LAY Gimad) W cdlalall chllall 5 8la JLas) anid
Il ey Bl Juady) and ald Jlead) (Gl (o ST e glaall

mb (e Aegenad sty Fladll Gdan ) e dwie JS 1 el

Guaal bphadll e dany Galgiae Qb)) Cad el 058 5 JLaDU ddian

slacl awen pas Luugadl Jaly Ayl gl apea @il @l ;L Jladl
g JuaDU Zaali sallad 35k aaaiy adail

P ekl JLaiV) JS 1 qallaal) -1

eyl G e gleal) 48 a sl daliae Ll s0Sal by
ey LS el okl Il adipe cany Juadl ) Leduial Gaadll (Say
i el JSiel Ja1s e W) aslail) JLai) e sl

128



s A sSall Al olat) alanill elale 5y dialll il zpaml) eaddaZil) JLai¥) Yl
o gl A0 ) adanll DA (e dgadl

(il ) ol o Juai¥l) GG Juay) -1

legrd ASY) day A gandl o Al VL) ) Geca JLaV) 138 Ciiiay
S el slgm il cclaedl) ¢ el Jie Jilusll 5 Slaal) ilam aa
ik 8 Jeay psll 138 selaal) Ayl lsindl GY Ul dglay) il o
ey Calaa) mumgs ool 5] Chliey Jleed) daul saa el
2 AL Bl g1l sl (et
sl i) seilaad) |

LSl il 5 Gl 5 Ll daw Gl L JS Bl ol e
G0 5 Y liginall Jaall lyes lalad) daad gd ¢ ysal o Dpglhaall ye gtk
Ralasall 2l 4t 5 53sal) Cpadl Culelal) WS LY ang ) Al @l e 2B
agall Lald e dialiad) Al )
tdaad) Cilagdai—

Lo s 5 olelall 8 e JleeY) Slail 4aS ALl Cleagll
hila) iy Aaldll Glalall @y o 3BV (e s dabiiall ddaii] 8Ly caillagl)
Lgle (gyad Al el geplalall
rcilglaall geile 2=

Sl Aaalal) layyiily lelee aelsdy Aabiial) il 2083 0 Bl o
U e haY) s ksl Gl e RSN ey askaiil) ISl dalall il 3
) (933 (o A 3] (il gal Bl il
@I el api g cllaadle o Jads Bl o e )80 dpsall Ldial-a
Ji e eV @Y sl ) aela Jlail JSa axdy N )Y e JeY)

58 U s2000 ‘T’JAM\‘L“S)\J}“
‘UL““; cc_})}ﬂ\} pall Asalal) LSJ})N\ )\.J ca.uJLAA.“J i Jail) O dalal) clalatlal) gj Juai¥ ¢ Bhall Prvea) 2
129



@ s Shal s olelall dsens BalaY) @l e ABY) (e s Galgpasall 5l Gilalall
el Gileha)
peadlxis (plalall el Chagiud Jilu) (A :aljaliald g agadady (plalall (AL A
D Jlay e sdle dlld i leady gl dadaial)l Al Joudl) 248 agidli
S Aabaialy cplalall Jliie) Jie wojlad) 48 5 Jaally 3lay Lad Llall 3)0Y1 3
Al i ) bladl Bt dauliay gsin ¢ B saal Cplalall apes 3523 s3aals
LS tlie Jilay e e Jiluyll o3 Ji b Bl Jla) S adiey WS-
Blayl aatll el ccliald) chilall cDlae cCanaall (Dladl «alall
consiall S Gl e a1 el IS Bgdl) Juat) Jiluy elligh elly ) —
Sl cclelWinY) el
(o) A il (e Jlaty)) selal) Jlasy) -2

1M vie Aald dniall Guall and (55530 el Al ) Clagbeall Jlas) 2ag
2 oplalal) Y ldily Cilagak s calala LY e

Glasspall 350 O gy Al Aglal faal) s aal JUai¥) e gsill 130 iy
oo Apblienall o5 s L @l Gl (MAKEVER) isSh 5 (PLANTY) 3Dl Jsis s
a3 sl 5 calalaiy Ao juur Cpagyal) JISE pan G Jeb e JUail) ddee 35as
el llaYL Jien Jua¥l 13a pmlel o) Ml A (g 5. L @se ) Cile)aY!

Aeisgals Al Qligeall sanjeling agdSliag cplalell Hhy Cilgay (e il -1
sl #1822

e g sall bl ghabally CalaaY) Jod e gl -3

Clatiea g lalasbisylay) el -4

clblill pass o Jabaddl ) 5l aia 8 3dUad) -5

e lay) g sl pans e bty Jlsadl -6

129 ) s1997 62,!).\35‘»]\ M.:\ML;J\ J\.ﬂ\ swﬁ.’ﬂ\ &ﬂju\ ‘Lﬁ}t‘;“ tha dasna ¢UU=L» LKL VY Am-l
2_ PERETTI (JM), Ressources humaines et gestion des personnes, PARIS, Vuibert, 4°™

édition, 2002, p. p 199.200
130



A § leas DL 8 s Juaiy) e gl 1 Lexiy ) Jilusll e W
Jidi a5 DL (Ll e olpaisdl cchlelaal) cchliEaN) ol
Ll (bl e galae b Jiati (RgSall) At Qg oo W dedd Bl
Pagilany) ilaslaall ¢ gslSall ccilal B alai eSOl (dpad sl
bt oAl ) ddaie e aelall Jua¥l Jiluy Ao calalal) JUd) 450 alias LS
cOmiall 5 Galaladl Slgasil

chlay) Cabine o Glosbeal Gl 881 JLai¥l aaly 188 Jlady) -3
Arssall Aleld 3at) Aela VLA L segldY) ssiall i 3 aDAY) saluaY
D Jla) s ) e ) L) (e daad) 2ag

) Osialy el ey L Jaally Gllat Glagleall Jo Jpanl) cila
il e Jpaall (S Y Gloglas o Jaall Juai¥) o skl 12a
3 Ll aagasy A Clnsall 3 dali gaelally 50N de sty g 5aal) L)
ALl 53l alas (e ieae 5330 o3 Sliel cilegled) JiSial ) 535

Juai) e sl (IS 13 il f dlay) 5 JLaY) 138 e i WS
Syl 1aa Jie ol Aldll Calaal) Gaatl aleall G (gyspal) Gawiill GGiad
oAV ety Sl il e el a1 Jladll s L adaiil) allal e
tot V) sl a8 ALY S cllay)

Cua dgadll Juay) Jiluy oo Galian ¥ o sdeadll &) Jlay) Jilag
e UER ¢ lalll el paigall il palaall ¢ Jalal Adalaad) alas ¢ bl alasinl S,
Glagd il Slady bl cleall uEl Sl ccabladll gkl

Sl Eyanl) Sl e ¢ 1Y) Aealal Allal) 5aLAN Jlaiyly el A3 des s sl ke i -
111 -110 ) u4‘2007‘.).3);\ ‘&u}ﬂ\}

2

64_63u4u44égu&fcfbu»gm-

93 G« il ara (g8 A cilade sy plgl) 2
131



e Label o Al A gy el (Jia) i gald) clbleY) caldeY)
f Jiath Juany)

Asall 8 Aaba) ALY G s AV G bl Gl s -

33l el Adeld) e gl puead -

Zdeal) Clapii 5 gV geailla gl Guan -

L) e oalatil) JLady) Lt

Ayl Gshaty Aadiiall 3 DAY Jead ) adlsall 5 Jalsall (e Ae sans cllia
i) 5l ol oy Lo sl ) (535 Las Apany
ol Lo 83 ailll 038 poana (e
Leelod) 8 gty A0 claladl jole s clala a1
Al Gagyhl 2Bl JS8y ki Y fas ey aiay Y can)l) aplatill o) -2
s pea Lo bl oagiany o dabiidl o cpolal AV 4, 23
Aadaiall
il sollsall AL s L ysela sialiial) L Aol fase jigiae -4
A LAl 5l Appa gias 351 A $)all iy SN sLall Jaadl dadidll gl -5
ccnlalad) a)adU
Gl Ay b ) S dsenl) adanll Jlai) iy AEN) aE) e -6
Oalalall 3L Lo puias pa slgaiasad

pailadlly cilaudl e degana o )l L) adanll Jlaiy) gslais LS
pemll aad) Jai) pailad aaY Sage e b L s ler i
38 5. Ll 5 JSLie 320 oo (gsies S et el sl JLai) -
cemnll QL) e Juadl oy i g L) ) gay Lasdd

1

65uacdgl.u&f¢)a\.cumm -
13 -112 Ga - a b pags « e Jig -2
cQL«s ‘c_})}ﬂb )M' df\\} )\J A danlal 2 | ‘dLAQ‘Y‘ lalatal ‘gj "’.A.\h.ui* auil) &ﬂju\ su\:\.ud\ u\.A::La 3 gana 3

250 4= <2002
132



oad) Qe Lolaial Vg el Lals claslaall 45e ) dadiidl) a5ai e -2
Dl 5 laglaall Ll adiy 3 oyl
2y 08 Al a8 Cum LY Agga yiesully canll il Jual) Sl -3
L al) QL) g

Gl e desens o Glogbedl J8 A gl ) Jlai¥) adiey WS
sy LAY e can b Lot O LS e ff DS S Ayt W) o
Pdakiall aas 1S 5 la il

DS ah L el il Sl U ARY) (amy SY (Sa
Adabad) collialclalalicallogd cunlal) Jie e i Bl

A< il sAalial) sl bl Bl o3a 2aY Gage (me b L
plelall 5l

Ll oy Cua cladaiall Jals ilasheal) Jail Zaali s Allad 5100 5,281 038 aas
Jic Ll Cualall sda ailad e dasails clbblilly Glogbedl g Jal (e
OsSe Lo Wle dadaidll Jals gyag e secilaal) e alalall iyl Clogleall jaias
Lo pdind (A shaan )l Jhai¥) g e e fl ) Bl e bl pple Lyl
s |)laal

AENS dage Ologleall o3 cul€ 1)) dald dejpun clogledl Jin LS
228 Jia & 3 Jeal) delse puid ccilise Dby dhad 5 Cppaall aaY Lalidl
Dhgedd slagman 058 Lo Lle s Ll gl 3 Gl glad)
iddaladl) oLl -1

el Ly e Jlal 518 Jidh cplalal) el G oam e Sl )
S el Clelaa¥h seWladl goni ¥ el cppad) of ol 28US W
o Sl 4 s 8 ) daladl cOUlie Pla del) Glesheall pans a5ty
Fdaad) e zla salaial

115u4cé§h&f¢fbwdgw-z
344 =343 La . a 200060l il (50 palan A3 el glad) 53 ihian dus deal =3

349 o gasall (udi -7
133



alalil)l -2

slo 2 Y L el 5 eyl il Juaty) Jilay ¢ sl 583 228 Ji
alire b dagmin lailal) culS o) 5 AL Cilaslaall aliee b A8 2o g 3ilEal)
OS s adall o aaint LS olal) el b Lo S Leidlaaa o Y) i)
L8 506 L

eie o 320 ) Aadiiall & culailil) sels aany
bl il -
LOslelall pend g (DleYl are g3ilaall aii -
oplelall g el oy AED SlEsl -

oan lails ol 5058 agle Jpmty pgilina a5 il Oosisy pgdl 3
e Al BN B < L Wle gilndl) e L
AN 3 ynd) oLl s sy alls oDl Ola alelall Cilaglae i -
GhLL Gn plea oseh ) gam Loosa sl il oy 4 -
Aalaial)
P le s sdend) o aalin) sty Galalall Aygine o Wl i clalill -
Zoeleal) 5 sl agali) soplalall g 8 Ll

Jua¥) adati 5 g3y Ja¥ ALl Jaall (e Cand) Al sylayl of and adle
th Lo DA (e Piligine IS ame dalail) Jslat 5 dalaially ans )l
Dbl 5 Ay Ll e Dpenll e VLAY LY el sl -
Aol Saall CVLAN) 4l A all paaly Cpulalal)
sl 5 5I) adi DA e calelall s3] o Abladl ZE) il -2
low 8 Y La ey i o dadad (g aeDISGa AlEY) o gy all
Aajiall Jolall anad 5 gl aa S
oladl S ilagbeall i) 5385 Gacal cYLad aa Wl 56 -3

117‘_)4‘@4@&;):‘)“\:;%@ -

347 =346 (a (a il g ¢ ihaas du 2aa] -2

.119 -118 Ul Lua ‘d“h‘“ e sJA\.:; TSR 3V -3

134



GlEal s ety O lgle st oS ol ole) clelsy) Jlg) a4
el 45 ~lia)
sk Clenss i) o AV aniil Jladl) sl sl e panll -5

Ailigray Jualy) Sl JISET : gl Cuagall

ety lus QI s JaY) qatlaall -1
Gl s dabiiall Jlaty) ddels Baan JaY dall daal Jlaty) el
Sadl Jlaly) elSed 1S dan )l Jlal cdSd Lo el cpand Jlai)
A_JA.\.UX\
o)) Jlay) alsd -1
il ae el Jlal¥) St o Lo e Jlai) st b o faldl S,
Gl aal geipakanll COSE pe dobedll 8 A8 gicyull o adanill (Sl
Peh Lad Lpae ol L) Juca il
OsSosddac JSG e dogene hany add Galag AS0dl) 228 8 rdlaall 4SS 141
Osrakiing Da o)y W e saaall 2 (e A IS pe Jlai) e 0
Ll ailias de sanall 125l UL (addl) 138 55 jandi (adilly JlaiY)
v
! ) S 3l g (S s
AUaall 35 (o (04) &8 J2)

O @

205-201 Ul e <1999 cLJ.J.'\Sm}”c MMM\ )\.ﬂ\ ccaladaiall (,!j ‘ﬂj.h.d\ ¢ :\._.:J\ o~

135



dAldadl Ol 48us 2-1

S oSl e B ang A LAYL 2l Jualy (Jlaty) GlSad e gl 13 Ay
e oY) Qe ALl Jlal 3808 Jiaiiy capila e AL Joay Y 4y L alind
i o el ) dds Juany) Sy Cas

Sle GoAY) 53l o Jlal) GlSs e pail 13 g s eyl Jlaiy) 384 3-1
olalll & JlaV) ClSs e psill 13 o ansyg epal 38 6F iy Lasila

1) gl Baamie JLat) ASud 4-1

A 538 aa s bl JS 8 Gand) agaiary ae Sl S Jualy pall 30
L aele i dega Wy 2B Wy oy U Lol Gl Gl cpanll e cileleal)

:Jlay) il gra £ S qallaal -2

Sle s Alla¥) dlead) jualic aal Caslian ) JSLiall Juady) cull sray  Jinis
poall e Jlal) dle old) e ofahy @Al V) cay Al aall Ll
Ao saall Cangll ddiadlly g dasepall ol cdyslladll

AN e cplaa elliag

il ) Jeipall (e lgilany (3 Al Gony B (2 sa5 cagd I3 1Y) aail
e o Al delua oo a2l Jab sy i Vo s B daal)
col) e s Y Lisaias

Hlgia Juspally dilaia JSLEL]

gl o Ayl G sacan e byl LSy jsal) HLidl ¢ gu®

Jifisally Jupall db die dupll e IS 21 Al oaan juadl & @il pac*
e die &)oYy 35all (DAY

Sagtia Lagin 48 ) o 3508 dpaddll 58l o Jifidl 5 Jupall G AR ¢ g
Al JlsY i) Gl il Hlas) aae

P Jaiaally dalatia JSLA—

sand) Jlaaly L (el pe aleled ) o5 lae cBilugll o Jila oS pe alelas
LAY

byl o ¢ el Leseljal da (Al LAl jaoadl)*

136



t ey 5Ly dalaie (Sl
Ayl ae diilgie e sl Aualia e 5U8 alasul®
aawially donliall Jlat¥) Jilug ) Lyl
tale IS5 JlaiV) (gl dilaia JSLES2
AlE s Glale (e Lelaay) o dalal) 4l daleidl delaal) Ciligeall ar 2gas*
LJlaly) gl daglaa ()6 Apalatly Lo ladial Cagyhay juleas ab
Ay Caliay Lo Jilyll aaall 3830 8 3Bl Ao o ool i€ anil) Conliay Lo
LS At el Lgmny o Lo g aglly el 8 CDUAY)
ol L LAl S Jlai) @ile wast oSa )
Al (@ilse—]
A8lEde Wil Ble—2
ASh) sy (5ilse—3
bt @le -1

by Blsall e g9 108 aa JA AN JSLE) G (e
DA e Jhall e aed) sl Ll el oxill Aals JSLie
Gstdas paeligy 0o dleall e JESMAY Cuny JlatY) o duapell ddalud) st
L liad) Al Sl gl Galey agd Cilasheall agle
Lo slly 5l aclall 3 58S G ()5S (Jladl dalgd) cilagheall 4peS o kl1*
Al
Y 4l o ped ceandl pdlsine B oad Gar JhalV) (gliad Cpped) (e ESU®
Slos gy o Bliall Glagladl) o shilay agh ¢ o5 JS 52l £3UY el
e yailly 5ystall Jae S|
CasAS: Alat) dleall Bysaa ) o aalanll lelh die DA b cdlay) of*
coyalgl Glaiind ade s 4t dadl) o) (Janll & 4ty e Jagead) Jalal)

Ay cdday il ¢ dpaalald) A0S “_,_‘Jj\j\ dapallead lga ‘4..\.431.;4; cAsadlia (Jladl) Jlaiy) ¢ Hpaic Al -1

61 = 2000 yae
137



el ol Gl Ty dalay adarll Liall clgiall & culelll of (READ) asg
¢ Ll Slhgindl ) iy Al Glosleall 4588 ) (shiay dgraally 485l #gala
Ladie Cilagleall 4gst J) Jaall dlayg M\@MJ\;Q&M ZYe i AT

dims Ual) cilgindl b cple il o Y5a 48 ()6

tdenll aadl (e daals JSUi—

OSar 4! dansyall delais Allad ad) N Congys panadill iy Jeall s o o2
t ol gam o

Al ol e S o oS clelll sda o delis b 880 clall) aaes®
aall zgh Jaly Dl i) AES ) 0% ¢ Aada gl G 2 |8V s

tsall aasy Aileie Slieg
try Juadl (@3 g5 JSlie (il laadais dnsall aaa

g L CDEY) g 35S iy Aussiall aan S o (godie ihias "
oo aad Al JSLEA aal (e Agdal g sl toslue 8 gl askanil) Jady! dile)
(overlooding) culaglaall S ASIAY Cusy ¢ Jladll (aclially JHUl) Jlai¥) (3adas
ac ol aaly osie looclld Goa glow il Gl 8 lgallbe e aall
ZLalEY) e il sio

Hlganls lgiallas o Daally Ciloslaall M) o815 e 40l JSLA. ) sl

(Dlaglaall o (ary dallee & Uadli-

dginlle (o Jae Alls 8 Claglaal) (any Cadam

(A ddiay Clagles ¢llac)-

(A) Jaalig Cilaslaal) Gians dallas Jlaal

Aally Al dpe Laa¥) 2aisl) U 3l e gs 108 aay 1A, Lelas) G2
boayall CalaaY) Baas ol sfie Cain Al Claialy a8l ey clgd aag A
P @lsad) 02 ey aaladill iyl (e Bylansall

278 (= <1989 ayalall ¢ Lpmalall Hlall ¢ cilalaial) B Slady) o) : sile ¢ jia deal-!

41 (21992 ¢ il bl il gl el o Uinal) aliiil) (udil) ale und £ gpie ibias?
138



tiae LaaY) Al Cadis*

Gualld ¢ ddpa Bl s Gl Githie ) JLa) Gl o lai) 4 aadyg
O oS A et Ao g Adjead Glldy jias Adam Haae Wil ()5S Auial) Jil
S s el el i Jae pasdll 13 By cdy JuatV) Alglas oL aie o
Jlaiy) dile |
ZIAY) aai (g luas Loy jelay calatill Jals Aihaiall G (e lped (uleld sl
s b clelaall si muaiy ¢ adanl S s sl (e ) e ol e
Al Aghe Glle Al aie jah L dlagdl G L JSY) Gleleal) ae ol
L) edle @l oda seday ilelea) o3a cpu JLaiY) jdaid aaills 485 e
slalal) s

J=é :JLayl ' MJ.COUCHAERE ; P.CASSE (5 JS jlall 13 & (5 5
Gsimall O Taa Lma () 4lh (ectle Al ) sasge A8E o (g8 o A
slaey) Al 8 Juat¥) Bl Ele IS8 of Ko adasil) Jaly ulelall xie | AU
du oS dpaa b ) game @b B QS Jlal) e Al
@Al Al cilaglaa AT ) psh e Cilist Slasbeal) o328 (Y (plelill Cilagladl)
Nadlaiinds leagdl (puna (s5ie by Loigale Sl 4

tsd Gl o3 aaliAS)y dauds (3o -3

o Lo i elly pla dule 5k Jupall Sl Jeldll GIS I Jujal) 3 A aac ™
Al ssine agh ol AILaiY] dylaall

g 5 sha dla ol aShyl vie Aald Al Jiiee v el Gl Hsek®
- Qupall iyl (e ae

Lo ACial amlially LSl Gagee ) Llal aagi Al G300 Zaklall dea il
ble oo byl Cipmy o oSy 4] Juspally dusall G ssinsall (38 ) Al
cagallany aghlany lida Lyl 2L Yo x5 cemaall i

2 P.CASSE ,MJ.COUCHAERE ;les outils de la communication efficace, chotard et

associes ,éditeur,1984,p51.
139



sJladl) Jlaty) gailad il cullall

L gy mny s (g A Bas Jlal] Alee 55 n

ol S Ll Jaladia ge e a0 ilaal o e JLad¥) (5S5 o1

AplaY) salally Cplalall ( ddlaadlly A0 J3505) 5 ™

Lulie JUa¥) 5 of iy Jleall agagh dapng Y] oo Jhadl) ki (of*
Aoyl 3Ll Cajla (e Ll agilafinns gl il

Aabiial ilalgial ¢ 3 JLa) 06 of*

cillad 3ol s Juai¥) st ) sam amd) o lal)®

ceoel) Jualall g Lgf*

Il 5 @l e degana S5 e WY Jlai¥) dllad 33l sk Jal (has
Om e Jual¥) Adee o (agiad Al Blsall sliady dgalse Ao leild (e Jass
s e S5l okl s2a

Leagaings Alasten 3o (ga e Juisall 5% G-

A8 e Adle dapn e AL e 005 O

Joaulia) Jlaty) Ay sl

el dacy) dlee aali S Lo ae B ALyl i G-

o yal) laial) Gaad s Juoed) aaty WS Ayl jge) Jafied) oy -
Laill DA e il Al agh o SEL (8GE) Jupdl J8 (e daslid-
aal )

gyl saldl) Cayla (e Jafieall Sy oLl i Al glae

t Jledll Jlay) alaal Galangs o Wiay (ailadd) sded Liae JUA (g

o Juat¥) le o) ¢ Asal) aludl Jladly cldpaill cp ol JlaiY) agi*
dlen oY (mny oo ppany Cpliaiio Gslany Jleall (0 desane oo Blie duangall

SSal i glill daglall caudatil) b delaadly AN @l andy sl o eadafil o) 1 yyral) dess el
2425201994 (a5l
e o 2002 ) colae ¢l Jily s (JlaeY) claliia b adaiil) dglad) : Glealle Gl dgens =
254-253

140



@3 () dssall dadiy ¢ Guatil) Clapaill s JGlly () lgany oo Al
Ll Ldlal Glia o duas sl Calaay)

Calaal Bdas o by Jed s Aalgd) clogbadl Jals e Jlai¥) ol
tle dasd (A) dea e e e palail)

Calaa¥) (Giad al e 2L @) Slelu g

e Agllaall il gl agdiais agalen ool (3 alEY) apngie

gl il A (g e

2l sy JSLE panl AN S5 dalee Jaga

dclea b asbenl dali o Jaally el 755 Gy ailelay 3l B aagi®
- Janll

G By (I Il ped i Lo desana ol padd JSI s e Juad¥) Jans®
S lallailly il Cilgag JalSis anliilly ccaplail) b agilala

s sl a9 Cise b adl) slay) o daled) JLail) ac Ly

¢ Ahind dlailly Gnll cYLa) plaa) ale e (Apalal®y) cludall B adaiil) Adlad: 5 oy o’
67 5= 2006 « hal
6702 <1999 syl danalad) Sl dyydal) lgall Araliy Jasdadil il JAda 1 s Al 7
sl pall Aslagll A8 ¢ 12y pgall aainally JLad¥) caaly alleg Basmia cigaal 1055als uhSle g5
520 <1981 « sl

141



Jah ady Lo dipee cplelill maws 4l sacladlil Glogbdl 38a )
g Lae aabanill _oyell JSals closheall 3850 o elaaill ) sa% Lae cagiussie
agleay Lae cilaliall agloli DA (e eleldll die dgally Sluailly Lidy) 755 (e
cpabaiill dallad (385 440 Gag dalad) (sllags pwsdl) g9l Joa (58l
P e Dleall oda Gy A mali (2) oy dsas JuaiY) 7lad Calgs
cilaal JaY) 8 Gat agifles apeansiy pe Sl G e Calelal) pe 4uas
Jlaadl (s 4in geny @3 Jeldll Flad sae o S #lad Gl Al
Jalal) SHglall agm il N o Copliall 138 50 Ayra Jomn sall Jucadll & (5)baiiass.

a8 et Jad e

142



dilagha g Adaladlcda ggdac adalil) CalY) @ alll Juadl

gl

adail) Gy 1 JY) Gl

5Ll 4l 5 CahaY) asede  J¥) ullaall

Cal i) dalail @ (AL ullaal)
(aau)) Sl Gahayl -1
(D) ) ansall 52 ) (gpmsdll Y 2
chlieall Calyayl -3

I B puaal) iy i ¢ LAY Cagal

salall Faal) calylai s JoY) qullaal)

salall 1) clalend Yl
slls Ll yd Francis Galton  caleud) calyylas 1
288 gl 4,11l
il ) Ay ka3
(sl Jaadl) Aol 4kl
9SSl Mc Gregor élglidl Jsa 35S yall culyylasll—5
1962 Blake —R- Moutona, a6

aliall Aaal) by ylas Lol
Al 4y ka1
Alygad Ayl

el salil) bl 5 aamil) i) Cailag s A qullaall

salall) eadatill Calpyl Caillag 1
Aaalll salal) ullad -2

LA



-

gl

5o liS Lellee ] Slaily Ledlaal (3ad & Al ypeall Jaady Copdie ) Auial) 7 lad
& b g4 sl el Ledali A baa lale )axiy 43ld Jggune 5 oo ls (S0 o) (8 Allad
- ledlaal Bt ea Leans
sl Glesial JiY) Pyl e 413 e dieal ading (3G ) oyl
pe AN g el auy i) aad i) DA e )5 el 28y 6 ladlsag
sl Ja0 Jeall 4ladll oyl

i) G ¢ JY) Gl
:3ALAIL ABMe g iy asgda : JgY) qullaall

dlee saiah JS 3 aLaaY) )5 sAaa gl et il ladl dlee’ CalHEY) ey
sand) diating Loy oLl 5 agd Adle SV Jaall ) Galalall Jis 5 a5Uasl agasiy 2Ll
pe ol 8 add UK DL dagll aaad oY) Gua o UK 5 jaE
& Alie lga Al olaf padd JSU il A8 LY gillaal) Ui dlelall de gendl)
sedill s (pAY) dng A (addl e Cipadl Masg JaST e Gules 52183
anill uys Aaliad) Gufidangall el e S G e sliall 8Ll & Canlial
ade Cayadl 5 Capdiall e JS G Aslay) Bl ely 8 GhaY) of WS ke e
(o aldll agilala ae (380 Loy agih)a8 st 5 agihlea Aaaiiy (g pall aidad dilac 4l
"Gl il gt B oela L 13 a) dea e Asall Calaal Biay s dea
asky W gaele Capial 5 Capdall (e JS G Abady) D) ol o8 " 4l alay)
cibel Gadlhe bl of Bad P4y sk @A) Jaall slail agie JS Adgpee Lo
ALY dlaal) el L) Culall Bl Y1 giaal)

28701975 ol ¢ pal) Sl jlacialell Jpaledggal) Jal) b dalall 30 solel e ual 2anl -
" b gasac e o) 23l

144



U pmaall  alal) dgnsil) gaddl 3ol g 4 e Cahay) Liad oy
el ap 8 Apalel) L) st shauliall Gilall g ¢ aglleeY agiujles ol
Jdaadl S il aiallee 5elaV) b seailly Saall sl e el

DA e lld 2y 552l b Fiaial) Copdall (Saaliaall sl 5 el 124
canal ) AELeaYG A Jesd 4 gillcda dasill il

GhEY) asehe on J3ln dia G ofaldl e L gy Gl 1 e
& Bl Jexll ) agal Ll " saLal 0. Teud" s Ol Cagpei b ela LeSaalll,
5 laen agallias (sans 438an (8 sy B GaaAl ) Hlady aglea 5 Gl
P14 lxie ghaaly Ao gana (8 s skl

q“dw\ Al ggunall gdnsimall =)l (e g5 Balall ul_a " priffner Presthus ",
) sasthadl CGolaad) GEsT 4y p dsen 4 o Jeat )5 pudl b oaam
D) agallas slats

ClEY) asebe ga (3 33N asede O Jaad 5ol Jsa Glipaill gl A
e o LS (e i b )l o Gl soulalall dsen Gautic Slglu 4 g <
Cilaal Gaatl dgaday g4l (oaady duugy e Jand Claw 4 il5E add Lo gy il

Balall e Gpe s G Ol @)k 5 Ana

Gl Sl SLEaY) Gob e paddl mid il Algpaall A shgacl) BaAN -1
cpally Jlaall ol
S G Goh e i Y Cuas el 3L GSe A srhganll b Bal@Y —2

Hara (ypangiy saisny add Jen GENG Gashy () aa deleall il Ji el

Gl sl aily aslly il Cue ) Al ¢ adiitl) gludle oo alud) —F

19653l jall Lmgill Jlacaaly) Ul de danjidgalad) Jlas¥) 8)00) b dgagilly Baldl cdeiag gleayl =
160

98 = «1996¢ Hlac e apysilly iall A6l )y Ai€ac Aaghl Lnalalledy Y1 5ol e il =

Gl Al e Y Anklldalles dye G Slal gl aecdd) o wd) speae
538 537 sac 1985

145



) deleal) Gl o Allie 3Dle o sk A e laal Luds 5l 52l
s 8 Lhediiad deleal) o 33a0 G338 3 s (5 ooty 5 AN 138 39ag5 laa i
Ablul P (e dalge by G delaall oHla (o didali iy 568 Gyl o daaas
Ladliny) Jiladdl Joli Lakiie dlea b 5 il 8350 oSay 4l Aagiedl el
Oy 4w dualadl aelal O seggcanliall eIl dmasize oo S Al
Dl dell e aale ) e sacluy delaal)

JSs 5 delaall s ale (e i L7 sl ap Cappad b sla Lol
L) o3 5al By angy sielenl) o Gagsia Gufplly clinll (a lisa 4l ¢line)
Faeli e de seaall elial G b e

Al 4uigyje I8 (0 opals¥ JERY) o ading Gutl) O (o Law ey )
Sl Lo Gsi § ol 058 S Byl e Aise sl sosill o by S
llime JGally anlloe 4l (3ia3 ) Cilaa¥) (a3 b aleia) dngy Lo s ialudly 21491
el Goaa ey e iy s ialdl) i) e @l et JSs laadny Cppagial
Lopsl) gy Sl ol al )

oo ain Gulieslld) b glbas Al gealal o aas Gl 1 e
o 5l iy oley e Atlac) CDISEe GBI Y (5% 5 Laa Lpans ) 4ibile
dagie allls Sals¥) ) (B 4sia &EUQMJ 3y el Cllaludl slds guall a5aa
JAdAT 8 asjuafl gl agelial vie Cileliall (2 5 \gieUay
sebrng Gl ol b OEH e 5 (e Adadl) il MG adiy o B
D lie Alelus oo Gl s ks Ly oo Al o5k,

Lalep WiaY) dle aude LYy Lo i) aslall 4 o liaal) Jalal) ooy afie 5 i) i 455 e —'
28.
333.4ac1976¢ uaill (ue diSec gailill) 5 BlaaYG 3N (o)lsel) 2

274‘_)4‘ Cg.ah.u & OMS g -3

146



ool a5 S e (e Gl O D5 O (e G Lo DA e
(pedlae (3aiats agilala g Ludl sandsen (auliy Jleall dngiy asdy) SN ged oyl
(A Sl Lo Al Rpeny el 38 (g 4dind aSa) Gl

Acleal) Sna sed 36 ojlicly Coyial e 385 ) 4y Winy poange DA (e
Gt dlee’ Lol 3oLl adlel)l dand) mie iy 13gly L CHY) Gat gai jaa (53
M A A Al 6 S haey il (6 dime delan b L 38 Jaas
Ly 5aLl) daa 2l 138 Jly dpad) ans ) Lgdaa 30 e Waely ) gielaal)
sheojelia s 5l iy ailaglan sai gl caial) ada Jumdy AV B A0 38 (e 4
Ll Lay L (i Ayshe g A8UAH 33U o Clncays canl 5] (138 S gl yumy 33
Do) S e diladl ol 58

b Ji deleall 350 adll 8 Lad sy (GARY YUKE) gy sl o
e o Ll saldll et spalall adipet e jedas Lo 1385 JSS duaaaiil) 8lE)
Gl ALY CLSola dunsi s les ) ae o LB seciliatl S il auag
W e il e aagilly Lo delaadll dlid gae Joo Ll g Calall o2
c 2l

t iy Jaladl ¢ S qullaal)

el apaaipeenp WiaY) alec utill alec aylayl: clV bl b 8 osaldl Sl
iy o8 pallad p 5oy il Cilaal Bia3 ADIA e g palal S Gl L
Sl il Cua e 138 scaliV] Lt o slad) il s il oYsa <ol
il Ao Goleadl a0 Gslud Sl il
tdaladly aldia¥) dayn Cua (e iyl -1
Jlasll sad dagal) a1 *

1984 smal) L yal) ALaallibane @ pl) o laia¥) Gadll) ale B adipall: _ailel) dpenll e !
2008 (58l iy pall Jaill Ae pana cdana a3 (38 daa i SALAN tal alu 2
147



Jandl gad dagall Calyay) *

Pdanll Jaaldi maa i Ay s e aSY) -2
aladl Calay)
- Sl Calay) *

LAl Mas) b A Laall Gu e iy -3
(ki) Jaljianll Calay) *
(olanay)) a1 Calyay) *

| gmmsill a2y #

g s g ball Jadl 8 AS)Liall s (e i) Capan e Sl g S5
@ Gmasiall o Cipiadl HE0 dagl o SE) Capatl) s b 4 Ll
LMD Gl G il yay|

p (g dana) Sl @sigd) dpay) -1

lasliay A1Y! Jaalll dpany pgaians s gl o alEsgV) GhaY) e
calsll 2,8 bl Sy ¢ il (Autocratic) dxlisdl 4alSl) g4 (Autocratis) aSa
Gy Cipdiall 48 Gujley o3 CalaY) aai e el "ealaginl’ allaadl) s aadigg
A Jadasl) & Cplalall 45U aland) aa ¢ alalall (g3l (8 Jaills 4 gil) e B S
ol Caa ) Gaplidl ey dagy Aohaaul) sald) AOUaal o daadl
Zalalay)

Cua cdiad b ladtall salhld) aueas 38 o) dslay Gl Asig¥) Capial)
el (e 2 g Al 5pile B aal dne Al Y g o8 S ALl Byland) g Al
kil il 50 a i A ety s cilhal (msiy Y g lead) 3 sl dilladl)

T4 G ilas gayac Aunnuizall (8 Ayl 3lsal dally Jlad¥) ABMS (g5l aape —

T4 e Gl 3 d}h;_} ae -2
148



Coally ¥ dba DY el o s AiSan e dilladl 45$5d) oF G oAl 5 el
Jeay ol 4S5 s padlall um ald Cagll 458 pallie a5 aslass SR Y] L
o Al apanall oS5 il peall Gl 5 DY) ) doas dae (51 Y5 (DY) )
a6 el daall 28 ) Jeay

BIY) alea syilie & Llad 1S)5al alatil) elae] iy VLAY Taadll J2a id
s sded) cullid Lo g3 gas adasill Al auy il 3 g8 capial of Gum
oY) e sl 13 g cadanil) o liae] Byliinl (50 Aadiiall Ll dagl JS 2aay )
S W ehall dale Guld ¥ G ¢ adid Gulad oy 38 adanl GlBle of aas
P sesase ool e Lie

BN Gl Gl lgde Bl clalgdl sae olla of ) daldl lal a8
RS
cosaY) o3a Jia g el ) Jand e Gagsells - shall Alig Jusl ) by Jae®
i) g eliall e calag ge oyl e alaey alay) ) 2, Les* -3
ol ) ol Ll Ll a3 Aysind) gialal) alsall e clayall of*
aald e B Al go Hdle Cih) 5388 Aaglie ) hainl glisg il G
Calpi) il sald ) slad) e e glisg g caiile o slld) alealls caillgll
cOpgy el e bl

il e sehhall asl aiylams of dndiy 43 | Copdall 35 Laadll 138 o))
O3 il e gy 0 i 2D Lgd 33 (o) sy Alalullicad gy pel) AL (50
Sy iy bl 3831 o g1 agila e i Bpla (e 5) s i A8 (e pal) ALk
duajlae ol b ol el o) JRa) Cpugyral) (e 2 G Y aSle iy Jhillec (535
ML gy 50k s 3seall 53 I ade g L)l ade alg Les 4l

151 0a ¢ 1973 cipuSay) cdgpnall CGijlaall s ¢ pagilil) dgludly A1 oall aaly) =
199 Aaa) ashall 4y pall Canli daala gpad) cal) 83gal 8 Ga¥) Ja Aulisl) Ll caeal ol Ay =2
201 G gy dnadall Gl dalad) Byl Lass el ae =3

149



138 dagds geileliall Gudaig yalsVly alsill laal Load i) Copdial Cauay
tle Jeny Laaill (g g5l

(o pedanh 5 peilillioc an e lia ) Asbudyl Jalsall slelye (50 i) adyy alaialy!) "
2 sl Tage b -
Ll Bl AT 8 g pall ASLie a2 —
el el alatin) eoags a7 ol GhaYU ) (e gl s Lead ey
PA 6 sl Jae oy GLEY) 5l 5aLaD G gl 138 5 aagily oyl e )
130 Ll ot 2 Y gelaY) ol 13ty culall e 350 5 slady) and) Jlaa)
Sy Enaall peaall b Ayl @il Cylats geanll e e culad il
ok e oalanuyl oyl (ailiad aal (el
lyiey Al clhall el & Jlead)d @iy Yy cdand) Auslis sang Capdiall a5y
Al dalla
OsSe Vs aalll gl 8 saals ssha ol o) o ol aagly cilghd o3 -
NS Aol dijpaa (o deleal) s
cJand) delaa 35l e Jeadl cadld g5 —
A5y ya B (y90 S sl aysig Jaall 6Dy Jlae¥) Cayiall uns =
L) g (g add slaie (e oiig dnde Cipdial) dag —
L) sl Ll 13) V) delaadl pe daalusd) (e oy iy =
Lo al) pe dpadld Glible (56Sh Capdall a8y Y -
Jaally w8 Jidiall ssgll daall aadin -

9uac 20026 gy aysill 5 a5 luhpall Laalall dunsalle 30315 LS sldle (s Gk =

Sadaadetl) clusiall B B el Gludlpall ve deae wll 5 o4l ene Gyl <
:2332.2005¢ e 3 psal

astall Ao pall Aadaialle )] @lgboal) Aatlaal Alalsia §ykaic aSdy) (o 5101 B0 1 5ol sl eal =

4 ac 1981 ¢ jlaccdylay)
150



Jad) ) e e gl asly el () Juai) -
Oe Aegane e Cpbyiall ol saaaiall luhall i€ s g dadad) Gl Jsdl 1-1
faw Jon lelene (3 sdy c@2aind) Jssall (55d Gpiiall gles el il il
pgie o oy oot 313 dpen )l agihlu (e pa2lA3) & Jidl cagSslad dasa
G 58 Y gy e o i) ale 53 bzl oY) dead) Slad) e aasla
Lo 1y cagaial (siay Gpusiall dpadds dapl o glile Clayn Jy dasly
b o2 Copiall gl 20 Jalail aie it

Ualiiie Ladid Capliall 4 6, graSadal) o) Jaludial) (g alasiud) Gild) — 1-1-1
Aadiial) sla 8w o iy aald of Lald e Bsha 55508 U8 (8 LeSaia s

i) J8 Capiiall 4 5 5z pdd) o) pllall alasad) GibdY) - 2- 141
Flhdl @la e g Usleie o6 o) dolay 4l um o(Jaluciall) galiadl Jaailly 45l
e.@_\.u)@_kJ A\M\M\de‘)u&j@)\ Mjﬂaéaﬂmﬂfdﬂwu\

A9y pe AL o Capiall @yay Jaall 138 8 g Gl g 0AGLY) Cilpdy) —3-1-1
A gl soubaal) BIR Jglay 4S5 caliy ¥ Dyl h)F any g aalea ol )
ol Gayla (pad (Jadlls 3 5K o ppn AN A dalee b 435Sl aes gy e
3sag lelail sl Bl o Jslay dmgs e an oyl Laaiay ) e Gl s yaiall
eb 5 skl i gl el e aell e KU chlil Yol 5 agnla e 8L
adc B ag_ql;)\s\j Anasy e ohhl Y & Al il lagiag Cayiall N GLU&J-U
aie Jaad JS o i Y Gl 13a (8 138 S e sl L Iapine Al 3AS) ley 32Y)
JA\JLA.'\JSO:\.)M\& lsas aamt o Caay IS ol W) 5 AY) (e Lol Slaiia
Ay gl Aaliaa s 45 line e yy Jiad  JalyiisY) ol JIKEY) 238

103. 0a ¢ 1980¢ abiyll castall la el )y 3Ll S Calgs =

151



t gt Gy Wia 2-1

DY) aie (g Y galaia¥) hall o gy sall 8 il seY) )
CaiS A V) agal) Ay agligies Rld PA e Glelall e san Al Al
Gakiill 8 daal o 8l Ll 1) dplayl a5l ey e luhll ey
ol L Alenl) L jleall lgie i€ Ulall oda Jiatis cdipma Cilge b Leall

e a8 ) lahal) cans) a8 cgipla i ) Calsall Jh b laal oS
gkl)gj:\jiy‘ <ilp3y) f'Mann W' s "Broome psx "Oe JSgMack Moryg)se Gl
Ay iy e pandl 8 Lslhae (5 4l V) el JS1 D e QIS o)y aSaial)
il Al 2agd N A5l Cagplall Jl 8 o clegY) s Dla

laal Jeall 4y alaes Cipdiall 48 (oS 3y Al alaiad) Jaatl) (46K -
o A Haill 89S i jled ADL £lsal) Hign Lavie Callgall Gany & Yleds
Oalelell Jaat Jalsall 038 U8 ¢ o] (saall 3wl 5ykailly oyl die 5e a1y 5y0aal)
B2l Copdial) () sheay agil oty 2D a3l e Jaadll 13 (sl

a3 Y lly cplalall e il gl Gamy e Jeladl) 8 laals Lglul iy —
&b pexe daball 8 gl 13 g3 Cam agilainly ageld) b Alaluadl culllY)
Bl Mafg aauial ade g agiillad 5 agle S BaL)

Pe ) Gyl Bl 341
Jaall st e dulu BT e 4550 L Joa el 13 o 32l aliae aea
ALl Calpally Cog il 8 el 138 ket (IS 13) 4l S e HESH (g5 ¢ plalalls
ol Lo 33Tl o3 Jlea) oSy cRalinnd) Al 8 Y1 05 Y 1 ol s o5

zo)b Al adey N MRS saliily cCpdall 3 b ALl 385 o) -
S SY) agie Lald plalall bade iy I 5500l

152



Al 3alad) Copiiall 4 Jastiog 53y b2l zgie o galain] Jaall o8 ~
s dple cllaiuly dladl 353 BRI 5% Leacapes Qlially Casatlly angilS
+ O 93 3l

23 O (gamy i gany il sela ) (a4l (s2ai) baaill e 335 L
i Lo Al b4l LS dabal) e cpealdll igilly camal) led) ) dai Jleal
OIS 4l 5ylay) 8 allad) sl dpla) Leie ST Al il ) CabaY) (e Jaadll 1a
aiti S Cledatll 8 Jleall pay ae pedi Cun o) 630 Al S
Y sed G F bl () el alad) e il siall gsinall Cila S ) ey ALl
Bina g Axaly Cinpal A Baall 5))0Y1 aiay pe ae Dl

H(oad) ol dasall £ ) (sssasdll iy -2

Osall Gy o oansl CilehaY) sablall Sladly Bl Led Jaxy Y ayiall
Coay 1 g JleeV) 25 Wl anylidl 5 alaad) aasy cball dasl g dpa
Sl LAY e oy pal) amgi 8 8yl ask Y Y Al Gyl
gl dusjlans 4l g & Apal) Llleadl 52e ) plhae] e Jony " Allal) o34 3
e alia (58 S ol RN 3a

dadl aggang s olalal) o sylanal) adiinng ¥ jlie (g BGH Jany L Vs
zoo ol lasy & aaly s dphiadl el¥s g2l dexdl  elad il Calaal
s ) b il JU) 5 el g lua 5 elSall sYLOU) 5 g
Balial 75) A Js Ldlaals usall daxd a8 06 Y 50 3l e lay) clila 5,
sl gy olass L ALl Al (gpd ued o ALY Gand Bl cglaa
Mas) dypa Ao leall N @5y Cum el Apally eldia¥) sl Caaly liny . e leal)

13602 ¢ 1960 ¢ pme cijlaall Hla gy 2ene 3l densi o liaall & Lo laia¥) Gudlll ale 5l '
1987« salille il 5 deldall Lpnalall CLasll dgac D) sp (B Lgiallad g oLl il jale 2eaf =2

- 4] L
153



aedlaal (gaamy Gl an deleall sliael agmll b o Lisldl o sy Yy )il
o e bae Wy ) s JlatV) peanty WS ccalaa¥l) oda laily dileidl) cu)jlly Lalsl
Peleall Ll 433 3 208 Y Gy (Sae 3L Goual

dcleall im0 Gomaay gl LS (gl SBY n ) eliae¥) daas Y
Iy Uglas JiSly Ulsae J8) ()5S GlXS e laall Gany wiaid labiaal) 236 L) Lgaads
Cle Ala B Ga deal) el G ohan¥) ) elae ¥ daas i gpanall Josil 416
D) ot Lo 13 Jeall e 058 s lme ) b gy sl sall a L il

b Aillae dpa agaiay 5 diclen cliaed LAl Wiy g2l sgd ol 2N L

Aols dangiy sy Yy AN M3l 3 Yy liiliall b iy S oditiy Jaall Jaads

aSay 52l S L day 058 L Jlsal) el g el aie gl e W) oY)

Slo S Ll il (g gl 1aay AalE Cles 4l (6 o s Adl) 435lea
Aaly 8@ e i el e Al

: Al Cilay) -3

sald ol ade il saldl)l e db 8 LK) Aalaid) cle g il cule!
ailsals Calelel) Calaal Cojlai ay Jlaadl G oagdll (e w2 ) Jaxill axe
DY) asead N Adalig ) salall cl LS oLy gamgl) b ooy e AN as
LAY 8 ity s SR S 85 ) ) oyl skailly il AS)a L Ay
osanS (Al Cagl jilowi g 1agl Aaiy cAsgire Lo ash S pa 8 o
Sl 2 (948 Jalall ddima (g5iun Jama & W) goplalall 48185 2L ) Adlead) Gbla)

susaanll aalal) lallsliaally gal) il ale B cluhdspme Geafl xe =

229 (2200264 )xSu ko
23 achyu€ay) Sisnell alal) Sl cBigally Jaaal) aaiaall adath 1 opp Aly paisidy Gulal) s dea =
230 =229 (o e (Bl g (e eyl 2 -3

.230 -229 U U@ ¢&J.d‘ u.uﬁ 4
154



bl Cipey 5al@l e i pg zlem) 8 ApladY) Glegyddl syl @l
L) el

Oasiiy 138 5 Dl a3 Gillee 8 Apsgye il ashy Jaadll 13 b Cayialld
osal (el 38V 5 gl Bpslie ot s LS aple 4illghie auysi s 4l
Jomy s 2 5 painsall Janl) o agrandly JalSll 755 elhac) shuiall dardy ddlaia
Pagugs e s B cpy Jua) e a5 A (g5 5 pead Sl adls s e

Dliely @ilially sledna) s e WY) bl a Adabial) sal@ll o iyl
hhienll SE 8 136 5 el 5 gl (uspmdn pelen s abselia s Y] Gasulal
L) ol scilaglaall gl adiyse DU alaia¥l aa)Sal g aclal o bl Gailivg
LS agEU) gyl U] 5 slall Gty Y Fual & Ve Dy el
ke ) (LYY el (andll e

dolen mual 4gdy «CDIAN g & AS)LEL aledl el haY)
add b OSE O e Yo Dl ggeall 368 5 Captial) aa algil Gany (S dyglidia Jaal
Al

Csadl) Baliyy agusds A ABN B Cpuiiall Cligine ady V) 1 Sl
o ades IS o2 o (slany 5y sSunaid sl DA o ) el sz Y
leie delead) &30 J0al) e lade Gyl e dllagiie 548 o Jaadl) 138 3 (ol
ity s e s gally Slsbaally AL o Dadie Ciplial) 5K s cpede Ay LRk 00

O g all e 128 4

Lalalle Gapdind) g galal) RN st 5 A aa BLAL Ciilliy g s abaad) Alal BaY 2ene JLS padd) -
247 . s 2007 Slase seise 5 bl KA lac Y

DIV deballadlay) B Laill @Sy @) deludldl de s Gla e <
79. 521988 luc e jlaly!
24 e Gl gagee 2 JlS oyl =

215 Ga ¢ ml 050 ¢ geae chpead) dalall s Aalily) 5 dbayloly) b =
155



& DRIV o Ay e aady ) s hbiaall Capdall ol @l ) sl
plall oD Al o LBl adis cagilasiiag aa)lSEL Dsaaluy Oy c@plally CalaaYl auas
it Glale  Jaxy Y sed o Al GBle G ) s Copdiall o ey )
Aphalianl) Balall & alas =g Lesae saglend laphadlll 4y atelac) sagijole o ading
b el e
DAl pia Al 43Sl s g pall Al e b ity 3 aljianll Captiall —
o3 (e Ll AT dusy e (o llay sHima lagas aieay M) abienll Cajliall -
dgaal)
Dsall 5 o Gajan Gl Gain g candny hall a8 dl) Jhhieal Gyl -
+ DDA 1A dpig pe U5 (520 48 2l
@ 050 sty LAl MRS 8 5pS da dagyyel iy oAl Jhbieal) capdall -
Opagall Copeail) pa e 58 (ol 3gal 138 Jiay sadde 4385l
Ay gy hall a3 dlee B Amigire <hdy oM malll abieall oyl
sl 138 e petiys LBy lsal) elals culelallly culpaipall die Adaulsy (sl
Jaliiy Lol sqalaial) legalsi Al cOISEd) da o 4pugyye g dajh Cojlall
G peealst ) NS Jon gt Lad b Jali gl o agin L Cilagladl
Dvae o G alee 8 eyl 3Ll Jbhieall Copdall dludy YW 5. Jasd)
b5 Capdiall Jie dpan )l Adalidl iy dilales
: abianl) Gy J8d 1-3
hhianll Jaall (g3 Guipiall dlolu jauii Jlae 8 3220) Slay) Ciaa
Llis (saay cAgladY) Bl 5,88 Jon lelans b zan A (ailiadlly Cilaeall (s
Sl g Aoy Y1 olh s (e daliies Bas 058 of Glo dang Cipdiall
Hole st say Aususall Jala aiial

17302 gt s bl (s Ll dasls cdyanl) adaiilly o liall Gudil) alecds jES Culall slee !
156



(baY) aliall Gilyay) -
ALl el Galay) -

il Bpeadal) Apanl) il a0 s Y Giagal

Oe dalall ol o 55l ams b Jidiall dusugall 3 Y] s Bpaal s
@Y Sall 8 fald) Cayla (e S alaal il Gl dwall Calaal Gidad Jal
paibad J Jeadll clglay goiill gadzily bind ae Jaadl 2o 4 Gluhy Gyeh
oo osiald) dsla o cled) Jaae o cluhall s (i ey o)) SES oyl
Jid Jaadl 138 o V) e slaany) 2B Y S YV Gladl ) dsasl DA
S o oy @A sl Jiadl sedh Y age les JidY) ol lalud) aaas
dcleall g 4 Al Ll saisall Clpiria Cra 50l haas S A )
O e A Sl Jiadl s lad a0 AY) e Jaad) e g 2B Al
Jandl Aslang (meng’salle SN Aaids o soailiad OB Jelin dagn & dylay) salal)

:3aLAL Aaad) cil Bl J Y qllaall

rlplaill aal L Lagd Jliiie g 3aUa0 & sunge Ly il cilgay chnaed il

:3alAl) goaga Jsa A clalgay! S
: Osilla Luwadlyd Francis Galton  clewd) el ai—1

oailad agal B ) lalalie ) sAulall ki dgas o dplaill sda adi
wal ey 36 1S aelagi g palidl) (e ape o (liay aelaad dnadd Cilews
digylail) oda Calaal (sal 32l e

Al 5y vl Aalia Al 3 Jolall ol 50 ()5S s Aol patladd) = 1-1
sl e ol A sy saally Lalall 54846 oyl JE

157



ally A8 ausgly Sal 3 liae s IShaly o183 ST 0l 6 um: Aliad) cpaili— 2-1
o Bl A LS gy oo SVl Les ST dyaan Baely Cipad gualy Lk
SN gl e 8508l aa ¢ o piasall HSED gailud) oSl

Jray sed alales 4l g L) ) oy oS 85U Gyl o i LsSall (g5
b Al Sl dulie clle Hl8 Gl Bay WS Aysra ST diy 5 g aalil)
LB - gada (sgina 5 3seaall Ao i Laa il s sand

:de LaiaY) clawdi— 3-1

LS e a1 AS)Lially Al panall Jand o 5)ally Guiil) e alaieW) & Jaadi
punlal ondlly alfia¥Wls caal) iy lBlall 0oy sl Bias e 5yl ach
GAY) Dlgine ady e 5y, 4alKE #g) 5 Adalu) Gilia pe (@DIShay delead)
P Al&als Hlandl e 5508 ae cler ol Al il Jeag aliadd Joa agada
Zonad) &
tdale Glaw— 4-1

ladll 5 dphll deaully Goxilly a8yl @lally Hhiad) 4L Cuad) aluiglly Sy
sy (i) poailly AL adlall ae e ldia¥) uledly AsbudYls dag )l Al
Nehuia o ppally udill A8 )Y
L el oS0 Y Y aldl) G ASie Aeild Claws llia cul€ 13) 4l dagal) &,
a8 ) delen ey 836N o ey calids cailly pailadlly clad) oY
W@l delen (saly (e Ciige 8 cdie Lin¥) 558l 7l 5l gty

237 e 1997 Julsy cldas cdppuiSiy) cpanll aslall (oSl caninally Ghady) ¢ 3id dens =

238 u“@)‘j\ u.ui.'a—z
158



14,488 gal) 4y atl-2

Jalsall (g il wpai alainsd ol aadaad) Jasl) sl cland) dpplail of ) |5k
ey Jsadll sl Aasanlly anti ) i) (axy Ao oyl Jy sald@ll 35l
ol Glly B Cigall Aylan cilgla 3 galall g s Al Al BV lalae)
b sl aSyy Al BV sl ai ol sl 8 Lewls Dl A3) ynels
b salal) sl

A Totl Cpme LA (g () (A Aima Cagylay Cilge o ) Aplall o34 i
elay 28 ¢ AT Cige 8 1208 55 pually 50 Y Cliga & 123 () a8 A 2l el
o) Cailall calud) g galal mlaay ¥ Ly caall iy deleadl salal oal)
B

By Apaal Al Cigall juiad (Cagall cAelaall (3 Laa 3l Akl & ayle
Zoadlaal el 4y oA a5 (e st b

s diale dpadd (ailiady Glaw ladiy Y saldl) Gailad s Gl o
alias 3ol il oY by copma (5al8 il gay Jadii dped (ailiady Gl Ladiy
palatll 3 4ada ) il siasally canoll il Jals d))aY) Clepbanilly ladiaall Gy
cladina)l GGG alid Cgllaall galall Cuatally cadatill gy ey ) Jadally asll
Calialy Aallly adll = sl o) celly Jhe aldl) culdlie W) skl (sl ) s
leplas G (e aiar oy cbilai] 53AS35aY) Basiall Vsl (e IS (A~ Aslad)
lanall, .. landl G L 55y lalatil) (oA laaly WIS 58l [ailiadl
Sl salall 8 Ll Aygllaal) chlandl e Calian dpad) salall da U

sl Al led) AT Y 35 Lot Lad ApY) Slatasll sl
B3 ¢ Vel A ilaws L ) & Casdl) Jalse (o 3 echladanl oda 50l b Lajdls

238 UA‘CA)AS\ u.ué.'a—l
533 Lac1997 ¢ dpaSay) dgpad dunalall jlalle J5Y) dadallc a3 Saly padiish) elglual) ¢ iin jlial) ne 2
159



oo bt dgasSall 33ea) B2l LU landl o cluhall any gt sl S,
@I aadaill & Aads gl il (R, LAaldl) cile s il 53 AU Cilawd)
c lgie JS 8 dysllaall Balall lew BT ) (525 a4l

¢ sl 3alall dyslhaall @l e Calias s yaluad) saliall 4 slhaal) i jleals cilaulls
Losgia o asgiall 13gr dplaill odag . Llall 50Lal Lysllaall s (e Laygny calias )
@)Y gy Laily Jadd 38l Ay l) hlandly 5aLal Jagsi Y Ll G alall LSaliny
cdalai saes BN A3 2088 Al s Cigd) Jalse oY

8 BN jeany a6 Y L salall Lkl e Lasgie Liay adi Ll el culs )
Eumy Fumyye 5L Bael Jaa Lails Aisme <yl Chlinall agd 5355 (ae ARV (e 22e
Ol B o sgiall Liad (i Ll LS gl imny 1036 )5S0 o et 6V (S
cepaily abeily LealuiS) (Kay hleas Sl i Ol wSEll5 (sainay Yy (salss 32

cibgall Ayl b AdlAal) cilalaiy) 112

oSeugslon Cipg )GELEMBIEWSKI' cilalg): Yl

(APPROACH SITUATIONAL) & sall Jaaall'cualill 138 408 o2} (Jilail) yiey
G Cag Bl a3a aal o) (55 4mdlys 4l sadl Y] QUS Leadd A DL Gual (e
teh Lesalall & Hlae ) 8 dass
ALl g guzmddl Y sy cpidise llia of iy lead) Gudailli gy pall dpadid |
pnia 13 Cpphacan ol Galage (yspman agdl b Aulalis 3ol Jla & Juadl ) gemy () shamss
e

sl e S L8 ) mliag Y gl Shaall e Jasd) Jeallis Jaad) Gaibad- o
kel salal) 4wl Jalaal)

tle same EDG ) L alal) Jeal) ool iy AU V) s (St Jaad) Jlgal-

228¢ 2002¢ sa0all Agmalall lalliiyuSuyle cilaiiall 4 Jladl dgladle 5Ll ne dens Gl #a =
160



latill Alall Colaaly) aaai< NGl Aals sai-]

Ll o Aiga AV Jalall Jlexin 488 Jiet Cppusgyyally Auald l5al=2

S S g sty o e dleel Ayt Augypes Sy AS50e o ddabise lsal=3
il s Bax Slad Jland) Lgatins) Al CNY) S a0 Jie LS ) (g 5l
salll i b Al W Adalal) salal) ks ) e ISV degend) o 3
A i) e 385 Al Akl aal) saldll Casliy B gl ) g gl

LS s anli b llalg llaals ac )i il Calias de Laalli: Jand) dolay (ailad— o
LD salgl) Balal (e Jaad S #las b

: Jué 158 Fred Fiedler clalga): Wik

deganal Aol 5 allad PA o () Csall aseie dilad Al gl
Lo alE ) geall JS i dig Ay)laY) sl g amse calglin Al cluhall (e Ao
ol haaill Adle axe o Adle 8 ip Al g)Y) sdl yualic aaal Jsa
sl saaad o) " lad o QDL Gl e bl axdiadl gl sl
Jalas PA e ) (8 Laglas dusglypag DN Gujlay (52l (g)laY) igall (58 (il
tshs TG Ll gy ) Ciigall yualic

B il agaliyly uibsall Ji ddype allity g dibiges SE Gu 3D -]
+403LA agiNg ad 55 (52a

hase pilad) sl Jeadl (68 20 @l () sy s Janll abaml oLl —o
sl

ol Akl aled cul€ LS 4l iy ss dnale lghey Al 6 Akl —z
O LS gl apadig e liadl af g (e 2l (S g dailie A3l ghusa g Lgualiaialg

2 ome 0l Jaat aladin Aedle ST il gall

240 Lo il gapa AU de dese pall # s -

240 oacgae i — 2
161



""o4y ady " William Ridden clalgu): WG

5 5 Ay Ao ) LS e (gylaY) Cisall o sgial liee Sldat " () a8

JalaS (o))aY) Caigall j52 sa Loy $allad dpaldl) Jalady) 06 e ddyra o aldas b

plaa ol lll (ppeaie aal o Lade clll o Jis $aylaY) Aleld aaas A fise
5alall Al Taladl dapyl e il W) il gal) pe OBl alaiaY)

(dandl 3 Sl (g) Alanad) ) agle Bl ¢ Janlly 1S 2igy A )

il o) Lagiyall S ade Slhls DY) e ClBall 1S L @A SE-G
(AAYL Lasl) aslaal

Slo Jalial) 2l agle Uiy AV e GlEally Jaally 1S 2y ¥ 3l S —#
slsie IS5 DAV alaaY) Cua e JalSl b

Lalul o Jpriall 3l agle 3laly caldV) ae ldlallys danlly Sigy 2l 26—

ALY ey deadl e Jyaie 4l

ade gl AaDle s Aleld Ji J Aleld ST (6K 08 LaladYl oda (pe Jaad JS )

Loaiiines Agleld ST ()5S o8 Aadle Callge 8 Lodiline Lo Jaah (518 el gull dieg e
Ot Wlaze sl Jlad) 138 o' ) s el B 05S Ad e g
a2y (Al (oY) Cadgall galall Jaaill AaDle (e S (gylaY) 2L AlaY) dledl)
g

1Al 4y il Angall S8H- 22

S e cnlill g 5 dagally S G bl e S5 Callsall g alaza
L Cpaalillg

O 8 5 o LS degall il a2y AT o 36 lgladt Qlud e alase
Adals bl Calgall ae anliyy ST agSola

162



et 33l U cealdl Ja Al At saliall o Calgally Al Ay daill sda o i

.
3

L5 yaiuse iy

el ) Lo leal) Callaglly LAl o dpball s 8 saldl) () sAidagl) 45 -3
oda (adlis dpadat Aiday Lol lgilea 3 L alall g lgdhal a3 e deleal)
ol Loy ) Cwillay aal 4,k

sl Bamys (saall duyd Calaadl Laylaanl) —

c s Y oyl ) Apail) aliadlls 485l jaliadd) A (e Al gy -

Ay Suall delaall 3 LS delaall Ulall chlal) (pe 3858 jobias —

CJSS delaall laael I e dali dgiad jalias —

% Aslpual) sy 2y L Ulal) Al da i Cum 4 S (o jiloas

Gelaal) o 5 Cilainay JISEY Druae ey Langlpa) -

A yralls didlly Aoy 558l jaad Al 5aS X 5yl -

P Ahal 5 deleall Cilaaly Al oty o laia¥) Jelall dlyas daully 5y -
DA ) e e deleall o iy L Jasll oSl g8 Aalusslly oSall -

Ll e dlailaall 1) o35 13y Qlially Gl jaae o NG5S Qlially Clgil -
Gelaall Jals Lyl

Aelaal) o laeY dauilly @lglall e Jiag (ging #3501 -

;i gill e Vs U 8y 5em Lealea Bali b lhyainds deleall e =

OBl G aeall o Wbl Jiad) 13 asiy 188t Jasal)) Adolial) 4 hil-4
idee Ll ol DA e Leghy sl Aglaas (Casl dpylaiy cclad) i,k
Cilllie 5 dpadil) B Class g Jelil) saldl A ~laall 5 Y adly celaa) Jeli

A1 Gacdin Goan ralall S8 o nSiy) ¢ o laia¥) pudll) ale (Dl ae. 2=
221 (ac2000¢asily ills deldall Sl s ¢ J5Y) dagdalle o Laial) udil) alecdimlad) Gasyll ae Qs =2

221 uad &JA U.uﬁ -3
163



i gally Al i) ppens S Apadd G Jeldll Lay a3l Ll il
Al A genally Lo (3l Lo Lol 5 S (gl

o3 asiis "Agle il Akl " 38l Jaaall ) 8 cojeds N calplaill aal e
Bl as salll 8 Ayl clsiall IS g delilly el Gl e Akl
dclaall (gDl agilalails agilalag o LY cdeleall 8 adalisg 45UlS)g dpadids
Jeall Cagplay Adamall el clgdlal § lpailads eBley @ly Cun o lends
! (4l

e (5S o) ang 6 ¢ eldin) Jeli ddee & Apkill a2 b salalls
o danys lilaael Gn Al Gy Ly lyuleay @G LSl Aadlal
3 Miad) cAeleall Cilaal Bas Jal e agre Jelii gy (gDl o Ciaiyg cagislad
Cadgl) 1aa aals Al OSSN dalyy e Ca Giadl Gilgags B e
Ay aglaladly V) Clalay JiS (06 @l sy Adamall acliadll
Oseedins Alsa Osmeaty oY) Jand ) Adamall Cagylally deleall sda bl

2'(&.—93-’““ Cangll (3l agac s sl ogaiays Allguas’

239 (o il gapac AUl 2o 2ene cpall # s -

99 uacégl.u &JAcé:ﬂJ dasa -2
164



BaLAN Al pgun B 5L AU s ((5): ARy US4

Sala

— T

&
)l >

a,.u.l.uh‘“ ‘ajw\ R.JSS cJ,.\:\u%LA Ml.uu c;\.\sﬂ M l.q-ﬁﬂ.ﬁj LJ\.\}“ B.\Lﬁ!\ @Lﬁé cuﬁﬁ”.\ ‘_'é,.\éﬂ :J.’ud.d\
79 022010 « il daaly g laiay) ale and dclaia¥y

i sally Aelaally BB G delis lee (e Bl saldl) of W iy I3 DA
grs Al ae lelolin DA (e 4l Cantiad o (S ) Aelead) 8 i S ) Cua
Langll saay

rdgleldn) 4t andl 14

ool o 5Lal Leagh aii Ll Adelall Al ageial Giladl Gmpel) (e sy
Jeldll o 4y sae S #las Jayyi Ll WS dgugypes S o oo laal) Jelil)
A el e sal@ll (ailas cosa @l e Gaee e b Allall delaall as
O pally Calsally S 8 ala

palll (ailad woad 8 Lolay) Lilgad gl Adelall Zlall i Ga (e
t ) dasl o aleu) 13 jelayg dylay)

165



peall lgla Lgsly o(Cigally land)) cilall Giplail) deal Ayl S5 ok Yl
Bl (ailad aaail jlaaS laday leie 3aaly JS LS aie (g5 Dbl LY Legiy
Ay,lay)

Lasiy B = las o) (55 3 Balal) (ailiadd Lehias & Guadly g dde i) 4kl LG
@A) Aali e iy LS agilala g L)y daugye calal Jid o 4,8 Lal o
Lol 138 Clldaey Alall (et sloal iy sy yall ) saas

al ol 1o 8 el Al Eall ol salall clylan (o) DA (e iy

Om A 3She Jad e Lo s Al pailiad ) Gilew 3sag 0o V) s ks
Al clysnad) e aell pads ol a0 dlee of e opdiall) ST G ) 8V
Bl Lg ey Al Cllgally hland) iilina) Cagylall Ly aSam ) dabidal) Call sall

: usriSla Mc Gregor &gl Joa 838 pal) @l laill—5

b3 iy (Alme AiSy Copeal) AL S G Y el Tad) e o
- Oallad 135S i LA ADlal) LS gl A jaa 8y pally pele gl Gl iyl

o3 sl agaiy Y Apkaiy X Apl o ggia Al @l et bl oda )
O e ba Jalall Y Al 68 Xdgylas of Gus " Mc Gregor " 1960 ) <l yal)
o dalall Jumiy Uay clinl) gl dmsall Cipla cpn Ahally Jagaal 3gng) Janl
Yagyas Wl soel) ge V) Giay Vs mgala 4l G Al (e gl Jilas leage o5
O poking Jalalls (Laajlly o) o |3 galad) Jaladl ()5S Cpmy dpladY) Jici a5
sl il Jiag Yy Lagunpal) IR ) Jpomsl oy dasis sy (s it il
P4l Lpally JEEOU 30

o LeanSi 2 Xagyks of G laa degad) @ilgylaill (40 "M Gregor "1y 5 X )
V) Os<ier Vs peles sing Y Jleadl Y Jalall Apbudl 85l g8 Jaall alall ool

.99 UA‘&L‘“‘ &JAcé:ﬂJ dasa -1

142 (22007 « ihall caysilly piall ada i 5y ¢ Y1 dandall cJandl uil) ale ) Jada calis dens =
166



Csled) Jlaniad ) gy Sy o Ay agd Lailly asmsll adlal) Jiss Y0
DDAl MATY aals 3Sye g pn 8yg el (gshalull

i Ll e DU Adlal) Aadal) pe aiy Guati Y Apla of aad s 8
sla) e ) Al 8 a5 Apylaill o3gh calee 8 salaaad) (e ajall L)) ey Jalad
Laglad) e a4t

:1962 Blake —R- Mouton_:4, 36

Al apanl) o ginally oS Ao sill (e oz Y e Jsiusal) alaialy lais J6¥) piall
Al Jie 35313 03 Gy Lo US (5l Ayl 3ylsally pusall alaialy Glay ¢ (A pcial)
by alaia¥l 0sS Cumy Gailad) G pead) 8 3pkall o3 A s Lo o) salYl

2 Ayl AaliY) Aubed) c pans sies

:3aLAY Ahaal) el ety Ll

O 5 &dsaill sdbalil) 4pykn o BaLAll g oage Clsls Al Apaall Gkl (e
oo leal) sal@ll Jsa o)&8 (50 ol Appdaill s3a bl (e J5) ( BURNS 1978 ) iy
b s ilibad) iy 8 AN oAV AL Byg un 4 eaag) "Baliall T 4S8 )Ll
Agiians ) g ) ) e JS a3 Calaa1 e agiy (Y1 2y

sAdalal) SaLal) 4l 0

Jilie 88 ¢l o200 G Joliiad) BN by (ulad e dglalal) saldl) <55
aeilelge 15388 13 3l sall snlalCally o e (ysloany ailaluy Joill a6l aaslil) Jlial
D'slladll JSAIL agild seses pgal pie Ala 8 Gl el sty f ol

143 ua‘éel.u &JA ‘(‘;L.u.q RV -1

144 uacc;)d\ s -2
> — BASS.B.M :Leadership and performance, beyoud NEW YORK Free Press, USA ,1985,

P27.
167



aalfll oo Cpnldll Cipla (e 3as Cagllaall JleeY) 2aay 3 s ol xilalla
A e aglpan Jilie b ladan il
Jali sa Abalall saldl)l (wlad of ( MOOR,2003 ) Jsa zsas 4l Gyl LS
(gl Clalial 5 @le) o ajady Jalall Slalld (g pall 5 20El0 G dglasl)
S enle ) 5 clalial) oda il Gag yall dawily Gl gpsddl 5 lsa¥) maag
il Gian Jully Aime Glage el 5l dadas aal Jlie paye os58 Cagu
o3 lad] (o iy ladie aglleed agilal Jilie KA (gl gy sald cdye sl
o Y cpeilalial sl oo Sl ¢augypall 48 ol b gsre b 336 ofs (JleeY)
L daadl 3 Laliy) ey o (Sl
b WS alall vlal) pailiad i
(ilaaY) it 8 agadt ) gy pall Chliss 0ay @
il Gaal pexddl gy pall 8loa ey @
ccal ) s U am A lall e il Jyyy e
Oflsad) DA e Grugypall Lay o 2y @
(xS kil cusdy e
P LTV RCHRRVON P A
oot ) laally Lléad A€ dgase a Logllay @
Zia sl clehayl Aas 5 eyl aaat U Llaal g e

Adled aac elys bl @l (V) (il 3ysSaall ol 2laN Gailiad dplay) at s
f ot Adalall zalall

S, o135 gl s ) e (Sally Alsn) SN cosled Al ¢ 5a bty gl 2
222l ey g o dxala Ayl 5 Adldl @l al;mwc-\.\“ﬂ TM) Seandly Aagall &,\S\ ujlu‘ﬂ LAKKEWAS
168u4c2006c@ﬂ\whws¢4\)ﬂ

162 e il e i o allal =
168



)N i Llee ygnn @

Allady V) aexil) alas alasi) b S 5)lge (ali @

Asaaal hhi Gaugs pall Gl ol Al dulagV) i) o o 5)3l aac o
lal) Al e dasla 2ol e gndd o (L) o gall

agpiiall eV acall Gadaty o aall auill e ¥ Jexll g @

LAl JaY) 8 Alld e S e Jleall il dudl sl ol aladial e

oy el 338 Jead 0 33l & Al saldl) o) Abgadl) BalAN 42
BASS (il ali &5 (e 51978 Aiw 5aLall e paill 138 aute Jf Jim dy sZclil
b e IS aal 1986 ol sl alall i 1085 diw Agdisatll lall 5)S8 ki
Alsatl 30l (lgie @it LegaiS DEVANNAGLL g TICHY

G Dol AV Lagia S poy ol 5 8 L asks Aden Al 5oLl
Sl e Jols Ble L 38 3 5oLl gekndla) ginddl ) e (s5ina o]
elhels daliiall o sl 5GLatyl Lo duigh e pand NG GG AU 038 s Jenl
3 gy yall Al Apadlal) e adine IS

S8 ol clelay) el e 4l b 0S5 aals Jary ) s el il
el Jal e Jilsl) slslSay! JS Mastine o)) 48 Jon dapd DA o dus gl 30
ped Chaadll Bl 5 aghl) DA e peusiye a8 s Gaugdpall 4S Lk 5 et le
8 sl sledlly Cllaiy) o SSAD el Gy o 1 okl e gy
ped a5 Al ea¥) (8 Aala aaail) 5 yeaY) lials alaill o agisrady WS dualie)
aglee lady Al ciladlly Clasalal

52Y) Aleo)y 5ol da g ylalcdpa gSal) ciladiiall o) b Wayiliy 43040 8Ll Jaladl: g yenll aosyyos (g anld =
2009 3yt pad) daala calai@yls

444 5220055 e kel Aagi) ) cluspall 53] b Lgaad) clalas¥) g gsabpadllagly aa il (a7
T8a2006¢ Slescden lacdygall B b Agmdlal) g Baldlisyale Gles )l 2o deal e 7

444 522005 Balw paparlash aly) s 4
169



gilsas alaal Juain g delua Gomaliing Gl 5aldl) GBS ab' (G salysatl) 3oLl
Oy Bl lalaia) Led @by Al e daai ededalsatll sl Loyl
D alad) Gl alaily Jaad) LY Aaladl e e aSE 2 LeSclas

s Ol gatl) SAlAIL Aaldl) fiuaa 1-2

Glad Ally Gabsadll 22l Aalall Clpall Gamy Jim 48y Guwa)sS 2aa
AE) ¢ gl 8Bl pSail ol ¢ LayplSI gl s 2A) Caladl)
st B gLl 5 el A4S 5 Geudl Glals dhy) e 2B 58 8 Juam 4y 00
Aalaiall dum i) Raud) 4 e G e ol

dang e okt B Rl (DAY Gaall 5 uleal) S GBI (6T sl

Gabi Al claal) Al ISl iy a8 Alghay o Sl s gl Ayl
assas Al dahll bl

agre hlilly agl Lmall JleeY) (mpgins AN il WGl ke gl Sl
el e 1oV il gra A1) ae A ganally

Sy agdl osll Bl P e A Glaalie o 36 585 gl el 3,5
*. el dabiall Aeall Jslally Jaal

oadaly Bl (e el il ) allall 5 cchngd) 5 gl | A e 5 Aaliia)®
OsSs Allall oda & 48 cdgughpe sl Al A8 Bl e Sl ac s LIS Cuda GBI
Yoaede off (et e s g sl Al 55040

(67 e s g o (i 0 ) !

444522005 Gilw pajarhsl sy Gus =2

44552200400 N aill Bls e gaaiall #1809 Ay 3aLEN: Lule dlgu —
A45 o il gass ksl a ) e =

334 e (Bilw pasa padiclaiS Cilg =3
170



tigadl] 2IBY (ailad 2-2

OG5Sy i Lpoli o pajay il S L Saehy S pailad (s

(AY) g alin¥) aAdali ae Gaugypall oty A o)l cplaall IS Jaaty 5 lad
¢ gae 058y Ol sl ) Lesy ek 5 bl sl (8 AL lsall e e
paibiad (ady led Laal) Il ) Giall) e ES 4] LA L 1aag ¢ yolieg ana

b olall 13 3 gy Al BASS Ll agin (e lisatl) 230l

By A LRy @) Tae cplisadll B i Cumeonall, ol B
Claladls 32Ny Jalial) ol a5 e Janl

plly skl e 3000

(@l Gl e Lgianis Wi Ledidagis 4 paal) Jpans®

eclanill dgalsas O Jal colelall jaiiall acalls ¢psall aaiy (aY) sac Luo®
Chlge Pa e Jelill Jualsil) @ljlew dpatis Galelel) ae Jladl) Juai¥) e 5801
g Yy mskilly lsadlse Juay)

o WDA e (Saieas 5y Adle Blea isail) S ol Gus gl 3l
(a1l BEad acay La Alled g 50 S o) sals dalga G jlas

53 isail) S elliey Cum ¢ SISAN15 £ o ldpaddll CLAY) (e jae ssiac®
Cpanill o oy o0l e yolaes 2aae adl sgd Jshall 5 IS alg e duls
I el e daatiy can JS e anlly ¢ aiuall yglaills

D s shsal) 2l Al [ailiad (e de sana cling
hlgall el Caagiue J9¥1 Aapally Llae Lisaill S () Separaiall 4 eall 4S)5d"*
CGiaadladl calyadl)

! — BASS B.M.& AVOLIO B.J.: The Multifactor Leadership Questionnaire leader 5x-short.

Palo Alto, CA: Mind Garden, USA.1995,pp11-27.
171



Jealall o cipesdll Colaal aalaa) e ST Akl CalaaYly GLISIL alaal g
«liiadls

AnladY) LSl G o Jany®

Al e S e Jangy i) ) Wil

(gelaall alaills Jaall (385 jaiasall alxill ac oy

¢ aall 3kl Apla¥) dpadasil) 28D oLy Caagiug®

A IS Lo o) lileall Sl i) #le o i

: Aaalil 5aLAl Culluly (3aLAY) adaiil) Cajyiy) Ciillis: S il

Ayl caillag e adlgll b mpan Y (D) Capdall caillag o falll pan gy
2134850y Gasiilldgm sillc ol cdagladill’ _a sciillag ued 8 Jols aaaa

12 es Jisail) galatill cdapladill lgie Billag 32 (8 "l gl lajpas LS
Clgpne ol Cpugipall sady O sl o Jgpee dsl oa Capdiadl ey LY
ededdl Lo aganidys

(BaLAY) anliish) iyl iy -1

Paeddl) g Jabaddl) didyy  1-1

aoat 2y Aadagl) oda A ed Jiiad) b SEl alawl Jaly Capdd) oy
S Giay O asdiall Gargd) ) Jsmasll LUl el sealladl) sale)y calaal)
cabel) Lalall Calall 5 (Jeal) delall Cilaa¥l Gn G gl) sde pmsdl o cuils
e e g peall lsladll Jady o Y Yiady laali dasill (6 (815 ™ (deleal

osiSall da g shlcAsial) 35gal) B pandaiil) aleilly Aubgal) Saldl) clipdas ABe: (DU (p dea pepdad JT -
2013 i small pyall AShaal) ¢ il ledplay) asbell and ¢Lbell cbudyall 408 cAaaY) aglall dypall Ciuls dnalacdinds
200=
10052:2000¢ yome capall aalall CiSallol 3 Slaia¥) Gudill ale ) Jasa—28 5Ll o dall: 3s dene =
28421973 nlal ¢ jilly delhall lang laciilll dahall aaiaall agitic JS 2eaf =
172



e 33l sl sdabiadl Jilugl) dipea e lbam o SLEAY) 5 Ledia 5 cilasleal)
Agylaill Gluhall celanIS il g saxy cllagadill juay & Gleigg «calaY) o3a (3ial
Cag lllS clabaall Wl 6 oy ) Cagylall HlaeV) cue 38T aa slilly 455l
..... ciae LaaY el cdalaiy|
S A Clageae ol day) b Jiaid Gaudil) Ady Lady L
Gaiat b i) aaluy LS Gslatl) gilladll e SSh aaie JS5 6 dysllaall CilaaY)
) Gt (s JuaY)
talill) digig 2-1
o aiall 3¢ Wb elldy dpe liall Gusiall 3 Apulu) Slileall (o adasill i
slo e by clalsia) dlay) Caillas) A yshaiy Rgh ey sgd cpmsall b Asanl
oda (pslaidy il (aldd) e Lol il il ghuall ayysis Jagladll el
il gl
Agald) il sl Calide G aeadl 8 Jidiyg agilaal Baiad o 506l (e ST g8 sl
S Gyl e cilingll o raal a8y Ll iall Ciagll (3 8 Aglaiall dypdalls
T (380 aahati dgag dga (e allaly 1385 ¢G5 yall ABAY B)alall 5 )8 e alaic V]
codl dga e cchalud) oda e Tk a8l colalm) e gliag eyl oda il
oapd Y S oy dlla 4 g Oglailly e ) Glaghaiill (e alisl) dlglas
Lginall z oyl T ) o5 dielia Aaglia ) o) Aadgie pe culia ) (Aall) dakaidl
S alga) bl ol bl ) gsedi cndll (e Capdiall IS 13) dali Jlaad) (s
c bl sl Alee 8 ALY gL laguy)
Oupy iy iy Aplay) Apaiilly kil dnpal) A adanll L) allaall e
O Gt Bppb (o dusall (A aidanll dlee saball Jgis Gu)laY) (Gl gl A8 535
2. halls JSLaal ) sedal Lins cleLeal

75 5ac1972 amlal ¢ pall Sal s o I Aaal) cAalall 30 ale gsabia tolad (gslaall dena =
15502 2002 ¢ipaSay) clunall ralall (Sl (Ao LaiaY) ciluigall adiliy 503) 1g50 Jaila o lin =7
173



el lal MAS) Adke—3-1

Adaii gd GaplaY) 3aWN Jee sasa " 4y b algal) aal (e LAl BA3) e
Proasl) Jabs 25 Al ol pailly JaLail) ansly e hal) apead doally (U

@ Wla JLAN S 16 Cpid) Gl o 58 Alghae Al sda ey
D 05K O oy gl )l @llia ()5S Y Alall oda 85 adlaal Gdan ) sl
2Ll 2s) alal e (s Caagll £l Janaal) Jumil 2 ll ol Jucadl e

Jalse 3any 3l LeasS) 30 ddee g Jeaad) ¥l cad AN MaS) dlee s
JPINY
cdseaall Jataally 3l )yall-
¢ Capdall aladly by AN dllai
(S YDAl -
1)) dddg4-

oand byl Ahall Adeny (pasiy 3a3aa Jag pill e Y] s BIOY) s
aiilas (5305 .4ie 23 Lo auii 5 cagilinls agilaliill e BN o) EY) daylial lldy Jlec)
Mgl dge gain sal) Jalail

td QEIL Aalall dalyall G (s
¢ A ulaal aai
¢ ladls atiliag o2y Ll
Jaball 5 juled) 38 anaat  JSLEA) andliie
Aaeaddl) claaStdly bl ) Bl aal cas

437 (1975 ¢ 5l ddypan sl LiSa oo ac dalall B g g0 Sl 2 2

34 (ac 1981 «cgym ¢ il 5 delall Ayl dagill s a8 B & @Sl zaily Jile =
174



saaiall Jaball 3 Galalall L)y apmgy S o Copdall ashy rdgil Abdigs-1
o e S cagiliale agdnats WAV Do) 4 Sad a8 Lasacs LD
laaall oW gl agint 08 Gl IS 5 gas gy ALl
A0 ool o Jladll gl S35
$ il oY) uiladl) fase—]

(A agadi wdlsy agaal (8 Aabiiall oda 8 Jsha il Ladie G yall O A Sy
S s Lo Vg Baal Ll oy on 05S o Y lmdi Aaliial (i 5380 den e
Aadaiall JBD 5 Cpsiyelly Gals lesasl Al gawddl e Gilaall g e
liie) Jadis

&b Omevipall dsea dmg A BN degay . gmylei Sl Calaal) s aaT g
- Aabuidl Calaal gaean ola)
2] Baag faw— oo

e A fsaluall & Jasth pin 4l LT a5 Aalall 5y 3 g yre Tanall 13gd
2 dalal) g Leliaal) 3ay) LS 8 Wyl il
Jeall & Jal&il U (535 Lae 4pnsill 5 Aul)l sang Jaall Basg ey is ldag
(gl Jlaly agall 8 sl

Adaidl ol (gaias ) Joeasll cullid o ) aciay ¢ daalill 3aLAY cullad -2
e bainl Jelity 1ag aed dyginall =g 0l me iy Jleally sanll 8eUS ady 1385 4sugs pas
Haalill saldll Cullid] i o oS ale dagns 5ol gsaladd Sk

o San 3 pS) (st gy yall BeUS ady 1345 :(Bangl) duwigal) BpliS a8y —1-2
S e Jalaill A il e Une s 1ang (Aalell Zadl) 50 U 5f Al 50 iSY) aiilly Ll
P gy o S Sy dygiaall g )y 1S5 aaa

20-19 (o 51971 pmn cielhall cligh la (g )a¥) 3aLAY : Gued Jielew) ) =
20-19 o Gacpaasal) (adi =
e Sy Eall el CiSall ¢ laia¥) Gudll ale ¢ S5 (35 deses ASle A% deae =
. 31001997«
175



Ll 3o ad )l capailly alaiall-
ClBSAY apaiig Ay Sal) libsall Jaall cilalin g 3ag Ayl Jaladld) s s alili-
O sdiall

Wanal) ($gad) (e palailly JSLERN Ja W glaas daally ddnall Jiligl) Jad] aais
gyl ddaall

e A zooall) dgakill lyynll Gemady aglany Jleall (g5ial el 4Bl -
(Sl

lall ang 1315 AT Jawt 1Y) Lagams LSy Lagh Claxally 33eay) e Lalaall-
Al Gils ey cJlaa) () GalinsY dyysall cilianil) ¢ hals Dluall Adilses il
N daalall e laall Blially il aelsd sle) e

allailly IabuaiVly dalad) dpalull 2l g5 S &5 13 sedaluai¥ls aladll (s
cdaladl (8 Lpape OsSy 1y paliall U Geag Al asay e kil (ks 1ag
Bsa N oy o el Alaay Cpuanall " 31y adlall A Cany Sl B2y ST
paey Oamgypall AahS o Lliall (o cudy elen el 2B (ol cdpugy pal A
e S g 8painnall el o(alaginl) Al (35,80 blelye cagile gaxill ) agiila)
Agalsas Jbuall o luy)ll sla Aalie (Gau gy sall G Glaliall Jlaa) axes aiall Gl
L sl 8 Ll el

POy ad) gl LJM! CJJSL) 3L&\J\ —2-2
aanty agSol 3 aSat Al Jleall dguanlly Aadlly il Alall Jes Ly
zsVs 3l e Al Cabalse s calaladly jelie Jnd 13y ¢l ol Janll 8 agilie

310 U LB"L‘“‘ CA)A‘(;S) i j:\“& . s 1
176



Jayy el Jliialy Sl elan (e dedty Loy Jalall Jleel o (p&aw dygimdll
LAl salan; dabiidl Calaal 3t (A e CBle

Alle cul€ 1368 Calaal) sty # il ) dasell Jalsall aal o gl #7500

Defise (pslad Alla 8 aleaty ailyg i IS 08 Jalall (e Lglaall cilllaie JS Jaas
s el

(Jand) 8 LAY Aaalii) (5a0) )Y Al ) agall-

STl Ay GoAll zon aelesy aeislad (saas AV G Aliglls aland) dna-
o Qe (gl A PURTTRC A AN

peallais st ares b Jhainl] 6 agie s pelee GSLL Gt yall b aem
AL gy gazany LaliiadU

clgiay Glaally agilang Jals ihiadls agllecl e Cpdlall A

a5 a5 agiha)s agilud) olad (gl all L) dapa-
poly LS ol 281Ky 5 clld Gaiat] Jilisgl) Caliday SN Jany dndipe dysine ) (3l
cagan alalaill (Al Ay sinlly Loald) Lalil)ags 2Laia W) ¢ Cpamsgg el el S e Lalial
Wl 4 dale § Gasd JS g aledl oysas Aol sae b aglllie Ja Alslas
(e Dlay cdlae) Jalall Aabil alaa¥) ¢ el 28lSa s auanii causliall

POl Al BaAl mgy A —3-2

Oo adl) Aglass dussall 03¢ agilaily Jlaad) Jlie) (o aadi dglaag Alla 4y
& s skl 7oy Bl ) s aals 308 Jaally aguiil Glua e ol ) gl
FRYY L,’Au_\f:\.bajds.\w);s.u ) e e (A L?'M dalaiall £Ygg dndiya :\_1;\_1.1;\
e e haadly bl HLSE bl IS5 il Sall JS g (5 s o Lk Al

212 (21997 hilldaalall Ayl o liall Gadll) alec sgume oall xe =
177



3l Gy gy alally sl lslals bl s Aleny HLiiaY) dng cagng
"l Jial

tales uilgad AilAN agd —4-2
tol Lo Gamg 138 Jeany Jing el sl Aadiiall 8 Chaay Le JS 5 &)y
GAa DU clysally Jualilly o yxilly ddlall 50 <Y —
als alee Jlae b iy dallad) -
cdg dadipall ) aleny daldd) clsailly Cibyainall JSjsaan -
Bl Sl gl jliaa)y lyshail) JS 4Slse Aslaa =
Al Adiayy uai jalsly il 0e daa JS e g DY) -
gl Hlay Jals Zaall Jlai¥) Jilug sty Jeall dadaie pilsl aaat —
cOomagall FST agdll aag dni€a bylie saldll e il -

% ddnn Jals dgaiig 458 Tl Adyra YA (e Vsl Andil 56 agd —

ragalgal agagdi Slelyag (Bl Guauglysall pdle) —5-2
S pealla &l yedl i OIS elow Gany L G Gaugial Wdlel g
PR e Gy Alfyelaly dnilsag Jaall Lagiia dleay 108 st
Copailly ledSS o Lgliaty 2aY) G sailall culadlall LISy ufinll adl-

D Jla il

‘_.,Ja-u Jee Lgie e\:&‘ “.—’l-wj CL@:'!_

e aeibinlss AV aleal agagis 2Ualls Aol agaleal Cusysall agh (e U
el a8 34T Analias aginlic

by agdgial gy sall agh e SHI-

212 e Gl paaegsne gl Y 2o !

212 u.acé.;h.u e -2
178



agi Uy Cpglasall A Sl G -6-2

Lo G o oSy ALl g salal) Zalil) e 5yally JeY) Jial) G (5
Loti V1 O o il culipuaty )1 e Jeall®
Gley) Gl 8 dald Copaill g il caiaty Aol Y1s Al 3 oSall*
RELSTRAP
Apadil) ojlal JS Jolti aze 5 ALKl dua suadl)*
ZAgaall Cagylall 3 dali ey yally S G 8lglsall Biatl andl®

s Yl laals bl sda (Blels gAYl Glgasis ehl e sy Al
b Sy (s pall sl A& Cuyg ety WD (s yall randll dpuliall 8 4Y)

el )
Pomuggall (o Lgd Adsaliy Al ghanal) LAY Jaad —8-2

S A s Jall allin Al Calsall 8 dnlagl iy M) s maldl) Sl

1305 4d 53] o U gulad dansgy yal) Glalud) ans anys Al gpaall (o agp o) i
calads Qe (A Capatll e syaally Capatll oo syaally dlguad) dead e L
PR e Eld Sy

¢ Dy sl Caillasll Jadd oaally Algpusall Jasd Jlaa) aoe—

¢SV ALl Wl ghsn agdi

3oy Ayylay (s gy yall sUadl aysiig ddajiall A Cuiate

nlagl o oamdy ¥ Ja 320Dl duleaally aidadial) (gl pall dpasis

cJlae JS g Al ganall Jaatl 5000 alaniad 3l

313 uacégl.u &JAcéﬂ&J dasa -1

313 G pasall Gudi 2
179



(lal) dgalsey aally sl Jii-
delad J$ @lially talud) g ¢ laall-
Jeia) o i o Qi e elaaYL il -

t LAY gl Ul Ble)pm —9-2

Slo Lty Lgmall Zo5l 2y Jadl)l uadl Lgla (558 duswall (S aae
138 - Y|
claradl S A 8 el e S il giay Gamagpall 5 Basgll iy S ALY -
bS] a8 gy pall Agasall Ciladaill ()5S G Ble e

P Omaggpall aa Adeling ilal) Lleld—10-2

Om sl e Giat A Al 80 o deleall ae B Jelis das ¢

il s aail sles Gaughpall Il e el Aladll o2a s cAakiially Jaladl Cilala
tek Lo @l Hedays Ao ldll Bl Le sy agie 4dly )50 dygns

s yay Alage bl oda Miw e endly Jadadiil) Placiul-

Bygpall die agDlainy ulal el e il it S

(s peilghne olaang agihad 1o el B3I (e Baaal) Jladll dsulial) Gl &y
el ol Jadll g3yl Fings Lysinal) agag) Y S l3ag JolS Jax

DV a8y L ) dglaay diladl) ciliagelly alally cilelallly Gysall age—
- Sl dgalsay da8al) dayliall

elia) (50 Akl JSally collalially VWY IS 8 5allls (s pall (o A4S Ll
i Al o Adabladd) ae agie Ay Cpmagypall B e L jsas

sty Canliall Sl 8 e Juai¥ly (galil) Jududl) Gopdlua) oLyl Jadd aac—
g 456 2S5 1aag Ay JBY) Clalall Ll gpusall jiany

314 U L’égl.u &JAcé;ﬂJ dana _1
180



e laal) COISEA JS agiiy AludY) @l foalies daglud) 30LEN (s ddjedli-
gy pall Al
AY Jo Laaal aday o s Grugyadl clalaaly daliad) cilobaa) o 433 sdi-

Jaaalil) salal) ool (e day 124

: Joadll DA

) O Jumy Bpan s Sl Capalls culasll ualic aal (e LY sy
Cilaal Gas Jal e Ailies Legage s illad S dalee Gl DA (e Jled
led maiiy Caand ) cil) e clie JS cle Ll il JS5 sale] e Gl
il gie Gy JLaiV) Agllad ey dpaplatil) ASED Ay o 38Ul s Al

yra (e Dl b 4SS Adlie (ailiady Copldal) Caaty o) A Gl 2y (S

g Ly Aalu¥) Cllliall sty Jseas Jal 0o 4adat lamas 4augy o o delan o

b ASadl Ol saall selalSy) Jil Al 1as Gilaal Sladly abasl) liac] cile,
Laaal) gl

315 uacé.i‘.u c;)“d:\m dana -1

181



Walag g Luailad lga ggdacdaadaial) ABEEYN : ualdd) Juadl)

e

Apadanill ZEEN fopylis Al caseia 10 gY) Ciagall
A& & sede 1 JgY) llaal)
Agpadanll AR fopylis Al S ullaall

dpalatil) Z8EN jaliasy allod 1 MG Gl
Ladanl) 4ol ailiad 1Y) cllaall
paatil) A8 jaliae 1S Guliaall

t lee)gily dpaidanill 20l Casla gy (sl G Eiaall
Ladanil) 48N Cladsay Guul 1JgY) callaall
Apeanil) Z8LEN Cailla g oSN ullaal)
Apalaril) CBEN £ ) : ) Cullaal)

taalals dyandanill A8E & Ml saqhll Gl
Ladaiill 48] alaoly 2gan 1Y) Gallaall
dpaanill Z8EN (e g 3la 1 A Callaal)
tAalA



Pl

Bl Beal e i€ W dpelanl) 23D Al dueal Leliall cilabiiall s
Zon et dpelea 4l I AL gdandl (8 400 dl) iliadl) Jeedl g4y (A Angadas
saaaS iy Jelilly Jedil) e deleal) 5538 0o 5 ) ) e b e leal)
ool Wl bl 8 ailhind JeliS dakid) Gy aDIA (e 2aa3 uld
Gamst g A Laall DA Jayy e (K 6d «JSS e laia¥) bl ge gyl 3ysall e il
e (b Lidall pealad) ool os o iy B o ) (b e Led Jolad
Cilida b dpenlasl) LD 5 SED sgina) 33m L as cagalel dagyhall cOISEA Ja
Aolully ol A 3 leaay asiiy Ll clSGlull b Al dpehinll S L)
Akl ol e e s geleal

Aadanill AR Gpylig Al s 1J5Y) Giagall-1

PR o ggia 1Y) qullaall-1

B psehe L) pa s AHE pseha (o Apaalatill AE aseia Joad (Say ¥
et 3h Caplaill e DAL sk Al uliaY) ple o dpadanl)

> 1952 & Kluckhon(y ggS3s g Kroeber ug S pladladl ) Juadll 22y
lgie ARG o seial lippat Cpm)f 5 B 5 Al e i Lo s

o AlS Bl zols zoa WEN b Gl (sasY omed) sl Cae

Sleleall Gaaall i) 06 A Spell DA e Jisdl 5 i€l @il

Seaial) Jadl) s ellall 7350 ol aadl aali agedall 13 (e Ui 5 i)
ASsalall

Gob e i) Sl dalal) ZAN o ZHE s Cally sy
A 5ol (o Lo ey Lo sialaial b€l il o 28N b g of ' aleal

66 = <1996 iy aSay) dimalall ddpnal) o (Apaddl) A8y aainall ¢ ls &) e
183



3

eIl ) Ll e fsleny g4l DSl pualiall painall o) &) andlis (pa WU
gl G el s Sl gl A4S ) Aadaial) ol sl 28555 4ng gl
Al cad oAl dngil) b g g adaiall el Glold) lede i (531 AS ke Rday
dcles S8 daay @l o dpgdanl) 28N 4405 3 Greet Hofstede aiuds
Gl A e iy Cus Aime Ay oladl Aime deldial desend dald
2 cRadniall A0 Ll eabic aal st dpalanl) AEN o s ade 53 ens
el AUl S Loy 23a3 A g calelal) (5,8 Ao Laial) il
Cayped (8 s als sand Lo s sdadaiall iy JalSs aie = L s 5 kil
LY e daadll Ally 4 Guedanl &E O Jall cady 53 Echein (uld
sl L ulua) 5 iy D aglin (50 deleall 41k s ac i o3 Apulud)
R EUR PR IR P (I
& Aebidl g L XK L@_a\ Sle A8 (wai & :M. thevent Cad s
O Lo J8 o dardamil) Z8EI6 ade oLy 5eCAY) Co lajsa Lo JS 13 5 clgins e
A o s :Brovttal L Ame 0 (alliad e e Wi g dcdaiadl 44
A OISl 5 dpalanil) Aol 8 Ao liiall i) S G alll B & Apeasil
ASslall el z Gl dal (e dabiiall 8 525 sal) Al de ganall sedgdalal)

ro Aleliiall picLoall ASa5A adll i Apedanl RSN i) 1 o ol

abre gl G we delin & Jax ) A0l G 1S 5 duadanl Rl G
ZAEN ( Guali GBS iyl 13 (e WIails . Aadaiall alaf e cuig€s ) oLl

e apal) N S5 ¢ I el (pun Gt ) Lnaloaa i) ) Jadac laasd a2

37 5ac1977 e prallce Lanll

153 Ua camal (i 1 et s =

Hofstede (G) et Bolling(D):Les differences culturelles dans le management,

ed,d’organisation, Paris,1987, p 22.

dadaee V) daalle(salad st 5)en 119 8y gually gl ASyl) Amas cppgSiciiallsa alale—3
184



O e G3iially ) A8 L) Bla¥) Caline oy Jis ADA (o oy olai dagdail
1S5 cAabaiall Gyl B el g cClainay o JSG 8 aglelsn 8 delaall gliac]
o silas Aalaiall Jals cilelaall oy dueLia¥) Ly )

Tonl) 26 ) 3jae ax8 o Aadiiall o W o Caplail) 038 paana o UL
Slassladl) g sena aand ) gl 5 Aalal) g L) ) ol Jy o
celaall s3aY) Tasad By ary lgacany 3 Spall slein Lo dle\iial) doe Laadls 20 )
ol Las lgaal 05 Lalill (e Alaa 8 B (paali A8Lal) Cagylatl ggene o alic)
LSS Blal) Jaas sl glull julaas o 3las g Aalail) 286 (f -

gl aay Aaliial) J2s Apelanil) clS gl i€ el A& Jaxi —

sl olliall geuliadl)l (il al A4,S8 Ay ssln sl dpalarl) A8EY oas —

Al JAN

Aliae Ao gane A a2 o i) anslal) dpedanil) A8lE) J<in -

Al Jlal) e Elsie A 2 i dpaglanll 8@ joen —

G delaa¥) edlelill DA e lealitly gy salely Al LN ks 5
Gae LaaY ! Jals ylly el Calisg

dpagdatill ARG Gyl g Al o Y Cullaall-2

sl A el Leaning o Y Apeplaiill S sede lagind Jal (e

Clalad) SIS 8 5jipes Aol 38 it 5,890 o3 o 15y o Gfiald) alaas O
Lol il A Y dadaialy ool

1980 (& danadiall dilaall Cijla (e 0 J¥ pelaitl) D pllae Jexin) 36
S, Fortune ilas i)l sBusiness Week 4S5y dpalaidy) ddaall cula (e
casedall 13gd Ss¥) 328l mals Corporate Culture (j)gic cuat Lald

0Ny ol Apebanl) @) ~llhias u\ Hofstede Greet sl Sy (s &

Kenndy and Deal J daaiall 4816 0K 38l <l Jayyy 5 ccnlinldl) aie ‘)(\ [CE

I_Bro Uttal.The coorporate culture, in fortune, October N° 17, 1983, pp 60-70.
185



Peters and (i s )sin 1 (In search of excellence) HLicY) (e il US4
Apadanll AL odawll & gl clde alaial 4 ciliead) 3y 3 Waterman
Gl e Wl 15 @iy e L Jaal Flhe 3 e Sale shulad 1udse Wjlicly

L agalil) s5ine 5 AN

Ladaiil) B jabiasy (ailad 1 AB dagall-2
siealanl) SN ailiad 1Y) Qllaall-1-1
tob et leaal 058 e aal) (ailiaddl (e Ao gana dpapdanl] Z8E] G
S dles ABEL 2-1
Ladaidl Jaly clelaally @Y1 o ANy Jelall dlae (e WU ol
Ul a1 @by sl (S adde ol 5 eaSsh (g leda ol 2,8 ooy Ladic
2_)..1“..&\ 3-1
Ssal e Jalailly ¢ JISEN (pe 4K ) Alial) 1Sk 508 L) Of s2lie
o Jidd i (3ats atlalay e g ld) ols e ) ) s 5 p 1l
\aidia oyliie] ) ddlia) caSohus et Al a5 pulaall ol 135 (A5)
3 ypanll e Wlgiaa leaw s aslEl

(Jliad 3aal LS Lol Gl 5 i) Bhaes Apaslatl) ZEE) vt dy paioa) 4-1

Al s 3 Fhialie it s Al ASa e cladiidl 4 Gapi b o,

Sl T 5 A dalall et b Jiciall delaall iy (e e sl daliial
Ao oo i i) sialaiall R clandl e daelall AS L Ll

il 2015/201400)y580 da g plalcdalaial) Jals Jlaad) g laly asBdle g g la¥) LA (dgle Cpalallal —2
109 =
310 = ¢ Gilw g Ohendl Gladdus 250n0 =3
3 b Gl g i s -
73 o el g ¢ s Al 2e
186



dngeS Aol L) Cilise b Laadls giaude s oSI Gyl of 3)Apasiall 5-1
Ll el J s 5 S

) clead) a5 L gop Al Al cball oS ey L s Ay 6-1
ALIS g1 b AHE pualialls JaliiaYl Jua) leie i ) Ll &5sSal) pualinll
AN jealial) o) Cilleal ity L LS5 JS8 2aadiiall s cape ) clualld
Cagplall ae GG il o gl e i Lo sa sgslalally 22l Ly il
Le Dlele ey Al dalaid) dals ) 5 pial)

138 5 caainall A G deldl)l Gyda oo LY a5y g Ll ALEY 7-1
LlaVl cclalall jam gld) 5 beles cDISE o e syl ) gy Jelil)
Sl Jemt 1 ASld) @lalad) 5 ey aalid) e Aplay) dualal
Cojlan (e WD ) sl olimel disias Lo Qi sl 138 Cuaay 5 il 8-1
Giad o 3alE e B8 jualic seullad e adday Lo 13y ddSola Talail sl
DAY S 13 5 cyginall gnlal) alial) B8S 3 i) b Caany s ainall Cail
agiaslia 1S 5 @il 5 53eaY) seula¥) Calite d uaill 1 gl Gleleal
b Aoy Gay il Jeay Leosa geail) sallal) geblall & jusall 13g) Ulal
e el 8 iy oo Led Apginall jealial) 3y oda 5 AHED Lol ualial
L SEN il ey L

pe JalSie s (plsie Bt JS JaY V) alaiVL Gipy Leosa g dalsdll 0-1
sy A bl ae JieY) Casall Gaaty JS JaY AEN Clawll Calide
Sdalaid) adine

93 (o <1998 (il ¢ el JSEll Sy cdpaiilly ABE ¢ lelud) s el =
dlandly dyiyssal) Alland) ol uligh) o)) o Lpadldd) Salgally anliiil) e¥sll i c(gile ol il =2
1999 (1 Alaall «uysS Anals ¢iplsY) sbell upall Asall ccys€l] Algs B ag€al) £ Ui L) 58051 Agppal)
134-109 = (=
38m (1982 ¢ san cqysilly Hdall LI A (laady) Sl Linsloag Y caene (S5 ielon] =
187



aamill Ll 138 5 8lsally Jhail) daai acdy i Slysha L) EN Jalsil) 2y
B i3 g cdadanall Jals AT ) delean (g A8ED yaliall Lim) e dadasdl
Giaty Y D JalSill Sy a5 ol 5alal oyl (e LS glll Calide (a3 (s

el 50l S

taatil) @ jalias 5 ailiad 1 A daali-2
Lealatil) 48D ailads J oY) callaal)
sloac] cilSole e dpedanl) 28N awjla ) abadl all (DA .

OLSl e Alabladll (sllay agadil Aakiiall oda alil 2oy Wy digph 6 5 dabiial
Lo 5t saadll Clladly ol clldy pjslacia ) uenll ) 5 Aaliiall ol
Claimall gasll (pa (6SH L@_J e P. Merin ; E.Delavallée < Ay (A e
Llpall
Miie) 8 dagy LS saals she Ll ) g ciabandl Jals 2V lgle any A
o G50 ASlSia s AT s by (ypashy A Jand il dalad) oda Mlglaal
028 (ggint Saighiy s dipensley RS o S Mgy (pnshy 1L pgiil o Tgm ko
Bpea b Jlaall ) dpailasl) A8EN Jiin g L) asagi s il 58 e 2ala
DA G ey ) Gugilll 5 jiladlly ey AgIS 1l Sally JIEY) (o aal
ZaS sl Llad) Caling )@Y
Peter and ) "gloy' 5 "' et 8 Ads BHeay sand ieall A i
Ranciiall ailly (3 yall anliall oy Apadaill ZHED asede of liw 3 (Woterman
Deal and Kendey ) "saiS" "' jpaaing Glull coud 8. debaiall Jabs 42580

I_P—Morin et E-delavallée :les manager a I’écoute du sociologue, ed, organisation,
Paris,2000,p 50.
.338 U 2003 60.3):}.” ‘c_})}ﬂ\} )ua.tﬂ &)JJ\ )\J ‘R.cl.a,d\ 3 .1).“\ tﬂglw ‘W\ &ﬂJ.L.n m.d::d\ BA.;LA -2

188



G aSat il chLay s ol figally clalally il o Slulaiy bl Ll e (1982
M gne aliial Lisma MK L3 3a 8 JiSiig 23

Sl e aclilly will e pana lajlieY BN o ol e LIS e sl
iyl CHLEY) oda paene o el s TAadaill Jaly elanll ol Sai
Sealls elaa¥) sally caginall 135 adlilly clslally adll o ) alds ZaL)
aliall (e degena aila ) chaadanl) DBEY jalan g gand (e 223 LY
ol L Leanl 355 Bpadasill ZEEN ot )] aaall ARIL ALl il

Apadail) AEY jaliaar A Callaal

eleinyl abasl) sloael o ASaLA CBEY) poane adll awidpelAil adh 1
OSa bl Loy aaip Ll 2l W cogas a5 astge sb Lo Jsa canll
Aelial) e a5 S 5ol alinl sa¥ls ol alinl colsbnall lgia 4 5 ol
05 Gl g agSslu 8 \gilae] Alaall alla (6 s cdalaiall ahdl IS AS i)

il Giagll s
an g JaY Ladaiall 4ylay) salal Y e s g b Juadll agmy il oda JS
ALl Ale sel elac] sadatll o line] Jnd JaY (AS a0l all) i 5 eclSsLu

i) Jals AV Lgae deliy Al e L) Jed Aiph ieagdpe atil) cfalinal) 2
15 5 Jaall dah Jon Sk JISH it Clainalld oLl Aale e G JaY
o2 (para (e -Aple i Lclas ABIe (38 algall Hlad) galac) 488 5 dpe Laia¥l sball
bl i gpdl Jants pelaall Jaall e 3 La ol siiadl

335 LS caliiall b olalall Ly il ) ulaal) Jena arhsalill GileY) 3
S g 55 sl i e 3a3 A Aadinall (b e LiaY) Jagy )

! vois : Ouchi W.R ,Théory Z:How américan business can meet the jappanese

challenger reading MA :Addison-Wesloy,1982,P1965
fody Juall LSl Aingll) Opdgne Cplalile ABE J5 B (upaad) ad el taaal pleal ae plag =
304 <1982 cu'a\g)l\c ALl ‘&)\JEJ\ RPE DY T4 2220 cdalaldl }S)\J}(\ :\J;A ‘(‘ﬂgl.w z\SJﬁw

189



lly siSa ye oaglgrpud) 2lailly dpapdaiil) lad il Jiai: dpadaiil) culagil) 4
58 o LAY e S JSS Radaiall gl 2l Leadgis s lanany il Coladgil) ol 4y v
e a3lls o Lty (s gy salls Gpmagiypall o o luyll a8 5 sdadaially aidgla sl 23 Ag)e
Fdl yig o Gapal) sdalial algalls el clAll Gl siasall 50aY)
Apdlll Jalgall i o 50 Al clalial gciladg aediy aclud ) aglasil

galaiy)

e i dealiy) sale) cula ) 48EN bl aexs Al o4 5ougllal) g yiledd) 5
e Aesene Chag i S5 bRl aan ) chalal g bl ol ¢ gens
lgapl Cila galal)

e Calina b Loyl IS g5 Jio Aalitall oYl se LVl i) dpati —

al) Tl agee Aadiiall et ¢ e Caaa a5 —

155 il Wl ) il (e de ganal daliial) L) —

tdpadanl) Al Catlla gy (el sl Giagall-3
sadanil) A8l Claasay (el 1J6Y) calbaall -1
BEL o Sl gk W 3yl ZHED jsladlly (ailasl pane o sl
Ciln b panall Lo (o At glend i 5300l il sSall (e e pana dpelai]
A8l 5 AgiS dalaie JSB aaly Jlawe 4 Lis cladaid) sda CulS o) 5 S Bae
S Gusi Lt Jrng ) 5n DAY 138 selajyimis skt Jslad ald Hpals
ke
ol Lo s claanall o3 G ey
1558 in Olelel) andn o dany ool sty S3ns 58 giBlalaal) gplay) -
LI 5l sy gl (oS5 e ne s ()

Peters (J) et Wetrman P.H. le prix de I’excellence, ed, inter édition, paris , 1983, p

33.
190



Ty o s o Oslelal) e ity A Ayl Gl gl Juealdl) ) oL -
2oLl Jualis 5 i ) ol 5 38l e dlle

Al o S5 il Jeoab Al s)aYU dpee o il gad oL -
2 da (3at) Aaadiall Cilleall genlu@ll (yp0 il Al

Jahy 2V e ala Al Lkl 5ylay) alda) sae ym sa 3ol gad Apgil) -
aluiall

D) (A dead) Ll alide alati sy o 380 g3l s 2 (adll gad dagill -
Aol Y Ao leall dabiadll Josy JalSie Jae (38

& Usgadl 5a0d) o agty ¥ il 2V dglsne 5 dln da gy ghidglgamd) -
) o U el

il Tl Allal) e 2l gheld) -
olelall (s lad ) gCalaaY) mgamg da g

e U8y Jaall pdaiil) 8 Aabiaall classl) o JolSl) dayy -

gy Aaualy Ll ydg Gph oo @l Galdall Wall 5IaY) aed g2 -
cpgiae Lusa g Cpalalal)

Go AN cledadll 5 CelaY) Gibide b ABad) Al Aekd ig s -
 alalall

Aadaiall adiall oYl (530 —

S el e Al Gl o )g dadaiall 3 gy Jsanall siaildll alsall dadaif dagla -
Adala gl sAaensl)

s il Sl Cleag glaw ) oliV) ae clgae doleiall CaUAY) Jaad dapy -
Al gdaialss 4500 5y gemy MYy cle i) Jha) e palalall iy L
ALl Laa Wadsy il Gsewll gl 13 cllSaly L) JUa daph -

Jelalaiy) OS5 laslaal) ol 5 JEll e (53 g el

Sl adlall Jadlesy) claiia by cilolaally 28 dobar alaiill Gslull cayn (puen =
326 Ua ¢ (il gasa dihall 2al -2
191



o]l g ST L Lo Al i A8 gho AKom alad 3 ydiat iladaall o2a JS
Tliie Cligiee 8 o) o3 a3 cipedanll BED ade ag 53 ol
sl Gl 2t ) Gpelaal) DEY e AlolSia Bypa Jhad ) as chiens
jlee culluly s LEY! olal 481 Sjisie agh sluly Aabaiall elmel (il
il s limef L el Jlly H e JS& JlacY)

b omibily oty 53 Canly Aacal) Ll pa Caliey Aalaiall S gl e ol
tob L Luld (i JSS Aadaiall 5 pou

Agansi sl by -

Aadaiall Ja1a alansY) g3l s -

ela S 5 RRI JSLaa)) pa Jalall 34 Funapa el i —

Aphain¥) 5ol e 5008 Lelen 558 praail zlaaiy) LT 4 de genall zia —
et Al 9)lsall ¢ sana a2

tialanl) ZEEN il g o Y Gllaal)-2

JSel aal e ad W s il 5),Sal) ASED Clataall paane (o WU
Clalall 05 3385 5 cadaiall ) pind schsi 23a% Lehe B ally caliiall Zuuloy)
35S i Lad eleall AN AL Apsell atyped o35 cauli go Lo
Sl ga 4l gaage WIS Jexd sedalinall i) cudip il ol
S dabaiall ~ s J.u Ol (Peters and Werman) "l 5 " iy cawad 2ialaial)
Apaatl AR Loy Ll 3alsdly Bylaned) b

oisar Loy e liia¥) JCal) ailadll fsane o gsing 2 G Godl) oy
s A @l goane (o Wil clld 5 el (udi b 4aall) amygope (e
D5 L) B shaly N iy zleaiyly Casall JSLie ciliaal Ja s
ol Lad Caillagl) o3a ol

Akl (JlasY) ciladiia b e laally s il Slady) dgbd) Al adalill dglud) ¢ 5 g 3 anli deas —!
.286 U ‘2009‘UL“‘9‘¢£)}:‘“} seall Bl lac dsalal)
192



Sabeal) il cplaladl AL ) cdaadat dus o Aadaidl dgea A clac) -
il djidie G ebeall sk b aalin Les cangily jsndl) agaiay aill

) B 5 & fud) 730 psana (o WUl dakiially Gilalall )50 Jals aa3 —
slacl ang Al danajes 2i5eS Wjlicly Leld) pale Ciny s cagd LSS
gy agllec alati Ll beg il chanlsl) dakaial

dgiloae] G lad cpslelly Gautill (e WD) @llyg salladl) dplfinl e j3a0 =
Lo leall IV S Al dyselly smal) wen (pe WU

AAEN () ) (el ) Gl 2y i zgali ableal (psan Y Adaially oolalall -
sl adagll @l dudl alalall (i 52085 S5k 205 mlans af (e 4usad g
bt meanyS w5 CDISE Ja 8 aeingio 135 agiy clidlall Llal X s3as
caedsn s La agh o 3L ae b 5Ll Legae Jaaaae lajliicly cclaanall o3g]
e s o o La) s Dl s A 35l el age jaasS

o calabidl e Wpe e debiall Sheall mlall e Apepdatl) ASE] s -
e Lad i Cil€ 1Y Aald . le cplelall el jaaas bl o) s
il e el gallly uailly HENIS

DA e e gplelall sialaial) 2l Calide g JAIN JalSal) 3iad e Jaat -
Al (g agin Sl 1Sy clae A gall algall 6131 28K 5 JlaiV) dalaily agdy e
Glalas) s claliny L) deju s gl 388 aaelhe] DA e L)l
Cialaially clEMall (g5d dymylal Aidl & Y

oo Ly il Aokl L6 o sy Lol Duaie Akl 8@ 8l -
Juat i 50 Aaiial) o lS LS 4 3] clelom n Alaadl ) shel) 150
L Al den oo paie salil o Gaaly suall ol dadiid) culk LI
rolill aalawind gialiiall 3,08 s Jadall sl ) Jaa all) cals

265 U= <1998 cglee caisilly all aalall s ¢ Bay) clabad 105 ATs das Gaidicaa (s =
81 Lo 2003¢i,a S ¢ daladl Il (Al Sjaal) Jide ¢ Apydl) lgall ¢ S s Sgena Lilaias =7
193



Ul daadanl) ald) u\ Kimicki and Kreinter' ialdl s, Al dga ad —

cslact) puaal edle) 2y 5 dabaial) dysn 5 e lan dysa cplalall 2aY) cllac] -
caaglly gmall Apanil Glld go Slaall 23] Al @) 5 AS il 2 glale (Blas

AN AN a5 Ayl Y LaV) daall lag 3] 5 e laad) V) Jsgady asi —

Jolsill Z8E) pai e Wil Slldy elaal) sl bl e e ag -
Jgsell s sdadand) eleact (p pslailly

Op mse b saaly (s sasly Al L) gy aal Gl 3 -
Naaly Legh  Jleall agd 135 cAabiall ¢ liac]
il a5 o Ll Aiay el AEN x5 ABL) @il Bdas e B
BlE s g cadanill Jaly limall Slglull Gyats At e delays ddaid)
Bpa Gl (B aald (Al sedalally Ll dakiiall 3)geal (uSeiaS dakaiall
Glus) e Q@S 5 lplale ae A8 A A8 Loyl g 5 Qe duaii e dabaudll
328 A5y e Lalaiall §)pem (oS Bian B Cplalal

Pigagdanll CUEY ¢ g A Cllaal)-3

s Sa ALl ol 53)dle ADle & haly L@l 5 dabaid)l gl ()
Radiall ool 3 aaill seplsll Bt b Biaall Lpailiad 1S5 Wl £ 19 DA o
tol Lo 2y LB 038 g 15l aal (e 5.clld £l A 5 Lgaila )

:de A1) CulBlE) oyl
slamel dplel lode iy AU Ll Al sl 8 dwd)l) A& Jus
o8 3L Al Gl i Ao dl) ZEN L caueall daaaly Ao S35 dakial
(oAl Ll (e e gl BN (5 Enli e i Lad GRS 1) de il Galay)
DlE e g elld b Lol lE e Ly CDEAY)s Gl oS L
S A Cusa Sl Aakiiall (ggie o AR o3 ¢ e laa¥) Gudll i

314 o (Bils gane cOlaead) Gl 350m0 =
194



Tsell iy Aalad) Aabiadl Jlo Laldll Aabiadll aoi eVl aaxd iny el sa
Jelay) dalal

o Luip A 2(R. Sain Saulieu) " sl Gla’ Gl dnall s 3 i
G 5L eliid) oy 3 e il ] o geder dilaid) 5,00 Lyl
Al deles S dlla A b Clelea (o g 08 Dlie (A Aaaial G (g 3 A il
e fald Aalidl Jab delaa) e e JS0 4 WS ol dald s Wil
Glall e il L) 1385 il @) Ayl Cabide dpedanill slall ) geals
lal) G Lghiad b ALalal) Lk eyl

mand Al sad CDlel Ao o dy Aad) 8 IS Al ) bda )

Go JSEE Aplad] degene JSEclitall agShals leedis (b cana AEY) asent

Ac sanay Ol paill (A4S pidall coyladll (e A pdall & Y saelly sunleall (e de gan

e Ao gane Cud dpadanill ClEIE (Culaal) sl JladY) 250, 5 clblaiaY) e

@hl duas ydialsio gla s3lay Hluad dain & J Akl bl Al )Ly
alaall sl s e Wil elafy oyl

:badadial) culaladl) : Ll
Slale dlia sdyglll Gl : a0 CED o34 (e ¢l A it (Sa

tlaa AN 348 laany Ll

Eim celaeV) U8 (e dabiiall 3 Lygall sl i slhlie a0 gl iplaay) -
& Aggal) latieall gl o elac) e ST g laa) dlia oIS LIS 8 oS
5Ll il agiyais colaladl pgn o g laa¥) s ading s Al 8l
G alal) sl Akt e WU 1S 5 Adlal) Alery Jeal) A0S 5 daaiall,
Ngalad o AV aebuy g al) @by cplalall alill e

:289-287 o ¢« Gilu gare ¢ S ) auld 2aaa -1
2 _Thevent (M) :Audit de la culture d’entreprise, ed, d’organisation, Paris,1986,P35
3_John P. Kotter et Jannes. L. Heskett, Le second souffle de I’entreprise culture et
performances, traduit par Laurence micolait, ed, d’organisation, Paris, 1993, p 23.
195



b 3Ll i) 5ol Aakiial) 8 elmct) clucis s s Ay Bl -
Slaall 328 Ay dabiiall 488 38 S35 ddladl ddeny Jandl 38 5 cialaiall
aill by (plelal

L agSole 8 dypall -
e Ayl dpaanil 48 i K

Gindl ke el @lu YOS o Gas it o s A1 4 -
N Y

Aabidl (s 5 phE) Je aelud -

Aoadanll Calaal 3l AEVG el Ciag ) CilaaY) aay 8 AL Tase -
sy

paniy L ) ashy Cus el oy hlad) e dsiie cliady i -
Madan 13S ;eI Jla syl dal e abases

e (Sl 5yl 3ylise —

Ll ol g Las Culssasl soplalall G Jliiall GalgieY) -

JelSis plgs haa) (B Al U1 L) S Blia xS paliall 2da S

Seailly 350 () Bl (B nall gl Jase 8yg peally Canal 4l A8 cAalaial
o B OS5 Aadail iy ol Asil) ARy L WDl i 3 7 Ll
-+ buaall Gleasill 345 Go pid g2 Silly patll AalS 5 dbatio A5E A

dagie (b 3 Lt DAY jay ) ddal) ) @D Qi) o o
S8 5 el gl Jplly Loaad Y A8 sdacdiailiie Ciladat (yliyy allaall daialy
gletil 8 gl B Gt laind) geill Llac) diad) duall ) L
Sang) Gaa s il

318 el aape colianll Glades dgens!
2 John P. Kotter.L .Heskett. op. cit. p 33.

316 (o il pare chontiliicdy) ABAY Jae) g aliud) pSEl Gy S sl dgena ilaas =
196



copill 2ypall aini ga Aalaiall sda b pmlsl) (sl ARl colBEN: WG
O WS ail 3.4 @ﬁ @s\ Jtsé‘y\ Ll i) cpan 2aY @ Al dingi
.A.A.L'.s.d\ m).w\ Y w\@u,,&l\ a\q)g

:5) shatall culBLEL): Ly,
seiadl) 5 S Ll e 4 Slhie G Gl (Al (S Lad e

Ralph ) GlalS Cilly (g3 5. lgne oSl gyl g e baels L3 £ 3 Aadaiall
o Cililial (pa s adaiil e Aduls il 3)haiall BN o 2acall 138 & (Kliman
avasea Lisie oSty A1 Copntll Com 38N Sl (353 Jpn padi il
Lo oo shalially 48] ped g old 408 Jsla gy dime JSLie da Jal (e
gl JS b oSl lgeall et sdglae o B aly pleal) gl ey
CLESY) Pl 135 LIS ety Aadaialls Cihalaal ad 3yslial) 23N o 3
RIS EX)-

O 223 LS L ST 50l 55 a5 Lpaa] e S (Kotter) * 558 o an3 o 8
e S 3iat JaY Jeand ) chiiall pe CaSil) e a6 5y olaiall 44

t laalegls dpadanill &N e 73l tagldl Gaall-4

saatil) A8LED aladd g agas 1Y) llaal) -1

Do ollS Lasis et 3 GaIaY) e B gena o dpatios dualanl) 28
s oo laial Jeld Aakaiall praail zlasty) Giiaty Jelidll Jundd ddpphay Jascall (o
tok Lo 2saall 028 aal

I John P. Kotter et James L. Heskett : op.cit, p53.

~ Ibid , p 54.
197



140 90€ ABWEH) -
O sSE ) A i) ally anlially Sse )l colaiall Jeas 8 Lull Jico
& el Sl ey a8 ) aad Al i) A sl 8 el clalal)
alatil) & Ual) Aagadas ¢ 3lead) Gy (JSLEAN o cadludy cJbady) Jalal c¥las
Loslanl) clae we Jolaill 408 s

Py gl e dabidl g cplalal) die cu€s Al AS il ueliaall s2a

a el e sS Ln Aala A8E Aadaie JSU ) 13 ieall Lgisr Aadaiall i
ekl A3l Coladilly jelid) 5 a8lS Qe JSE 05S Le Wley Ll
o A sl ie Cilmnyal Jalall daliiall el Jay destia Alpaal danlpeS jn
pland) (Bat ey A 5 oal e pdially e GBS ) Ziie e Ble
Mg Clalal) lan)dl A8l Caeids adiaall 8 due b A6E l)liic) Aabiiall 8 Al

: oS WiaY) Jaall Ay 4 Apadatsl) 4816 2
O JSE b aals ) delaial) aly )y ClBall bl Jad 5 aalid
B ey dabiidl) vl A Lanall 1 o Y dheles 5% g el
t s bl
G i LS e aesall lll e Loall Al e et ) AS el il il
DAY eV (s 135 SN 5 (gl e laal) Jaal

& Aeleall 5l e el 5 aatill bl dn il Baals dnage i e sl I-
oS a

Rialoie deji Sy ASHbe A iy Lee saaly delen L) sVl sl
AS ke A8l 8 Llaia s

1- Donald (F) Harvey( U) : Columbus, Ohio : Charles E. Merill
publishing,CO,1982,P44.
159 (= <2002 2y eyanll il e ccbaiial) adal callall deas yyge = 2
198



g Glo g o mll cloacd HEN G e ui XD Gl el
Aahiiad dadaiall 4l peils (y3lsh ettt JaY edle il Jascal 40K 5l Ll

oS WY adl) Gail 48k o Lualasy 481 3
Oy clelall Jaay (g3 B ol Al ja b lillaie alaiil) 28N
Lelad asatidl 48ED uelcas e lolde) @lld 5 dadaidl oYglls o la¥ly wluah
:lg
A3 A Al 5 AU Jaall asgda —
Sl 5 Jaal) b Aol iae S5 Lee Gigall dnloa) sy Jelall dcli —
Mg Ly pelaa¥) lamall 8 3al) ey 8 laysn s Jaall clBlal dpegdasil Zul) —
ol ol (e lgle
Y el sty IS 38 ) gl g -
Jll 3 2 elainV) zedll jaa dlay) lols e i dalanll L8l A -
Aadiiall e liaY)

sdalatil) ABNER) il gica -2

O15S 8 b N a segseall o el S il g Suall e clmaall
Gabidl A o ji5 dala BEE Cbe Ll ied ) gedaaidl o2 Jsacal

Zleisn 2aa3 ald 488, 50 5,0 oda S
Al gl) ZBUEN 12

dalaie JS ady b dele 50 Gaali AV e adine Loy ey (S A geadll @)
AL Aalad) dpsSall S slad) el ae oilan dgaplati (3yka s 400 JICET A )

' M. thevent. Implication des personnes dans I’entreprise, 3°™

colloque, Euro
maghrébin des ressources humaines a Alger dans 6 et 7 novembre 1999, p.p. 18-20
2 _ Reitter (R) et autres : culture d’entreprise, Vuibert gestion, Paris, 1991, p.p. 22-30.

199



S el il Bas 8 0SS e L W elldg e B8 z3gar (33 Gl
COLAY b Adbiie IS Colaill gleiy Lod Calias Ciladiaall 488 . s jlal) 2l
Sl Akl gl

O Cnw @A (W, ouchis) (Z) dplas (pe WU dyilagl) Z8lEN dpeal b W oSay
5 4le Gtk zisei 5 (2) Apks ade Gl Al Addaiall gpdl ol
BE e old ih 5 dea e Sl adiaall gk A AEED Gladl (e 43Ul
&b Al Ageal Jads bl Lha gl 486D ot Al dga e Aalaiall dyearl
BEY e g it Al 4] Tabiiall Zually Gl 5 b )iy dakiiall 56 1S
L SaY) adinall Aalsl

1A geal) ABWEEY 2-2

Sear Lo el 5 dakaiall ol Gpeglanll AN e dyseall colabiid) Gl s
st A CDEAY) & s @lly s elen aalgiy daliiall o3 Ly Jadii ) dgal
oo B pedl Lehai o giakiidl A8 o ydby Bl dyseall
o i Aalaia (Y oalal) HED Tamal o aas el Pl capal S @bl
Bugh et A Aseall ASLE 138 5 TGN Tn Al el purial) QIS HED ol e
o il 5 aolall S8 adly ks dabiall e L) ¢ L)

Agb gl CBED Glide on W Jeld Alee B b Aadiid) A& O ales
JSEl (b agles . Aakiiall 4 L g3l g Unill 685, due il BN 13 2 seally

TR C"‘A}’ o\.'ui

' — Thevent (Maurice) : La culture en neuf questions in R.F.G. N° 47-49510, 1984,p 11.
2~ Ibid,P11.
200



3yseall 38 B (e 5oy Y] ClEN g dpaglanl) CBLED ¢ dde i) A

Aila o)) 28L& A Uil A8l
dpapdanil) olalsi)

Auial) cnlalall)
digall Al el

(G AY! BN 5 Lpalanll A G e lal) DL (6) JLs
—-Source : pierre Mourin et Ericdelvallée : Le manger a I’écoute du sociologue, Paris, Ed

organisation, Paris, 2000, p 46.

s aglaial) ABIERY alayl -3
Conan il clubal) aaf 23 3 (Hofestede) (sbiudsa) Gl 35 Glhiall 13 i s
Lobf ABigiall 5 AN jualial)l ) dpepdanl) Z8ED slay yaail JelSie ) auas
o e dagl LeaSat 51 O Lilhia (IS A e lgie Gl e )l b
sl s Al Am gy 1Sy ¢Sl sladl 3 A bl b ASHLaAl (el
b L lpmali U Sy 5 (psSAll) s Lasilly Qo G e L) AS 5l i)
Pasill sl sond i 5)SE (S dad) 138 5i(ragdl) el dad) 1
Lo agin Bagasall clig il ae Aadaial) ol Lo Jaley Al 4l 5 JSE)) 1S
cedle dehsall ) o ALl 3 5lsbual) adey G3lay

Cua Al aayg Adalud) dmy (g Badas ABle (Wlndsa) Lal agpadll Do
) Adaludl aedl (i) s laiV) lgdde aliy g2yl SED aa gl <) Gladinad) o

c2005 ¢ paa c&chﬁ:ﬂ cﬂA.u\J c&aﬂ‘ .Dbad\ E)\é! gj gél.'ﬂ\ &,ﬂ\ SJ\A! cBJ)A; é‘; daaa )\AL\]‘ e -1
A37 =
201



s Al 3l Joall alaae vie sant uSall Laiy (ukalia) ST 3y Ayl ek
I (g0 Taatl) (of Alalall s 8 any olat) (o5b dngi pe o leal) angill e
x5 cAadaiall Jals s3lal) 5yl AR o UlE S 5] ajed) el 12g] UG
S0 oyl ol LS aile e colS LIS adl 3 cadalull 8 ASLaa dapy el
o e oy Al oda 5 Ao laial) sylanll Al s it dedaiadl 8 43Sy
Y e Ao laial¥) sylasdl o3 by o) LS cbeldial shdie desena ) o LaiYl
e ADall 028 a5 Ape Liia¥l Sylapuadl AR (puii iy Lo s g Aaliiall 35S0
e Y S sylasdl 5 AR o8 Limdy Wl Le i) e degena ) oLV
G 4ag ) Mie Luijy AALakLY) Gl ldiie g s sasd Lo s sialaidll
oS

Ba i SE aae Gagyl g hliad)l dey i Lo s s raS ase Al a2
Sl aacy sylalial) o dcadlall Cailgadl ZLEN) aaey Y] ek sae ) aa
Hgia il

slamel (€ sae ) udy B aae 5 Adhall ey ol il 1aa o aas Sl
dapd oS il 13 o ol e ASa it g galsal (pmaiie Lo Gl
ASaall bkl vy (ifiall phatill ) dalay leie pandlt Gladaid) Glylail
o Lo g (Slae 5gd AY) (mad) WG GhlanY) padas ks e il
(Sl e 458 e g dlaay a3 g elay 3 aSBI aae iy

e laad) Julia 0,80 aay 3
dag s Al ADELY) salal) agibay slaa¥) Y 3R oladl (s olins
clen b duldie gme diiay Gl s (AY) o JBie IS5 Jeall dadaial) a8
GDAY) e g e leall Jeal) R G dl) ZHED o3a e 2 ASulaia

A0l wlladl e ) leallas siclaall s

A370a @il pass dages Jo dan jalill ae -1
202



(4 gy Jalia Ay SN aay 4
slaally Jlagll G e lainy) Ciillagll b 2lad) AS)Laal Ji dap Jih Ay
n Jeall anii o B3l o3 35 Y Jeally Ayl adll of LS caliiadll b
Gaaidll dalbas L)) 3 JS Leahaey ) e (el IS mans Jy cdadd uial)

Aadiial) cliacY G laal) mlliadlly 45l
i) aalld 63 ySaal) @Y 8 Janl) 528% (53l Gunlil) Jaas a3a3 2y gfy) gy, oS30
Jie a0 (ol laill 5eld) Bdas 3 Adaiedl Clypadil) il ey 53 Glld 58
Agaball bl 2HS e i) iball 5l sl )

s sl myy s el g Jead) Gl Al o S5 b Y1 A W
S By e AN 5Aaslly 535ally el Lo ldinl GBle i Jleal
L elinall sae Lua s by slall 3a5ay alaiayl;

Oiial) Julia palal) aeys

Aaliia b sl olial 5 55 Y AT S unlall dgagdl GEN
Cipalls Jams Loy dallaal) s pmniilly Dl L5l die cpmnialy plial 5 585 L A
O aa anall 138 8y Ol disan adsiy 8 Lo ) Al 2 a angil W oY)
ani Ly JaY) Ayl bl o dasinll Sy Gllly Gpeall 3 lasial
S g Lillagyr g 3aadall Vsl A Lol (uSall

0 (e ciensial Al £adleall @l bl (e (Hofstede) sbivda cilasd aa
G a5 Al Ay malse 5 WED (3D L S ofalll e i)
Aoadanl) Gl calida et Jea atu))y (ads Lad Adlaaa

gl AN Ge oz 3l I callaal)

Kigat Aaliie 5 adine JSUAd 3 caaine J9 laaly Y Cand dpedanll ASED
leialaial Apadanill ZHEN pa LSS Aima pailiad i JSI 4l L dalsl
B A b Midia Lgdaa IS skl Bl e b ) olaill 038 asens

A370a (@il pas dages Jo daan palill ae -1
203



T liiaY) lginagad,; Akl Lo ) 3 Laglsi€ily alaidly )OS e
L oalal) el leallan e dladlaly day s

38 cilalaBly e Gl Lo adf (5 F. FukuyamalaysSsé of ass saall 1
ool Jl) ) es 8 aalad ) sl laad aledy of Al O (e cagllae 4l
Agudll) 83l ) aly OS Jiagis S50 Ll I Y 4l

CllE L ddlise Jso zolad (e desene pappin Ol Gapdl 1 PlA ey
L) pasadl) o fid A ddaly pailady Wl Ly ddbide s
eaatill oLl dalaiall Jelatll balal (DA (e siue Laial) ASEN g3l sSas Ledy k)
e

1Al daglail) ABUEEY o dgad 1

Jah 4 elaa¥l sl e gs Al BEN ziea o AubLl) A8EN g
5 b Al Cuat LS clgiliaet (p sailad) ail) s assy 4l ) cAadaidl)
e lial OLS 3 il ol Lol zrasss ol oslail) 5 elaall Janll 1S 5 il
2(‘*“‘“’“ 5 allic aalg

aiill e elda¥) oSl o AN aailiad B ey dabidl SUL Gl s

A ail) (e A ganas aaial) SUL pcinall 8 360

Jandl DA e Clalall s 3 e WiV s Vsl upe 8 Lol i 4 pildad) Aiial)
JiS e pllas SIS aedai ol caliia¥) 5 eleall

Aaliall 481 jelie Sim Loosa sl JalSiall 2laa¥) oo (sl :Bagall 9 A4YS
Ao laad) Al gl 5y5laill

Cyslaally A8 L)y dajlaal) Bk e bl AR

157 (a 2006 jeas cilsy) daill dyjall dadiiall ¢ e alle 8 52Y) GLENAT (ani 3ge ani !
257 U= 1994 luccansilly il omy s caulaidl) A iy daliiall e sle e (ady e diag e -2
179 a <1986 ciuasnidl calall 5)3Y) dgan ¢ auls dana Cpn dan g iU B 0 (JISLL oL, =2
204



fualally 20 al) Galiadll Jd delad) daload) e Zsblll ZaE) < i dalal) {aluadl)
cCalaladl G A8 A lEH0 et e A

Gl e elow Aubll) BEN 3 AL dpaal @) ag lladll | Caiaddial)
Jexdl 8 Joasl elaall deal) ulad e sl GBIk ) dlabeally

Lige laaje Cinval 5 4bll) adasill ED e ally 530 Lo adl 038 gsana ¢
Om s clginal (833 sl (o e leiSe Lo sa sadanal Jaly candasil) Ll
taapdanll Lals ol

Llas 3 opslaia 0S8 welSlia Ja o (pslens aedl 3ligstail) g etaad) Jaali-1
g Gl 5 A8 sangy cplalal

Siidy o elaall Jaall sopslailly jglialy el o€y g AN Ha3) B A Liali-2
LAl dasl s o))

eelan JSus aaly GBS Jaalls deleall 755 o astll sidieleall ddghanall-3
Jand Adgpusn g g2 LAY HaS) 85 Adgpendd) auysi 8 delead) Csll alaie)
eall e sl

LE e Yo dudy awdy Jelall iy o Lnazall LGN GAgA 406,04
o ped o 2 g0 el oLl A ey Lo s selu)ll 8 (e 8580l 4l
cagiali) Baly) 5 Cplalall Dlygine a8

ASKa) gaadse DA o bl Cpdiall oAbl A S 5 pdlal) Cjdiall-5
G Jardl 548y dnally Osladll 79y Cu e damy oAl Anagy e pe Sl
- ilaie

miay Lae A8 5 pslailly Rigpall Leia adll ange s o o alaill) #Uall-6
Apbiin) ddda sl ey sl DY) (e ddle da )0

Byl Aadaially cplalad) (g Jraas e Wsll A 0o i Lo sa siBlad) (g2a Ciuigili-7
co Ly gVl LgaSias

205



lean s ) 5 ALl A8 Ly copa i) pailadl) o3 prene e DU
38 5 4D, 5o &) (8 Jrad Al Glpall (e deganse o et Al (il sall ClS b
LSS agadine 486 e Aull) A danl) 286 oS

:0alad) Jalal) g Ay oY) ABERY) ¢ 3 gad —2

L)lie gaal o (P. Diribarne) (jluyps duhy DA (4 4;.:'4} A g al8 rdgai sag
3 g (Aailsell) Amiaiall Clald) (ASueY) saatiall LYl cluijd o olaly EDE G
Siay @A Al xapal) SUY) (A ausE A Glulad) Gl o) Lilhie oS
OS st ) Ayl dam 1 e AlaY) il laall 4DaS calanesilé i lill e
-l

Ak el QYL Sy ASHaY) HISY) uud Gl Gald) 1 Cue
Jaay W 54 s¢(client — fournisseur) (u}u — Os)) B IS Al L)
e bl Y 138 () (550 56438 e Dl it Alae aadiy Aglaed) el (he
& o saaal) sl Jalon Y cmmas¥) opaledl i waaill 5 (Sped) Fplil
gaine JuSE0 By puimy 408 C;_\Ag (puritanisme) 4 yglall SV ale angd die (s
O ami el i) aey sllaally dpall (sas A desens Jady uli
salie s L SN e ) dlal)l calal) leeSan ollia Adududll i)
oo dla JS 8 ol ) Alad) Alaed) 588 a3l L 2 5. peall Caalag

coadd JS Al S alia) (ol sasen 5y e 2l aysy Y o JlsaY)

206



Apadanill A8 HAK5aY1 Asadanll AEEY oy Aawe Lk 38 b L
p Jal <l 8 dall)

Al g Ay e Lpaglaisl) A3 oy 4580 (07 ) o8 JS
Al dalanil) 48l& LS Y dadanil) dalE)
Blall o cadag — 5na 28l Canla gy —

e Lol A gpusall - Al A gl —

Adal 5 il (hay - AR g apdill Aoy —

Apan 44, - Aan) 5opdle 4 -

(paadia pe lhg e - pamadia Gl jlae —
LobailS Calagally Jols alaial — | CalageS Calasally i plaial -

(J30) 419 (a3l gaga cBpualas s ) ¢ i) glead] 53] ¢ pilaima S daal 2 jaadl)

Y el Ll cilEIA] b gud 485N dpalanll A8EDN o ) (alis ade
Jildl) ol Ll Y Aalall 5 ol 5 il 588 Ll e ciladiid) Al o
g5 ad Lo peliall ol o)1 (ysaels 3853V o (Ezravogl) Gl 5!
Lo JS shlaad) Gl aad o s colabinal cale] 85 aled) Caginll o culylad) g
A b e 5 il b S el gl s 5 Gl iy Gua e adaing
P alnl) 4l iy e 56 s
rudyl) (ghaia s dped Al ABEEY 3 gad -3

Glabiall ankay (g3 AE Laaill (P. Diribarne) (pluy gadly zigaill laa 4
3l o a3 ol (La logique de I'honneur ) Ca,all 3his e Bjhe 4l gy g dll
B8l 4allian jslati Cilaal (385 Capeaty g Jany

I_Carth Morgan. Image of organization, sage publications, 2e”ded, London, 1997, p 120.
166 a 2002 () eyl i) alle ccilakiial) adili callud) dmw ay5e —
207



O amiy i o Bay o 05 atige deladl e o g4 Gl Glaiey asidll
Ayl et g agd 4y (Montesquieu) sSuiise Jlacl (o Copdil) 5,88 adiul 28 Caald)
Sl Slalgll e 48~y 2 3 Copdl) Bhie Guali cpl dpwi il cladaid)
il e e S5 Y Wy e Saally delen (S0 masd ) 5l Waads,

el e Galan Al Gl alpa) e (m g 63 (La vertu)

gy oo Axdlall e aiie o 38 JS e sty Gl Bhie b 4ild ade
Adiladl (S el DU adadd) aady Cuay b g Al Ayl Algiag 4alliac
Capills ccanl) gyl ) leala S L aky oS Laala (06 Wi cam ) e
e SN Jypasall el Dlainly daliad) §f Cagall adlay Gl 2y o GL e ey
Gub o S Gl g w5 Cadll oty ) Slall) agisg o Laf
sl

(e Gl BEN lde S5 U Gailadl Y age me b L

SRR

Al 5 Ay e Lpagdaisl) ABERY oy 4508 ( 08) o8 JSi

ALl el 2al o ) Hpaadail) A\

) e il deleal) — il Jon s e o8 JS -

(Bl Faalud) Glsill Hlgial - (s )l) Taalull 3g0na Hljial —
chef (ol Loy Lad)l) - .chef distant amy Lus)ll —

.mediateur il oo aslgad 8l g ol -
ainall ae aglond Guilad -

(M)Mod‘eles, culturels et performances économiques, honnes et Source :Brilman

techniques, Paris, 1982, p 271.
1y o)) dpagatal) ABLERY igad -4
Al Lpalasl) LG ga (ailadll o HES 8 Ayl duedanl) A8l o i

Hlgaal )5 Al sella 3Kl labiiall g S 4l ¢ sann (o WD) Glld
208



leaSat Cpgipall go ul)ll Ae o glidanl) b Lpsdiphis®l) (AT Byl
On e lia¥! Gl 5 adanll Sl e 555 toale oo sedllaally (BAY) sl
o g al) s il o ABlaal) Alaleall el ol ol @Y

Dy LSy dadaidll cala o 3 &l ciladaiall gl af A sib) s
o O ol S A e gear Gislly anlsialy aiela gy el o sl Abiag
Opmasiall ) Jleall Cilllaay

Sle AU el BEN 3 5 asede Guain ) G ol qlal) Al
Leiw Ll 058 anen gast 4dll sspall o8 uY) (& SV (Y JleeY) Jlae
alanae (8 138 geanylecd Wy dadaiall 8 dedic Gy cualie oolg o @Y 4,
HMalaal s 883 aid) ALl (PIA e )i Ly gial) 1) <)) clalaial)

cald Al Al asll 35ilie 4y <) Apalanl) QEN o HAY) A Sl (Sa
il lllaie xa ())sillg Andlil) 3l
Oy Ay oSl ledaiall dpepdatil) QAN Je 50 lala 3)S3all adl) oda Jasad ajle
2 VIS Lk 13

2 Y elEl G s sbal) e Aadiall Jeall Jelall acmrBlaadl (gda CiBigili-

Akl Jud e 0l e 4l cadl 13 V) ae o L)
Jeadl o oSl 24 Cum o8 et s gaclaally Gl 7y ldsleall gasm
Lerianl 50l g1 agh ol AsI) ol (o i Gl gy ¢ palimia 5 anly (3uiS

A guyal) CilaaY) 3t e 5y (e Lo e gplaly) b
G S F DAl A dglend 4580 cldliiall daw a3 LAN M A AgiSpali-
gos eLlall oY) Adhal mdi o Comg Apel A (5Ll 380 i

62 (a el g Olaeall Glals dane =

c40.l.l:d\"$)\.l\g\ KVE Y Jadie LS)\JEJ\ adsa ‘L*JJS” Quﬂ‘ (;j 'D'J\A‘g\ udibdi)\.\.\)‘aj\ U:"\'“ Jla -2
9621990

209



&0 Al ae A0l g Jangll 3)l8YL cplalall 8 (e alEN Calgal) immy el @l
Al 5oy 2y & Adedl) 2LaL)

Aoy dgdalall sal@ll o LS (g3Sal apbamll Jla 5 jeds Uil 1aa:dys) BaLAN -
il Al saldl) il o)Al dga ey ¢ B Gl ol (g pall Alaad b

-~

1dadA
asehe s Tualanll BEN O Y Galds Jaill 1 Pla 4 25 L e ol

Lo o sdalaiall 4 lally dlalall Gllliall ae CaSie o gda 8 549 ally auily auld
oo S Ao Laia) Al (dpalial alal lag Une | gcladiiall 038 Japiitiy Jindlly eansy
e el s YU [l sl o WSS Ayaglali g 5y 5 Kl Bypas gina
Badiye s AyseS AEN sda Jad LS clgilimel Calinay lgdbise o SENI Gl
iy ULS ooy Galinall iy bl Alee o Jendiy dpalaill Sl
sclilly il gsana (ho Bl Akl cileleal) 53l Juadi 5 LY Meld Lelaal
OS85 A sdeal b daid) lgimgia ng WL 0 Sl cilleall
Sati ) gagilaigiy agiale s alially Gilalall sl angi ) Aialal) dakiiall 2818
sl Sy aal yall e WIS (st 5 clalaiall Bl 55 b e
lgmia s 5 dpaphatill Lgudldh soal Wiy () £ clld 5 . lmuady Adliil) g5 a8y allally
olal

210



daudl g g Adlaana cdaggda o)V 1 ualaad) Juadl)
g sl
Aigal) (B £\ ) aggda 1JgY) Gl
aailiads ol aseiarJsY) Calladll
£V aseia1
N jailas—2
e1VL Aagyal) amlie aes3
gl £) V) jualics g lsl: G Calladl
eV g 151-1
AN palie—2
) 218 e 5 el Jalgad) 1 S Gl
digall Al Jalse 1 Jg¥) calladll
A9 Jalsall 2 G llal
Wginaas o)) andi 3k ) Giaall
eI ann 35k V) Callaall
el gyl
eIV s 8 gaall (3 k-2
i) 1Y) s Lpaals SN Calladl)

Juadll Lada



-

P
Jlaall gl 290yl e Loy DY) & ) cbsid) (e Jgall ¢18Y) sy
eIV gl 25apal) (g Jays ) Al Ao ydall ABRLlE colgus 2a o Al
e b oIV o yaie leaui€ Al Laal) e S5 o) oS ) 2 Sigdll
Gl gy Aadaiall & Jaad) o piall o paall @l 2a8 ¢Janlly adaiil
elyg cdalall gl ¢l8Y) (ggine Cpunts yogdad aalus 28 Al Al el )y
Lyst cads ¢ patall 1y doelaia¥) ey ciluhall (e aaal) cocia) s6 13a Lo
pailiad ¢ gl o)) Cappen Jsliiie Cumy (Juadl) 138 3 oISV gamge Jlita
Jalsall ¢ gl o)) jualic ¢ el oYL dadya)l anliall (s ¢ el o))
e eI i (b el o) O spuddl il el 21 3l
i) dadlad

gall B o1 aggda. 10 gY) Caaall
duailiadg o181 asgdaid sY) callaal)

Gty asis O Lale 2Dl Jlaad) o1 anii g sase dsn sy 138 liliad o Loy
lgedd 0 lippail) (o apall aad Y)Y 1aa s ¢ el o)Y) S adadl) oSy
el il ple 8 Gpaidall 1S akaiilly Jeall glaa¥) ble dlae 4 ol
Ll il o3a (e Liamy S L Ledy casgiall 13g]

Jeany s delad) » 4l o Seall el Cipay (o i il aggda]

L tme cing A gitilly Sl ¢ gane Jia 4l (6F ¢ Gladyly bl o

lpa Sre 220 (8 daganlly )seaill Lali (o Sl Cippill Jaa e Jaa3l
S Sy sie S daid LY Caypil alia (ST Gy 6ol DU Slaliiy Laalss
AR Hslaty el oY) s B caalge Slad) o U Jalal) adiag ) i) degpls

Bpalaal) Agppal) Alnd) B Lgilag Al Guud) ccilaiiall B gpdid) 510 LaglsiSi o byl ()bl 2 !
14 o byl gy dpanll dgy el dadaial
212



gl Capadll 1 o BaaBl WS gl elly Lgliag Al mlally Sladyls sl o
e gl

L 4dlSs Al a5l ypuna s allac Caligal) 25 Ay il gl clY) Cape LS
RS CPON Y- AN | R R S PR PRSP PPy i I VEN R B WWE
D tansal)

V) ) LT Gy oY) Capatll e L legh Jadif 4l S Cappetl) e sa
Bl Caligal) (o aay A gl o1V Loy Cumy uasaddl (e gai gl
OSay S gty 1Yy agall @l e IV AglSa) ) Load oysn LTs (Janl)
Jeall o cpipiial) Uiy pae gl Ly dae 585 o oS O a5 clall oy O
el

sang il dale g5l dapn o g2y 4l o Jgall 6)aY) Cajey (e Ladl clliag
P bjlaa g 435085 45l plasind 4S5l Aa S Tnsally Jaol
S Cargll Jalall (3iat s ) sapand & LT 4l o)DU el 138 dduiay Lo
Ll Cappaill 130 065 13gas cdo asiy Al Jgal) sall DA e el Calaa)
N dapdey dale o L ) jualially il byl Gua e Ladls
el Aegall (e Caagll Jalall 33 axe 5 Bt gae 8 dad sjan ol (gl
el 8 4l S
Ayl jlad) oo ddiaiall FE » il eall ) Gy e Ll Glliag
e cuidl ) ddally el WS G e Afll ) Jia ) say Baasa
3 (833na Ayie) 5538 DA Aabidall Bl aa gy Lledll G jledl
Glapailly Ajlie g ol d0ad 3 Asad S0 aly jeday Caypll aag
il dabyua LAl Cumy (gAY g9 g eI Aala ey A o (Adl)
Gyl e amd) Cady Gyl 138 0 e leimn Waaay o (50 disma digal 28 10
Cam o Ay A5)RD) DA e 618V 28 2aa ol ((asadll ang o A

astall Cals ApaalST Alae 1 ypiie Jlie i) 33281 2 o0 o £ 0ay) LB latl) Gles )Vl e Al 2 !
37 L el (15 saall ey
2 Robert Bacal, Manager’s guide to performanc reviews, Mc Graw-Hill, USA, 2004, p 39.

15 Ga el mae 53 malil @l 2
213



Ba o ol Al e oIV el G o Alalas e galall agally (gl agal

g Aale oSS e aSlgind Ley Al 10U aliY) 2ilal) juiial maly Cay el
Ll & ol Al clipedl) Ga SNy 4l blE gany gees 3 (Se

Al

(dalall Cipla e Jshal) agally A8l laie (o ey el 1S

sy algall Jalall ool Lginy l dagil) f gmpall Aagiill & seday el o)V

oAl 3aiaal dgall

el o S Ui ey cdngall 4l A g pilly galdl) agally A3jlie o 1aY) Lglia,
RECPESREIEN

aleall 8 Ahdal gl Clangll (e sang SV Bad sae e gl £IY) -
celpm an o dadaiallyy il Galall Lalaal JlWl e desall

LSy A8ld) iy el 830,05l il Cilgas (8 aslilly cplall Llas DA (g

o gsene Jia el oY) s VT el 610U pala oy Aelpay ais

Agadl 4ilyseaay 4le Sy anhl Asall 8 Jalall Cadag e cun Al gl
e A Al Claddl Al b Jia g dadls

gl #1) Gailad 2

STy CaY) bale ey e olilaal Lag dilidl ciligyatill A s
ade s ¢ Sead) o)) Lales dagda paas (6 A Talis ) SLET Cagpat JS Cumy ety
gyanal e ALl cliypil) o lele GE S Calidd) Llidl)l Juo o) oSa
b e L) i Uysns oy o gl o) Saai ) ailiadl)

Syl @l J6 ddaid)l 8 Jelall APle Lpals el o) -
Jelall 4l mdy L cdalall e digall Lempin 1 aleall e Jalall Jalad S s
V) e (o e WIS el 8 ade il iyl e el e (e

214



Y Cuny o aadsat ol e dalad) dedy ) oS Lo o 53 LS cJalall gl
Lolgisas 13V e e ey dolall Slad) (sgiuse s Aumdlag sl Ludps ay of (S
Vs cdaladl ool eday of (S ¥ Gy cddliadl Jeall Cilgar o)) dasiy —
o les daladl lgd gan (Al Jaall Cillge B0Y) dpalls 5)say ailadle (Sa
G alead) Calite wa Jabeilly Jolal) Lgy ashy 3 Calsall 3 13S5 cdalially ey
Janlls 2gall jla) 8 ol delaall ) 3 4y Lagidl jsall ) cRigall afde lgunin
adliy Al alall YL dasy Sedl oY) o Gf el 4 4l i) ol
Jandl ol Jalall Lgila gy ) il o)) Camsy cdalall CipS e Jsduall gl 2l
Jalal) gy yseda Jasiy il V) o Lo dalae Callga 3 Lol dlaly algal 4]l
4 asiy A gl Lol ¢ L

Al aie e e 4l Led cAdaadldly el Q6 s el oS-
bl Leiyriny (Al saally Lafip 4y 558 PlA Jaladl leday Al dulaly danal)
ALY dpals 5yaY) s3] of Gl gl 8 4l did ) dggal) Alealls )Y
JaSl e oysn alall ald (saes Akl el e V) &y ool idaadlally bl
i) anii gl Jalall slul 5yilall Aaadlall Wiyl Jal dpald ()l 4ag
el A gsiay Hlaie o Jaladl L amy (Apajd cileDaial 5l byl

(Janlly aabaiil) ¢ lin¥) ale Jlaa b ofiald) gl Ll asadll 1 i,
s dn e Jalall gl oY) Gulal i) cUlaay bl e pael)
dow s} e 4pdall Hlsal jud B Guacadidl GSay LS olgiuay A
Oe edalall gl o)) (ggie o Capaill om i lop Al (e by Jilu g
ainy lgiallae Chagy colgine o dbaadlall suadl) Culgas 458 Ly o Capill Cua
PadaaSdlly Gull) AL o1 iy 1385 cadde 1) pamd Jan ol LS olgise (o gyl

Laajyee ) e of Slie) o ) Lualdlly jeall oY) uie
Lha 058 o oSars oRlaD (aphy o K WS sl Cun e g i

215



e les e day o Kars cJleall Calge Ganys claalll Gaad) L Ladses
Jalpally dpalall o2a Lasipi Lo LSy (Al Cilse (b Rlia)y gl aalil
cdalall gl el (i o ludu 5 Lulay) i o oS ) Adlidal) <l yasalls
(ol Loyl caamll JLai) Jalse (e digall Cagplall o) il e adl 3
Liin LS cJalall dadiall Ay Saill Bl (e Wyt cJleall 485l Cagplally
Jalse WIS (Jalal) Bl (et ) Ao Ly Al COSE (any @b L
By caxaliy olgine Galidil ) (358 dalu 5sear Jeal) V) B i O (K
Ol ans 8 (S AT Al ey cdimnip ol givne ady 6 palc Lulay) 48 s
M 8 g o) Kars cAiume diige Cillge b Ak il dalall ol iy o
(A Aiga Callge b Lgia sl S Jodal il oI5y

Canally geaill 4l Ciline mllas o) e 4l G o) oSa Aled) 8 1a
Cargll (33 (pe Apledl) 3 aaluy AU a8l olgiue Gy cJalal) ¢lal e ddaadLdl)
G Aelindl Ageall iVl alead) Bus el 8 cdelell sanaal algall 3l
gl

Slo sl dggall VL alal 8 2yl 5o S sie o igadl I jumy -
o ag ¢ el elV1y 3l gpaaia G deadll 5Say Y Cyay caltle
oS WIS adl Gy digal) opfsaly dalgal Jlendl ola) ol (e Aagis 5o Ul ey
O ey AU Bl ggie e @y e WS cSaa IS dlige e G dalall
e S LIS 3l el (sgine (288 LSS clgy agiy ) Aigall b 2l LeShia,
Aalial Aggal) el el LS Jpiall igadl oY) aady of all (e
Loyl Gaiad 8 aaliy ) adsall) o)) Bl (e ol 4 WS cdiiga
sl s Lyl
Gsie 08 lagpa Dt oY) Lding o) S S Lla jeday s o
Ly seda s 5o il Jalii)) (e batll Jars ol 50 1385 ¢ Jalall LSty 3 dyigal) il iS))

Silly Aellall oall A s cdglaally Agalad) Aall) gpa Agydil) glpall conll Zola LY e !

285 = <2005 ¢ yas sl
216



oxiing Lo 135 (e g 6] Al DA (e 2l dliing o) 2ilalls damill DA (e
Ls L) o gia aad Al AasdUall AL Lpald Ll Cpaiga) (e LIS

) el leall Calise o Sl cAda gl dpalally el ol Gaa -
Apasti Agee o el Al s L) el e aSley Lo iy Lajla) 8 Alls cJalall aius
Jalall Gl lgteny Al daiill dime Gladg Gl Ally cdsssall (8 oLl Lo a5ty
Lo dald Gl Gaatl g oY) Jasy Lo 1y celdl (e 4t e DA (e
pinall Glaad (e Gl iy Loy Al Auwnpally Jasi i dale Calaaly cands Jalally
e laa¥l doglaidl jualie o jeaieS duwgdl 43 a5 o2 LG Zapdey haig
s cdale JS ol diiage W aylaY) culadg (335 duspal) 8 aleall &35 adl Camy
osiar Sl gAY Cualidl Ajlie cuaie G S s dile e ) i
2 e lal iay o 4 adgiall AmBse 3l uedl ol Gl ol WS clgded
sV aleally Cualial) ayysi Aandi 8 5 paleall hlalaiV) 4y gl Lo 1y ¢ Juadl
% gl 8 cplelall e gl

e Ol 3 chpad) e 0psS Jgall oY) ol zm o) Say G Lasy
O o Oy 4 Gl paibadd)l (e de genay Sl (Janlly aphaiill ¢ Laal)
oslall Ablally ¢ Sgall Jalal @lglid 4iadlas Al PlA (ad 3 i)
seall L)zl 3 el il 5o Ul e oped Apald DA e Al
G e e lad i Ghid) g oY) opias o) (Say cdalad) il (e Jsdadll
Jalgally Gl aal yu L 13a Jaly cdaalad) duhall ZLEN Criall ¢ gana )
oda Liupy A (e priall 138 Jlins Lilas

tigall £ IG Aadial) aalial) (ny 3
il 8 ad) Byl s el 10V Gad Al saal) (ailaddl DA
aas aly Baadl o S gl ¢1OU Cligpd (e 4l Ly Lo A ey Gl

ol caisilly Ldilly Aellall aslall i calgally apaliad) gud) BN il die apal) el !

.30 U= <1980
(Crgpm el Aagill ol Gl lgaly LSslad) Ganl) dlelall gsill 50 i deal sile
.50 U= <1983

217



S Al ARl DA ey die Apl) aplidl (e ol Gn Bl Jal
glaal ale Jlae & il Gany o Jeall oY) jarie o 09 o oSay
g cllyg ¢ Jgall ¢)VL ADle ld amlie 2gay o i () (Say cJanlly aplail
:dmdlally gl 2091 3

g Basmasall eyl sae Ge s baxie gadl JladU dadlall o
Clyigally Gldlall ey PUA (e Aaadlall 3L sl 58 o (Say S5 cJalal)
OSay Adle s cdng JaSI e dalge ol e Jalad)l JU8ly ulan (g clgle el
A e eV e e e o S Gl asgY) aal Ll e
i A Sl iy Jalal) g2l igall Sl Al (gise pdip Lo s ¢(Jalal)
oaindl LS @l e Sl oy cdalall gl o) gsiae 4 Lol el
A el Dl L) gie S8 @l G WK ¢ gl 210V (g5
il s o Jalall Ly ane o aali gl 05 o oSy gl i d5 (Jalal)
Ll el 13Say ¢ Jgal) Saidl Lpmdlall goine paliad a5 A Cld) e gl
L el il dmdlally gl 6181y AUl 48a)

:digall 5o Sty gall £1a¥1 2 3

ool LB a g aleall (e Badas Ao sane 2aTig ool o 3)08l dyigal) 50 LSl 2
wind Ao Jalall 558 g ccallaall dles & 4l paliy ) Lalsal) ) & ddaadlally
Jaall & (a3 Cojlaas Alanall cipalls cdgalall Cojlaall) 3yfsall puiagy aands
L S (e argl) Gind ) (525 Lshas
Y1 itie o) asgiar leday Lo JaadU o (e 5 i) Cappeill 1aa (DA (g
Jsiall el 3ias Jagyh (e Unpd findy Ji Deale 3elH il Cumy ¢ gl
Jalall 538 axe ol 5)08 san o aSall G Loyl 131 gl algally HlsaY) Caliad

(QUSH yadl Cilaslal) sy ccloadiiadl e iy @) el 25 ane Gleple iia !
223 =222 = (1978 aasay)

? Luc Boyer, Noél Equilbey, organization: theories et application, edition d’ organization, Paris, p
246.
218



A e VgD Sl f Al A Al § Aagal e ang) Gaiad e
Cunind Jalall g€l 3 cle Sl cilS Ll Gy ¢ pgall @lly Ll Al) <l S
aal @y IS LIS dgale s Dnuas 4pd lilKals Jagyd (e Jigal) sall Ay W
)33 Conliall 13V s e 5yl Y Jaladly g5 3 L)

Bysear (15K o5l 48l 8 e iSl) (e Gl 2al) AU a2 Ala & U
oSl Glam dpal goln ) Bl clalaayl judy Looa Jaly Al
many A LAl 4l abjlee aaad Giag daaal) L Jalall 5 dil)
el eIV e o gl e ol aiy Loy il petaadl g danll
b Oalall

il 3g5ally 11 3 3

A3jlie Jalall o l) o 1aY) Lging ) oxiloilly cila i) laie Jigal) 29yl yiimy
Ciige (A Loy Al SlolSaYls agall e 4ley cDlhlSa) e 4 A e
S 4 psty ) gl Jsall aliay oAl YL gl asyall (uldy Lo 1S5 ¢ g
ols ani Alany Jalall (g2l 30 yall Jalii)) 5yilie ny Lo g cdnsall 8 (ale
aos Bl s o)) aygEny V) (Blad elsu Lgdlaal g aaem bl oY)
2 oslelal) e aalls i)
el 1Y) G Bkl A s el of Sa e fl saadll Vag
andy M) eI gstuay Jaiyy Agadl a5yl OF 3 gl asayey Jalall
G Al Byspually wiiy Jgall 035330 Ol Jalall e)aY) (g adiy) 136 ¢yl
oSall e ) pald sl el agapadl Anlal aSall DA e Sy
el A (ggie (A ey Jalall g el agayall (i sy oy
slae¥) & Sigad) 3g25all sl cillee o o350 8 G Uil s ey

S sl ey S e dlaie¥) culs ) i Bl sl gsiee o

<1993 QL«: cc_})jﬂb ).Juﬂ Lﬁj}!.\u )\J ca,.u'l.ul‘g\ Q&Mb g.AS JJB..\A gé .\bé%“ E)\.\! ¢Cpaa Lﬁ%d“ g_qlu) 1

178 L=
184 L= <1990

219



211 Bl b s)laY) e 2 Vs cdalall Cijla (e adiall gl 3505l Lal)
calall g8l agapall Eva (pe g2yl uilall o patsy W o dgad) 29358l gl
e J< gl oY) gpane o Cumy (JSS Apall alall 2505l L dasiy Uy
pladl g3 jall o lai)l 8 aaloy (Al gl 8 (g0ydl) 293 pall uwad B adliy dusiall

b il

oead) dgludly o191 4.3

Aalys Bl dilaglly Aigall ailialsy Caligal) ol » taily gl gludl Copey
0588 (s ciadaiall dalal) Calaal)y Aalall CalaaY) Baias e hinly Jaally (oli
alec (33 Ol el dumlss oysn 4l ledpdy ) Dadlal) a8 dgal) diules
oe Ay culall ddlliay JlaaYlS duldl GISGLW JS e Tjate A sy
.2«J\}§>[\
o5y Jalall olE 8 Jidy el sladl oh ity capail) 14 DA e
135 Agigall A gpanally Hondll 530 a4y sty Ofs (G anl o anmlss il
A Lyl iy o3 o1V Baiail aga (e 4y Lo amai] Jalall paiy o i L
dgasall AU aagy La 125 cAusssall Spuall 3)10Y) (& Cplgiadl Gl e L)l
dgigal) Adlgpunddl zop deladl a5 o Cusy el Slully Al oY)
o Aias calgll Dgnd ST abeny colady) Sed) ol aeldy clly
A eI a4l sy o 0l e Leocany JaST e igal) )50 alill 5 pua
ADAa) e 138y cal diadl) el sal) (g Fualally dalal) CilaaY) 3a3 8 sl
. el sladls gl 213V G Lpe D)
bl eI b oy A olam) S Capyanlly Lial 1) gyal dpals Gy
Shlly caalially e U 8 dalad) Lg asdy 0 LSl g ana s
G Op Al AL eda maal o (S el (G4d saiadl gl

2006 «olae cazysily ill malial s ¢ JoV) daadal cgglally aaliall s 4l alsall 8)3) caema djuall !
327 a
06 = 1974 cialall Ll ¢ rigal) sbodd) LAy (s aba ABshg ¢ ShlayY) ibasl) (L] (uladl) 2

70 = 69 (o ¢ (ils gaye ¢ jia aal gile
220



Al g ool LS ey a3illy (eal) sl sty Jalal) st LalSE ¢ STy peaiall
Aslud acld e daladl el 13 Guall Chaay iy gl 48] (ssia (e ad)ll
) ggie (alini) dieg alip A dsgaall JBy Cumy g aalill BB ) (gl

L el

gl Joally 501 5 3

Sl cladlall b dabidl 8 daladl 45 asiy o))y Llis JS 8 gl 0l
05 O Ka ades e st ) Agd) ade Loy ) el ) b 4l s
Vb elal (e dadty of Jalall (e 5ylaY s dsall 8 b piiall oyl Lo S Ja sl
Bapall § oY) jalie (e baaie Sl sall e o oSa adle ¢ Jigal) o)l
LSl 211 e Ayl
Slo Isading o daally adasill g laia¥) ple 3 cpaidaly ofialll (Ko 3
il e ol canliall oI elad) i gae e YY) Caagr eall i
bang ) & Jalal) 4 ashy o2 gl sall 5Ss 13Say cAunusall 8 gl diagal
opsadl (o Cuay (Jalall adigl )3V ae Adeld Ay 2 ) Uadiye (Jesl)

ansar A gl ol i Al o oSall iy Lo oy el 353 (e
V) Jalall a8 LIS gl s s cdny JoST o diegay ol 4l ade Sl
3 Jalall dsniall Lgds Al digall Jag dlly ClalSalls Cyadl) ae Lealis) (38 giall
G0 gl 8 aalin 3 (i) dan gl o el oysn olE Jalal of e WSl 5 L
Osills eI e DS G ADMRlly JAlal asg ek 1Ay gl 0250y (55l
2, gl
V) ARl saaadll Jalull asdd oL s ) oS Gae L DA e
Al Adels clile (38 L e Loy o SA) Anlu) aalaall 5 il gl

<2009 zasiall 4...3)31\ u\)u}]\ cg_UmA“ dalall a_l);:.\.d\ u\)}m ‘g.'\.é.d‘ cﬂju\ LJA.A ‘mﬂ ‘;JJAJ\ g_i)m.d\ 1
04 La

329u4ca)SJdmc;JAc.\m‘55M\2
221



ele s cline son o oS S maliadl e @lliag cJolia) gl sl e
alell gl £ 181 ssine o Jx dale

S lele ) Sasal s el oY) 0 o (S L aaladl (e clliag
Ll clysiadl o Ao bl A Lals (e 13 dpandaiill e laay) caludjall
Al aaliad) oL sLaY) g 2 Y Al Lals Gy o gl 211 aiiag
bl bty Sla ) Sl Y i) s U B Lt L Jelim of oS
SN Lo Wilay LIS 35 of oSa Aee ol 3 s ) oI ) g o
SN e a1 G Lla) b L o oF oS AT olal 8y ¢ el
S pygeay Sl seday Va8 LS el 8 L GBI pag leaey o aagl)
alall gl 613V (sgiae 8 Clriall olg]

igal) £1) pualicg £lgil 1 G qullaal)

Oy paiall a3 Ll s of (S ) £ gl e aaall Gl
Aapall Cauns Galial) Calide Cung CV bl (o 22l Cavs 53y Candi 4e il

pol Lad Lell s Uysny cmiy e laV) 028l 3 (ggial) o

ARV
rdagdal) Cuwa .1

eIV il I ay el o)) e Cpnsise ailadl 1aa 3 (el o (S
fsl b Joadilly Ledglitinng ¢ e leal)
0 8ysem Jalall dediy G 1Y) psill 1aa Jiay gl gal) £ 1 .1
G e st Y gl psall et Al dsgiead) cbadlally Gldgsedl g
Al Aabiall Ul gganal) 3gan 3 Jalall Lewjlay ) JleeY) e o 03 sed cansiall
G s Giail e Lo ISy dime deo 32 5 ) 8 Wiy allaiay Al
U e oyt s AV ool dile o dalall aliasy o (Ko Lo b Jidy (ald
alal ading A 250l ssid i Gdsidl Ciph e A miad A Al
frpal) Gila i Guuaty Jafip Al Agell Cilaal sty Loa) dagiy WS cga

222



DY) ays Aleny Gl eIV e sl e o e asBl (S LS dlegiy WS
e leall Jaally £jlie o5l Jaall Lali o 28l il li€y ol lags gl algalls
ol S (ggiane & Axipall (3 il (550 Jlaall B jdll H)gaY) e oy sy cdsssall
O A BLEY) e Y 138 aleal) Slai) Jlae (b &l cleally & yadll il
Lba sl dalal) Calaal) e Jualad) elal Jladil ol ey Y sl ¢15Y)
b il
o A delaa iyl e ol AU Sleall o selaal) gl s1) 2 11
Jaall G35 ol (o Aslad Aplas Gulas s oI 58 il 13 o Cuay ¢Jlaal
Glangy Gy Lol 3 L) saidl dygall algall gy cdingall laaaas
el BLaY) el e gl ol Wae lesi sa oY) (e gl Nag cJaall
aleall ol & ciall (3 alal) o100 Aapall Bday s g2l 21 O Cuasy clagin
danlally 4Bl Alajally Jasiy elen o) ledoas by cdun,dll JuSi ) delaal)
% Asssall Aalal) Calaa¥) 3iat 3

<G Jendl (5)ds gzl amifiy ol Jsise asty of elaall oY)
O e nliall Zodll (828 S i daasar ol Al Blaiall Guall Bags (uilaia
bl s3a A5 ) Cagy LS dualal) E gl clilKaYly chailly el Gua
s 13 (e Jge sd sl Aagar asty A zsll (8 B ey p W Glaall
Jalall 42y e an Y agind o iy LS canliall S 6 anliall Jall dabie
IS5 ealeas aii 1Y) Jan Coags 13ay I8V (g ol (453 Cme sl oLl
SN Jaa pam Ny daebill lehall sl calite g ey ol
Jeall 3js =l oo et o oy LS cdie 3smdll CalaaY) Biny el
3 dabia

bl el ol s o) oSa dsaall G e o)) e el DA Gy

Y oad e il deall dxpay elaall deall dana Ly oiinna 3b of oS

56 a 1988 ¢ byl «AUSH Ay jall lall g Y kil ale ¢ a5t dena see Lol !
S emd dene daals cludy) aghell dlae capiy asghe dylladlly AESY G oY) (bl ne Basae
87 = 2001 s 01 axll

28 L 1975 ciyya€ay) «USH Lpnalall lall cpla¥ly padiiil) dgbad) cagene din Gladus
223



Slo iy o oSar Vs e leal) allall G50 il glall e )oY atdy of (S
aleally Jaall Clang g5 o) oSa Cumy gl Q) g elaall Giglud)
Alia Camy ¢ Jigall el apiy Lo 3y elaally il Jaal) o ol dalaial)
g5l 5So Lagay golaad) dardl cansind alga Al 52,8l Janll # el i alga
@Al L Aspall Aaladl Calaa¥) Gias ) o)) Ghagy Alel) 3 asld ale adied)
(B (el b adinall 4y el g3 sl o1 L e
t g Sal) a2

Gligiae 2 Aalill oda (A 5 (e Jeadly adatill Jlae & cpfialll (e cllia
Gois O Ll 8 Uy ety kil Gugied HLEYL S e dlliag o)
ol Lo Gl g AN by gl
S Gl Chag e ol e um sl 8 ralial) Sigal) o)) 12
pae s Aliga lgza)fi Al algall Bplue o dalall 5)380 a2 o juy chaugiall (5
3 LS Ao ldal 05 By Aige (58 B Clul Baed Al dgms o Sy clgna (381530
Gy e Jsall) o)) 5 Jalall Biny ¥ (ssiall 138y cdpudy Ol (46
Wies Jalall 238 Lie (3 ) (505 s (gginnal) Giny o 050 4003 (s5inn ansiy
Lasip Lo LSy e giidagll elimsyly Lapll (38aS (3 sl ¥ (5] ciunsgally iy dale
Ayl clyally clleally e iSlly chaall Jalall Dl adey 1Y) e gl 1a
ailallall iy 610 (Baial A adlon 3 ganall agadl Jau Al s ) Al
D iiausall 5)1) colallas g G0 il

Dliie) e ciabaiall Al AlGe ey Jelall Jada gl oIV (gsie (mlasil o)
el Gudll o bl HER L) gon eleaad) S ajl elan daladl 0
4 asty A sall o Led (JalSie JS Jand A dssgal) 8 Jexll Cilaay Caliad]
CalaaY) e eda 3t Jadiy 4l LS opdle) L asiy AU a0 e 56 Jalall
V) o W s chugid)l o5 L ) olsiee 8 aalp @l Ol sl Al
Oo el ulidl lelay) 35 o Jad)l 138 4 may Ay (J8S dugall ol

295 (a2 1996 &Il (el il cypiia dgydiall lgal) 3)2) cagena S adls |
224



oalidsl o0 Jead Sl A eyl 335 o ceal) ae o el Y1 (g5
Lelall gl 6o (g5
oainid) oY) Ga Uaws eI e paill 1 ydiey chagial) Agall s 2 2
& sl Lo ansdy ail sty Gmitidl ¥ Caay o (Sa Y dumy iyl o141
Dalae Gamy ilad il Joalls g o Sa Vs ccuilall pan S cals
St o Sy Aie) aal lalaie 8 Allall oda il Sy cadiyall | igal) ¢l
2oy DAl pran ol Aaalgia it S e pdll Avigall 8yal) (goias Ha¥) GBlalyg ¢k
a2 Loliall dAyigal) e liSlly blgal) QLuiS) e 46 o) WS cdigall oo alilal
Figall Lusjlany 2gall Cunal) Jalall e ST gilaadle Ky Allal) o385 ¢aiipall ¢15Y)
sl ubeall A e eIV e sied) 138 e YY) (Sayg ead) saindl
alaas e pmiaially pondl oY) ulaa (s By ;ally oy il clg a5
i) i) ooy

Calaal) Gan b aalus ) Alledlly sy of oS Y eI e (sstuall 128
Jeall Glany o Cailen (oany & IV e el daladl Calaa¥ly cJalall 200 4l)
YV sl 138 o e ae )l ed g leall aleall 8 o 400 ) aleall 3 Bl ol s
o Bsmpall Cilaall (e dall Bds3 e Saay gl Guin bl ) o oudly Caa
oS siall 132 o I 5LEY1 e cJandl delen o dalall coniad ) gl ) Y
e Dadld dussgall 513 3la3) Al 8 135 oIV e adipal) (ssianal) gl iy o
el eIV By b mad Al Sl CDIKE e el 8 dealiall duulidl)
o (& daladl sal Qsgpally il BHla) Cyk e gl gl Jalell
SRCER
il gl 6013 .2

200 (gine Cum (e g UV anty A e 1Y) sa a1 e g sl 12a

aailiad Gua e Gy eIV s cJaadl Gilelaa o Jaladl Capla e gl algall

U= 1987 @bl cduasall dasls clygiiia Y 5yha) Ciilligl Ahdailly Bl Guad) cdense dl5h azead) !
30
.89 — 88 U ¢ CQJL& = cchlall ae 33;,«5}2

225



o astpall adsaill elVL Al 8 auy Cumy o JBA I julee ) gy
3l Al gl Loyl Gaiat b aalud WS el 8 Jeall e Gyl Capla
Sdlsall mie 8 Able uled duwgd) 3y Guki Alls 8 lapad (Jalal
Gsinall 138 e Jaliall Coliall Jodl 58 aUsill 138 ity Cumy cigald) cilalS
RS AN PURTRP PN

CalaaY Jaladl Biaty Jagy A ssidl s )Y e sl S sl 12
adl el o uwsall Lalall Calaal) 3iad 3 adluns cadd) i) dalall dagall
L) 4 ghaial Baastiall OV laally algall Bust pluny 568 ¢ saaill Cailsn 4 (s LalB
Asall

) Al Calaa¥ )y Ausnpall Calaal (3arl b aeli 8 Jaad ) Ao shaiall

Jalal) it cilplay) e aiag o (8a Lo (ouain 0 053 1305 clgia aainal) Lasay
05 W dalall Cisla (e 601 (e (ssienall 138 (3 Jadinng ¢ g Liays GilsH (ge
Al dady Loy Adpeall Chlealls Shaally cdpaaldly 4adll Clelasll o adijpe j8 o
G el o) 4y WS el Cililgey Cagyl it ae Jaladll 8 5ya e el
zaal A skl callall sagly A aglsSill ekl Jla 8 el by S5l
Cipla (e L oSl 33y Al Capla (e Dalall Linsl €0 alodiiad 401840 pei
%, Sl eI (g gine mdtiyi ) ity dagpdll oda 534 L 5a6d ¢ (Jalal)

Caagy A sl o A Capnail) Cim e o1V (e gl DG Gl ()

oo daally adipall 613V andy Jalal) Jrad Ly ot Sussgal) of ol Vs o)) 4
G o ol amy Ll Calaal Gaail Ja<l Juud) @l ()68 clsngall (ol
Al o ol N e Cana o sl Jleaal) (oany 2sms oy caladl L]
@) G lal W dme dele gl s ) S WS dled e duuse & 5SS
Lol haillys e mony 8 ) Jendl o (e Jlase 6F 85 cdalyall o Ay
el (s Glebal) calide (530 dugall (8 Jeadl o Gapdadl (8l

.296 ua ¢ LB-‘L“ &0 (Agana GS) (‘;MLQ 1

19 G <1989 ¢ isi apysily pakill Apuigil) ol ¢ paml) painall B Agalill Gldad ccppall aa pila
226



leilaal iy Aspall 25030 @iyl JiaY) Jandl 4368 Jalall jgall oloY) (55inn (1
Galadl Lilaaly dalall

rddaall G 3

ki ¥ ol @IV e fieNie G el o) oSa caladl 1 b
cresll Jichy gilsia JSh Lagagii A ofinpall (a g5 (6l o il dusal
o
Ol el 8 oolelell anniy X oY) s el gl sI8) 3
O Lage Al ) Cagymall ad chawwiall Ao jdll Claagdl o ddiall Claagll
e gosie Al aleal o Jelitd) Guall (385 550 Lead dngad) CV el (8 Ledalis
LY Gsiue o Dlasg Alag s WY siue o Clang clligh (Jaadl (935 Jlad)
il Jeall Lapliiy zlaY) g o lasg lag ool L) sl
Asiall Gl (e adia) mgiiall Bguds gud Ssiue o alge @lling cuniall

By dalall gy asiy Al alead) & Jicy o S oY) (e gl Naa of LS
o Gl adls 13 agds Vs cdanll Zlidly (38 (s o le s A Al ) A
Jlaadl e g5l dagall Jlas ssie o ba a1 Gl s cgapdll gl ¢1SY)
o e o gy S aleall G i o) S WS daaliy) saa ) ) S
ZE ) Jseasll (i Miad Y] Jlae dali e Wl ¢ ALY (lay! Jlaiy!
saay o Al led) g5t ol claags dabe e el G dls M Bl
e alga LS o cdadl) 48)jally Cayadll Basgg ¢ Slall Basgs capanalll Basgy Sl
s YT bl Cangl) ) Jsaasll (& Jiaially ASI o103 85 pucally iy S5 61
Ll 8 Jidialls 44 5) ey oz il o L

Ghaiall 1385 ¢ Jigal) o8 Al Aleny Wbl Jagy il adagll o l8Y) aaas;

@ ey aleall apg Hopa o 2Su Al (eed) bl el el
Guial el )s Jaall Clang cpu Guliias acliie JC& Jasy alaie Gust (B35 cAusiall

56 (¢ Gile gage (oot daa pee il !
227



o 8 Adsl Alaje S3al) gl laY) s of oSy 1005 clusgall oLl Caagl
Faligall I o1aY) dlapd dils Alage 5a chusnssall Cilaal (Gas

o sy o Ball el 1Y) Ulae aty g2 oI g 1 S gl 2181 2 3
el I Gl jes 48 Al SN cblay) cabise 4 aalus g ol 13a
Calgll e Al b3a Ay gl 8 dadill Clasgl) Galise g aleall Calids
Cang Dl cie Lol Gia Al by KU o1oY) apiy Jead) o Cipiall gy L
o Llie) e (i) Gl g saag eI Gl 8 Jeadll gl ashy o
8zl Jumdll aay 3gys banse Calaal Gaiail Ll U5 Jed Silaa gl il
e &y o) oy e liul (50 Jerdl Clangs Jlendl Calide ) o) (o gsill 18
Z nsall J5al 611 (sgine (e gyl 3 abls Cile)yal

Gladlia¥ls Lball ) sl ¢ deall oY) e gsll 1 8 Buw L Dliad
2 \glea s cdispall ALaLilly Aalad)l Calaalyl (Baiail ssiall 3o Coyla (ha dacnadll
Gl oleall apysi Ml caainall A (o Gy Ayl e e (A deadll
o V) S O R Y el S5all oISV ) Jeall U] & Jeall (38 0K
Gl sl Calidad Sl oY) mady Baudi 8 abliy Guie JS el Gdan 3y o Jal
Aagall 3 duwsall 8 Galelell JSH oY) o ) cRaliaa) aleall ¥ laes ddaiil
i ) ¢ Jgall Balial) hlasgy cVlae Cilite cp Jeldll mln e dagn e
Yool gl e1aY)

i) eI e ALl dlany Jaiyy KU gl 618V Gl Do) Sy (Bas Las
igdaye Byseay el o) Al AT V) & L U el 2 G 3 ¢ sl
ledhaal (388 Gaji dusall bylad A Clafl iVl Las dulsh Al
Lae lagysi Congion ddija Byseas alead) anisi O Gmar cglolll e Ao sk
et o s L) (ot I sangll ) 8 dalall Lty ) lsad]

205 = 204 = 1989 cdyyu€uy) (USH dnalall d3jnall s cadaiil) g ladia) ale cdene e dess !
T1 e 2007 el (sl sialy deldall Cupe Sl cadalil) g laia) ale ¢ il sy caall

49 (o (1985 sl ¢ uad cpe dnala 1S cadiil) b SludY) dsludl B il sla e e
228



Apaliall Calaa¥) 3ay hafy Al KU oY) dead Gl e Canglls ayslaalls
.:\.u.uj,qﬂ

Al #1) jalic

calidd 5LY) A lagad el 1Y) e Ga g sl L DA (e
O oS ¢ dagll o)) gl Caliaal Wyla) 13y ¢ gl oYL Al il s ladl)
b Lad gl et 5 3aamtie yualic (e 5S4k el
ledhy ) Adiall d8lally dyanead) 28D laie e Jsdaall dgall iy tagadl juais .1
il g3ne A0l 8 Lo aps ) dagadl U] Ay Aima dia) 358 DA Jalall
daladl eday Al A8Uall oSI 22l (e el dgad) (b (Ghas SDlud) alamas cdigall
) lgay Al jealial) aal delall iyl (e Jsdsall agall yiinys calige b
Y gsie o Caggll (i ol Qb e ila e w4l L ¢ el
Slie S e e iy L it Al o adie o) (e cJalall a3
o) 1N e e e o dalal) e Ll 13) Wl cRigall ailgle Alla 3 s
iiad clilhs (e aldy Loy dga (e 4edly Loy die e 43 SSuad) ad caediy (53)
L sl gl Lo ll 48iat 8 anliy ) JEA) o)) ) Jgeaasll cdilime
21N Jaladl Gyl (e dediiisdd) dpaddll jailadll fe 3508l et 13,480 pale 2
Al il i) AlSe) ge wd Bl G WS cdiige ade lpmyi ) aleal
raliall aal 5yl jiiaty el i ) aleal) Ciliday alidlly diiga ool ALAL dua )
3grs eJsitall (gindl og DU angl) o Jigal) 610U Jalall o 8 aalos 3
Gsime o b o) lolag) 355 A0 Claas el (e Aigalls ALl e 5ail (6
anly ALl 8 el aale WS ¢Jaall Laulial) eyl 2)al ellia) Ll ¢ igall 6 1Y)
Off Sl a3 L cane Sl ada gl o)) i dies cdag daST e gl
O 2 Vs clalsiee Cun (e G Lla i cieell a8 o8 Gyl 3l i,
sl Al A8 Uy hpmeal Ane) 358 (S aa Y Llu Gl Y 5l jeate ols)lay)

220 = 2003 ¢ipaSay) Ganall Laalall Hlall o padill) dglad) cama dene Glale il !
229



& A5 el maadall (lasdy Gl (8 258 a0 aa W) e (il a8 Al sk A
L el
dagall S sl e Cangd) Baias ) daladl Jsaay o ¢1aY) Alad Al juaic 3
G Basally Lol e Kae 2ga Jily sl Cgll B dsd) B g asiy A
Loy 4l Lo ddagipe Calaal (pe dling Loy Jalall gl o131 dllad (ulig 2eslaY)
Oe 4dlaal st e oSally dalall old) and Jadiyy e IS gl )1 4ia oyl
eIV el @l 2 Yy cplalall e Ay £1al e o o Sy A Agdledll DA
D e edd) Galin A Z Y1 g0l Cun e Aladlly ansl 13) V) laals ol
()Y api 8 bpaleall clalady) of el o olSU Al jaliall aal dlladl
Jals asall i () (B el oY) Jliel o (A ulaad) (e psall s
3.8
sl o Aigad) il Jalal) ooy @by B et 13 Jidy iA ) jalc 4
Al cjlgally Aalall dpalall Cojlaad) i (e dsiall 8 Anpae N gl
IV jalic (el jeant Al Y laall Cilide A yrall 2a3 g cdigal) <l il
Loy A aleall abdll o Jalall 58 a0 daa3 Al Gllalls Jag a8l e
Chlgally dpigall Sl lisll Cim o Lagad Gl JSyy Al JS Aigal) 4o
gl oy 0 Jalall Sl Adee LSy Lgani€) ) dalal

Gsivars Jalall desly 53 o 13Y) gsive B Jeald il dasiy yeaiad) 1y
aaluall 8 4illed sae Cun (g alia) gl 3] L anity o Sy ) Aladl)
Giay o) oS Y Al i o) oS gy cAale Abiay duwgall Cilaal ias
Ayl yeaial Jalall 13 elliey ol Lo cdsall 8 Jale S (e smpall igal) 618V

210 22001 ¢(Gilw g ciyghy dana |
D1 e IV Aalal) cApatail) cilaspall 818 (B padill dalud) cyaall e dese yud) ¢ sxe (5l ald
151 4= 2005 cglee casills sy deliall 5yl
Ly tdglaal) LuagSal) Bgal) B culalall Ldligh o1 o clagleall LaglsiS aladiud i cdihe el
223 2 2012 (10 23ed) cCanlll Alas A5 daalay dyilase

230



O Sa aS el s Gay casanll o Lo ) Dl 5 sl lemging A
Lsilagll o181 jualic e husic d3jeall jumic 138 el

radl) jals 5

O b ¢ el o)) Lgiay Al jealiall e Jalall (sl bl adlal) siay
e BLE JS e e o Biad sad o) dag ) Al 53S0 ey adl)
i eV i 8 Jalel A hainl Glaa b aaby adldll o WS (Jalall 4y a8,
SalSI S0 Shadl) adlall pdiay adde s cay GAIS A Jaad) e Cilladll 4y gt
s1Y) GBind Qs 8 gy A8l (e 4SLey Lo ol Jhap 0elal angy 53 Jalall (s
Bl Loy 4 Jly Jlid) g adadl Loajlly ol ailall 4l Bisy o3 gl
cdardl 8 adde (i pdally dnsall

leinls e LAl (S A jealial)l (e a8l jeaie liel (Sa 13y
el o dalall in g sl 3 Cijha (e lilSally Al ol Calid
illad (gsiual iy (e QD (e iy Log cdiniiy (e @y el oslal (ggine (1e
daalall Calaaly) ae g pually a5 Ally cdsnsall Aalall ColaaY) (3ian & 4lealog
2 aii Jalall

b il g deeliia Aduliie dashiie Wylu 5)Shal)  jaliall Calide Jidi o53)

Jaliins L Led Jelim yualiall el o 3) cdalall 40y 3 igad) oY) (55t
Daaic ol o) oSar Cumy e idagll o) 3 Juat 4S50 A JSany gl i)
Elan) o olins agdy 1as cJalall olaf 8yl 3 aaliod g AY) jualiall a0 Lo
& oAl Elaaly JiS gl o100 LKAl paliall gaa) (g5ie o ae Ll
Oy cdalal) sl Jigall 1) (ssine (it ) ady 8 aalid 28 dieg ()Y pualiall
Slo ol Y sasn aal G Y jaliall sda e saaie gl Gle
Ala e dand)l g 2 Y cdalall o agllaall gl o109 Biaty S agles oY)
eI jalie guen (g

7 e il gy s2ale sl !

189 (= <2002 oyl cayysily pilly delball cupe Hl cAySsbad) alill) Julad ¢ e ol ?
231



triad) 21801 B el Jalgadl SN Cuaal)

Oy Dsxie ) 13 ol (gl oY) (ailas paie L)l DA G
el s calgie Gaidy o adiy W el oY) o) i 13 ¢l il
(o by Lo 145 i 5l Aalay) 8ypems Wl cdle g A Caglalls Jalgall (mad
Pl La elldy igal) 1Y) 8 5 igal) clyially Jalgad) aal Jslis (f 8y pucay

rdigall Al Jalge 1

FUdly Jlaall Ly Saa ) dpgall Cagplall Cabite b Jalgall oda Jiah
bl I ssie e (il a8 Leoaad aalud il clgall adanl
tlein Gay Jalal) 4exdy (22

Calidag 5y)aY1y Jlaad) (a0 OBl Calided cdunsall 20200 Ll ) 8 L Lo
Oy 5% dsall 8 4y pualie LI ¢ adanl) FUad) S Al e)aYly cilas )
3sng b aalud dpedanll gl pealic il LKA (Jalall gl oY) e 2l
s Gl OhEY) byl dalall @lly i LS ¢ ola) aphati Flies dlag) ClBle
Slo Al el aandiys o adanl) Jhay) gy Lpaatill Cilelpall (o 4l
Loiie @lld Jh 8 0sShy e igall oysal Jlad oaY LSl ailasgan alide ani
Gl Apadaiil) ) Saati Wl el iany et il o)1 (e adine (gsien
leadhy oA igal) o) (gsise o Ula e clld o oD digle VU,

Ldsiall o)) i piinay mlad Jsasl oS Y ol cJalal

gl & Lpaatil) cilspuall 2 .1
Lginall 7o)l ady b elld aales LIS Lpadasill cleall (o dugad) il LS
@A adlall ) sShiad e Adgiue JS Jadlly G JS) Jalall aahiad 4iag (plalall
e el W el o GuSall oy o Jgad) agilal (gsie (e adpll 3 aaley
(Jand) loal 5050 diey el 505 A adle WIS dlsal (3 dadanll cle ]yl
pexdly (sgie (o pladdlly (Jalall Gonall Zo)ll (soie (dd o) Gl agud

5y dexa c.aUaA s(th;a]\ W) e PRI :\.A;)J) Jladl) <l )Ml:':‘ﬂ Jaldi d:\h :9”‘}“ BJ‘J! ‘ui sk H\A !
273 L 1988« Aalsll
232



A o s (Jleall  Jgall 1Y) (gsise (alitil b aaluy oysa clldy ¢ Sladll
el eI g ekl o Duall G Ayl dpuall A,k

thwaisal) A Bl 31
OIS ) esualls a8l gl o)) e s 5inall Jalsall aal (e e Lol Ao a3
sl Al 2 2B e gall Wl el Guaally emdll Jalell (g Ldla
oalias) Ciaily (Ll 4l gl 613V e iy oillall WIS g ¢ il jiglly
Ll Jaall 8a & esuall i 05 o cang oJalall 138 eha igad) oY) (g5
S paall ela)) Giline e Lglaie bsi lejse 05 Ols cind Cua (o e e
A 8 5yake Jalall e e 1S5 s sual) 1Y) Wl cJeall 4 Gujlay 3 IS
Oty Sl gpe ae sdlly ¢ pnilly Sl alea¥l s e dll ) 4w

Lo Glld (e s cluy] anad 8058 Al ealic sac o dlu cilulSa)
calall gl eIV (ssie e

oo sela¥) dale o) CalSalls aibiaally Goplaall 8 cluhall cadl aily 1
s e i oy 13 cJalall i) slall alie caline e 35i5al) Jalgall aal
Led oY) e b 5 s
tAg sl 4 .1

o Gy il gl 61V sie e 1a € 1A Jaadl (LSa ysen Jalal
G a8 o Ay 8 ) pae el IS g lou Jerd) Gl dualial) Gyl
dnlid) dsel o (gl casaally oudil) Gually GlsYL Jeladl eed QM8 ) g
Apnadil] Lo grazall (e Byiine daws (o edlay] (b aalay Lae cdaladl o el ) 0%
Casyh (8 adee ) elly 4y ot ¢ ondil) Giglly BRI jelie (o saxd LS cdyigall
el Al (sise pdy (b agad dagye

el IV et 8 elsell Gl plasnud B e el sae casst il
slogdl e \gd aaius ) CSLYI ol Gluhall a3 canad cJalall Al
Ol Jleall Lali) e (% 30) oty dgiie led Jleall Laliy) S5 dypuanl)

233



oda luball oda Cjud il (i) oda lgd aadid ¥ ) (SLYT 8 sleny
dagn ST aglang AU Jaall Gigyla cpead 8 Craalis dyseill sasa oL dsl)
IS aladl 3alls Jale S 35350 o 8pdlaa 3ypemr il Lo @lldy cagall Wiy, Ualis
cJandl Ay Aol dpplall Jalsall aal aal e 223 Laliall Zyeils dnle s cdussall
Ldalall gl ) gsine e 5580 i g5
relagall Jale 5.1

cJand) Ly Jah (e 8y0bia (588 ) lsa) (e il Unglas ¢ Liaguall (Jiss
sl gaall ()5S Laly chuangall adgas Jaiifi Al Jeall L0 )l e Bbia (4555
oy lanid clelaas o Jelad) 588 55lati W Lasead @l Juladl iy dadiye
spe s cderd) Al aacs Gl pedy WS ¢ ondil) brually @llly bVl
COAl Jgall ¢l e sliagaall 5l dayn calisny (e Jgad) a3 by ca gl
paiasall climgall Hi06 i s 5 Y Aahiid) glagal)l il cliagall ¢ sl
OsSs Y dasll (e il gLl 50 of WS el Gilel sae o g Uil g5
slagall 5l da s Calias WS sl Jamal) sl sl (o bl 4 s
Agadll bl Cabide Cadag ol ) cgalld copgall il gl oY) e
Siglly QESYls Gaall el goud Jalall led 05 < S5l egnel) Callaig
2l anly A grinall o bulu et lly celiagal) sha oo 585 Ciaag
2. el

;A Al Jalgad) 2

Jele JS gy Saaiy ) Gpad sl (alliadlly gyl Calide 8 Jalsall oda i
kel gall Y1 gime (e midll S abl 8 aalus 8 lly cplalall 4D e
tand Jalgall 028 (g (gay cJalall Cajla (e
rdaigall Jgal) 12

128 —125 ) c1996 6&"-!}):\._1 ‘:\':"“M\ g_ﬁﬁ\ )\A séj}“ :\A_\J:.\:\\ cuﬂ.i.m ‘dﬁ g—sn RJ;J ¢ daaa dALS MJ& !
1996 ¢Ayya€uy) clpmalall iymall o ¢ Gaaailly A il Gy oS liaall Gudll) ale (il Mo dens denf sans?
208 -207 =

234



i Aagdad 38l gl oI e sisall Jalsall (e Slale dgigall Jgsall aa3
aalidl pgall aa) Aglie (& i)y Apndly o 35S dapay ST e Aige g3
oS cJanll Lty ) aleally oLl 8 2Ll Gaiaty Lulid agiyy Le 13as cdaldl
) ey Al o el atige 2l L) o WS (gl @il o 5pla ey
Oy dadiye Ay lghujlas o did ¢ Jgall Laplly aulia) ) 55l sa%
e Ay ) Jsasll mgedall o adie (g5iney Wil Laniia (55 clealla® Al algall
alga lead Jsb ) Bssall slugy Capla (e ool Jal ¢ gl 61291 (g
e oy g A sa el Gl Aigal) a3l Jae alaed) s 3 L
ans dlee ol 8 S paleall Glaladyl iy gl 4l A aa GaluY)

Doiing o aie sapall i) olaY) i 8 1ol 4iay oLiige Wil sie

ro A g gin 2 2

Calise ae Jalall 3yl 8 Jalall gl oS0 alaail 85, o) adsiadl (s
Ay s o oS b Jlls ccilss e lale Dl Ll cigall e ) aleall
il e el el oY1 gsie e Sl

e aiailly gall 3as Je) Gamn Gl el s ol dal e
Al sy Y cCamaall oA ) (adil) lgae Jolaty Ll cAally dgEl) dald)
G Lo 185 cAigall JSUie e Jalatll Jolall & o) kit Vs clgaagind Al i)
e Gyl e Sl pall Gll) dlayey M e ddpyhay Loy U alea) A
pdny g Ol gieaal) olad GBI ) gy cromndl ales Caans Jaall eluyy sl dnesal
eI (gsin iy Gy lla ed) 4 (s5ine By o ) cdaad) 8 Gkl
e Jeady ol 1)) 138 alee @l ) @lld dxdy Ly <lgadiy (53

calgall Slady) 8 Al 50l aiay (oA £1SA) (3 pasdll Al b L
s oAl Al g5tlly ganl e el apn e 05 Y Alas 58 (aillag aay N
it Y Jle) @l ol jed Guay dadlind) aillagdl aldle $Ki ) el

o= 2001 A€yl cuall aalall CiSall cddlipdaiy Al S liall Guddl ale cdene deal ) e
139
235



Mg Jgal) ol o Wl Gl (€1 o )aY1 8 oS Can e LSl ) el il
lealil lly LgShiay Al cufpaally cule WSH aat IS5 (g AT Rige oo Sl ) lauay
DU gy o ot ysaiay 15360 il aa o1S3 ST ALAY1 o LS Te il 4883 )
=V 2l ety bl e Alle Aayn o 155S e Y capualis ) Al
Gl dlliy Wiaie DA 05Ss OF s 55 cige A Ao Lealdat (3 Jag 8 (e
el Glull i Lee Slaiie 6& l 0) bimea Digall 3 2 ladl) (5SS e
IV ssine o @yl o sacludl Jalsall (e Dpalill sda (pe any o 1SA ¢ gl
O sianal) 4l Axigy G A oY) Jalal) a8 LIS Jaad) e Loapll by ¢ Jgal
% dagall
tdaladl Fgall mailly gaill 3 2
led s Al gabiall (il capdll ol Ganigall miailly saill e S pa sty

ielaa¥) aldll dua e dale dbay AY) duaddl cVlW 8 sl Al
e Audss Jid Ally cJalall 48lal) 5l auads Al cApudilly dpanadly 4S5l
glee 222 3l Jgall Slusad) e Jad Ao (5)aY) saslll JuS5 Adlaie Jalye
oo gl ot Jlae oo yigi Al ddgieall Shalls Gjladls Gbleall 4l
ol I Gallaall Ales oY) 4 dear f Y e e g ) (S s
DAl Cllsa) e dyran (Sigall sailly ail) Soaty Vs ¢ Jigal) il o A st da )
e o)) Baat sad dagada adlalaxiulg APIAN 4508 1S cAglialls Apanally dpaldl)
Jaadl

Gand Gl Y e il el oY) e o deladl 1aa 530 el
Gy lgre sl e aijie e gall ablin Jae g dlalall clasiil)
& omaill moahally claany) clle VoA 2l ey lleiud Lo 453
Canaid gl (3l 4lige Jlae 3 Alalall clasind) ae Jabadll adaing Y o)V
oskilly adil) jlue ASlse o 4iiiie s @) e aady caaa JSI Aglaiia) dlee

122 = <1982 kil

201 U= ‘é"-)t’ A9 ccﬂ;ﬂ\} ).u.\]\} :\.:;Lxlaﬂ aa J\J ‘w.&.'d\ (JD QY\@A ‘b_i.km @@32
236



O i Yy e oudill GBI 5igils dvigal) Jagiall adle 338 (Jaall & 4Dy gl
By alu g e 0 olal) Qlle 8 2l el o1 e 55880 o2 ik
falas b 4peddl JSYI aa 0llls ccpuall 8 Cpediiad) ALAY) die Auals daiay Baad

L el i) dayl foboa s 38 15585 oyl gl

:Jalall 4l clidal) 4 2
sl pe Alle ) ding) e Al plsu Jalell 35 G
o Dliie) e ¢ gigall 4l (55 o 855l dalsall (o caisaly anani ) GEe
e Ji s celulally Ly esaells aath Apyad sl atal A Jalal
dasall Jie el atlal uall Culal) Gilide o p€an 3 Al cDICA]
call 815l Aigall Al
glaa¥) ale 3 (il 48y dsniall (A Jleadl o (b pdall CiSay Lllag
Al Wbl (e aad) (g ) agla 4 Jleadl <V duly e ¢ gl
acall aad A e cailiy bl ¥ Ala 8 068 L bagad o gl 4l e
shaY) 13gh clajlat o agiaclie iy Cagylall oda Jie Gl @3 Jalall sl
Aysinall 4ng) adifi el 3 Ciph (e Calaledy 2l Jae a4l deladl ey
Y (gsiun o Al Bypea Sk o 13y czsadas 33D U dead) e Jiyy
ob Al oaa 8 Jalad)l o Slie) o ety o) oysiiay (35S 3 gl
ElpallS 5 AY) OIS o waad) uiniyy padlals ol IS dsigedl 4o
G sl 290yally L2l LN e S5 dalse 5paY) 228y gl LYl
2 el ojlse Jlsha Jalall aaiy
elom cJalall Jgall eIV e s5all Jalsal) b Jsil) Wiy o Lo DA e
Gl bis degase dalse o odeladl Apads Ly A0 Jale culs
e A opaiadly pfialll Gl e dpale Gl Jae o8 @ o Ky ddpaidatil
Caaglly sl 8 Al 3))gal) Apatiy ok o cpadldll ¢ el e laal)
IV e ) Ll (e ) (S alsiy el e slaeY) ey e

237



bl N e e adyll Gy W lgle alae¥l (S Cumy oJalall il
a5 eIV e Agie ye Glsiud 55 e Lagd 13 L Al 4 Jalall
CJaladl aaly 3l Jsall 1Y) e dddladdl e de )

lgisarly o)) anll sl (3 k) : ) Cuaall

to ) Al Al (5 pdall: 6 callaal

35 gl ciges e Leia aaly JSI desiias saae cplalad) elal i 3k
055 s Ayl yylsal dale s Glaa dal (e (3yb sae Jeaind Cluanall (iany
sl A 32l Apadanilly Lelaal) Jagydlls ssapall Calaa¥) ae WSe lld
s Al s V) @l e s ) Gyl o3 sl (S

p S Aadil) (gylall sda G (pes 18 IY) anl B A0l 5 skl 1

rland)y cilial) 483,01 .1

el 8 e Lihaadle (S Al @liiall e 230 st " AGyyhall o8 (385 A
13 cApaSl paplial) alaie) Agleral) Jlee¥) ey olaf 3 Hdeiy olelall olaf s
Clghall Guki A (e ol uld 3 Aaphll o3 aldeY Gluwial) Gan b
:aalll)
1) ssine i AlAY) ol api 3 laoslaie) (S Al Glaal) aaas
Al e Lyl Al dapo Y Linay Al gealiall o jaie S ellac) .
Wi (g e daa s ¢ llee Dl L )
Neaay o Al Glgiuall e (gime S 4 lhea Lalis aaas,
by 5 ¢ al) 13gd ealae) oy 3 sad Jala Balailly clapally ¢1Y) jualic iy & -
alial) (e geaie JS bl Lgiyeai 8yg i ey ) cillaadlall 53 sale aiall (g
Ll Jaaidl Q) 8 sl & cadie)

sy Sl Bpal) 1 ¢ (L) Al Ayl Slgall B by AEAY QS Gl cdsen ALIS juad !
238



o domy S8 A sl 2 3gan b 2l Ldde Joan ) Lol pen Il 2ay 2y —
cals gall el (g giall waail DA
A)Gally 3l B gill dgal) Jind A auil Gl 4nsisiy dend LU adall a5y -
saY

dxgall .;,Am dae) Cus (e iliall diph Lgde gshaii Al Alsgadl e a8l
dc pinsadl (€ Cigall (o maalls jaat Ll V) el Gadsill Agen ooplalall 280
WAV pe Jabeil) 8 Lpll) S oadll Cas (e il @iy il Wl 3 claall
 Oalalall

H(EY)) Jend) mlaa 48350 2 1

Jlase 8 5ale Galalall 1o ol Al o€ LY 5 Jardl julee 3apph a2ais
Leiiia alyall Z Y1 Cilysise 5 ulae a3 A8y )lall 038 ey (Apalityl daday)
Ginall £ (giue Ayl uleall oda o) 2l SEatall ladl) o laY) Llae 2y
Ll 2l el 2 Y1 (g ulaall @l (St () cang 1A cajdll Cayla e

Jalgall aaind Wil 2 UY) o Jasll e Ak Ly o 1 Lisall abl (e
My ol oy 4l Guladl) o Yoo ST Al &8 Sy capiill b de guasal
Al Ay L il 8 Aagylall oda aladiuly s il Gl sV e b1 SlaeY) G
oobil Lalaall 234 aladind o 5yl el ga Aiplll o3¢l pedas 4am O (Sa
el gl ) Calise

b Jiad Cua plalall gl a3 Ay Aleu ARyl o3 rquill Ak 3 .1
WHo o Laelad agaiifiy asiys cdze Cplalall slonly 26 dacly audll jae HL8
ui ‘_,’JJ C)Sl.\ ({3 u.m;m ia (1) (mEJ ;L.L:.c}.m cﬂbj 61"(&€J§B 5o 8 e@_u.n;i L,’J.c Jalsie )
oy 0alad¥) on b AR Qs (b Tl Jie ) AW g ) dea
olsa) il oda Laal 8 ) Al JEY) (s dAalagl) jplee ) ol
1885 Ao ganall 2hal A8y anfi A Gl ey o)) Can e 2 Conual & 2j Juadl
beUS anifiy a1 e ol iy Jn cfauly Juadly) (pajdll DS s Sl & pa

- 1590a ¢ (ilas gage Al Al € Cpuly ¢ dgen LIS jumn !
239



idee & ol Gdan Jlial sa Zagphll sda 3 caelly e senad) 8 28] s
IR
tabaY) sl A8k 41

Wy Canill i Allal) oda 8 (Sly el late ) Gl 450l o8 aviud
el agiall cplay o canEll 8 Adylall oda allaiis el ol Gals Cle sanll
Aalidd) ¢)aY) Clgine (305 LA Lima Ayshe it (3hy agilal apdl Ayl plalal)
Slo Al s o apdll 8 dplll el asls ) JSLEA) ST ey el
cosl) 8 Al 3 o oS VY plalall (e Bppmall dacY) Al lealadid
26 Y LS Al o3 ige (s ! D Aasi Ayl 3al) (5% Lavie ¢ anball
Jleall st

tGigiSall Al A%k 5

calisall o aadi i LS Capla) ol paal) sk Cus ddass A3k a
Sy Shlge e aSliay Lo ) dila) lg piay (Al Chnial) Jalaig 5ll Lalis 4 Caay
@ Aaphll saay cabgall gl A85lls adall anfll dulSa] saas Olfie W yshi
oo alall AT 3 0yl ol sy e HES G cigylaY) cleUadl) 8 el SV
SO 138 sy a8y P aell Joa 4y 4 gan Rl 8L sl sany
B Al aleall Caay Jo dady Gomo Lluadl (68 M5 ity Lol Liag
cAlen] Galal) ililly Lgd Camacalls 3580 Jalisg o Lgilaly Jalal

to ) ) ol 8 Laal) 45y ) 2
tol Lo LS g 55k sae anill aal) (5ykall (e 5

rdaal) Elaal) dgyh g 2
a8 dadiisdl) Jilugl) Caal e Galalall elal apds 3 Aapylall s el
O Agd %y oy BloaY) aiall (e Akl oda (allaiig cJalall gl £ Ll
5o Al oda alasiul (e Gaaglly cdeall Cplalall olal oW \gisand g cilaaYl

.159 ua ¢ L"é,.uh.u e (dsan ("L\S ).1\..'4;2
240



Gy Aapplall o383 o3V ap Sy cRiag Apadd (gl o aniil) Jldial aledi
Cale b A ) sam il gl cCalisall Joe Pl Gaad ) Glaally Ll
calagall o Jalall pla) o ala jlaay ueas ccalagall

ipase Glaaly Ljie apill lee G 5 padil) 50l adey Ayl s38 i
e 5aball L) (e g oxind diphall oda O V) il 3% Als clias
 Jalall

w o,

1Azl adlgd A8k 2 2

Ciillasl) plsl e g JS A o pulal IS8 Zaalall S8 dGHh a6
Chladl e Acsene el ALY (e Al poadl Glldy i) 8 sl
Ge haane laxe @l Gl 3 cdanll sl oI Caag DA e &y ) gl
Bl 3 Aghua ol ALY dagdag e gis 220 2085 g3 Aada gl o s (Sl ALY
e 2l ol ddlaiall ALLY) amy o anill Al dxaball SIE i e
cJand) ool aald

LYl sale syaY) agiiy " Y " Sl aed o ALY b3a e AlaY) callam,

alay ¥ sale adally cAalil) Ayl andiis ALY s3gd sUanall desill Cilaall Ly
) el gl e olat) Al ale gl asall Y M IS A3 s Gl
@ dnfiadl @yhll Gaal e diphall 028 yfiady ¢ el (e g 4gal Gang Lagyd Jlgd)
lealadingl Juady LS capill 8 Dygha U8y (s ¥ aladiul) Alggusy jadlly ¢audill
CulS glga cplalal) dlacly o Y gl ) ALYl S JSE claald) g e
liie A i o) adaind ¥ Ll diplall 038 o Gilay Lo 081 S ol Bpsaa
il Bl ALY degis ey dapde Oy Lasad cgal Cilll) aueal
it Gaedial Aalide e ALY Jesd 38 WS (gl
r@laal L 5yl ddyyh 3 2

& oleladl (o ladla bl Gl il degeas e Cilaall 5)aY) s
Gl Bllas Lo Wlles e alall agia adgiall oalll agdy d8pma  (sliay dusyall
(Jandl Tagads ayla¥) )l el 3)aY) el S Aiphll oda o dabias

241



Slo el a4 0 GlaaYL syl ol daphll sy Gliewd bl Lagas
LA @l sl
lediing s Leaasy of Gamy Al CalaaY) (e daals Ao gene Clyyats it .
eI el LAY AS Ly sl 2y Lo Wlle s e dll
A g gall Cilaal Galais il 407w
Adadll oda el Jelad) @l g pall  daas
iy Calaadl Gaaid) Slasy) (sae daslia.
e gengall daal) e il dumnaills 4560 il yaY) Blas
cJeieall 30 Caloa] goagy o

Oo Alan g e Y cale alul GG Byl diph Gl L (S
Pty lld Baiatl dpe g gall Clillaiall
i el gl S0 Y Al e gl Calaall LS Gulall ALE Calaal) o6 o -
led Lo s Olys) paas and Waleiin) (e BIaY) (SaE Al 1Y) cp Unianal) 58 Laalain)
LS pasa S
Y el Calaa¥) oY) gasill e Alle dan Wiladl ahd) CalaaY) anm o -
sl b S ala Sl Bely Jsa
CSans Aamdly 0sSa Laily Aajdll il cladll e S8 calaal) s Y of -
Aanliall 2 geally leiaas
Sy Jslil ) (i gasd) Jaiath Wy Ablidig Aaaly 8y ems Lagi€as Aise ()68 o —
Gl A el Olad (5S OIS ey s Gs Sl Agaa a5 o
Al el cdglly Sl AT i (alaal) saa 8 colalel) ALY @y S o
el bl Sl Biad 8 Lpulad e Galelel) A8l o 3
Iy )l Ll Joamill A U g 5ally Lgiiiats Lalas) a)pall Calaay) aniti o -
-2l dalee B el J8 (Sl
)l WS ppaally plalad) abaYY (cp Aadaiially dgysal) dralyall &35 of —

422 (e ¢ 1993 cngandl dupal) ASLaal) ciss S AcLlall ala ¢ oadatil) elgladd) ) ¢ Loall !
242



bt Sl o danll sapna cillliie o alaal s alill die Lo el
oy oo Al gl V) cCalaaVG el Al L Saas S LB e a2l
oo et Ll ey cdath Agllal) aididag b calasal o)d) G g Lein (e cJSLEA
S8 e DS bl el LS Ol g AT Caillay 8 4alad 850 el
=S IS Gl e puadl) ey jakall aae 6 8y Bl ey Copaill dpas
pedy 8l Gl o) i Aiplall o3 o) seciulaill b Lelid b Ddle L
L lalgl getaldl @ty bt 3s0al Cijey WS s 4l g 4ilials
Alalia) AadsY) 8 Ll Camny 43 Ziphll oda e ey Gaw lee Dliad
sy il deleal) ol e syl oIV Jiad Canaay Lavie Lo
At Ll

ohalagl) o)) andl dpaal 1 AL Callaal)
3 cale 3ysem Agylay) Adladl) ) 3 dels Apealy Cplalal) api ¢ suinge  Jas
& JleeVls i) dalia e 0l Ayl elaY) Gl o ald e @il
Gildara (385 agibialyy agililgpae Slasl cplelall 31 A5 (saa (ge Ginilly dussall
OSats cdalall gl o) (g5in o alad) ST e el diaag o (S Las cJanl

1A pdul) 3lgall Jasdads ]
Lo dppiall 3lsall Jashads b meualy JSG0 paly dalas Gunls andill dllad o
3y)sall Aliiall dalall sae aaadl Lo o Lysd olaY) Gunlie adied duausall s
pady oud ) sam o ali e 1y dpadl) Al Al gialag gl dalid)
Layishais Leanpais laylials dppdll 3)lsall lladinly leay cAsall dpaplasill Cilulyll
Glulpd) piags Jadadd cAuusall 250jay ¢l Gaeadl dlels J< W@had Ll

¢ Q.Jj\]\ “\".);\ u"'.u.);“ | eﬂ.c ega.,.ﬁb:\.u‘ JAda Lﬂ\ 'Db'd‘ SJ\.\! c(-JL».“ L Mg cclhal\ UZ)A); d.ﬂ.cl
119« <2002
243



o1 i Adeal dadlull Gl (gpss IS dafiy Appglailly dawailly Al
b oplalall

DA ey ) Caalially adlsall 2aa3 o laysdiar o)aY) s ddee (8 4l
odgr 5 chunsall Cilaal Ban 8 0ysn 4y aaly A5 (oY) o 1SY) Led iy
Dsall anigi e & Al @lall Bl Tadadil) dssall 513 gtiar ()6 Ayl
Plsall 450

1oy ghilg £ Cpead 2
il Adee o 3 copshais el Cpuad B Jlad (<G aalud agll djlesd

@A el 5lly Canall Jals sy Ay e dngall 3 Ulall 5)0Y) selis
i (e agd anfill (sie 38 30 e 2 Y Cplalall oWia o) LS lgaal Galalall )8y
Al sl e L) Y agie S seas aadiag o) Ald e 13 Y Y
(el S8 sk

Calide e Cagdoll (e Auniall 53 S Ll e lV) ani Liies 25 (e 4l LS
lasad cdia i) o) Jalall i (450 Jsad Al Cilysmaalls Sl jally Cld gaal
Jale alagind & ool cApadly Zaadll 5,0l s SH o a8 e Al e osS W
Oy a8 Gl sda o Cumy (Jaladl ol Head Clid e s 3o SN o
Sslaily el atla e g Al JSLEe e delall il S a)la lydas
Oe Jlaadl Glals st gl 3yla) (K8 o) i ddee (8 JSLEAD 238 i
D5 (055 gy capasilly LAY Gledd e il Loy dpe LaiaYy dndil) 3ailusal)
30 Al Glgmall sda e Gl DA (e cuall ) Jleadl 61l dga s Gl
D sieadl s 1Y) e 355 <l

Jils e dsY) Aashal) (ALalal Bagald) 300y Alalsial) Ay g iall ) SRa s ias e ¢ lic !
94 (= 2001 ¢ ¢yl

Al Adsll SISy o(ouigs ruge Aans) gl )1 ety Gl GBS tpl ) au s IS a2
26 = <1990 ¢ gl
e Apsean @l caglly il deldall e s hadiliuy) Aupdd) ylgadl 518 el e
157 (= 2001 iy sl

244



pd il claliaY) pass 3
zaball s 8 aaliy o 43lE e Galeladl oo adld) Al o 48 Gl Y Les
el Jad) o Lad sl 3 cplalal) elol yygaiy Gauad Lallaty 3 dygy il
adluls =Y Jilas waad Qi IS5 £ 15AY) Jae 05S 3d (51 4 Jany g2

Mg ey 1 Jlee¥) Slaty S il Sl gl gl e U
Gsive Sle dale UK legals Al Glignall dijne 6 aalg ol auili ol Sl
bl O () ) sty Ausssall (8 0)50 ddle Leajdy Al algally il Gl
Al Jadl 3 dlalal) cygdall A€1se o aiytia ae 5 Jalall cile i€ (ais )
o gl o ag Y Apall Glaliay) caliie aaal 2y @l e el
el 2l (ggail) 5y5yually FradY) ym L 13 Jals cdale of g 61V (s

2, . - - .
B ydiua s 4)50 By sy (laladl

relBlgally J8lsall Jale allad auag 4
Sl ssiue msms gmn of Al e ol Jalad) apdnl) of Gua
Sdlsalls (Jaall clialyy cllbic Gasi e 458 gaes Jelall ladl)
Lo 1385 agld (e Jsdaall Ladll agall e adid cplalall ¢Vl i ) Ll
LA alsall ol aysill Allae cplelall gl 33y
slally e Vol Gexi o) Ll e lilSdly ilall dalel) clubd) puzag )
e Sl b aelindy Cijint Al ol Jleadl aiy sugall

4Bl JAl) clles Sl S
o el Calaladl alEY) Alia ddyeay 3aY) aeliy of 4ld (e oY) s ()
Dsaly il gl il Ajras o pmgal) il aaliy 3 ccbailly jleall G
Alanl) sdpalell Clelsll (550 Galalall (palagall d8yis JB e B)Y) (Says cdg il

380 = ¢22001 ¢ V) las ¢ pall Jilg 51y b 3009 Ay pdiad) ayfpald 8030 2 Jagipll Cali sl !
o= 1998 o) colee caislls lly Aelbal (g¥ana S Jada 1AL B i) s (s3ea
.241-240

245



Al A o Ausgal) Juag Lo g o1 8 agih)sl ae anti ddidag SDpey adgal
eI Al el (g5d galalal) (e o lxia) 5 Jail o A8l Al

s dand) JSUEag cilBgra 4820 6

S AN el Agall A jaal Laslial) Gajdll i 8 Load eloY1 s aaliy
Aal oo daadl A dadaall Glagdailly Sl hal )y zalyally Clubudly il A& Carazal)
il o o Y15 53eally larall 8 Lad Caniall ddpa g)al Bal (e
eV B el o) Cpend e Agall (Kay Ml 3aally canall Ll el
Ll eyl Calitay 4y llaal) ciarilly Gaueail) Cile D) YA e el Y

”

tAaDA .
Aafiye Clyieg 4l iyl e ¢ gl ¢13Y) Juad (ady Lad oLl Lo DA (e
el oY b s o (Sa cbrhy el Loaaly (hrie 0o 4de i Ly 4
e oasty b Vs A6 AU clball 3 el cdal Al chendl e e
Slo ol Ciigy ¥ il s o) @l (Jaally aat pldial ale 4 Guacadidl
el 40 A alall 2gayall 0yil Siays i ccawad Jalell gl 2505l
dals «JSS aainall & Adalil) dashaiall Jany (8 4 a5 g2l poall ) 8 cadinll
adh o) S el Alaall Auhall 8 0l e s2a Ly 4] el o (Ka e
b oniall ag) lalidsl ) Gaeal) cdii o (Sar () e paasall sl (e sl
i & g g lghanaly Al Glyartiall (8L ae dagall 48] Hlailly (s UWiay

246



A Qb
) jall o aal) cilad)



raabad) Juadll
di)acal) duyalt (2 ) 18

Aagal
Ll Glase oo A6 daad g ¢Y) Gaal)
CSpally il Al Al J5¥) calladll
ulal CSHall Capaili=
Gulall (e skl e Al daal — 2
ezl JSuel) 5 Culdall (e alge 1 N Callal
Gulall (S e alea]

CSpall paplatill JSell =2

i) aainal agda bl 1 G Gl
Al 8 Alentiaal) culyiilly pealiall 1Y) (allal)
Al b Alaniosall maliali-1
L)) 8 Alentiadl) il -2
layLidl 28y Al SN Callaal)
Crigaall A Y bl Jalad sl Gaa)



LS

Culal) ol e S (e & Y Lo g sally Aualall diiaa Ciad) 38L a
G ALY et Aaiiall ablay) ) Jsasll o WS duhall gaasey gkl
Cp Gl gae Adjra dal il Auhy ALl e llB gaagall 1 Leayhy
o Linllaa 2 ) Lliadl) aal (e 135 (R smsall 25l ilaall gl 5 A pa0l) Ayl
Al 4t oA glail) Jaad) s gea

ool goasall Jsa ISl ailgn Llg) ealy Juadll a8 1
A pall ADEN N laall apadi b St Cailsal) oda cChaall Sl culally (3lais
e L) Bngiall Gul) gy gpdally (aslly (SIS Jlaal) (8 Abiially cdslasal
b Jeall Egmad) Ll (ailiad e Sl A ilsaly adinal) el yaai Pl
Aplals)) Jolaa JS8 A GsS pmoad) 13 iy bl dalaty paage ) DAY
e paia ga il g AL Lyl Lelila dlec Blelye ae BaaLE Chlie U3 A (Al

G ydl) Odsa o Ando U daal 1Y) Giaall

(L sS) dusa (A Jiaially cAuhall Alaall Jaall ) sl 138 (8 (500
Aaalall Jhall 2als i Aiae 6 lajie A aliidieg calal) 2l 8 Al
ceki ) Cilalls adaiil) el Lgihaials galgas lexise Cum (ho Lgarilly o shiug
Clsapall & Al adiiil) Alad sae e Capeil) Jolas DA ey clgiing )
Ngad cule i) ela) o oyfiliy Lalaidy)

ulad) (oS pay iy il) gdadn 1 daad 1Y) allaal)

Wl Al oluey CSall Cappill ) Golail) J8 qiSpally ciypasi -1

) el A el dyial) A8Uaull apd3 55 pun

t S yall 4581 48Uy oY

EPE/SPA -daaliwe 4S8 yiliall culall (o€ e siue Laia dpanll

2861 < 89 :(glail Jau

099716129865806 /01 : Sull luall®

248



63830030025703 :ad) .p - ot Sl Qluall®

1997/07/23 4 S @il sale) joplis caged <3 3855 140 5l daall®

144, a0 A8Uy 1 LG

(bl LBl Al dealue i)y Aliiae A58 Culall (Spe ey
Zll s Cua cGihal) adaall b @Dlgnd) dauly Ll sale g @ el
Gulall Z Y s saay Cagaly (1997/07/23 &b die aliidiey calal)
[l Culall (S5a lgands €230.050.000 o)38 Jlensly detlie e lEidiag
.(COLAITAL) 3.z

tiSpall Bral) adgall : G
Tonilyin) Al & Ailiidiey culall 2 Y aald i sasg Leliag i LK) o)
& daalall Jlall AN 28 Sis ( Alpall lealse Cus (e zWY) Cus (10 Adlag
ay e 31 ) mp Gea (ilull & lglsioy @Al i Al dn gl deal)
aaladl 9y8 g 2810
o Aol (e Jled & (COLAITAL)GS 1o pdy s diunigall daliea :lay;
200 Ll 4 aalsis e i 13600 dalise Jings caals
daeial) aulad) v
Ao L ls Al bl v/
oAl Gleagiue v
A il e dngall dalue 40
241200 lays8 dabise Jind 1opaill ciia ”
21000 sl e o gilly dlpualls oY) cilidl
221600 )l dalie Jaxis G laia) e ”
225800 1o 5 dalue Jindy e liall cijidl >
Sl delially Gl Cjie b Abicie Llia) e s Ltk dawsall Culd LS
24000 Ny Wialoa i

249



culall e skl (e Al daal -2
bl dpimall dsnpally Bl dale duhy an ) Cagdl I G @)k
ApabaBY) dpatill 8 )53y el e AUl layski S5 e (JUdsS)
ol 8 OIS G sl bae 43l e AlEGe s calall el olgall Cae
«(Laico) et i Gad @l Cpyenall Coyla e il 3ymum G oo Byl
leudld) 2ay 1955 ale Lol Gle ) ciplaal Ally ccadall Zyhal) g5l Jina
Z8all 3135 dliay Cad Cinngs (1965 din aana lgaibian Jiniiis lelsdl b 2l
Al Ale U (COLAITAL) hal sl (S5e daad il delicall,
sl Yy Al 55 Bba s ind Sall aad 1968/07/16
DUl Cages (ONALAIT) cadall il olsoal) oL 5 1969 G s
13 Apesec A Aba 3Lt o328 Cusi€ls (1969/11/29 b &5l <193/69 A,
el aala S Bany aua s ¢ e liay (gt il
sansll 1A Claay Aeud (e 43S (ONALAIT) cisaal 1980 s i
o AY) Laldll claagly 51y s Aae b a8 Ally o iall saasll ag Y
teh WS deyge dpylaty dpelia ilaag
B33 (e by glsrsr caald i tdanll Aali v
Aty clie : 5,8l dal v/
el g eoebaly s (b rall Aali vV
Culall gl olpall Al sale) ddee Cupal 81/353 ) JLF ey
P Agen Dlasg EBB ) dausll
(ORELAIT) (3,20 aittias culall ggeall lguall v/
(ORELAIT) il «liidias culall bl gl v/
(ORLAC) Laussll asliiiia; (ulall ggeall gl v/

Gl ) Tl adliidiey culall (gogall Olsall sl asuyall Gl iy

250



B33 Cpehlisaag v

. ggag Bang vV

‘e basy v

A Jusaag v

-3l B2y vV

Ol culall (€ e daad aald i asg calaind (1997/07/23 &) A

iy elall el slewally oY1 Al dually il LDELL LlaaY) s
Ul Lociiall cpglsally Cas gl ases cumind il ((GIPLAIT) 4iliidiay clal)
Adliidiey culall ikl ol

eliall peadll iyl g 1997 ale (COLAITAL) sasg sl & il
zlly disal 8 daadie agul @) A0 muail Baagl) dagda culgads cculall
g Aupall eakii N oAl G (e cAliidiag caglal
liidia g culal) e g Ak gl duld) 3als >

ccnlall igadg dadlaal Jalae jud 5 a3 >

: raalalil) JSgllg Atbaidly S pal) alga 1 AL Callaal)

Sl alga-1
dpgpa e Ay liiles culall < 48 ol 2a SHe ulall (S aey
o e el IR AL el Al BISE) ol L sy cals @Dl il
el ol giiaal) b asiall el sl s Laa GDLEY! Zasd) 35
sl Laalies ulall 3 DAY SNl e Lt il panals (sl
e Ay cAiliidiag Cudall 7 0) maliy 280 4lay (8 Janll Ailfidiay cadall (g5eal)
Sidhy Wil Jaly ARally slead (e desene ey ol 138 paad sl
Lagamnd (e LagisS clalai®V) 5,501 b olaga laic Laay caajsilly glay!
4 daasill giaalls aiad) 2D AY 4l G Wi dule ge Bl Legh (sl
Lliall 508 2a e callafiy Calil) Axgyu dsall o2 o sS1 aaly 1385 calygus

251



) Ao g L) AGHN Lo Cang A Gy dball 0o lamy a1 LS e

) e
adlaaly i sall alga Jiay :(09) a8, Joil

1Al aleally oty S yall e pld elly ) dsla L
A s sl Gl ¢ el Culall (cll) ¢l eyl ) >
Lsin/ 531 103931185 ) e gy ol 8w s >
i/ 1 1030.59205l8 #) Jle iy (UHTOLAIT) s >
s/ 51 10919228 iy e \eyds sl >
i/ S 758552 £yl e gy sadl >
Losin/ 51 121.002 ziy) e Wiy il il culs 3
cculal) salay (3l lials Al 3>
My LS 3gnall 1) 3y gutl) (pals 3>
Colall Zallaall deliall gy )l coglall gl pskit 8 dealusdl 3
A& g
Lol LY At adan b dealudl 3
ey culall Jyoat 5 dallas dilelia dialy el »
cculall ) 8 eldhe ANy ) Jlso Al sl cpsdi Glaa >
ol am Al Glanay caulall 255 Aadlaad) Jal e dlsay dilag Sl 3
G culall At ey Jdadll i gy (Baiad B
05l Ay pall ayall Gilae sy Slad) >
bl Ged) e syl >

252



) aldad aias (JUsS) Auspe )8 Lghaa (il 3)SAal) algall 20 ) Adlia)
sl mliay daliad Wagisey Igllad 30k dall aal (Ciealic) Lo sill s
f) Asuall i Caagdl 18 (Baaaly (el
z ) Lliy eyl (Management) daesill juds 30y alai uulie cudii 3
(UH.T) s
Agdloud £ sann o Blaally cluall 3
c Sl gusall Gaeadiiveall i Jasiy sty (sSSP
Jsiall (gl Lasgia 0585 o (o gmalidll 138 gy Jhadls Jid S o5l LS
Daedl] 4y puiall AU Blusll aday 1S5 el Baalgiall Glgiual) paa e
.(Management) 4ue il i 8))a) alas collaliny dalaiall ol shaill 48] 5
Gk e el gl (S el sl ) (V) Al Al Caagls
b Aliaiall Gl (e degena ) ALYl agilie)s agilalial Ayl
A duas € AT ey ol e syl >
Ll ey sasall el e dlailadly Y1 G hau] >
Al bl by anil) 3
CSpall adaiil (e
daald dghg Al gy Aol dass ol 4GlEidiey cadall il gl ol sal) aaba
A algall Gt dal (e Glaal) oy saall 13 b cailiidiay calally
il ) Lty adanill b dealadl >
AT g culall Jhgatts dalleall cileliall Jaaady jasdat >
Ay calall )lsie s Jsie asia 1385 Gsud alaie (nsad Olaa
cculal) 2 b Leldhe Al 2 Y] Jilus Al sl (psal Glana B
ol e Al lanay calall 2y Aallead) Jal e dlgay Jilus Jlaa) 3>
to (gsead) Olsall o algall o3a Slai) Jal (e
cJasailly dalladll cudall Jalaa psiy lag) >
sl g pall il ilae s o Lis) >
csibgll Bl e 3ylasall >

253



O e el g LE) b culall nysie B el s @l S a2y o)
DS (lan) Rwpe 2t cliidey culall At 3505 aiae 110 48 el
(Ol e spiiiall Wieuses leuslss o Sliel ¢l (gsind) o culall dsa
Lol gseal) Ol oY) s dpS ) gzl B A8 dal) Cpla oo
cosl) Asaal (a0 850 Bl (g5€ dpaal aly cAuwngall dajla 3 45lSs 4 (ORLAC)
llginnd) laliial e 3y€ A Akt ¢ Uil Cua 4l

Oe gl gseall Glgall Clasg aal (e (COLAITAL) asld i asg aa
@ e ) gl Al cas Leali) sl Gaadl o Wbl W8 Cua
ddlidl Jale leaal samie Jalse cuns 30 Aty Lealy) alds 3,aY) @l il
alY) Cun e B dglad Adley Badie Ciliageady alall saasl) O e a2l
oalsall o Sliel daalall clS,El Gyl e G Al cije Ll ) 2w,
sy llgind) Jae (3855 ol st Gy (LI B g f ulld] e ogaaiag
ey sl oSl 48 Qs sasall e adad 3 5 sied) culaiid)
ld o V) Akl Cilaally lal) Qle] Laman ) Al aag aeg ol
Slo sl Adgpedl palsall Jasd aes cplelall e Blalls Xl (e leg 318
) siall 2 Y Gl e Jadll 2] g b agile

' yall et JSug) -2

568 et Al e hal) S oyl aasy A Y adanll JSuelly aiady
Geiad el Al Alily JleeWl a5t ) Clasglly dpadasll clawdil] G
GApaY) bl 3y Ma adlgey ddalull hghd saay 4 LS gl Cilaal
Al pe Alelitey AlalSie Byejd Aadail aimy i ol e ple adamll ISl
oy aase JS sa msitall AUl Aplan Cous caplanll (el cdadaiall A \al)
sin AL s w4 bl sale) Bygpa agiun el ailly sailly 4S5l
oSl sany 3 JCA) ) el e Bl sed 1A cidannall 4 pe dalas) (Biag
Aae il Ayl ol o) lapaill sy Can cAaliiall 53l LD )

2 5 Gale !
254



£ lsils DSl s Ledlaal s lellay ) 3adllly Jleed) Ciliday allacas )
Jred Ala) Gl a5 ey lay)

ClBal) o5 g 8 2085 A apell oLl Aadaiall jonnyl) aaiill JSpgll iy
g8ty Las ala gl adloall el LS celgms aa o (sa5aally B lguila 3 daplasl
L) dapd Cun e L Fpan )l B ¢ )il aats il ey ladla e
-85 oel) Ly} 8 Clapuil (g Bl 48 ja g sl

LS (aabaiill Sl gl Aol dluagll o dapdasil) ddagyall sy o)

sall 8 Glalall V) Dpew)ll palait¥) Clgal age Glaglae  juae
20 Lt LS il duuwall Jlael agd o sacluall 8 aaluds cdgayal) cluusal
Con e il el 28 o4y clagiy Gauiilly leadiyiy Wilasll Ca g ddae B
Adayyalls cah Aoy Culilally ailaliaia)y 48l 55 Aussgall andatill J<pglly gyl
0368 Galdll 4 Gae oo WS (fu Al A sy aaill Gl )l dpaplaiil)
iS5 Blaly ey Gyt dwed (COLAITAL) mla iy cadall (Sye auay g
b WS oA

Laladl 3ylaY) dpae @

nlaally Ll 2yl @

sl Gpae o

Cpeadll daypda @

Ll 4yl e

tdalad) 3Y) Ay psa o0
Cipil) sl el dalas b Abicialy L) dadil) pllad) ilhes dsng
Aalad) il glly il
CBEY) 2y b odals Al Gageall slall Gulill e s LS
Ry s 4 13 Lew olad) uudl hia) o entis cunall S1A () ilally e Laal

q_‘pj\]\ ‘UL““; ‘c_u).ﬂ\} )&.\ﬂﬁ):\ud\ )\J 024 Aalaial) L‘)EJ ¢dgan (‘,L\S PITS-EN c&taiﬂ\ (P dada dzﬁ';-l
.164-163 4« <2005
255



mllas Lued Lpaall oda sy eJiluglly (paniinall 5ol Zualal) 3y Jleed)
s

oo laa) cleasl) dalias 3

Joelaay) dlubyally Hsa) dalias

LGsills (Sl dalias >

periinal] s dalas >

rdgulaally Adlal) 4 paall @

Aasladl) Gulad e 3ylsall ol A5 dusuall W) caladl dgpaal o8 s
e s Al aleall oy dalall duslaally b))

saanal) Ja¥ls acldll ) 3 daulaall cllee 345 e (ayall 3

Agslaall go)lsill (8 A pually duluad) G0 b >

A glall mplall b 4l dnlall Jidats delua >

Adiaal) il Jilaty daglie >

Aag pual o dsgall JW) i) e pasall >

Ngisns Aiall 4l e s Al Jasas cillalada dlac) >

Llaally laylsll A e dlac) RS LA >

g)sd diay algall e DLW aant s W) Ayl Julas 3

Pl aleally a8 pa gil) pda e

ny Gl o dsgall W) el e (anll >

Mg s A Al Al pe s Aralially dsnpall Jysai callabaie dlac)
ALl asal) Cada g ApnlY) D sal) 25k 3

el Byl Gl e gadly Gleaal) silsdy calullall s >
Aesall Jd e 33205 eyl ks clansd) and (laca B
copysall Jgan Galaty 4lEiday culall Lalal) GlSall s

256



daliaey el daliass )il dalias (pe dpaall 538 (0sSE 1 ogall) duppa o
A Nl Gligiae yad daliasy Leluall lall adad Cligiae s
tlealen (a5

gl il 58t Jlaay Gsall Cilileny Jisall

Aopaladly dalaall by idiall 4 i) daliaall (585 >

Byhall maball s dal e dilag paia gy paai 3

(il futiall el aniall Aapbially iy sins Afhae Sl olllaial) S daglia 3>

Pl pnaliig : A8l Ay paaal)
G ) ey dadil Calide ddlhe AilKe ag gz WY Ay pmae Al -
P Lad sl oa Jiatis clajueads liladia aiial ) (505
alaall Culall 2w Ay >
cculal) Caldisie Bt Ay P
oSl ulal) aen A5 >
-z sisall a0l 48 >
aall adly sl Gliead o Lliall 2a<e ag dall 4 pae Ll -G
A llad) (e 0)sSEs L f o) W ol adall Jis Jilag 7 LY) Y
ccallall 3L s e liall (S 3
g luall Cljeadll >
Clalll s »
(zay) sl wd s 2 Gy Clheas Ailua >
AU lall adad g
ZEY) Gl sk 8 Lo luay clas gl G Grailly Jadl Bl Ailua >
Y15 83eadl Al g5 Aadle Dilpa o Al Ailua Al a0 Al 038
) bl (e desane Ay connelpeSlls Sladly Wl s o Gl s
238 o) WS clgutifiy Jaall dalil (dlafy cUaaill Jilail aliall (o iSa Joa st

257



Sie ld Glilees Aadle 3he D Gllae tlaa dl pellay o) eadd Al

A8

Al Glaglaall JS by Cua latifiy maliall deodd jaaia malidl iS¢
(aatill de giagall Jeriall Al 4pddly ol Jlagdl JS)y dleatioed)l colgil
ol LS Aeadll oda iy
iy Bieat) At 3l AL diluall Jiluyy calpgll »
sl dafll Plataly 3l >
Adleall alic dlae) 3>
axpsiy @ WY Gaends Agin Gllabise dhae) e GhaYL o585 mllad) o
il e gigBagall e ldslel g
CSar Y ola (gpdn 35 sed Jalal) 2ill 308 Bpaal ae Wiag gmge of Lass
Oe 4 alaa¥) Jolad Gl e ey diausa) Jah Jld puaic e o laauy)
Al 3lga) dalias lgien zan Al dalall 5ylaY) d0e DA

) b sl Jie 4358 ¢ aing (g5 na Gl gl 3y5all alaia¥) o
Cpaall LSy cndall CSpar 4pill ) 4l Blald cdwnsall Godilly Saaill Hraas
deny el OIS Ladie ¢gilaninl) dgall () la)sda i Lails cdeludl 3oy
e (Al lsall B) Y1 028 sl Cua Madall 2 WY Bjpma dislad dand
oS S0 i) Alaje Cirlyg ¢l Sl gkailly guanll ildana pag il g e
Dlsaly dsusall 293 o deall b ld QD S easay ) dalall k)
syl aagll e g aleall elals el Jal e e el 4y i)

258



:Aalad) 81 Ay el et (S Jreal
2015 A Lalall 590 &y paal alatil) JSgl) Jpuali puiags :(10)ady Jel

dalad) 3)l0¥) 4y e

|

Lalad) 3 8y) Lila

Ao lday) claadl) dalas Onaddieeal) jaad dalas
S LiaY) Jubyally 5aY) dalas

S Hall readiiad)l jud daliae 1 jdadl)

AU alealls Aaliadll s3a a5 1 3jlgally dalad) cililSay) dalias o

Aggpeal Jilaslly CESAl 55 e Jaally mllad) Gupa e el >

Aaladll oda bl G Gt 3

Slialy cldblly ENLaN) Al Whasliey adhiad) o)yl cllee 38l >
gl oDy ylsally ¢ WY (a0 gall

i) et Gl e 48] P

| CON | G P NG S PPN | N SN YRR

) s 5 pai

259




Sl lpeat g S Lyen jall dlac) >
Aaliad) s3gd (gyeill bl 8 dlac) >

e Laiay) ciladdl) daliaa o

Aabiaall miall wiy asi Cua ouilhgall Lelaa¥) Clcludll andi o g
i LS e aglse 53Y5 die 5aVls sligl) date GlliSs lially o3l AaieS Lllaal
daal) Zaalll slacl Ciph e adde Galiad) zalipll caua delaa¥) clac bl S
(Ge ) cleadl

t s laal) Jalsally Y dalaa o
:5ay) dalaa i
g yrall Ly dwisal 2l Ll Llua
Asall alall 2ol HUal g saaad) JaY) 4 i) e el >
ol Ja¥) 8 il sally aldl) ciliaially Cil g ads 3
oS i) Jubal) dalias —

Olaall bl @saally el o @il dee elial) Juball a8,
Jlaall) dpdall algl) 1385 ¢yl pall JST Apdall 35V aday asiy Cam ¢ o L)
Mg st ol (e adlns Aasal) Jlacg o Apia sl
& Jleall Slie Jal elaaVl plezall bl Gl ge dubd) Glacs >
Jleall e laay) Jslsally 3aY) )
ccpae il Glale 3yla)y Gleaaliall ads e ajall >

to Aaliadl 038 agiiy 1 glgilly (ueSill Aalas o

ssall 2l 6 cillalade #1585 A lua B

cae S Gllalis lasg daglie 3>
A algally asiiy @il juaud dalaas— 5

Ll gzl DA e Jyshally Jawgiall gadl e aldY) cilalgal i >
LSyl

260



S AW @bl Jads s sadae dgie) b DA lEY) A ey gl >
cJasailly Ayl (2l

+Jaailly 4851y Capdagill Glalade puzay >

Dnwdy (sl il el cpn idall Gl Al Glleall ddn 2y
L lilanyly cluhall ad Ly asy ) Clilany) cpn o Jeall Jail

sy dlac) >

Ao leall 28N Lgiiaas ) algall pyball Galatll e calyay) >

U Lauld Jilugy Cilyise Alauly JSS Aalaially 2AY1 Gl S yuaiig oy >
Aape s Jaadl Gualsa NV anas lagalaads Al costll ¥ axag o1V (g5iua

Jlaxlly 48 5l dilial) cilsad) JS5 celaiaV) Glaally acl@ll cilehaly Jisil) 3
o laay) cleasd) 138y sally sl

oalelall jgian Juaidy dancal d3asil) cilefyal) SlasH B

ALl Glgag cua agianty Glelall pe 3lll danl Clehay) a3l >
el ) Ol sl 218y

I lilally Sl el Cplelall Cilintie Capal Aaul) ey Mas) >
coalalal) lily Jaéas

gl ady Jdal e V) elal auas 3

By i g Uae s Jleall Joal asd (535Sl Zilaal dpaal ¢ Uac) >

ety oy il Clialsa e Copntl) Cingy el Jilas o

Aadaiall Alalall (sl 3 33U Saall Lila waad Caags Alelall (goil) Jaads &
ey LS Allaadl (e Leilaliial yass il

i) I 8 Cliall 2l aiay Caagy cpaatilly HLAAY)

aaty Aaday ISV Al AnaVly Aedll a8 Caagy sVl IS aneai o
AN

8 i) 13 Opdd) oS0 dale Qe slae) Ciags Silsall Aadil e o
LSS Akl el el e elea g2 (5

261



ie UWhe aniy oY) o aajiad aad Galalell cileady Uije dedail e o
G by e lainly Mo S5 8 cleads (e s cilinalis ililas) agd
Sl il PR e Galalall cupaig 85, JB Cargy Adagll Hluall Jadads
gl Conaally 558l Jalis

Lol Gueaiy zY) ady & Afally (Sl Laladyl ol Gass o
clge¥) aS15is CadlSill il

sl et Sl e Jpasll 4 dhadly delaa¥) CalaY) an <
sy

LU il gl Jiially plaia¥ly Jasll Cogpla (ppans o0

Gl aaiaal g il o SEN Gl

Slehal) e desane o dald)l Gy o Jlue Sy 5l G grgpall o
Gonslsand) Clabyall & ade Cojlatia s LSy cdtind Ay Ll (6 ) Aangial)
aaiunall zgiall g 4hual)y alyall g gumsall Axpda G Aads AN Gla Glb ApanlSY)
adl i Jolad ) 13 Pl ey il 1A (L sadinal) dmgiall sl
aineS Q) Glsdls meie o Auball p3a b Axiall dmgid) ClelaYls )
Ao lod) AaS, Cal

Aapal) (B Alaaional) cilyiiilly galiall 1 ¥ callaal)

Gilghad ks dpalal) Zuhyall & Ao ylaall ciylaall e 24Dl dglae & )
sl Gl malialy (gylall of Lol dysladll Cilegleall daphs a5 dingle
geie gl Caldl o oy ) oo daghd) QIKEY) G WS i) aaalse
cling ISy (3l

Al A Alexinal) alie—1

il ) jaiuly Wgina ey Lo a5 sl 8 e o i meid) Jld) o
Sl e MMngie sa nll 3sas V' 25 Jliise s Sus ek Jeall Gl slad
iy el o) Gl By ST il ) deay s ey by Slshay a3l O

'-BEAUD ( M) : I’Art de la Thése , Edition Casbah ,Alger, 1999,p 27.
262



S Ul Gl oSy ) il e changlpamm A @Y ] 55550

1 ne o Lot "o
. dlma A
-~ W

Al el Ay JS5 cdpylang dag el lulys Bae dle LT paage JS8
palall dngie oade Guny <5 cauialpall el e Lgalansd) sty Bime by 33k
Al a3 Cnll leady ) 455l a0 geialls calilugy ailudy 4
say il pamge by S chladially ALY e laDl d8aa Calay
oo e seb LIS Grlay FlEAN Gl Y Jgeasll Jand) W sany 3 el
Gaph DA ey e el ) Jseagll aad dadaid) Gliladl e desand
o Naal) adanil Alad G 3D e CalSH Joa i)y 4pmi@ Lo (3855 Ui guin e
;A alidd) e Ladie) coplelall ool e oyiliy dpalai@¥) il

teasd) @@A\—‘ij

asty 3) Mol Gl e haY) e desad s getd) o ol Gase o
Gub e Wlas) Sl lellasy o6 ) lelisats delaia¥) Jalshll s e
& gaad) el e W8 ¢ SST g i cp 3D i ddalsly AphSs Jglaa
e aldll Cilagbaally Ll e il g i aall 3aUaY sy

fuhall o3a 3 Aadil) maliadl asl g oI gl 8 Auhall (aliel s

sed il Clptia C Basasall GlLUEY e Giadlls Bl Gudl sl 4i

Gilandll Qo sy Cum Gaill e BIY) iy il (8 L) A s

Ol BPA e dede (e Al 3880 a0 e Al S da g Gea Ailaal)

lells Al o by 3 el cdaglilly Aliisall clriall (g Cladalil (g (o
Al Ul Aallas b 4800 jady Lala

aalal) Glesihadl Gl cdigad) i) Gohy alad) G mAlie (Ll deae dgene c(Egas e
.99 a <1999 ¢ jihiall
A cEpaall aelall (Sl s laia¥) Esad) daey Lagiall clghil) ¢ alal) dayd) (345 deas?
.86, <1998 ¢ jas

® —Angers Maurice, Initiation Pratique a la Méthodologie des Sciences Humaines, Edition
Casbah ,Alger,1997, P58.
* ~Ibid. P147

263



dadl) dagl) medall-Lal
e iz duhall oda 8 Leigad ) xws Al CalaaY )y ¢ sumsall dagla
S sl s Sleladl a5 138 ¢ il dea gl gl slaic) L

a1y Aadlgll Coplaill dalles  SSAL il meiall ) 8 alall G
Maagiyy Calll 450 o e pualal) b g alall s hse dpylal)

Gilialls Dlagleal) pan 8 Loy 4dde Ladic) mgie s bl doagl) cgialld
el 13 Jimdd Ly pad Al Caghall Bagg adlsll L) say LaS dg paall B alhall Jsa
et Lngl g g aaliey Shlie ) disie Ganig B e Cilaslaall Jisad (K

Slo Jsanll g palall Caay o sdldc] zgid) 13 (allad (g
adatill Aglled s Adjeal 4y Al S 1A cAadiie dgale Adyyday Leldaty Claglaall
o o ol elal e oyl aay Dlie adani€ Ayyihall LalaidV) duwsall
el aaady gt o ikl salall pailad agh Liey Lia geid) 13 Pla
Al il iy bt Cilalisinl N Jgagl G (RY) abskhll

Aupal) B Alaaioal) clydsal) -2

Gl 4lly maen 8 AL 22358 s Wy Ual)) adlsaly Canll e Jaiy
Ll (Say Cams Baaly Baay JSIS Aalyie dlule (e B)le (& daball 028 clayuads

Gl Al lanall (e 220 ST pen G Apngiall el (e ddlide 4S5
2 e A sasall o Jseanlls Landls sallall (e S

byalaadl Adaadlal) aladii) duhall oda 3 L Ladud ) @l aal g
i Lgagind Al salal o (06 ecianll Anailly Aalag Al 488 ALEL 5ylainsy s
GAhall i) lee

. 163« <1982 cul_\.\] g yu c@)ﬂ\ 3&4@.1&\ J\.J c&*ﬁl—d@ﬁ“ QJA.A\ (‘5‘“: ‘53\.:;1.».»]\ Qu;_l
264



s 430l gl

Endl pdine ge Aglaadl Gllly Gldard) gen b Al oda e Ladicl
s LS el clptia e L Jealy Loy g paall Balal) (g Aaadly 3ygem 238 LgdsS
spllall pand' 4 Alaadlalld () e Al Ldgyh A jad) satlall dasdla
Jss Amddll Cailsall ny e aiSU 8 aalud @llhy ag MRy Hlaa) S
pallll Jualii e aiSlly gomsall Cuilsn Gaand 6 Liad aalid LS cunl) ading
Llal ac iy )ed Caaad) Jaud LeasS LgilisSas Wpalic G 2ag Al Gl Jalas
S ol ey ddadll Qo Galll maws S Digyall leilnee pal e Jals
el

IS el bl o g 310 LS e il Al o3g] Lidag of LS
e Gl AV Ahlie ) adaal¥ L i (8 Galll 58 jeldai Liag caguaia
bl pan b dediinual) L) puall Jilusslly dagall s (e gd ASIAN e lamy
pallll Caay DA (e (Say Cua diald gl aley dale el askll
S ] and) laygic) 1Y) s3a dsaals culall Gadh oo Ay Ll 3l
LS DA (pad Filall e aiyiy Gl $)lee o adiad WY cdygan ol
e Jsinsal) Jalei Ay cadall (SHall 3 deasiioa) Jlaiy) callad daadle
LS all 13 3all) lalally all e CalSll caglee ool o U (i aal

LBl §ylaiu)— Ll

e e S dagdausadl duhall 8 Ll 1Spe Jiad 4asll o2
) ddauls lgle Joanll (€0 Y Al Gl adine Glaag e Alal) @bl

310m <2004 « hall il Luaill ) ooy yaly Capdisy

86u4 ¢C9.1Lua e €380 daaa -2

265



(6528) il Cuon Sl Jhsa o s Ay Lol Copes Ll LS LSl f 0
2 (untial) ) Crgandly Eanldl G 8l

aasdyes leimaaY i sl a3 dpy LS lgle Lalae) (€ 1A
ashy blain) ALY AGE Ge sile b Al I e Jsanll 8 o)
Ciilge et gl (o) cigmnall g 4t 40 AllEe DA (e Ledlily o ligiuly Gl
2550l Aga el

Bydlal) Sl Gany dimdd 0 Caaldl 0S5 8 A o2 Lpaa] )
ie) 4wl gl WS (ofimall ae dggiall DG oW Cilsall mny agdl
2 e 4l e pdy dlla) b 4Bra g3 (e S Jlpedl aall agdl o g
M

(llarall Aplany) dalleall Cun (o oS rgiall pa ST Canslin Al »28
by Al pamge BALLY e bl e (See DB ST pens U a4
paad Dl Uiad dawd) sl ALEAL plawy) o8 of W 8y deady easa
Osieag Yy i caledll aalsive Dgasall Al Glaag Glel o leie @l
353 Aagliag cageal Saiaills Guleall Ay Adaadley W i gl LS (20l 56 )8l
bS5l g aglladl

)l ALY o pusieall araa dila) Gacai s lede aaies Wl Ul
Ao giall ALY e 2o e ggind ) slany)

i Cua bl Jabe B Cpe el L) o34 s dabe oo W
A Al (3 Glsiadl) Gans ge 8pal) DL (g 230 sha) B 5V Al
135 (i) aainay ponasall Joa JST Claglen gans chgn (o dbpall Cilaa b e

(1994 (igym ¢ pdilly deldall dagdlall s olaia¥) dad) malial Lualall Gaad) (ua dese Glua) =
930=

191 = 1999 ¢ jiall (didaind ¢g)site dasls ysiia cdysLaia¥) aglall 8 Lagiall Guad) ¢ Jumd silx?
-850 ¢1995 iyu€ul) cmalall dijeall )y cAgllady Gl 3k Auhs cdene e dess =

(38e G dSoall dalul) dmalal) il gaall e (g yifad) Ao lial) b Alaladl ) 1 Ciglaa g dena—?

223222 a ¢1991 ¢ judisw ¢ yif3all
266



228 iyl Ay oAl e e L) Al Aebuall b lgaiags B)laiu) ag wasd
ol i) Cany e ha) Lgad o3 a8 20N Aapall Wl o(5)lanl) L A) de luay Ala yall
(e Adlsde diphy aga & Gfissae 10 e AsSe Canall de e Ayl die e
385 cadlaaly gl Slhds g (Ausaly AL) LT 35 IS 520 Fipme Ol
Mg ) Gadaill aiad delual) Al s daua 52

pandl Jaay Gl i Apliiall e ALLY) Gany s ol ey S
o 5al) sda Gl W ) sl Al sl ) Jsasll Giags L
52 Alapadl o3 jae Lo dals o il dued) 2hdl jiea e lly ZEG A )
1S5 lgd (Goiusall Ciislly lguelia a2 eidlaas o ban duadd 4y Linki
g sinally Lalal) il

Laulal Hglae dayl e Lgld Afad) LD b3 apeats JG e Wl

cofsanaly alal) duad sl Ul jacad i J ¥ Jsaad) -

el 8 JlaiV) Jsa by a1 AU jgaal) —
LY L Aalal) bl Jedy ) gaal) -
Agedatil) 28 Jea bl Blatie saalll saall -
O el (s aa 3yall COLEAY ey Lo L ol ol cala )y
) (s BB bt Coslad Lieasiias 6ayIaY) Jlays
syl A g Adad) <GB calhaal)

G pdinall g anll adine o Lo Al B Gad) aadiaa 235501

Al B i Lo can DA e bl LU Gl sy Gl A

G Al 2 U adiad) o aend —duhall due— 55aY) 38 e dialiil
AY) e chyuid) ey il ALG

267



(Dl sS) cadall e 8 Jale 335 e sSe Auball oda b Cand) adinad
2013 juedsi) Auhall ) Fyli Cons 3ag )oYy Y1 i)y Calide (pu audiyg
) gond) ol dayl ) DG panady Ll Cus (2014 5uis dle )
shaly cailiidiay clall (S50 mllas Calinal @)l alall (Caldl ddagyall gkl

sl e Al chlany) Se 3 e haally ¢ Ll ae DUl

o Aualld cad doga Aaje & Ganl) e yaas () 1Adal) ) Al 44502
psine 8 Bagasall Cldall Ludi Gglasy AV (e laae ey WSy LS 2aaa g3
OS8O adde ady o) adiaall abd e 08 <A@l Fla of dayd) Aulal)
ainal) &0 S elhae) ) o(Cnlll st §f 53 5 Jax (50 Al 2bil e
Aphy l)lodly g (8 depasal o dbblad)l (g LA Ll diajd
(agll JS) adinall pailad Hlae¥) gan 33Y1 e A Wylas) J8 (S
s LS Al dlias i€y Ll aas ol aailiad 4 oo olls GlS LS
o sy leana (b Lagacs (Ll 4l dee CulSy gana J8 lpailad & uilas
palall S A Al cduhall adine Slaag cplos elad A,y AU uleal
AP Ay agally sl 1385 clgr AV Canldl ayy ) AEN gae g yad)
e sl A8 Aayy sl Jelsed) Adlia) oSy 13 cula s MlalaaY
Daly pedlal) 5pdg cimll b dadiisall Aiml) £ 58 coalils adinall Clasy uilad
de s Ao gana oL mawd ) Gllead) (e Ao senn gd Aileall dlee Ll
o sy d W) Dlee gl Iy e 0058 ) Caghs (Dl adine (0
Hlgie daopnge halginy ulxa

.odbéj_g E).».AL'K: dS.\ V:\j‘ cA.\Mﬂ USQJM—

2008 ¢Ayya€uy) cuanll ralall S eV laall —zalial —ae |l (o laial) dagll  agh dus daas —

2710=

celica 01k ¢ Gakilly Akl o oalal) oyl ulluly mala caie deas glie (olle ilaae oy

11384 <2000 «lee cgisilly ydall

27727602 Gl gare ¢ sagd 2t Mns
268



G Aalall oY) slebe e LY adinall Glews pailadl L e
bl pinall (e Aill )il gyl

Lyl bl e Lia¥) clibed) aaf oda liuhy 3 ot Galad) 13 e
Aia o 5)S8 e Bl 1) Aidal) Aglaadl & Aleall 028 cinll aaina 32clE e
JE OlieY) oms WA e Y Al Gl adine ud paibad 2o daals
Caan B € ik ) dpia e Clesene aa Ul ey Lo gy cad)
(@AY e sanall ol lidal) e Bl adt A ety clgin Lad alilly alandVL

Oo Anally ad) danly Cnl adine (e Aue ] o Addal) Alealld
f Ly A pailad L jalie (e S i Sl B Clesens il
Ll e pallad Gl o duslatie Lot clegene ) Sl pdine aud
e pes duala Ll D 058 ol Glo ik S e Lilsde 88 b o
e Age oy Cileainae ) Ay 2y (Al Conll adinne a4 Jiall Gkl
Wlial 2 Al Gliell goane Jiagy diida JS (0 Ao Wilsde o & clidally
) Gl ading i G I HLEY) e il i ) Al Al 13
il Gl e oy Lo bl o Lo Auhyall Galaal ull] e (& cilinh
2 ol oda ol e laglyy caluca il Cofpaia Lae s Cum

e adina Al die aalie da ey (Gl Aleal)) Ciluleal) o il 128
S pind)l Clajie i il Ll W clgind 3 dhall ailadll b (uilaie
pas 1aniy (ailiadll Cua e (@AY Glidl) e Cilias dGks IS5 dwilatie Gl
i) lggind AU QL (e degenae 5l Ak JS aaa pasd qaila ) JSS Al
leie dysaeall A8al) pas e ol Cumy Ao gana gl Al S Aniall aas s o
Adlsde Al s o JS dapl) 8 4Rk JS Glaag LA Qg diell

30402 (G aae cponil Guse =

ol Al (021 cplaia¥) ale B dagiall Jilully clsiall das) A aghal) Jda) O dmae?
roe M 142 m 2012 ¢ el

Beaud Gean-Pierre, les Techniques d’échantillonnage, in Recherche Sociale, de la
Problématique a la collecte des Données, (sous la direction de Gauthier Benoit), Québec,

Presses de ’'université du Québec, 2000, P210.
269



dib JS e Gl o L) e clubadl e gl 138 Wie bl G
S oy ciimll Al Gl adindl Glnie S e Ul pes oS il
lie aainall Jiia A8 dge o g Ll WS i clily e Jpeaal
2 Lld 1 cuila ) led ddacall Und 2081 ) jlas cdalainally daved) A pdial) Aisally
Lofialbae il apend b

38 535 e oSl Aol dae culall 0S50 pe Al iy L laa
Lanl) lsel By aSall olse] 358 ccufyUay) 48 Al dygal) bl G cpeyse

1diml) e@a—‘iji

ediaall (0 %50 Jabay L sa5 258 267 Dlatiul die Caigiig oda liu)n 4
20 a5 cluall Ge Pl Gilaglaall e Jpeanlly W oy 4l (553 (g3l ¢ S
Al aas o g5 Gl Bl JSH An A Gubiall piady Jsdiay IS
hay) Lrdine of Lays dlas) 3255 1000 ) 80 on L zshn glaa¥) ale
L) Jliiall SO dngall LN G (pese aala Siu uladl (SHhe Jlee G4 Sl
tOl e

ale 535 Jual e ) 52 sy Sl 8 ) dlae—

dale 535 Jaal e e 148 iy oSl el dlac—

Jale 535 Jual (e e 335 @ i Al lsef dlae Li-

ol i 2 53] Balely DA Ul e die aaad (Kay 6V 020 e ol
AU Ayl G Al B aY) adinall B Bas)sial)

1Y) peadaall (b cfylay) Add Aau |
%100 Jale 535
% Sl 52

ol LS Leslon (e Salls ) s ale

12807279 Lim <Gl e (oo s 2ana =
270



%9,72 - 535+(100 x52)

L e 8 aasae dlady %972 o L oY) aciaal) (8 by dans 0
Al Adgylal) G dale 267 8yl Aidl 8 Gl 028 ) a5l of V) Lile

%100 Jle 267

%9,72 Sl ()

ol LS dln (e ial) 3 Y] 2o 8 cailes
2596 =100 = (9,72 x267 )= |

asi 10 A5 Jiy Y (3 sed cJhatia (oS e Jiay Jleadl 220 o L
ey
Sl 26 22l ) 25,96

1Y) paadaall B aSadl) olgef A duui-

%100 Jale 535

% 2Sa5 (e 148

el LS Ll (S Sall oSatll sl dus 4o

%27,67 - 535+(100 x148)

G Aady %27,29 @ i ) adinall b WSl lsel dawi o)
dapllly dle 267 syaiall Ll 8 Aol oda ) aed of V) Lgde L e
:aalll)

%100 Jale267

%27,67 aSai cyse ()

b LS Aln (S Al B oSl el 2o ol cades
73,88 =100 + ( 27,67 X267 )= S8a3 5=

asiti 1A A5l Uiy ¥ 03 sed cdhabio oS e Jiay Jlaadl 20 ) Lags
SEprit
St (s 74 232l ) 73,88

271



1aY) aadiaal) B Adi oo A Lusg
%100 Jale 535
% wat ose 335

Pl WS Lesbon (S Gl ) gl daws g cadle

%62,62 - 535+(100 x335)

e 3 asaae ala)s%62,62 o 5 oY) adiaall 8 dasll Gleel s o))
Aaphll e Jale 267 baiall Al 3 Al oda z W) a5l o V) Lde L

:aalll)
%100 Jale267
%62,62 2% (5o ()

tob LS alia (S0 Ll 8 WSl (e s 4l
167,20 = 100 + ( 62,62 x267 )= &3 (5
asiti 1A 255l Jiy Y 03 sed cdaabio oS e Jiay Jlaadl 20 ) Lagg

iy
A ose 167 2l 1 167,20

b LS e yse Jale 267 (e e o€ (ulul) 138 e

52 Jual (e ) 26

335 Jeal (e 2t e 167

rAiaml) a8 i A8y b LSl

oy Y dakiine dglsde Ay oY) adina) (e Auad) A Cinay o st
alinlly Guladl) (e gsiy aiai oMol leall liad) DA dygall il (e 338 JS
A ol shaal) o Lol Vaag claaldl o sl

Agigal) agil G Jleall JS dpen) 4ailE e Jsanli-1

272



) A 3y ) dilee Claa—3

N sl

n
Akl e 3yla) Al ans 4 N 5 A8LL IS aaall s N Cun
1) and sl
"blb\g\ J,\u:\él.uu—i
52

2= %6 =l

asadll el Al
148
2.02—E—M\

a5 el Z\am—c
335

2=—= M\

167
2 (ssluiis L o AN i) 3 el Ailie Of G Lae i
90 51 O oyana ial (add (il (e g o) 131 -4
Al 4 eaie J€ el )l ey o3 Jalall 321 -5
s ol A8liss el B Capas diell o (SBI l o Joaall -6
458 U8 e Leamae el Aiall aaa ) Jeat Jia 1385 ¢(02) o) Liadyy 3 a6

273



Crigasall A oY) bl Jalan — BN Gl

it Alage JS5 cdlibicia Jalye sae Leati Al loa) dlee o) G prall (e

el Jiasial) ll) (mped Luslie Canlill o) Laly Canall dmgial ks (o1 Lol dleSe
pens Aal) Zhanul Alee 2 QA Gape 4 kil gl ) 8 g
L iy clilall 038 Caay ) b e Joad Ly Leagyii & Ly dualall byl
Glandl sl dipe DA e duhial) 23gr aldll Caagl dlee 580 Cun c2ny Lad
Lo Gl o Guilatll (sae st (ga (SR iy @gmnall Al Cilajia (5l Aalall

oudal) e Gua Gfigaall aaisi Gam 0108 Jgaa

-

cudall pite ca Gfigasall audgh Jiad A B0l (11) a8 Alal) Jei)

Ganiy S A Y (ppaiy i) due dgled o dsaad) 13 DA e ey
%06.40 Vs iy die & GUY) A )3 a3 <%93.60

EVlaall Alie Eyaa eliall Gluwsall e gl 13 3 shall asas )

@il il & gyla¥ls eadd Uil 8 gaill laaals ol (gyaY) Al

274



i ol Al cliadll Ciealp el el Jb 4 4l Cus cale 4ag
Ala®y) 8 Jeli gune laydiad sans dad lelae Celag cJaall zgyall e 3l
b pand Guii Al Cledinall skt (3 Lty hso canli agll iaual g3sS ¢ il

Bl
Alie las Aliia Lawy Jeaad) B eda LS Gl lae A laasas of V)
& Auald Ll Gluwgal & (LsSA) 5aY) Ll o3 syl ) e sSAL
(lY) e AT oAl A pdl) Al ST Gl D Ay llay (53 £ Y1 Jlae
ST Caualia sy dan dma o £ Losale sSA) A) A JleeYl Jull,
Ajlie gl als BaYls Gaswilly LYl Lluall cVlae & Sl Jah
e aga lln VAl caualie lidy Lo e Sl Gl Ko ) Jlee YL

Call e s Adal) A aagi cm 02 ad) Jia

[ 29 - 20]
[ 39 - 30]

[ 49 - 40]

sl ol Al Al s Jss o) Jsaal) 1 Pl e W
\_95-.’ [49_40] :\_DA:J\ 2\33514 Sy 8 (e 5&da 6%46.1 “. 1 YR [ 39_30]0:“
: «* Ay
el Auall ana (50 %05 dsa V) Jia Y gd L [29-20] a3 LI %40
g liad ) Jaadl dads o el A8 ) gy i gasal) dle] 8 ale
a0 8 Aeyully 4l o agllee] adid 3 caanll Jlead dpally Lala 2l o2
algal

275



35l el e \giliey Bl dsall 8 laalg SSY) o ALY A58 b2
Gaw [29 —20] om dagidl J8) Gla) A G&e ccadagll daalall Lag yall,
comhall zpaally dplagll AeadllS GlalEN) e 22ey Adlas @ LY s Al
Yy Ailually Z Y1 e el mllas IS 8 deadl dapda o ) ddL)
JseSl) Jleall Ly e Lo Wle oa culiall oda c0l) (i ally 55al) Lgnsen callaly
dandl o i Lbad o pudlls BBl o9 0l Gl Jleaall e

O GV b Sl Jah laalg J8Y) e g8 A 50 e ST A8 L
e lall faaxinn o sbal W lealaal

alail) (g ginal) pifia uun Al A g8 e 03 o) Jga>

il sl conen Oipaadl 5 G A B (12)ed) ilad) o
60 - bosie

50 A

40 A

30 4 ol m Sériel
20 - gih".\,a\ g-ulé

10 - -

0 T T T T

1 2 3 4

276



& S Al (shiey Janssiall gl (g0 o) iy oDke] Joaall DA (e
LSJM‘ Glanal 48 gl (el gsane (e %50 Bl Ay Auhall e (g
Osfiar b aalall ginall Claal Lan %20 GAY) o jslad Lty gl

Y%11.2 A sm

Aalay Bl el Clany o hangiall caddatl) (5iuall Sylass i (Says

Y oaanl Jleed oSaill Je bl oo ST piite Ye L dsldl (Sl

OSa Wails cdleliy agaln ol e IiSal (S Jlo el (g pgiilag llay

Collaall (mpally & (w;m\ S hgidl  SnN1) (A Dbl @l il

Y alee o lealel 8 jenan ) L) aleally Caillagl e 2ae ol (e
a5 Z8Ldls Blally ysills e

CSall Jala Lo cualie sl agh ralal) adeill sgiall 553 21V W
Gualie Jady agl any 3 Mol caddatl) aalgivee ) aaly 1385 (Gaypasas ChllS
Ledals opfisasall e WDLlEe DA (e a3l Lo () Jals A gase 35 dala
Gsine gl Cpdiiall Jleall (mmy Laag 5laY) Cijla e W dadid) (35l Liany e
aac ol Jaall dald) agiala s o2t Janl) agdod 8 sl Jaly ¢ orala atlsd
A s e rgoel Ml o8l drige Jily i

:\.u'.:.d\ Al a dial) ) .:Jﬁ\ @*)\93 Cood 043;‘9 Jeaa

221
779

277



-

Al AIad) e o Oifignsall g i Appaad 30 (13)d) s poy

ml

m2

Aagriall A5l s Jaey alel) olad) o) Jsandl 3¢l Aglasy) seldll el
Ael) Gl gseas e %80 i ) Lpmadl duwll gl DG e sl
calyall A5 e Jaid %22,1 Jilie (% sl

dpelaa) Clilgpue sl il o 8l sda culi Bl daly
dae ¥y dpu¥) agibals dul cpala gslslay @l aag el e ST Adile
L a5 el elaa¥) aaliue ald ST Gl agisany el 53l
ke G 034) G e (g b

Glang o oeilad @i of Jdll (Say Lialel 33050 calidanall 538 (ye Bl
(%80 ) Giisasall gLyl B e ST o liiely —Aablal) Allall dpalall 220
oo doialn gy Aile Adliaall il gpadlly elel) Jead BB agaly Cpngfie Jles s
Sy Adgpne ST (5S Lghe Dpalaiill Aald agilSslus agilipal (e Jaad Sl
et Jaall cillliie g ol 1S cdalinall Lo liiaV) shal) culilia (3da3 (he
el sla sy Goalll Jlesdl pe 43)aally S

278



Jardl Se £oi caua Aal) A aai g G 05p8) Jgia

Janl) sl £o8 an Cpfigazall augi Jiad Ay BaeeY (14)ad) Al puw)
80 - ﬂ;uﬁ

A
60 -

ila -
40 | s B Sériel
H
O T 1
1 2

adl Gam (Jand) die g e o Cnl) Aue 2bdl g odlel Jsaall Cpy
Y sl ans aa B eOsaila Ve i % 91,4 Ao an8 Gipae 267 (m (e
canalidl g5 ) Liayd @y dgmy LS (%8,6 A (g5 (ysliay

Tigall ) Gaon Lial) A3 235 G 0663 J g

279



Agral ALl e con Colgmal it RS Al Bas ((15)) by s

70 -
60 -
50 -
40 -~
30 ~
20 A

1 2 3

M Sériel

i) 28 Y ey Sl Jlee Al o) Jsaall 13gd dleanll o)A 50
o Dy il s g hiad oSl Jlae Laiy ((%62.5) Gfismaal) Y1 AB Vs
909.7 duhall A 8 Lghaws 5lati Db clylay) 258 L ((%27.7) Ll Clasg

Aoyl Lgml) Clang Apled o i Jsaad) 138 35251 Cllasall Lands ¢
Jals Aalls S doeal Ll dugad) 25l ol o6 Al bda Y (dawl) A ) (e
Lol Al Sudiall JSSQSpall ulull dhaall Jia ds cipaliy) ailadll

slael Lo legs Jila b o Jeill liSay dualdll sigd Wil (pe Wil
& i) s Gn dgasall Clil) o g ¢Gugpaal Caadl i (gl Rl 45
Llic ey Le sAs cmugy ey sluyy dlia o 35 CSall saalsial dgal) il
L) adine (5] Aigall il Calisl

CSall JaN Las) e as Adal) A agi Cm 07p8) Joia

109-05]

114-10]

]19-15]




3R Jid LosS cAuwiall 325L) A8 ddjeal deliae Jele dpeady) i
Ll Ly ) Lealis de dsall Ly Caje B3l Jabie i ()5S dueusall

IS Apala8Y) 300 £ i) Lialel Al ganall ilidarall o3gd Ailiany! 5o il (oSS
e Cyslad Ofissaall AV 5 %40 s ) aai i ddpeal) il U9 Lle
330 jglati ol cpAll Y (e %22,1 Ay &l & Omsede a2 oS Hally (.@_”x:uﬁi
05 O peineddl 320 Zghm ol AV Laiy «lsins 04 sl (e 3 agisend]
%07.95 %18.4 o zshn Wiy de 8 abaals dud Gl 4w 19 ) Gl
%12.7

Wi a3 (b Giels Gt o adiey qulal) (S0 o i Al
alily saslgiall lElally Llaayly 4yl ailila ol 3uas Jad cualia pdg Lea
i) aBly Adjre o LiSay 3 ya¥) cJanll 8 3yl lginats Lepas Bacialls
cdlead) M5 Bya o Sl

Al dpald Jon Gl die Clajie xS Jla dla o Jll (S 1y
Al e By o e aeul Al Glaag Gl o S5 L say cJaad)
Lo 1y clgipdony I dpadanll JSLEA Gadi o agiiiie o WU 5L
Glsind Tghaad) calalad) ahae o) el calatill aBloll agShy 8 ages dapd oay
& e dale piiay 134y 4 adiedl) aplaiill haai e oagaty S pall s Jady e
A8 QLiS) (e agiSey Al e captamil) oe by Jalo Galalall gl 2 laxdy) (Ggas
&bl Al sae it e Jed S Adleadl GLSGLl) lgen i delan
el

281



A caial) B Aal B s Adal) 8 568 G 088, Jgaa

Gl JS ale JS5 £paa8Y) 300 g i) Jpanll 13gd dglanyl clilull ma s
04 Cuaiadl 8 agiesd] 300 slat ol Fsaal Ll gy s 2a3 Cun Ay yenll
On penalie b agisaddl Bae gl (Al die L Al el OGnesede s
& gl Gslati dll o s Gl Jlie s cAis 14 I10 5 cclsin 09 104

Al cfigmaad) a1 gy len (otiay agd (35 Leb s 15 aglec

Cigh i) e S pally aghladl) 4 cos Lisl) 331 355 Gy 0948 J g

OOy day Al
B9 ddaluggl)

de Ay ddalagl Aus o adiay alall oY) o Jgaall P& e g

S oa) dandl dlead) Gl W ) dued) Glaag gsaae g0 %70 Jiss

o Sl Jahy Jaally agie %28.5 G3adll ik dual) ahal (e %30 s J<i

Cualic mi oo Olel) o dlue Gpb oo agie %02.2 5 ¢ il Cadagll 33k
B Jae

282



(o d2ad i 588 o gohath cadall Sy Al gl (9)k )
lebaaty ¢gailal) 3silal Lgigainn (he Lot @l inay ADIAT Ao Jaal) dDle
o3 o chungdll DAl dal Calia aladl el Al oV dda i
S Daaie delall raays ciiajlas ol (sl 5y (gl i s2ilall doe LiaY) digal)
Jenll 58 zua Gl (ga JST5 Jy cand) Jlae ity sais Yy s silly Jiuall
bl JS ae @Sl Algusg dpmpda 31

G Al o Jl LiSay Ll sll 4l bl DA (a5 4de
eVor 2l G Jlaall a3 b Lale Ylaal gay (Syall b salglly 50 WS julas
Jleall e 5ygpalls aainy o Jaall Gsm o) laglile S Alad) dmny Pla
S 4y 8 Gles Wl any o) Lle saled 5jlad’ cdalall cDlandlly 8l
et Saeills L) iy 258 JS Clala 38ad o Jead 4o ladin) Qe Gus b
caabing Lo Guill 13gd atty o jiane S (e Gl ek & o Jpeand) Jlie 8

ey s Vo by gl diagidl sl Gl oS0 B Lo e lely
& Auad) JIKETE ¢ a)lal) damally dsiall G Jladl 3805 ol Laifs ccadags
skl agyd oAV e lhas) ey Badie Lpasendl Ciluwgall Jils Caagil
il Apasand) Clusspall Gy ) ¥ Jsall s o ol il sl
adlly b gill 4 dals 4plaY) lgblee 8 Adlie o5 dcpnge e (b o
Aliially ¢paddivall &SI Culad) Jogs clly ¥ el WS cale 4agy Jaal) 38 s
A send) Lssgall gl e Wile iy oMl balgally 501l b

Clajie Saar Lo sl of ddle ddiay Ll Gailadd Wy DA e el
&g eofismaad) Aple] die 2 5030 G sl A ol dale sa Sl Gl
Al Glajie JS Ly 5) KA 458 S Cum paiall iy (enll) Jaiial) 138 530
eV ) Jaal) die Jad Cun cJeall die e ) ddla) (Ll Eisal)

! .FERROUKHI (Dj), Insertion Professionnelle des Diplomés de L’Institut des Sciences
Economique d’Alger, Les cahiers du CREAD, jeunesse et société, N°26, 2™ trimestre,
Alger,1991,p103.

283



At Ofisaall gLl B ST ) lael Akl Alall e 1385 (i saall dialud)
O e

Graale Jalse desene V) (& Lo Al gl cad Al gailadd) 23a

Dol DA e daall 8 Aald Gana agins] Cus bl Jleall 85 b dadins

agililans agilSsle (i o Jery 2 5aY) cAima Aigylay (SHall Jaly agiyes

o et Ll ae agalaasdl Gia opl Adliall ) ST oS Llans Luiidal)

Al

 hadl) 4D

oo il a3 duhall 8 Alexiaall cllly maliall pasty bl g 2
s o) Gyl dalally Adddl Jeaill 4 daal @all Lpll (ailas
Ui b gals L)) Jslas JS8 3 058 paoall 138 clajaadiy lill) Jdas
- 430 san g il g AL L g Ledilat dglae Blefye pa Baald il

284



Craldl) Juadll

Ll

SlaiWl ddteial) 4uda il Aaldd) clilll Julas —
eI Ay il

duadll ) i) -



Ao J3UN Jlaiyl) A Lyl Laldd) clilyd) Julas
(Oale ) 1800

-

gl

ey Al cadamll Jat¥) o AR A ) Caaall 13 8 Gk
il e ey celanll Jlail of Gl (a8 galaladl AU aa )
DY) adlsr o € a0 aly il 3lsall 53 8 daald dylay) Glledl L ala
Ore Gila yuud (8 dale ddiay agSRl adde agdllly Jaall 3 aalia)s agilisinas
Gadaidll ala@y) Gl ) Jgeasll Jaall (4

alilly LAY sl cSal) b Jarioaadl Juai¥) g5 G 10 48 Jsia

ey oLl ol i sy alall sl (o Jgaall dilanll e ball 5,0
Osprin Y ) Aual) 2)dl e %49.4 Jilie %50.6 Ay Jeadl 3 aalsill o
o) SalaVl o e Jia )l el of ol o3 (A e Laady Loy celly
el aar pedilly oYL Hendll ) fisasall O3V Jiay L ot oJaid %01.2
Ay Hedll pae ) il

Qs Gae %70.7 o) aad Jlal) g sy Jiiwall ) Jli) e
iy Ul Juady) s cadall (S5 8 llad) Jua¥) ol 05 adilly £ LiaaYL
Al s selall JLa) o (s ae %21.6 as

286



%78 Msa a3 Jaxll 8 apanls oWl yedilly oLl (gymdy ¥ ol W
s %293 oa ooSodl Sl SV s aelall JualN) ol e
LAl Jlaty) 4y Sl 1508T () s Ll

asasall JR12 gy palls elagll n Jeay ddla JRG Jlaly) dalee o L
Jidially bahats asepall cllull aai ) Jsiasll sa doleall odgd o)l angll 8
badae cllain) o Jpanll 13y g cplelal) cabisal aiiyall ¢1aY) (ssine b
sl Cplalall AAY) aen A olally B Juat¥) dagin L asras i
cpgia 2y IS ) Bandd) Ol gpaall ) (8 450855 agS sl

S Ol gsasally 32 sl o xSl LAl 13gy Aalaial) sagael) cillalls
el JLaiV i ¢l sal) pa lagy) Sy Jladll Jlai) e 508l 3 e
syl &9 piie Zladl dala )y g dpdia

ol SNl b anaal ) aag BU QL) e Al ldel )
Ciladad (385 Jaall Cliia b lilubs ledhal gy dusalls Jeall dadiiall
EO) 1y caliall Cigll 3 lgmaaany s UadYl 3 gulelall pgl Lolin ddd
A o racia i g b Coaaal) Ll (oS w8l (s5ias (v gy sl

— selall JLaiy) @ligh dussall 3 (5,81 ALy 11 iy Y 1 oSy
Jua¥) 4 Jidiall J3¥) gaill M yiiny s 3ll5 cJsandl lidare DA e s WS
olad Cpuagyall e (sl il ) sl ayell BaclE e lasbeall Ji5 dlend (JW)
G55 aey (5 ghnnalld ¢y yLall DI danaills Zaad) Ale g (5r9pmm sl b 5]
oo bl ALl ALl 3ygem 4l 6SH Leanidng Y1 ) Jeud) e cilasladll
e o Ol daalue o WS Adlie AT B8 Jany g3 aY) cdnisall
Jandl Hsal Uon pglasiiag aeih] anli DA (e peles Cualin juud 8 AS)LEA 8
e ldl Cpeatl gy agihB Cada gy ravy a3 Biags agal Al gpedl 755 (530
el )l ol o el com Tpingy ) ) Jeasi L e Gl gD 138 Jals

Il Gl sSan Jon sl Elall: 8 R Afiny Ay ¢ paBAiil) AN 3AS)y JUaiN) ¢ ) Faupuimgs =
52l 2005 (ujle 22-21-20 Alf 855 daalay saial) dslady) B,
287



Al el il gl sy Cpagh el Cilgasd SRV s 38V (53 aealeas
LA Gl A Sligra agd Gl o

paal (sl olad Jsn aDlays e sl by i 483 Bl s
S Eum cJaadl sn pgihldin s agilafitay Jlaad) Vbl Jis b ae Lall Jlady)
& Juially L) dlaall jualic (o yeaic aal o dpludy) GlEall 8 dieal
Glaslra adys Jendl Gob oo alediuVIS dala Caillag ol o 3ac L) dpual) 3,3:10)
8y sulially il alla g (55lSAlls i) (s 5ine o

Gsiuall Guis & Cplalall o Clagleal) Jals 8 Jaaid &8Y) Jlail) Lay
el Gl alag 8 Al Al 50 Lad gl gl sl Jals adauil
Lald dayey Jeall JSLie da Jsn ST ol A e claladl 3131 G Al
Jaadl G ) cgasenly Y Cuadanll i) B Qs Al
3)laY

O s Cla Gl Gla (Joaad) 1 8 3)lel) el Cilblanall I el
Aspall Cadie) ol WIS il Jall Koy liag calad) olad¥) DA e san LS aalasy)
Juayl Je cadiel Ll ¢ pelilly o) goie Ay WS Laid il Jlasy) e
e adilly o LYl Jlaal) Hgnd J8 WS 2 lall

Bpaball el 1y Cilgaasilly Cilasbeall & iy 583 G LS LI JuaiVle

ac s Al (3 SladY) dalell Jalas ) old Alall o2 Ay cJlexdl Y 5)I3Y) 0
L) Jelie ¢y ) o a8 LY o Wiy agihl elaY el Gajill  agaia
¢SS Ausnpall Al LI e Lo Dl 8 (uSaty 2 ) e il
S A de tene cpall ~Ola Gl Ay 4l liag Lo 1

sl iy LSy 4y ST QiU Juay) Alla 8 olag elawY) elie )
GTVEN ALl G)S} BHEN %) ‘)A\‘;y\ c\.L:.CJ A)xa 4_5 U:I:IJAAAS\ U a‘}[j 9 (GETVEN
Osmas (o ey Aac g aslatil) ayell el (g Adlsal) 22y () LS ¢ caplatil] a5l

2001 g yuCa) cdumalal)
288



Vb S e aSayy 4l LS aaclll ) ey J8 Liad f cilagladl)
Aguall 3,350 Ain b agd aad

238 sels (52 Adyma Jolas Wil (Jaall ol jadills o) jelia 83 e
Aaleiall saall bl Gleslealy Jaladl 5oy 255 a2 e Lplul el
p AU Jpanll DA (e 48500 A ) el

doa Bauaal) clagleally Jalall 303 093 G ABNRY G 11 a8y Jgaa

sadilly e LAl Cplalall ) gadi s2ag Jand)

£ saaall 3Ry

% & % &

50.60 | 135 | 56.00 | 131

49.40 | 132 | 44.00 | 103

100 | 267 || 100 234

3uaall Glagleally Jleall 155 (o Al Jaall 138 L8 320 Gildasrall (00
VA e Jsanll 5o aie Chaglly ¢ padilly Llalls o Lawl Hendlly Jaally dalaiall
i Gl ads Loy sl dygall QLA e lelee )01 ¢33} sae ) el A
Ol e Jaay aladl sladyl ) Ll Al bl sda DA (e cagslalad)
paliall bl cilaglaall 48185 2825555 agiilyd ade dagii (%50.60 4w ¢ LEWY
Slo gstany ¥ il sl AV gane (e %49.40 dilis 3)aY) Cayla (e
ALK 48 Loy pglend a5 Claslaal

GOl (G Jaadl (8 pedilly cLEGYL endll pirie Ll sae (eld 4y
Yol e %88 (o L )a¥) iyl (e snaal) Gilegladly Cpalalall a5 aidle
Ay Gemdy ol e %12 i cilaslaally aang i die jedilly e LAWYl G ey

i 8 AP CLLAL gl 3)3Y) ag 3 ade 18T Al sl alEY) W
Al G yadn Y ol e %44 Jilia (%56 Mgy pad il (g pady ()

289



O o Ju ) Called) G e Al 3l o Jaadl caill s3a DA (s
B33s liS) 8 Ball agienn ¥ elawVl sy ol e Glisaaad) 2LV dpded
Gsrag ey LU el ¥ ) Gy 3)IY) e Byabaall saaall claglealls
+ 3] Glaglaally aa g5 agailh ) —agilag pal avn— ell

¥y Sy lashead) Jolgiy Ji 5z ) ddee yiay Sl JLa) of Led
Gilaslaall G cigsllaall Llaia) Glaaly ad 5l G AY 38 e seliall
Gagliay 2ndll LAY lasly RN DA pia (b aalud A Aaulad) 8RS e
SO Jlaal Guinall an calatill ayell dad Gl o cpalll 21 o Glld ol
Ll 3 Ll Ay anl esay Jladl) JLaiV 1 131 (AR

LY leleally 2LV Jelin 8 dals lSey s dglea) o328 Gl 4o
Asnsall maaid (bl Gligiae IS o jdiuay iy deldi (A dssall (Slaa
Lo Jlal¥) Gldle P o Alelitall jualiall o Jlead) Loty (Jelall (e @l
G i 5 o aay el Gaanly ccallgll Calide (Gt lacal agiy
Caliiay agadlels Y] A aal s Al Glgall e IS IS0 Cilagleall
At o aelid Jladll JlaV) dagphd' (Jeall dagiyell 3a0al )bl g clalaill
WS Fla) sty aeisaal cplalall Guay WS delaal) 755 daclaial) B
i g adat JS Bl o Aledll VLAV clelal (e dabiial) cadlh ) ayliall
MALlSie Ban g b aelelSis agSulai e

Juai¥) dase 358 o DA o Jhai¥) llad 6 el Dise Do) ey
JSLEal) dgalse 3aY) 03gd (Say ¥ dnsall B Sle) il aind (Jlaalls 3y o
Juadl @lgd Ljlie b dadleY) Bl Glide Gk oo Lgeals B Al 4l
Alaje lgld a3 a0 Agleall oda clginall B Y Glogladll Juagi o Jes
Iy A lad aaas 8 dauls

227 Gac 2001 ¢ApaSay) cmalall Sl cclabiiall B Slasl) ol ¢ 3L 2 2ane Gl ZOla!
290



diady LS clgio Y Ay By iy sl (A Slaglaall jig5 o))" el

oladl Bl Gl daly Al e LeiSay) duanall 3 Glaglea Slea @lla 06 ¢
Pl O

g b aSatl) axe ) daey aladl olad¥l o el (S5e ol L

Al ¥ syay) o W s edlel Agaadl sl Gldasal) aund (AllatV) dles)

Jea Lo sy cdlead) 2818 1) Jeally dalaiall sapandl cilaglaall 2y 39 Ji5 8 aem IS

Juat¥) dlee b oSail) aie Gl s ¢ alilly Ll (g pnd (i) Aule]
Jandl 3 agilind ol AV swsall e Jleadl clalad) e b OS5 i
Glalall e laslaalls 35l ) dalall 85 1) (@deY) pati el Jsea )
Jaall a3 (8 Zaan )l lally gais o G clgidas ) DY) aw S daldl
Gyl J€ Jind o calall (e 3l e gy 1g) LeluiSY dpayl) e yhall
e lalad¥) JS 85 babil paes bl dagite Lgdeas Al iy Lgaal 558 sial) 30l
&) Glasteall Joas are oY cledal (e cplan Al CalaaY 1y dalall daliad) (Gual
e Loyl are jelie alays JGILg oYllg A0 admy adg iy Cogn (alifiinel) 481S

Gilasbad) Juay e i WS Loy o8 ol densall o) Joil) WiSay 13gas
Otlelad) Y1 Al Jaa A Y] ccanliall gl b Lellead 44I AU
el gadagll Ll ane e liasaly s pelilly o L) e liay o9 ad

Glaglealh Jlaall DA (e 395 Al JBlugl aal ddilie b Led Jolass
erd) 8 e lia¥) elie o il s

52 e clin (5 ¢ pan cdanpad) diagil) Iy AaailAa) 3N 1 Glias) caela daal!
291



JA B b (e Alaxiceal) Jilugl G Al mags 12 a3 Jgaadl
saldilly s Ll ) grdidly cilaglnal)

e
£ saaall W asag Y i . . Glala
sk || Lgaa || s y

56 | 131 | 00 | OO 00 | OO | 00 | OO || 28.6 | 04 ard

44 | 103 | 100 | 03 08 08 | 71.4 | 10 ¥

2671100 | 2341100 03100, 08}]100| 08100 | 14

Wl @l g el Cleall G da (e saaall Glagleally Jlead) 255 ()
G Lpa )l aladll ey clgidlaae Ilaiy) Al S5 Y oM amsl uadl
Gl Jlayl calelaa¥) rdeadl dalall Glogedly Jlaadl DA e 2430
il e gy cJgpall Cijla e il 2Dle) cliialdl

O AL aiss Al cheled sl el o3 PA e W
psrd ey el e ) Glegleddl i A 5)l0Y) Lelaatis Al il gadl)
selilly e Lal) (PA e Lia)ll paay jonl) g aas olall olaV) o ailly o Liu¥
Glasleall Caliday (9355 agisS Iy gy ¥ Gae %49.4 e %50.6 Ay
cdsaall (8 ) Ll dilusll (e 22 Sk (e

o Buas Glaglae sl ) Gfigasall DAY ds o) Cllaad) 238 s
) daa bl Jgsasall iyl (e Do) Gk s 4psid il s AptS il Gk
lbaldl Gyl e Slashaall gl e %714 ddy GlY 8 Gaese %100

Gty Olalall 2 Lol Bty gl Cilaal end 3 La s JLai) caaly
oo b e sl (Sa Vs aylay) bl dlels sl muay Cua cabaseas
oo e sas ey Claslaall Jaliiy loalls &80 Gulal e i JLai¥ 6 ¢J)sa)
Aryall dale dadilin] ) 8 dakaialy dabadl Cllasll (e Ay ddidas

292



Jal Jlugll e desane o adiad dunsall Qb Glasleall Bu ) 48L)
3 Aaalll deusallh cddladll e (Sea 58 ST laaly g cplalad) ) Jilul)
Axgalal Louliall Alpsgl) ldls cAalad) Lgdlaal Gaianl BLany) Jilugl) 3 agstll e
Al e sl ailial) g 535 Led Jasall (555 Ay g da slacall

Al clsal e Al aldie) Jaadl leled Joaal) cilbdans ) il
Al Jilaylly clivald)l Jie saaall clabally cpleladl Waldl 355 8 dabias
eyt s Capdal Cipha (e jdlial e dngaddls

Aany 3ol s Aaswsall 8 USY JLady) Jilus (e iy aal o Clialdld
s coxelsiy Jaal) ol 8 Alialal) Ay peally Alalell 55a¥) Jsa Cpuagypall Dley
Gy g oY) 855 58 e adde i Ll dall 3 51aY) oa aladi
Gaalaiill agilsie ) o bl aany JLaiN) (e 3)3Y) (S s ¢yl
Slagdail) LS die Gla¥) (s 8 1€ 1y §ni 8 A0Lay) Al oda o e
Alsriad) eV AL Ll closlaall 5l ) 535 e clgie Luay

g s Aglalall C M palls sl Jie dabide lelgl Jadis 4t Jilel Wl
hage 0S5 Ao Ay ) dedd) Gl G (e il Lald Lnge el
oY) sl Ay L Ly chalal) die ol 3y pall Alla b L) om ) Sy coaialys
dale JS el 8 Conaall (Jlalgas bl ) e 3

Juatyl g Jua) By (e (] Al ) Load daiall 5)10) Ll LS
alllae e uell e Jalall 28l S DA e Al Olie GlelaaV i)
ks i) 4310 oY aY g 43y il

Jenll Cilgansiy Lo Galalall de 8 Lnsall 5yla) Laaiad 3 Aol 1) Al ) Laiy,
il ADle 4l Al o el oyl Ciyha e Jdlall Dley) B S
dale K Gluapadydanls 4o e cdang ya

Calall (S50 5] (3 Badinall Alai) S5l sll Jassal) raa il 13 (DAA (e
Jiay b 5a Doy Dpansl) ey 5p3laal) ye Jilugl) o adiad \ Jaall LSy

293



GV 8Ll gl (any padiss (AT dga (yag a1 ) Baaall gl i leslades
sl QN anss

fapls e CalSl DA (e Jola Ay deaa o dasa o6 2aall 1 iy
Jue dalel o ) e Jeast Cum caiuyyy Agiaall Tussiall (& agasall Jlad¥)
Ciliall il 1385 Jaall 63a)y cysiiiall 368 DA (e il sbaal) i aiadl)
GAaclas JEY) Bl Gaca balae s cilelaa) 50 Lo duhall ciiy LS ¢ Jlaall
20l i S agleay cale lain¥l o (A Jleadl 485U pran s cilasleall Juass
Azl celaally il Flall paad ) A8zl (Jaall aclsdy alaiy Ciladail)
JaR e ) peall Bas e Jalil,

L h i ol Gdienad) Qlel Ulea g gleJoanll clbdana ) g5l
L il Gle o gt ) ¢ SA Al Jilugl 03¢d 2sag pany lsapea el
alel Jlaal) ity Jleell 28105 3y )5 puall o glaal) il

el o Layg ) ddlaal) Glidle e ey o3 el e Jlad)
Glegane b adaalgis aly e 3 agadsdis cagin e (SEEI Jelall |l (Jaad)
Ik bl Golds (el adail) e Lild liiue dpadd GlBle gy B3
2. eelanill L)

iy bl Asgany Lgiepud hlai Cilasbeal) Capest (& 2o laY) sl sela
IS ol dpaddll cpudlly el e daal A8 Gleglee e gt Lo W
Aaslaall B8all aimall e aall

s (12511 &85 cbadl alsandl 3 30yl clagpuall A (a5 4ile
o) Ll Alee 3 Alled ALl ClgB asmg ades Clasleally Jleal) 2395 aae S
Gilse lia Ja : A Jisadl fisaall Lo lajl Jaally dilaiall ol ualss (Jleal
) il gl Al ey adayy Ulglas (fchlaglaall Jail cpnld) yudl Jije
p Gl Joanll 8 selsi LS

1975 (Gl waye cAigand) Lbalig ) cdene o dans =

12602 (Bl g (ilaS il
294



il claghaall Guall jaudl gad AN @l 8o Gun 13 a8 Jgan

Lyiga

[» [ e[ %o [e%l % =]

) < % <
89.5 | 239 || 69.2 | 18
00 | 267 00 | 26

Gilse a5 sn plall olat¥) Jue of Jaadls Joaall Adlean) )il PUA (1
L)l Clasg psens o %89.5 tie Jaally Aalwial) Cilasbeall Jii dylee ol Ay
b 8 @il dgag aae 15ST A el a1 e %10.5 Jilie (sl

e %99,4 o Laas dgal) Al 8 Jididly Jiisd) i) WA dieg
A3 eopadiall d5] G ey Glagleall Ja s o B SN Blsall 038 50 Isa
culall (e & Gl palgivees 4l aajliels Cilaglaall 03¢] dala jiSYI 22l
SB e Sl Sl el e (%74.3) gl B Jmy @l 4 Guese
hBY) e (%69.2)

0La) Lleal) Gyaa] gae ) oDlel Joaall L) SLaall culiliasy) i
Adenll 038 38 ol #las sae O s ebiial) gas ccudall (S iyl e dagiinal
Gl e dald Gfigandl dade] b auley AuaY g A5y sacliall Lalaladl calinag
Oo 4 ity Ll (Jlad e s La Lo g 3snna Syl 1y Jhai¥) (ggine ()l ()5S5 il
Lo sas caly Lo o ol Ailaty) dleall Laall Allad) o 35y Lea haaatie (3ilse
e A Y cagin 3 Bl (lag) & Y g Jealsil) Bl o Laia i
Glahall e el ST 3 ) s (JSS ZUY) Alee e bl sl 4l
el ) g3 Jha) paiid oy ) pdl Gy e LS gaaagall 13gr ddaiisall
aginansa olad Cplalal) 3LAY1 2] SYLOU (e g5 (Bl s Jualsil

295



Jab Al Blse 2sasm obaa) o) Laad Joaall 138 cllana W i LS
ve Jo Adlal) dihe asasr pebuaYl ¢ el aludl 8 Uy LS 2y sl oS
ingine e GG SV L 5yal) B sda o elld (opdid) die alaleiyy <l yUaY)
Aillad o s 4l s Juaiy)

P e Adlayl dlead) Blled o 2 L L) deagil) (S ) Aaglls
I 08 8 —saclally Al adaml) ajell iyda o Claglaall ady) Jalal
sl 45l Aala (gAY dugdl i) (& (Llall by o L dagylae g
sl L) i 5 agie

Ofisasall A1 g sana (e %90.26 Aass Jawss ilh ST 53V 138 apc il

sLall Dy 3815 ) Juail) o 2S5 Lo sag cpSailly ddnl) 28 (e JS painal)
Naxilly JEIL a1 saeLall sl 45jl6e Spall Jals Elaiy) ddeall Lpss )l
Jalally wday Le g5 ¢S yall Bpnnall G () dn JS50 Aalaall Jag e ¥ Al

b Wedsems U5 (50 culiall SIS 8 Ay peall dasbeall (e Gl Y Lia

-

.4:1.0“)

dahy edanll Juadyl Glaladl dpeal gae ) 2l e s)lay) g
fald Aagenl) Wiluwge (o LESH alias 35 4t deball olaiV) Lops Y dosussall
228 Jia A oLiY s aasll )l clall e dgpunad (i Liag cleia LY
falh CSpall A0 eNLal) Glalsdl paey Adld ade ) Aagd) Leas)
Gl gl Mansily sl s el JLa1 G )il DSy 4ie 2elall
Glelay) b a4l ge Al Y Gacllly ) Gy Jlal) ha g Uail
Sl Jads aselyas e b el glaally

o .

G e Gl Blse s 18] Dgaaal) Al Clang dale] o it g

(ilaslaall DAY may \Sials leagiiag pae & Jlall o3a Jial Cus cilaslaall

aal G gl Jal) Joaall e adies S0 muaglly gyabie Juai ey g3l Y
el Dlaglaall Guuall ) Baas Al (8552l

296



Glagliall Gun a8 Al 3ilse Gaw 14 28) Jgan

—m Ty

Glaglrall 7o ase

cilaglaall \Sial
clagleal) Jguagh B Al

Slosrall J8 ¢ gud Dl $ilsall aal gy A Jsaall 138 Clidars CRESH
Lein lgaguing pany Ciua® Cilagleall o) 15381 (61.4) el dde o (Jaladl )
sad olai¥ls il lebasy ilaglaall lSial A e ) o Igydie) %28.1
aal ol on Ofissad) poane 0o %10.5 G a6 ki ddgped) Sl
Aaglaall HlaaY il adad) il algal axe 8 S Ble

Oilelall wdlsy o 5yilie A0 Alwgy el sl ey Al QL) )
By cpadilly dpaiill dplia Jae gyl L) 8 debay Gun cJeall B agalenily
Volad dadilin) Adhg asll Aaalll Gluwgell e 22 & adail) d\.m.a‘)[\ C._;m\
Angall & Aladll u)la‘ﬁ\ s ALk Jroccwnd Apdll a)lsall BHla) Ladn
bl anie o ol (3ats cAalall cladlpuadls il Gias e oSall
ehpi o ST 30l Jiady 30305 dudliag acie (3sm (para duswiall o8 laay cAlladll
Baad 4 ALalilly Alladl) 0S)Lhay HalE (5ydn 2)5aS (S15 4SSl Jalall (5 580
lealas o asd)l ala®y) Gluwsall @Sl a8y claylaa)ly lashais dalaiall ~las
Gy idl Byl lay o 326 cpad) eag 2% JS e 3yl LISEVL Ladiye
L)y S8V (383 panc] JlaY)

e 330 (e Slay Culal) (S e o it Lalel Agaaal) bl ) kil
lgie AdlatV) dleall Sy (Baad ) Apedasill ()l

oS0 Aagyhal (Ui s 3S58) Alla Ay chusadzall 8 #)G gide g BaLAL Aaal) Clalady) iyl AL -

.133=¢2011/2010 02 sl dsala ¢ Jacy aidass glaal ol 8
297



Sl Glagledl Gl (s fismadl le] o Jsill iSay claglaall zocag ass—]
Jlaall _ailaill (ggisall Cplgpsall 3lelpe pae o il 1aag cdasaly je agl] Jos
OB Y il (ailiadl Wy v Glall 1ag Glaid)l Jeaall 4 agl) WEla o)
sty o) Gl ey e aaes Gaseall it culall (S B Glagledll
gl siay an3Shhe (DR o cplalall Jslite 3 06 S Ly ol ypsal

Sle &S e s Geplay culall Sy (8 algsad) ) ralagleal) sl
Alall sda 4 Glaglealld dalid) elliay dasbeall elliag ' Agially Slae Gaus g yal
Jad Al el S sad olai¥ly el Caoals

Culall (S5e b adieall JlatV) Gslad o eday tcilagieall Jouay b alii-
ol ac ye i Glagleall Jrag Las ¢ caped) alud) Cligine ye Jii 435 Sady
Jo Adee o dang B Jla) haghd Jghd Jalell lelpny J8 4yiall (et
Ley A8l g adally Cappailly yusilly daeill ddaje ddbidall Clysisall (0 Cilaslall
Aphy lgagd daladl o miays lpased (o aip Lo g gl dalias (8ia,
L4848y g dssia

DA on B e aldl a0 Lils e Jdlal) s2a Gl adle sl
bl 2LV (pa Jay i ) Rgud) clBalld ¢ oLl capatil Lgala 3 Al
el Jal Jualy) Adlad Gas e olu 50 L Jeadl 8 5ilall agdyiag
ooy QBleYIS Sl Bl 3o hal (i sell Jlaa)] Pla e el mualy
o Be Gpadd AT D) ) A Gl el by Glialal
S LS g 0o Ausally LIl Aleall Allad axe ) (535 Les cilagladll
Al dga e 4dhE) cad Glalall S Glagies o)) degr o) Skl Capal
dliall ) 8 el gaag ade A Lgiad il sheall i Sl

298



Al B Mer Aleg opld ggiwa Jea Jalad) sl Gay 1588 Jsaa
shasaal) cilaglaally

dss daladl ) om AR e ASSH G Jsaall aa DA (e Wl
aladl ola) o cJanll o baaall calyhally Cilaslaally 41 5)3Y) 219555 selal (55
O Gsodiny pA) e %01.120066 %67.64 douiy Cunall ¢1aY) (ssine snd (e

R

Glagleals aed 53Y) 255 Gaa el Gsie i Ol (gl Ayl

Y Camia agdlal gsive O Ot o) e %99 s o Jaadl cagleal Gy pual

15381 33l) (50 %09.09 Jilie lgisaling A Cilasbeadly LU 4 Loy 3Y) a5
NEITPERTR RSN o

Jsia agdlal (s5ine O Oapiims () (e %85 Jsa o 255 @A) den 0
oo Isnel pdll (e %0.85 ilia cagland )5 puall Cilaglaally agd 3))8Y1 255 158
Jardl Joa aaad) chhally Glaglaall agd 3)18Y1 293 ane

Sl g lgle (mgsial Gay chugio aan @) diige JUIES diuse a3
dgasan]) Clusall g Alie bl A Aagy Aiplay WA Leyuds e shedll
Sl Lolesi o oy ey Ledalay cilogledlly s 5lls ¢ okl aasdl culd Lpnlady)
abad) daas 8 cplalal) DAY @b Adee b o say Ofisansall Glagpeai )
Leals Al Clismally cusall dalall CalaaYl agadlely caguadd Sl CalaaYls
g Jalaians BN () 33l (e g sill 138 sl cJaally ddatiyall Cilaslaall (1o gt s

299



8 calll aadll e Aladladll Jslagy gl ddphy dpedanll el el
Sye 8 ol aaill 13a by ¢S] Hhlie 3 gl e die Lol g Uil
8o LSl A jlal) 4y e Je iy Wy 4t o Lshiag Ve By 7site aplaiS sl
AUl

by clasteadl lellaal Y1 353 pre o Jal) LiSey ol e ol
aymiy cang JaSl Lo agales Al o agine b ikt a lly cdandl Jsn 501l
Llay!) elie Ll dglud) duall D) oda all Lald celowly jellly Jldly
canm oe ) (e O g o (5 e (Slay S L)l e

peiillay olaly Aagpall Clagleall S ) dule dalay adasil) Jily el
Sile Joall (g lapes Y duegis QKA #L)Y1s Jeall gy seliS Al
b aaY) S0 el AT paes o e Lol Bliay adatill Aiyea (o Jaad Al
PJardiller (5 saall 1 i ccauliall gy & Clagleall 038 (4585 of 128 S
A pall Glogleall Jelall g il ) el o Rl ddeay s ) cliad)” o
b it cJalall 335 Y o Basmge oS5 Al ) Gl L Mdleiny Al cdy
i IS8 el ¢ aia uliall gl (8 Cilaslaall 5uaY)

! _Annie Bortoli, Communication et Organisation, édition Organisation, Paris, 1991, P102.
300



Glaglaal) Jad ‘_“,_"‘n BIN b (e daricall Jilwgd) con 16 @éu Jesa
ros )l Swa Joa Jalad) Lﬁb‘ ABs

Oy aladl ola) () Jaladl oy A8De o A Jsaall 138 Gilidars Wl ia s
Jilie (@gaall Aull Clang psene oo %88 s die ol ¢V (ssine s
s agdlal gsie O (g oAl Aailly %01.12

G Al A gsie Jss Jalall ) o DD Ll sae Guldl;
O Qspdiny ) vie (%100 Ay S 2 Ulas Wllee Do) 8 3)aY) Lelasinss
Lo Liad 38 4y peadlels sy agd Haball Copiiad) of Glo Jsiia agdldl (g5
Alee o 15381 Al e %90 say Gy 3 Gresede ¢ oaskatil) Jaad) ilyyaay ey
& Ay S SN Clialdl e asin el il galalall o8 o Jua)
el ) adanl) asell A (e il shea) Ji

Ll Claag dpde] 2€T 1l Wilh Caman gl (s5ime () (g il Lty
G Ll DLl gl s3a dmg aam (%98 Jisa) Al sdgd dpaiiall Fsadll
Jsaall

301



o oo S O Jas s s agdlal (gginne O s ptiag cpdl) SV Of s B
Al Jilsyll 8 Abuiall 200 3Ll o) oS 2l o) dpaiial) Al ilang
%16.7 iwdy Ladal agadle) 8 L)l desiiedl Lowd)) sl s clialds
sl e %11

Gilaglaal) Jail ddline Jilus s e 51 gan pe o) Jaill LiSay 4le
Ll ol Al duhall Geba) 558 Jlshi cJleadl olal o Lla gy Jeally Lalall
leie 3l o iald Jeall jual dadiie gild f cliiale o 400 clDleY a5as
Bgngall Ll Clajie die pe¥) 138 Jon Hladindl) Uilglae die s ¢ el LaluzaiVl
Ol agula) culS Adlanyl il sa e 3ylaY) alac) W Sl pdl) el duals
(AT Jlee Cish e Leiial () 2m Wagag s

Jiiadly Jupall 1 oa Gl jualic desane o JSE0 Jlaiy) ddee ¢
laaagl Y @S] jualiall o3a aal i I jeaie piiags (Jiad¥) dligy lujlly
o' Annie Bortoli (s «Juad) i ) on lgde 3S5I0 dlea) )
JSa poms dymay il aa  Agle adamll Jlaiy) ped De clisadl (s
Olie 3Liial sapa HlaalS alleas dilug pany @l Jolatd dlend) Giny Jilus
Jilugs ales 8 lajlaial) (S Y saies 5 el Adlaty) dleall Y Glld e ddgally
e Ol cassal) Calaal Bian 8 Jilusl) o3 dpaal Jlig) (Ka Y oS0 M
o el dwwsaly deadl Jon Glagleddl Jaid Jlagll alise jéa Je 3yl
Jlaadl elal e fin oysm o2 Jlad Juadl (385

ol ae 8 Aled s Apan )l el Jaind Ruswpall o i 4gle
ol Ll als e A Y (Jeall Jsa Agygpuall Claglaally L cplalall
b cplalal) el ey deugall Audlie

'-Annie Bortoli :op,cit.p74.
302



adladl aie 3l Al ABMe g 08 )Y (g gima Joa Jalad) 5y cmm 17 a8 Jsoa
3N

sa e alall slaiV) o Ll Algasall Cilasall ol (DA (e Ul
Gsivee O o ol Al %01.12 Jilie «%87.64 sie Cumall 1) g5

BRITN r‘ﬁ‘;’\j

BIYL Al wie o)l iy 4Bley el sise Jsn daladl ) el
15351 (%100 dust) Camum agilal ssime o Cgpiimy Gl Gisaaad) Ja o) Ll
Mg agllad) dic 51 Cipla (e Aila) (5] agili ane

Gsive Ol O o) Dsasall Al Glang Jese 0o %91 ¢ Jas La
Al 3 5 b (e albla) agil Gl (V) Gl (e 1580 Jsia aneldl
e pells)

Loha Aolu e SHI Goh e ey Jiaty) calluls dledl Ay el
) VLG ) Bl elsm dy)a¥) sl Calide 3 clalall o L)
Alially (Sleansilly Jals¥) (G layen Siahy s alind ) cebasill JSel) e e o
Gla i) aibh 8 Jesy @ oY) Y ekanil) Ol ) e ) JLaiyl
L0l ety ) (g8

1999 alal ¢ jualll (e A ¢ V) Anadall (3l aal Jgual B A Bpalaa clalad) @ jic) dylat

670a
303



e 5y Gl e Dla) Y dalall a6 aae of Ja Ll el e el
Ll oy Avigall dlgmimgy adasl) alee o Lo Gl Lo Lald L allad)
LSS oe ol (ggina e Ll fises Wiyl el

JED) iy Aoy opldl gsiwa Jen Jalodl gl cpm 18 Al Jsaa
4] cilaglaall

Jlia %87.64 xie ;) eIV sime sai Lialel Jsandl 13g) alall oladV) Jae

i agi (sgie o (ygp 0l Aailly %01.12

ped) Cilaslaall Ja) Ay aBley pael (s5iue Jon i) gy Ayl

o sia o) ot ol e (%98.56 Jsa) L gfisasall da of Llas

Aajba Jalgl JSE 3 agd) S sall algally dalaial) il sleall JUE) e Jgapn Capaa

& Sl DA e agdl Glogladl JEm) e lspel Gl e %49,15 Jilas
)yl

IS 3 agl) lasbeall QU V58] Jsiia agdlal (gie o) (ys iy il Loy

iafiyell Glaglead) o) 1581 ) (0 %01.44 2l %45.76 dasyy dajba sl

DL el DA e JE agal) DS pal alealls

304



A liay Aileiall Uhall (e LESH CalaalYh syaY) ) & S50 s o il
LAl L) 3 leaail (Say s cdand) i B Cpanas ol

Aussgall (8 Gagh pall 4S5l Gauad

Asall ol Ayginall agas) adys AV Ciga Gpuant-

sal agiipra pde dai (pugiyell ) Awally dahl) aaey BRI Gaas-
PUY YN JEVIN

Ol Cfisasall WY ahea of Jeaall Gldaee DA e G 4oy
Lgpepre ) i osay dajla el Gk e aed ASsal pleall Joa ilaslaall
G s clgisin Al ekl gladl Lgpay lod oalial) ae lelalad 8 3lay)
GhLalls Dlasteall agd BIY w3 pe Jon agilagpai o lely baysai LiSay
lagleal) Jai 8 Allad Jilg 29ag ade g caglony ddaiijall Baaal)

DI e JualV) Lgma ) gan @D IS L 1) dijme b Lad Jslaig
alee (e Jalall (ol gay 48

BN Qi) Lygray Aoy Ales (pa Jalad) Ciga s 19 ad) Jgaa

e la Allal) Ciligrin dgag (sda n ADLa)) diga Lialed Joaall 128 (i)
Ao sai daas plall slad¥) (o AR (ga Wl ot Cam cpglae (g Cofisnsall Cilfgag

(1975 « yme il (el e iSa (JY) eiall o Adatll mtall (B Bl colagdl ae e -
.312-311=
305



Ol Al %11.24 Jilie caglee 3 Lgaall Al Clang g sane (10 %89 Jisa
8 daliag () ey

i) Odisaaall e dialall AgleV) o Laay Jd) aidl WA e,
JuaiV) agilslas aie 3pS Glhgma Gy Jldb gopmdy 2l e (%99.52
REIR u.us.c ‘_5;‘).».4 uﬁ.ﬂ\ Y %49.12 d.lls.a 613)\.3}“_\

o i€ lialed Aganal) $0aSl L) (8 aglee 3 Axiag (g pndy Gl Ll
BIYL agdladl e 1580 (%51 Jss) Dgmsall dismll Clajie Cal oSS
Gl Lo dald dwsdl Jals Adlad) Jihe dgass Jeapa ol e %0.48 Jilis
e lall Jlayl i

Y Jlaa) 2 agdee olad Jldl Gfigaaddl Hed e Gl 4ile
aellal Adee Cumia WSS el Jals gm 318 3 4l a2y aclall Juadd
cpeles (B paliay o Bl aibsins o Lhu il Llall daased) clsially
Jeall 8 daia agialy Cplalad) alel Jlai¥) Ja < puss WIS

Y oSl cdaad) e s i Jaad) d Gaially ) el o yLaY1 e
bade) Al Lagiall s fellee ad o bl lsws 2y 3aal clld 2820 LiSay
Lde Coa Calgally ol el Al of ST Jlaadl ol aiuly xe ghs (NI
O5S5 s ey (Y iy Jay sae s Wle caagiy i 8ydle Wil
Gl L dials Al Cailodd) 1) Logy Jaa 30 Ayl (el dgdal hlas Al Wil
Jalse sae e Aail i Ao ol Ll Calsall Gl o LS ¢ il cilally e
Gannsy Ulay) T3¢l ¢ apnlls dalall Cagyally Janll Jamays de L] dpnna gy Jasi
el 5353y G Jlay|

e o dds @l s (Jll ey Ofisnad) el G ) e Wil Layg

B ndll Ll e oy i) 134 (ST ¢ DRl Lia )l st ysads adeg agleal ags

W cas 5yl aled JuaV) dpay JAa) e 3] come oyl Cand olina L
ans Cpiylall (s Sty ol il 13 cCaplall 1aa it alee olad Jalall (o g

! Alain Touraine, La conscience Ouvriére ,Edition Seuil, Paris, 1966, P52-53.
306



Zald 4 clag L 1y cJleadl die daidd) golds 320 Jaal) ol 2 plly 4l
cdaall e Casally el o JUaiV] dygran Joyy die Al dygliay

Jand) b aaUBMe A s Cfigaal) @aish Com 20 ad) Jgoa
oy

21.35 57

78.65 210

20.60 55
79.40 212

90.26 241

G e g dsas Ll Agasall ldaedll o2 (DA e LD
(gasee Slls 8 Laaal cpiliie e 8 adasil) Dl G days ) A Laa!
¢ el 3 aeDle) g L e agdayii Agaaa) Auall 2d dule of aad s
o bl I Ae@l of Jsaall a8 mimge LS agll el s
Al of Iaadl il (€1 diglay) Ayl Jeall eDahs agile (st %90.26
O b Apliie oy Caplially B0V e IS ae A GBle agdany il
sl e %79.40 5 %78.65

. C ) B Llaa U S5 .
sehnar Jlaad) g ) Aaludy) Bl Ghlaal Ua W3S cilbad) o

LLaYU sl a5 Gin G daall 8 pelsie o a3l el Loy (gl
Ostany S Cile ganall Calide o agiBle 13ad (isnaal alanad (Lia)ll arey jeilly

ypdia e ialall by gyl Aisal) LAl Uagl Gad B oysds LRI Jlai¥) (sl dpjlact
14752 2011-2010 « sl 2 ihall iasls g Lial) ale aud

307



238 o Al (L) aday b yead A L Al Copdally HIYIS ) (S leaa
s gLl Jlaall & ey LS olany] jelie duwi ) go% Ludl Gl
elaia¥) dalsadl o ) deast Con byl ol Ay il ade il Lo e
Slally Ay ye Jee Glelea L)) oladly dlaall Gldle o Lol ) 45l

Lelug s eDajll ae dudall doe LainY)

lysas Jeall (8 Gpeagypally Gull) Cp dant () Aulady) Bl duaal o2 8

5Ly delailly Jelill 8 aalil) sasuy Jee sa e Lapll elie (13 3 ol

& DAY b dalse Gppai b 4l el il dgall Ll Glually el

ool Cabiie (p Jeadl 8 4D dxpb Jsa Cfismad) GIakh G V) cagles

G s Ay Gl aal daly gasenll leils G dald dulu Cela guedatl
Llad) Jsaadl b a2 s )l 15 Cplgpaall JLai) dria

Aol e Coptiall 5 Iyl wo Jhai) Agp Ll ) ki L Lads
P e egslatll 745 LoV albdsdl e daa PR e Jleadl ",du.L;.\.d“"”\
LN G Al A A il diacaddl Jslaal

LU B ALl AiBe g palilly ) gndd) Cpa 21 a8y Jgaa

aac sai Jaay alall stV o Laadl Jpaall 13a 8 52))50 ldasall DA (g0
15281 pall il %40.82 Jilie <%59.18 vty dwwiall Cijha (e paiilly | sadl)
ol Rusall

1460a Ain (el (e 4iSa adalil) plaial ale camly) Call il -
308



Yool Ofisaal gseas g0 %60 A of i Sl id) Jlasls
coglary dladyall Al Sladl (8 AL aed Flawd) aaxy Tsapa pamilly (5 2y
Lbball Aas) 8 AS i) dajh gl i (ae ola) Gl e %56.25 pe 4l

Clisivall gl prand ulasll pafily (9 el ee %44 Moa o) B Ly
olatV) it (e %40.18 Jilie (laall camial) yuus 8 48U Llell dpalasil
Ll ALl da b (e sesae ar (e

On b guh L) dls o Ll Gl o2 P e gt Wl 4o
alae Jon Y laiily 48] oy 4 Laall A i Jalall i LS Cun ¢ paaiall (il
& Ak ol )] 2k Bad e s LS 5 el Baty il o)sed ol LalS
D aae s 4l Asall aldial adey et LS Agalls aleey dalaidl colyall Slas
Ll Qe Vls Ghaagilly o) g2 32l by catls

DAl Al i) 2l AL Jleall diajil) dali) axe of W iy ag
i Y el Cpall Juat¥) alasl ofs csall Jaly alail) lled s e il
Aty Aleall Jid ) sam GlelaaV) sl e saclall cVLaN) iyl dua 6l
Al (5Ss ApaSall sl ellyy alin glailly (lailly AS)Ll) (af pagliid (JSS
sl alaill S i ufhy 3aaly dga (o Gilaglaal) Jaig odaid aalg oladl 8 Jla]
D igall Jal

sall Jala il eadll Juaiy) e Jalal) (Saiy A8 L) (Pha (b
oy Laa cailallly aWlily A e Lwedll Gob oo led Jelil) Ll duay
O bsadll [alih ellagg el iy Al dsiall g 4in Alald dilis 2 g aany
dalsiag 2l et Jeldiy Bl (5Ss —3aclally dadll- kil syl bk
A1 oasl PR e iaal dalall joad e 3 L sas ASalinally Lygally avdiag
sl et o opiad ald (e A V) clgd eValls sasead Auwgall
Akl )l araa dBagasall Apmdlall Jalsall (o sa pa@ill Gl ¢ 58 Csad ¢ lhainly

309



Jlaal) g laxs) 8 agui LY Cpialasl) Liapl) (3 Ll a5 cJanll o 33dadlly
L diadl o] s siay Jandl gas

Jleall dlias ) (535 B AU Gajp e il o allie) oy Y Leas
Jagn Oy coliin¥ly Liapll dplud) cilalasy) sels 8 el Y1 4 (5% Lea Lk
Dfiny lelaay) oW lally ALl Gajill mie Pla (e 2eball Jlail) dlee
shy b 4 Osasiy A Jaal) el Jlenl) Jlad) 8 s 3 ) Lo
Asspall 7 lads Alled (Gaias 8 Alledll agiS)lie o L 28505 cAuial) Calaal (Gaias
calial s il aayeed 3l AUl

Gaally @aly Jaal) i B AL s Cfigasal) @i (o 22 aB) e
a5 b

(e o T Teow

Balaal) A oSy

Blial) A Y

Oo Aaaludl Aple) ) Badl Jeaall 1 8 syl Glbled)l DA (e

Al Glasg gsena G0 %99.25 Aty CS)all 3j0la 5508 42 sl (fisadll

Aty aalanll Jahy cplelel) bl axe 8 o aalS ol o) b iyl
Oalalall et 8 Jaall Cag s 2adla aaey il el aae W <%95.13

10002 <1994 nlall capsilly all Ao yall A, oy pdal) Dlgall 8)3) O ilama -
310



Ry ally Jaadl G 8 cplalall gy 8 Crotls sl WIS a4 a5
Y%04.11 H5lam Y ddmia

O un cdaad) L ) alliil ey oo Lala Baa iiag adine al e Canilli

el o A malhaddl (ol ay cdunall (gsieall (G cpent fia Y gl

Al ol Gl e dagdsnall clalall 350 as cdeall A (g 2V

Ll pae e dllag opadiiy )8l dals lsill aae ) (05 Leld aBle JS4, Lee Lol

A agall Al Aagill 438 ) iladl Jlaa) S Y 13D cadldl e i Vag
oo W) Cagylall auais dpa sl Glidlaia o WY gl Aol 435815 Jalal) alay,

i Dl cailal i)y A ladoly 48 e el AL B3k e Jelad) oSy
Gl Gl o6&y okl o Le seadl)l Gl Al Al G 4ty dagdadlly
Al Bl 5 pafilly Helll Bl Lo say ASaalially 4yl Sadiy Ao Jeldy
sagasall Apdlall Jalgall (o sa 5l agilyl (st o ajisg LS duwgall £Vl
gt LY kgl Lyl s Wals e s cdandl o 33adlly Aada gl area
19 a8y Jsaall 3 4y Wlag LS Juadl ¢l gsinay Jand) sai Jlaall g lixil 8
L 4y alaes (mdy ) dsiall 8 ol Jaladl ey ¥ Ledie Galad) 138 ey
bl b il

adee i I daladly gog ) QL) G 23 deall Cagpla (ot Lag L
ol ans a8 a0 Al ) e ikl i g Cedsle colas gl sals
A Jae gyl Caua Al JleeY) 8 iy deadll Wiy Jaadl (5o Jaze

I daladl wday 28 Jeall il il Sl e 8l gyl e dld) )

Oe Ol JL e 1538 cpdll allay) Glaal maky das cJaad) i b 3

O N8 agilill =Sy (3l GiigHll e AVl el paadll ) oSall 350l ¢y

oud LAl 138 a6l ¢ DS iy AV sl g laY) CV e ally Jaall sl
A dee e Gl Jlaiae ands and 5y0bally SIS 1Y) 7y 40

11204 (Gl gage (Jlas) cladiia b cilolaadly 38 dolur o oadill) o) caim pun =
158-154 2 <1989 «cgym chamalall jlall cculaliial) 3 Slady) dslad) ¢ jsile jia el =2
311



ey alee o) Al a0 Al sda & Gl e 13y
oo Jalall oSy i Jg e \gie Gass il (L enrichissement Des Taches)
Aapy CalS LS Cumy ¢ gl e AV 1Sy Adlal) Aaliy) Saiady 45D sk
Gingy 4ol e gy 13y Jaledl sl Liapl) oy layhSs 08 WS dlle Janll alga g5
Goawiall Caloa]
(sl € 0) Aunially JUai) Cpeat e 5)3Y) Jand Ja Cagylall o3a ol
RPN EQUPRT R < PRLYY

Sl alE JUaN) cpead o BN See Cuam 23 A Jsna
(cad) S 50) Annnisally

JLaiy) cpunt o 51 Jee
(calad) ) Aanuigally ilaad) el

JLai¥) et o 581 Jas

JLat¥l Cpead o 50 Jaxi Y

s Jua el slatV) o Laadl Jeaad) 13 L saylsl) Gllasal DA (e

¢ %85.4 daiy Jlal¥) Gyl et o Jexd Y 3)Y) b bagea ) Giganal

Laly (dlat¥) @yl cmend e Jas 5)3Y) o Jyagea 0dl Al %12.00 Jilis
st ) Ofisnsal (g %2.7 2 5 s AL G an

' - Frederick Herzberg, Une Fois de Plus, Comment Motiver vos Employés?, traducteur :
Pierre Ménez, Evaluateur: Christian Langloia- Meurinne, Version Frangaise tirée de la
Harvard Business Review, Janvier-Février 196, P08-09.

312



eaalalil) JSgl) B Jlaty) adise

IS Al a3 Gangdl cn (AT ) Rise e Y I s
S Ay id A e B A b S gl O (g e paiad Anise
Lapyd Gosall GhLY) (Gl G e 3 e agies dalall Gllall 3530
alaially i) Gl LY Caagd LAY Gimad) W cdlalall chlal) 5 80a JLai) auid
Il eyl sl Juat¥) aud Bald Jleall ( LR (e ST il glaall

e el cadall (S50 Al cadamill JSuell 5018 L) cul€ @lld e ST
Jlaidll 4lie 3L le Laadls Cus b)) callaad) 8 bl Jeadll 3 ol Gl
odgd (Sap S Joluts agley (Jlaily Slel) iy el Ally Glosleddl Gl
oda dgmy Head b 2y Le s Jy bl ol ol kil el ) Al
ool JS Cpany cnlgpaad) b 2S5 Lo 13 i)l e Clsl (liadas 558Y)
o 8BS 585 caginia cliA) 1 el e pgras oo lsdl agleay (Dlaall )
e lall adanll J20s A gl o g sel

il 3iy Glagbeadl Juail o s Calaal) Gaist u5 ) Al
DoVl S5 Jlaally ol Jlai¥ly clgpially clivaldl e 8l JSs daan)l
Y il olins 13g8 Ayleal) ddaulgy 4% e sbeall cilS 13 Wb ¢ Caagll ¢5ly Jal (e Alladl
D diey cDlaglaall Bilats aysiy pio e damy (odle] Dles dnsall ol 2ag
Sley) s Ay alel 386 4y ledlal GEa ) ded desall o gt
Jlaiy

313



Gpendl Aajiall (kY Jea Ofigagall Gbla) als Gww 24 a8 s
(el i€y nsipally il alil) Jlaty)

Juai¥) Cpadl da sl 3 k)
(lad) uSJA)MjAJU Al andaidl)

L) il gl G Qalisy)

Juaisd Adlad is] Jilug s

sai Jrar aladl slad¥) o Baadl Jsoal) 138 8 sa)lll ilblasdll DA (e

daly Jlal¥l Gauadl lealeiily leeld) g Al G 0 0o Gl Gfisaaall

iy JuadU Allad ST Jilay g o dead) o (Qulsl S5) dasal
- dpakanl) Glsiual e galaty) sy cpdl) Al %10.11 s <%89.88

dal e L Gautilly Jilugl) oda ot ade o (Jilugll duawsall lE) e

Slo A gy duupd) 4 JLadl Al Wle Jia 418 seayall Calaal) Guas

pren GV Ologlaall Ji e Jpgua) Alladl) Jilgl) 038 i e el (plgpand)

Dwd aal Bl bl e b Al clesbeall Calig o 3 el culeal

Calide 3 aaley LS bl A e 0l seluy JLalVU' s Jpuild
Jha¥) dlee Lo Mo Leall Al o Lo selas (olie 53E) ualial

G4l dasall Y Bam 8ysean dhay 4l o @il " gl 2l JLY) e gy
2 aliall )

' —Bonneu Frangois : L’entreprise communicante, démarches et méthode de communication,

ed laissons, paris, 1991,p14.
pal) alall iS4 g Laial) ale 2shia (ra ANyl dalad) @Bl @ j)sdi ) anall v s’
270 L= (1997 a8y

314



(A 8Y) dpda i) g Lkl

G daaldly sl Jgaall e Jo 3yl dnlnd) ldasdl e )
Jaly cplalall gd o J5UN Ja) A Je s Sl V) Al il
blas (liag poinge (A lgmuen sl Gilydine sac ) lgdhuaie LS8 22y 'Sl
Pk Lag Aldially (ilill e dlea )

mii Jleall ) 3] e Bpball Lals¥ly Cilgangilly Cilaslaall Cilina )
ilagies A el diaj 4nie aieg sl 8 Syl delall dalaill sl
& pSai Lae caadie jedilly oLau) jelie Cu ) (g% Lae cJaall Joa ai¥laialy
oag 10 ) Joanl)l Clidars 4328 Lopun ¢JSS Auiall dpalisyl LS e A4l
O S s (AW ae deae ol ZOla Al ge paaii gl Jeagiall dagl
dala (e A el slacal dyae 4 (B Juat¥) Al olay Jlead) o L)
oadatill o yel

Glagleall Jmy (o piay wineliy adamll ajedl b o Ailadl) 22y o) WS
ped eand ¥ 3 \GES eha o) clelsa 5 08 Lednat DA (e (Jin) 5o \giaxiy
Jelii 8 oysns JuaiV) dpaal o @ Jsaall 2aST Lo Jaay cAnSall 3,3510) dua b
Sy paieeg ol el JlasS duwgdl o (Plany Ll cleleally o4
oadanl) Gl sl

8 P e clladl o)) Jelill e Al maad o Liased
O Guslie Sy Caillagl) Calisa (g Gautill lasal sac )iy oyulaay Jandl Clillia
sl chllly clagleill Caliday agadlels 3V 4 aad cbajaan ) clgal) JS
Jlaa) e AL el a2l S Cinsial cagiilagl agilaly aeleny ddasisall
St culS Aadall s Apahali g GBI oyens Jalell IS a0 4l Jaall oS
Ofismad) SV e Taaldl AgleV) ol cliS g D1 ) Jsaall Gllaas b
el slal) aia gl e LI o glaally agl 8)13Y) 255 ade s Ll s e liae

calall (e Jals sadieall A0LaiY) gl dlad ade (e (yge e agdl LS
Adea)) Adled 3 Lls hine 3y 12 ) Joaall Clhes 4ty WS oDl oY
Coaiad (Jlaally 8)l0Y1 (0 JLatV) dage 858 (s2al opad Pl (e (JSS ALY

315



JSLaall dgalse o 0B s 5aY) 13 e deay oSOal J3h Sley) A
Alled o bl bl s e G eV lggals B ) Aaplall sy 3080
LJSS Sl
ZE) adey ad e agie 52ikal) il Aals Galalall ) Glaglaall Jamy pdnd
caglend agild o lu 580 (e @A Log cliapll aae jeliie agaal aaj Cas oYl
el e HAT g5l agalel Jlaall b Leils (e Fpmaasll 038 o Uy o 138
Op bap ) Al GBle e adin oM el e Juall 8 Sl
gty Sl Jelall i o(Jeadl 3y on o) 8V Gl e cplalal) o))
e e ldal Glidle lghayji clesaadd slLalls aaly & 3 cleall adalls

Al b 1L Db Goldis el adaiil Leandy ) oD @l e Ll

by cmliad) JSall Gulelall Y Gl daall Jgeas e G AT den e
lgicpud Dylai clagleal) appadt (4 cleldy) Qb ol Jlad) &8 il cd gl
Ol e Aail Abmag Ay Cleslee et Lo Wle lly claylim) A geus
o 4iaS] Lo 13a cAagleall Gdall (gacadll o anll S 3amally Apad i) ol il
Glse dsas Gfisasall A sl Aulel) Slagypat P (e 13 ) Jsaal
s @lall oda aal e dals caell Clegladll Jpeasd Guall gl G
5o LS (Jleaall _alail) (sgisall il sisall Blelye pre e Jay 3 cCilaslaall 75
sin Ll dlee ey o (Ol gidll) pele gy Lag <03 a8y Jgaall 8 (e
atlad (ssie agaal Al Aald Galalall DY) maes iyl (e Lgalagind dlee s
Osbeny Ayl Jae Linsall & Gal siasall (jamy op A ) Aila) iy Lo sie
See agilale ¢t cplalall e S0 e pal aginlesy Glashd) Sl e
Sl Gt Alal) sda & Gloghedls CAlalu) ol dasbeal) ollia o Alsaall;
oe 5ale duat Losale Ll o cond 13 ol cdats LWlall Sl e sl
Dliel (cplaall Ledgeay J8 caypailly appiill lmppad als o 53 eY) claac e
Ju ddee o dany Jlaly) lasha Jold chaadat Giligiue 332 e e L
Janill Lmje caalatill ajell o) cilyginaall Y Llall il giasall (e o slal

316



dalall o Cimiayy lemget (e i B Lo sas clajpe s alally Capailly juill
ARy dasaia diyhay Laleiinl Lgagh

JSAll aglasy ddaiipadl Chlally Clogleally led Cplalell I0Y) 3955 aa28
pysed W5 DA Ge kil agiligine o Ll i canlial Gl Ly cualiall
Gl Sl Jals Jalal) lgia aley A Qndl e liad) oda celinls edilly Jlly
Gsiall (50 dilang pelesl Lsasd) Dl Gl da (Mon ol o Ule laysy
A5 ) Jsaall o) L sy Landasi 4 Cage yall

dnssalliy Jeally dagiyall Glaglaall JS ) dile dalay Spall Jals le Lalld
lgdlaaly dsall Flly adag iy opulaas 4unliay adadpiny Jeall 2l@S (Liad
Lo 1S5k Lanld aplatil] ddpea (1o Jrad Al Gilagleall (e Wty LelSLik Lgdalas
b pell (30355 Asialgy daaia Cilagheall p3a (s<5 Gf 18 U8 8 aaY) (ST cagiy
canlial) il

S deadlh Aaldll Gilaglaal) Jaal Adlide Jilug yd g e 3)l3Y) (ays paed
day ) Ll Al Al 5y Sl Aglall Whly Plad (Jledl el e Ul
Akl Gl §) cliald) o clble

gy Ally Jaiaally Jupall o Al jualie o Jlat¥) ddee (55
gleall ~laal laaagl 4S5 Y LK) jealiall o2a ol (e 588 o3 yixdy (JlaY)
Jilus Galine yig do 3ay) an gl 1A dansdl Galaal (Bsaty il
Jlai) Gaias e saclual)l ald (e cplalall 2SN iy pall cilagladd) Jail JLaiV!
Jlead) o3l e Ula) 0y (u€aiy (52l cAsuall Jals Jlad

S aVes) ph dal e b Adlal e 5yaY) e 3l Jaladl il axed
A Cus By caally Ayl opelia o Ul i 8 Ldiday sdl Jsa ojludind
s Bpile Ayl Gy N QY e laally edlly Jldl el Ciligin
sl oglal e 3yl

Gl )l laglaall sty dsusall Jal cplalall SV oli Jeaie Sl s
Cagylall Al ol 53 Y calpually daiia Jalsl Gk oo Aale ddiay dgally
s Y Aswiall Llal) dpadatill il sinalld cJalall Led adisy Ally Jaad) 4y S0 A

317



Guila ) ¢ otilagll agilal ddas el saaal) il cilegleally LS 48 Lay s 5
e shaall Jal Allad Al Jilsg dgag p2e

(el Sliginaddly i) Dpalaiill gl Jiail b Lga dla o Ly
Gusially Jaall gai agilaladl Jeg alalall D&Y Jsse (Ao lu oys il lld 8
JUEY) asey Jaal) an paey JLall (g pmidy Fpasad) Aual) Claay Auleld cole 4as
Lo 13 antl) Liapll (e ey pesdl) 13 ) e (kg aaliny aae Sy cage
Caga Ul s 3510y bl JLaiV) dmaa gl LWllAY) die g 13 ane Cayla Cand olinaiag
W sgaally anti cpdplall o JlaiV) Culsl € 136 cCaplall 1aa Cant alee oot Jalal)
Oalalall (5] V)5 Al ol 2ali Jaall (8 A gl

Slos dilide Glle Graiy Gfisaaa)l WY Al Gl yeall e
Aopally Adlaadl ) gt AN Al GBI G e Ly o s
o2 cagd Gpiliadl e lshe) e Aals g lally Chla¥ly il aolay s
Db aacy ZLaY) aaes o LEWYL Herd agaal (BlAG kel G Adadidll Gl
ale Coind L u€e 1y bl Jgaall 8 clld oliliaY WS (S Jaall 23y
@ bl ) Lasall Lelain) dalsall o ) deasi con paal) canlls Ay il
g Aplall Lo Liia¥) clidlalls Gy pe oo lelea ) o Ladlls ddlaall e
PAWES PR DY\

5 e L)l jelia B 8 Zaaal) e 50 Lol Cpmrgs palls o iyl 48)0a8
Ge RIS Culall CSe sl a8l O V) ¢ lagy) Jelidlly paldl) sagus Jac
il il Wal) digal) i) (Ao lial) el g e 4wl ailily DA
Crlalall glae) axey Wlall cbgivadl Jlat¥) dosa A (10 1205 ¢ caidatil) el
aila e 2y aeVlaill 2y Gph oo Goleall Cauaidl a8 AL da
(Syall Jals e ang edanl) o) Allead e Ll 513 eV day)l U<
aedy ASall Ll s ) Wia gag sladlly (alailly AS)LAA (ad ayliid
el Juaiyl alaedl (8 ey cacliall olady) sas Jadh aals o Jad olad JlaY)
Gl dusall 788 ¢ Alla¥) Adead) Allad e Lle jiny SHall dala ol
Oadi Y S pall Llall il gineal) (g 4t Aankaill oyedy Y Jalall oled 48,15

318



Calay ) Jeliiy Jualg Glay —sacllly daill adaiil) ajell iyl o 5l
A Ghaty il eed Akt e A e ASualinally Ay gually puiia S all
Gussall 0g®s 32L35 aedal Cpuad o H3le DA e A Loy cJalal) Ak b
e an))ydiul (e

W lalall @lpat ) gt AL Gaf (e ol o apgill iy ag
s Al a1y Jsaal) dpaii b 5ysdadll A1l BT o Gl Loy cususgal) Jal
Oilelell ol Gasill mie DA e 2eball Juadyl dlee Jigdt 8 1A ciuiall
Jend) Apanly anjniy 435S AiadY Agle 8 Dyl iy cileLaaaV) o U sally 485Ul
el Calaal (5a8a0 8 aby5ars 4 suslay 3

eyl Bl et Ay Glaghaall Gl JlaBU 4BlEe 3E Qe
Ali b (8 )skilly Guall and) el o3¢ Sy S Jeliis 4oy (Jlaily
Lo 1aag cdganyll e culsil) lidas 5, 038 dpmaas Hsad L 12 o caladl)
e)s (e parns 030 Vil aglens (Dl sl e el JS Cpany Gl Ol S5
dspalli, e lall adanill Ja0s A giuall (e Cagell (e JSE sy caginia olad) 12
ilae U5 eyl i) (385 cilagleal) Jlai) o jgus CilaaY) sl 235 A
Esh Jal e Alladll a0 an g Jlaally A3l Juai¥ly clyyially cliald) e
Lssgall (g2l aag YV 4l oline 13g8 Aoleall Aauly 5 Cilaglaall il 13 Ll ¢ Caagl)
gl ) Dgeaii D diay cileslaall dilaiy auisis & e desy O] Slea
Ny Do) as Alis alaeY 538l a5 gdhal Gaas ) Ju

G lele Ladie) Sl cinall (385 Lues g dac il of W oty Gaw Lea
plee e Al 30 Alad) oda (8 (Cadall () Al e Cangly ddles gl d
Sy s cl'@gjz lie &aas Al (PEnrichissement des Taches) el
culS Ll ¢ g ) e alai¥) 1S Adladl i) Baiaty 408 ek e Jalal)
Al e s 13y cdalal) sl Lyl s LS 08 ddle Jaall algs gomi dap

Gl Calaal gia

126‘_)4 cégl.u & ‘L,szs C_:\) A

319



Holid) Juadll
s’ —

aiil) Giat) A dud ity Laldl) clilbal) Jalas -
(5) Y 4idle g
Al dpa bl el g Lk -



ey aludll )yl Gl dua @il Aaldl) cllyl) Judas
(Oale W £ )L
Lgal

kit lua & Al caphatill Bl dpda il daldll Jglas Jilas (8 g0l J8
Lo S35 o ags eolalall elal e 51 WIS alus Cabay) oS LS Jal) sl e
I tae wgiBle danla s Gfienad) 38 G AN20) B s (B 2
eyl (a il

aebip Ofissad) Qlel o s ¥ Jpaall 13g) Aaladl cilalady) DA e
Ghhual @la cllaeall 538 A (ed %79,4 508 Gy Cijpdall g Dpw Gl
osill e die e ley ead) aglama Jleadl Lyp Al dslady) ol b
@@ lexe Osleny Al Glesenall po agille Isad Gfisasall alazad ey LlaYl
G Gl Al QB 228 (5253 FLEN) aaxy ad)end da Apu CpdallS Sl
lawy) elia

dee > Gaa Lajll jelie B ol 50 L Gausyaly Josuall 4808
e A Qe gl il Glbla) uua (Sl daladlly Jeliill 3 aaliill 53 guy
Lgua 8 sylsdl QL) aal < a8 dacadll sda 8 Ly Lo Jday oyl
Ol gl e Jla)

o il gl gl pe JLai¥) Wgen 5EE ) aay Lasd 3yl Cogus 136
Pa e sl 795 BluaVIS Cldsall e ddes Pl (o Jleall  capdail] sl
A il dlatiall Jglaal)

321



Eoig plaia¥) Lo ipdall o Jalal) dalaly Lo o ABal) iy 1253 Jgaal

clagailly oY)

sl s

74

aalaty Lo (g 4Dl Jiay (21 Jsaall 138 QA@; Janidll agmmg\ i
%79.4 Ay alall olaiyl ekay chsigall ulidll g5 5 ¢ Laa¥) die Capdiall (e Jalall
ve Capdiall e el gl Osalety Vo aelh Inlal ol iensd) Aule] gaana (e
%65,4 5 %70,3 Gl Ll 23 %85,6 Loty (piind) 4% die Lald agy 4clas
gsara o %19,5 ALB duw Qi caplay) Ay Kol el A8 e O 2
iy cclaeilly AN Cipdially agelada) de Ggalah agdl lglal Gl lila)
29 (Al o asail) olgel Aidy eyl A sie el %27,0 5 %30,8
Cpdiial) A2 %14,4 A Jia LAY

O (sl CSHe)insall s3a & o W iy dglasy) clelill DA (e

G clelanl DA e s g Tsalaiy aly sading ol e S8V b udiiall Jlesld
2o Yy s Vs agal degy ¥ Caplialld agilag s s sedanll Jsa agdie lealaiy
Vs Wiy letulad dalall o dalia eyl aniiy Jadh 8 Ly 40 oLl s Lo
35 L dll Aalll & Glelan¥) oda 8 Yieind JSY) 4l o) Jsagen LS cCailey
(Jsaall S diniay WS Cladailly (sa3ils ¥ peleny Los aghidia agh pgle Canas L
CS5) Aunsally Jeal) s Y elul AL Lap penia Vo4 s )

. Wjﬂ\ 53¢l Croais Vg ;1.1__)9 (s@_j ()i Jlaxldl eYsh Jza laa (u.\u\
322



L s A Clelaal) DA e saley il Tiapa 288 chUaY) 23 Loy
& ey agibles At ) 3% lae ddle (shasabys agalen ool (sasil agdyia
Sl peils peipie dbiny Lo S Clafind (pmbiig peala (55 oSy pgd cJanl
cJspeall o da dABle ey 4 alill g Lo S5 40

G ADle ol L Jsaall 138 (e ) Ulag Al sl s (e Sk s
sl 4aimsin L sa saleldn¥) o dalxly Loy dalell alatl) (gisall o Jayi
P aipie (o doladl daley Lo 3Dle oo oSE Lol Gela) 11 ey L S0
27 iy Jsaall b el WS bl ¢l (pfismnall addaill (ggisally cile Laia)

e plaiay) Mo Cipdall g Jalal)l dalel b o A8l Jiay 12648, Jssad
Jalall anlail) g giunally

lagily ALY

sV o el

\ Ada alasf Y
9.4;«:3\

e Gopddl Ge delall aabey Lo u AR Jiey ) Jsaall 138 Q) g

Al g sann (0 %794 Ay alall olad) jeday ¢ Jolall _adatl (ssisally 4 g LiinY)
ald ag glaa¥) vie ol (e b ol Osalaiy Y oagly lslal Gl (sl
Yo %83,9 dus Lol & %90,9 Aty S aded gsine 53 Jleal) 4 e
G 50 Jleall 438 2ie %69,1 Lo b Sicdasgio aideill aalgine 553 Jlend

323



T Jiliac gaala (s5in 53 Jlaall 28 % 63,3 G i LY 3 sl oailes
Gsarilis Capdally pgelaial v Gsalely agdl Inlal Al Clla) gsane e %19,5
Seliiladadl)l Gl agagd Aayds caleill aalfiae Joaa) 1y cledaill
Jue 48 xe %273 @b & axls e 53 oo 48 die jelan %33,3%8
palat (g Jle A8 2e% 9,15 %16, leli Aol agada’ (g5iua
s o Ay g

O (sl CSHa)insall s3a & o Aflasy) @il DA (e W iy
Jon pedpiia lgalin ) cilelain) DA (e oo (5] pgalad pang I poa Jlaall Al
Al bl Gl agmy agilagpal Cuund caugieg ) sge ) e s Jeall
ot Slaleill AL Laily Jaall ol 8 psliilly aaliill aies AY g g plabaalls
Ul ge el Ciia b desaiall o) Lt e a sladdiiy V) agile L Lals) JS&
- ey 3l Al e Dall Blas) 8 AL s dale (ol ke Y 3

Osediys Cimn Jlaall adeil) il G Al 8 Gl (g aaed
Cayh (e lalagds lebaiind Jal e dacaly cilpads elac) (o0 Jaall Jsa culagles
el oy agl WS g cual o agd A agalee 0l o g Jleal)

el sy psiaday Al 3 yme agh (sl (S 5e) Asugall B agd daaal Y

e sty S clelaa¥) P e salay gl lapa ) Jleal) Ly
Oo Al e agh (aala ) e et s5in (550 pb Shleally ATV agd e
Go dedidl Glalel)l JS (e sin al Cus dangies Sl gsiee 53 Jleal)
O ) agaddat ssie S Jeall Joa oY1 Jali 5 lie 401K lling Jgsaall
Jsase balualld cclidl) J< deania yuaail) dgpa daus 5o DY) Joli Joaaldl a8 ans
lac by s bl el Glagind daje Lol daleid)l clidl) o @l el JS e
o JSLEAIL GBlatiall U Jgandl 8 oanin Lo 108 siegdy Lo ol e
LY pad 8 daals AVa sl gl G ) deasin 138 JS DA g
el g ginnal) iyl LalKa cchle Lain¥) DA 4t Jalad) dalaty L Joa Jgpasall ol
pe dlelaa¥l Pla e aisalay b Jdsa Gpugipadl oDl il WK Wle oS

324



iald (amliad) Al 8 (Sl aad Ly o) dpatip abualVl Al5N) Caydal)
st ) salan ¥ bl e g Cua ddaugially S0 giiaall agd ool e
cipdiall pe cilelaal¥) A e

oan be b o ladl dall ahlawy Wle Pa e ol i W
W ans o Wy apdially dualad) ALY Cada (Caldall (S 50) el 028 Jsiun
Al daydll W culae ] dugall oda  dysase ga baell CYLAN) 2y Liay oLl

sl Cila 00 oo (sl Cpalas ¥ agtl Isnpa 8 (fisasall alaae S 13
sl e i J) dagday 1368 Jeal) Joa lgalany Al cilelaa¥) DA il
Pl adjiie e 4aalaly Loy O ggime Jon dalall ) 3Dle Lo Adjnay Liad 13g];
t A 28 ) Jsaall il DA 138 jedays ile Laia)

i piall (e dalaty Lag 4d00) g gina Joa Jaladl ol Cme ABDladl Jiay 127 ol Jgaal)

gl adaaladi ¥ | oo i) Al
£ saaall , . )
£ (o oy Claplailly

Go dalely Log ol Gsiae Jen Jalal) ly o 3Dl Jsaall aa A6 s
O Gsx ol Gfisaadl Glla) gsens e %87,6 alall sladV) Wl jelay ol

sl s o G Ofissad) (e %99 A el ilS 5 Caman agilal (g5

325



cdasll U lgaliy ) e lan¥) DA (e Cipliad) (g 6o 6] (saley Yy
Oe Csaley Camia il e O o ) Gfienadl e %46,2 dans Leli
il Ggime oy ol Glissad) (e %11,2 Aa dilie cclyleally AR Cayiial)
Usiia ol (s5ise o Gp ) Gfinsall 00 %53,8 G LSl ancxiy Jsia
O Onl) Odisaaall (e %33,3 A Wiy el V) Caplall (e (salaty
LB L a3 @ gl oo el Cpld) e gsaley Jsdie w1 (g ¢
Ge st ) Osalaty Y Jsdie gl ggine O e o) Gfiadl e %0,5
ST dac iy dim agilal Ggtue oy ) Gl (e %11 A Jilie Lyl
Copliall (e Osalay g i agdldl ggine O e 0 Glisasdl e %66,7 s
o e o i 0 sl o %0,5 AL G ey (sl e e

b gl il e gsales Vs

b o e e fisaall sl G LS A dun gl g AV B, 03]
Lo ki som agale Loy clelan¥l Pl Gipliall (e o o8 gl Tsaleiy ol agdl Laag
abre Cuny %99 Ll a5 @l G oagdy Jloe¥) Gan 3 Gy agle o
ol o () S 50) Rusnssall b dsaaly 90 (5] pgaal Gl weil (g ms Jlasl
Lo A8 lialls daabsall Jlendl e¥3ed Lpaal axy V5 ooy ¥ G bl agl s
som ol o Ml lete e3a s pin S Asall ()95d ady
e i) sale Leabay ) clelaa¥) b Gfismsall Gilag sai Caua laag
il Addlie dugall Cledaill Calise o daadl Gl Z085 3)l0YL Bl Jleadl
CHLA b agaly 3305 agihludivds agallans Jleall Vil datiye Cidy .o (gsindl
LS el JA0 40 (pasiy A sl olad A gally a iy Lo 13 g dusnsally Ailaial
LI alaees lladlly Jlaad) Fiaey cabldaY) oo le LiaY) oda ol Lo e
A L dajh lanall Jlaall auiy Wy (o (gl (& 0585 ok (Al aal sally
b Slosbaall jant Lo UWle Glil .l ssiall 553 ae in Aaghaill oda Laas
el aalsivn (Y aaalgally Claglealls iy AST aa chUaY) aai Clisivad) 538
il e Sl lall 38 e dim gl B 3agasall sl Aball o aglas

326



bl ag! eans (53 el aludl (8 aa3S el ALYl a5 Cpdall g s
Aflaa) o) Canen 35505

slal Lbiayy JLaiY) Jiluy (e 23 gd aabadi ol A clelaal) of alas WS
Jalall o€y cJlaally Capliall G gslailly Jelall (3iad el el 4 & Aels
caila) gl oY oY)y 4y ldils allae (e il DA (4

G delay AU lajliel Aligd oda e Taese e dess dul cadl il

G Ll LS L ladarl) 2l s ST aglany Jlaall manii 1358 lagleall Jua s
Ul 038 Plaiad (mgsaal ed AJa Gleball saa o Jliy e lia¥) sal)
Login Bsadll iy Y] ae (ay Copdially Jleall G Gaad 88 Al Aahadl) aid]
O JalSHl) 3aanl Alladlly 4yl ady jaise Jeldiy ails @il 8 skl Jead

1Y) Calaaly dsual) Calaal

Ofisaall ae Capiiall (gl bl Jsbsad) Cipha (e dngial) Alaleall dipk ddjeal

Jsa L) a8 8 canpla (] Al (e Ao gene Cl€E (Cadal) (S 50) ususiall o2

Al lumdll 4 auy Loy bl 8 A Lad)l GAER e mie i skl
(D Jglaadl DA Gl jedayg (culad) S p0) dusnsall

cw'“ 18 Lﬁ)}l““ AM\; Jlaryi t\.«u;‘).” (‘Jc_ P cjbeﬂ (,!j g.cuml\ P.M'"b dbﬁ?\ D pale (Caug A
47-142 L i ¢ 2007¢ sl

327



o JSUaall gt e Jalall ga cipdiall Gglai e ABM:2858, Jgaal)
C aalail) olsiay Jal

Oslad e O Al Jiay sl Jgaall 138 e lple Jeaniall cilibasl) cpi
alall eVl elay ¢ adeill  aalgindly Jaall & JSLGall aguimyal die agae Cayial
Jleall e sl ¥ oyl ol lsalad cpdl) (pisnsall dadel ¢ sana (10 %794 Aoy
Logiag Sl aled (ggie 5 Jleaall 4% vie Lald Jeal) b JSLEADl againyal di
2% ve % 63,35 %69.1 iuws \obi A sl o %83,95 %90,9 iyliie iy
Jiliae Al o omals caled (g5ia 53 Jleadl 4385 (550 carded (s5isa 53 Jlexd)
e Nie agaa (sl Cipdall Ol el ) Glla) peene (e %20,6 A
Ll & rala ssiue 53 oo 48 die el %36,7 dew Jleldenl Jals JSLEAD
4 2e% 9,1 5 %16,1 s Leli Ll agalst (s5ie Jlee 48 xe %30,9
s o Sy haugie agadlal (ggiue Jlas

Cipdall Gl Dsapen Jleal dplel (sl S pe)insall o3 3 o W sy

Gsiall 53 Jleadl als Jand) ol JSLEAD agumped Alla 8 Jlead) oo ysley Y
s giay A agdetl)

328



pgeapad Alla (8 Jlaall (slailly sacbusall 3y apafi (8 Cplshanal (el aae ()
sl Y pend] Gempmis Tnsall L) paes el pajmdan Jeall 8 JSLEAD
M ¢ Camia calaill aalsie 553 Jleadl 43 Giald il o g 1aag o UadY) b
Slo 3955 Jlee¥) alaaas 1002V Jia Ll als 2l o3y alaa V) ade Cayiall iy
lala s eVl ) g law¥ls Lo slaa¥l e 2 culidl) 388 aghe 28l oda
celaal culk )y Sa

Yl Jss oDV aaal 8 daualy AV aledl) il o W jeday La (g
eetxill i) adiy)l LSE (JSLEAll agampai die Jleall ge Capdall ol oIS
(JSLall aguzmyes die Capdiall (pslad Joa Cpugypall el cilS WS (Wle oS )
Gl agd 0l de Aiald (el i) mlia) Al 8 oSl aad Ly
do ciphal aaxibi Yy agme gl S8 bl o e Cus chausiadly Jla)
- Asall Jah s UadY) (e g5 Y aglS)) o Al Y gy
Cagi€e iy Copdially o(culal) (€50) Ausgall Jaly JSlie & Laiy Jalall (8013
¢ 05l dalga (B pual B Cayliall Ugh lgdde laall sacluy Yy dza (sl Y ()
b Aalge Al e oyl 1 8 daladl aja IS (oS Ayra Lol Gala) 1aa e
t Ul Jganll 3 seda LS saad) gl
Cipdiall Gyglad sdegades i o Jalal) e o ABDe Gy 12968 Jgaa
rdand) B JSLiall A2t dic daa

329



Gaes alee Al o Jalall Gam (AR ey 2l Joaall 138 A5 i
%77.9 dasty alall olaV) eday cJaall b JSLiall dimpad die dxe Capdiall sla
Cigll b aglee Bl o gpamy Y oagl sl ) Giisaiall Glla) gsane e
s b Copiid) pgre Gslaiy ¥ ol Glisasall die %98,0 4w el ul€y aaadll
Gl Gfigaaddl lla) goane e %22,1 dns Jilie cJaall (8 JSUD aguia s
35 ola) Gl (ol Gl B agalee Bl e parny agl sl
CEgll G agalen Al o s agil liaga ) Gliasal e %100 A
ALB Jaw gy cJaad) b JSLERD pguimyat Alla 6 agae sl pedpdie (s 22l
Sl A agales Al o s aeils I () Cfisaad) (e %2 o s laa
enl 8 JSLiall pguia i Al 8 agre (sl Y agdpdie (s 20adll

Oriile e Gl Qle) o) s Glilas) saa (e aadlaiul (S L
Aadi 1y caaaall csll 8 Ldlas) e Guana s agd] had Al aleadl Gl
op Lk ADle dlia o LS el 8 JSLEA apm iyt die Capdiall oglad aae
o i L Jaall & JSLaall 4 ot die Jalall Capdiall (yglat J8 LS8 ¢ puaiiall
czmaa el g ooaa) Cgl 8 dalge Al 3 el

JS Sk s Asilially leall Jal (e Copiiall Lealay Al CulelaaVl 13l
aadn a JS JSLie 4 pais Al 8 agre oplally elal (s Alend) bl
) Binall Jalsall o S o valgall Slad) alpey ST Tl e s gy sall
Jondi oV ed ¢ IV Al Cppmadly la el) dae i cpunt o Jlaal) aai
LSy Lo s cageadl G Gratll o aelid dusld cle dalily Jlayl iSja
osbzlls Jlsal Tase D) () Lhalee (omads Al Z Ayl (385 ALl dsall Gailiass
caleall 30l 8 Walacail ST agleny Las Cangyall 56 Lyl (o panialsall Al

pe Capiiall O dad B sae Aipae JE) Jsaall 8 Ula Gaw L e el
coe )l (ssine Jsa Jalall gy Jarl) 8 JSLEAN g e Alla 8 Jlenl

206u4 2005 c)f:b;“‘c.u}d\} ).duﬂ cue Ol ¢ Jandl g.GLA:\;Y\ i) ‘d; uil JAdarda gl ¢ ).Ud\ .\,\:;-1
330



Cipdiall (yglas gaa g Al (ggia Joa Jaladl gy Gm ABDall Jiay :30 ad) Jgaal)
thnigall JA18 JSUiall Ala i Mie dza

s Al Gsive Joa dalall (sl o WD) iy Jsaad) 13 )] s

%87.6 alall olad) Ul elay chusugal) Jals JSLEAL duim et die dnae Capdiall (ylad
& xe %99 dns el culy Camia 2ol (s5ine O gp o) il (e
cdanll (& JSLaAll g yat Alla (8 agne Osla Y pgdniia o e (3l (sl
& Jaall A JSLall agiajat vie agae (pslay agdyie Of lpapa %43,6 A Jilie
i S dee iy Jolle w@ gie Op ) Oisaaall 0o %112 daw Ll
JSLiall agumyat die agra (pslaiy agdypia Of lapa (il Gfisaal 438 2ie %50,9
aehyia Of Isaya adll figanall (e %1 o 38 las ddes A JiliecJeal)
o %11 A AT Lol 5 (Jaall 8 JSLGall aguapet Blla 6 agre oslaiy ¥
saya ol Gfisasall e %35,5 A dac Xy dn agdlal sia o Gl i saal

e oyl (sl gaay Jalall eldf sgiue o Amglgnsn AN A6 23]
OIS LK Capan a3l (gt Joa dalall o) S LIS 4l Joand) 138 U G Jalal)
Al iy Jaadl 8 JSUEAl agumye die Jleall (e e il pe Cadll

331



o oyl Gslat WS Jiag am 20l (gsie s delad) sy OIS LSy %99
) Al S5 L sas %5, 5l iy Jeall 8 JSLEAD gy die Jled)
Gilais lea @l aag Y il ADLe @llia 43 28 a8, Giludl Jeaall i ) Llas
G et ) sl Y cagh Al Al seY) el (b Cpaipally Guill On
Jelatll 13a5 %99 iy Al i€y Jaall Joa lgaayy Sl clelaayl Pl
Al & Gslatg acluue gl a2y ¥ gl iy 8 Copliall o e dmglgmus AN Y
A Camm aaeld v Ol goomls pelaag Lo 13y Jeal) 8 JSLEAD agaia e
@bﬁjbﬁu@-ﬂe@iﬂdﬁoﬂﬁjﬂukﬁjﬁ-’ﬁj@ﬂ‘\#ﬁﬂy
& e 1355 Leingaje oy dsall dals dasll e e Lo iy JGlLy aglec
glaal) gl

Yo agra (sl pedypdie O bapa ol Jleall ey Al sani L e
Gsimn (550 Aadaiall Ll ay Jgie pacld O gans deall B JSLEAD aguiaya
Glalglly Gsaadl n deadl Aalxiadl Gl gl Wihnay lgikaiyy gikaid e ailss
sty 27 &) ol (il Blaiall Joaall 4in Lo My pagll el
Lot @i 5 e ailed (ggiall (g0 A8 e ST L) o3a pa Cipdiall (ysleiyg
Blglsally Aanll 75 Coplial) Y Jlaad) (s 5yalls dwnll e g5 i 1368 %90
058 S sty Gl mlla () Hsaite Caldl duly 0385 Lo Iy 4y O
Blsbasally Alaall tlgie Aima sl uil asts o WY 3aa Gaugyall pud)l) Dle
CrilaseS agy Gsisls elgalls bl bl e aein Jaall @aisiy ¢opmagypall O
JSLd sy OV agre Cagiglly agile alaie V) (Say o S

GhaY) e Ll OV g sl (et Tlegd oY) Bilse ST s
Jaladl g i s i) Glase 8 L) Wlag 3 dbead) clidlall sda dag,
A sall dalga ol Jalad) dingi (3 dyally SN (6 o) Gy el e s Capially
G Al Al ) s <l dggall clially digy Vs oslaiy Y Addall 8 4l ) Al
zletl ) dalall aa i oUad¥) B pdsll cuiad dal e dagbially dal
Laily caaaall gl 3 dalgae Al e diam aae Wle W) LS 4Mlic e lSole

.35 o cé.}\m e cilalaialy gé &ﬂgu\ HEVEGRPE LJ\) -1
332



2 o)) daall 8 amprin Lo s cusdll S deall e el ) el
) ADle A Jolad & Aneall @il i ol st S0 (e Adjea
P JSLll iy Alla 8 Jalall Capiiall o slacilly

gt g da g Autigrall Ol (g ABDMaY) Jiay 131 ) Jgaad)

<

141

(Jand) e sy ails Ioalal (Al Gdisadl) Glla) g sann (e %64.8 alall ola3Y)
%32.4  glie cuwi Ly Lopdaia) A8 xie %84.4 @ jad A el culsy
o %35.2 dus Jlie (Jgll e ahlyly Saall olsel 338 xe %30.8
%692 iyliie o leaetis Jeall o gaity Vel Ialal ol ofisaad)
2 ha %15,6 dws 5 gl o oSl el jellay) & xe %67,6

- (patial)

=

Copdall Cipla e Jlendl lalaly o3 Jaladll g0 of e 2BV o2 W S

alsal dujlae (8 Jleall g img Blalii Bypem 8 Gl OIS LS (gl dpayk 3D
b il 48 of e cwsall 8 atygma e clly S WIS e of (alE o
O ARl Jglaall el dualsiall 0 Cun 138 aa s Aleleall 03¢y Libise S
Aussall J213 gy Ly SS1 o D sagdl) 3 bhacluy cadled (g5iue b (ul 254 520
b oy Al Clelaall (e Wy gayiall Cayla e ol Bailusall 223 Y
ded daady Al dwwsdl cay deall sy Ladlall GIAD aadE g

333



@AY i) BLS dwgall b agllal iatl agilsd (e gding 5a B350 5SE Sia
Ost lleal Al o bjlial slajed e et Y1 s L Jaall o 2N ol il
o2 JS Jleally ddlxiall il AN (8 &Sl pae sledlaa) dajns SN (g5ine Jilia
o3 olad Ll 3 alead Lo e AuSle 3l 48 oda d A laye 5 culS L)
Asasall
e lgie i Al el Lo Ciijhy Lae 4l o0y alaia) aae iz
sl galisg o als Ll oda 4l Capd A Ayisall Lld gl Hlaal)
el olad lgd dyse pe e DSk Lgnal Al Lgdydie Cipla (e Ll A CdLaladl
a5 ClfeY) e gs Gt Ll L) it o) Lea ega Lot Ui L Jaiti )
ol Jleadl Alel o W jeday Adlan) el W it o ,ES0) Lgalia A<, Loyl

dandl e snrdy (Al s cpdandl A8 sty

o cipdiall Gglad sy Jard) (o Jalall it G Al Jiay 132 a8y Jgaadl
: JSUiall dua ol dis Aza

O3S sans Janll e Jaladl Gt G Akl Jiag (g2l Jsanll 138 i) i
Clla) gane o %64.8 alall sla¥) o ani (JSLEAD dimjat Sie dae e Cidial
o %81.6 i A el @il cdeall e (suiy gl Islal Gl (il

334



At Jilie L Jeall (8 JSLEAN aguin ol die agdydia (slad ades Tsapea () (i saall
leae Sy daad) e Osaaty ¥ aesh lalal 0l Ofisnad) GLla) goana (10 %35.2
JSLaAll pginpol die pgna (sl pedpdio O Ismpa ) iisnsall o %100 4
sapa Al pay daadl e oy Y 0dl) Cisnadd) (0 %18,4 dsss Jily Jaall

:Cpaal) Jaall (& JSLEll g jaf die g plia slath pany

mebyiia (la aaas Vsagea i) Jleadl Zulel of Joaall 138 IS e W el
JSLie agasr Jleadl Hendd L deadl (o sty oAl a8 Jaall (8 JSLAAL agia o5 ic
& ALl Jlsall dad agd (Jasd Wy o lually agdydia Jaxiy Vs Jaadl e Jal
Lt o ) Lmaasll (gl 2 pelany Sals¥) Gk (gsm pgale Lo i ileLaa)
Gl Do agiluyy ol pedlsinn (s pein A O i cJaall e sy Salls
Gydiee WG o cpeara pe Jleal) Jaad dolie 48 bl e 24l

o Gl el s L B slay) Ul o4l ) splay) s
L 4o A0l allln of Cumy il Guis o Ly Jeastio Wl Jeadl oo alil)
& 5l ) Capdall e LS (3l Jsaall 8 Jlall sa Walie cpriall i (g
oe Al cVare (e padill ) 4 ol LS alee  Jalad) 4als ) JSLa) O
b dalall g (s ) KL 3 Al e Captiall aie) LS uSally Jeall
ge b ladll gliae aaae ST My Ldeadl e Al NV aee Camdl) LK dlee
Jleay) salae Jeall (g oline (6 ladie Jalall sal jelan il 48500 jalaal
gl dai dalall Cajla e Aade Blaiad LAl ey 3 clabuaty) 2B, el
Akl Ja 8 aiaelusad 4l (gall 3 i e alghasae

ALY Wlause aline 35S Bagase Clall LSS o Gaw W bzl
Clela¥l alilly Jalall dflae podaind daja 458 3)l) dsmy 2y am Al
oo sl ale Gl s cJlea) g5t o Baluadl A8 4l i coada Cauliall
Y dle ey lisale mual gl Hljials Llaal) Wl sl o Jeal

c1994¢Lu}.u ‘d.uAJ :\:uula Qbyﬂ.xncg.aa:\m‘ &ﬂjub Lﬂ‘ AJ\JAJ\ S)\-\! 6-1!)5\“ SJ\.\! : )‘.;.ﬂ\ 3 ul.us daaa 1
140 L=

335



o Al alale Foany se) 28T aae s Julilly LI gie Cape syl 8 Lis Jalal)
Canpealy A5 Dy puunal) G i Ly caila (& Jaadly sy 4ilSe 3 SG
G e b it Al Adlal) A8E) den e Ll Bplie dga (8 Awal) A8
Juaill gl 3yl Lo 1y . unsall Cilaal (3a3 Jjey Lae i)y (gyedd
- Apadnnl) A8LEIL Lalall A0 duca @l leiall Jaial)

(alal) i) dspaly cllgguual) aisi AAS cp A Jiai3308) Jgaall
Jdigall cilidlly

all LA.uY\
9.4;43\

Aasally Gllgguall ) 488 ADall mumy A Joaadl I DA (e

Ofisnaall gsane (0 %58.4 Ay slall ola) Jiay digall cilidlly (sl (S50
sl el e a (culall (S50) Aussallh cillgpad) gy ol dalal ol
Lol copdiiall 481 yoainy ol Cyfisasall (e %65,9 Lt ST deexiy ¢ daal)
Lyl A5 aie %30,8 dws Jua el 85 el e 358 xie %51.4 Al
dranyally Gllgsaall g Ol Islal pdl) il gsane (e %24 Do Jilia

336



Sl Gfiasall e %30,5 A ST acediy LLA ulud e S5 (culall (S 50)
oSl el 45 (e pn ) % 17,6 Apest i AV 3 ccpbind) A sty

duanzalls Sl gasall @i Ol sl ) Gfisasall goana 0o %15,7 duws Jilia
Ol fismadl (e %69,2 A ST ane s 3l alad o S5 (qadadl (S50)
ASaill (ool 48 (e an ) Glisaaal) e %29.7 Auaill g ccahlay) A5l o gty

Cpdiiall 138 e an Al Gdisaaal) (e %1,2 AL Ao i 1Yl 8

Gllggaadl gy ol el 0l Ofisnadl psane e %24 G Jilis
e %30,5 Ao LSI asexiy LA Gl e (Gulall (50) Al
Gl Cfismadl (e % 17,6 dps i aY) A copiinal) 2581 ¢y saiy ol i sl
?S;_d\ Q\jci 388 e R

Glilgpaall ais Ol sl Gl Gfisasd)  poene 0 %19 das il
%2,4080)Ee G deediy Alaall Glul o S (calall () Al
aSatl) (el A5 5 cpdanall A1 ety cpdl) Gl (0 % 1,3 5

Sy0) Al ol Jleall aliae Wi AilaaY) Gl s
Gl (haal) ela¥) el o o il gaal) ajs S ety Lad plal(ulad
G850 Auwzall J2h Jleall gn e Slad lia oL JAD Ly Lo 3ag JGY)
Y e Lee Jleall o Jae Yy 8lsbue Y @lligh L ol i) Capla (e o ailal
L2048y Jsaall g elld linitid WSl giasalls Jlaal) G B e

by Gl siaally Jlaall cpy 4S5 elaall 585 o Jary Sl (10 53 125

a3 ¢Sl aa Augall Bpaaall a3l Al IS 0585 O e Y

@Al dhrall L) oy dusal) af o diagall by Adlic ¥ gal gual e
Nelalay el Jaaiy sl s

S (Oldgiaall e dlld g Vs bluaill daledl llad CaS 4ades
Y e ad el Uay fales 5l s ¥ Jsbuedlly dsnpall Janlly oYl il

oo Gosmill aaeg cJaall g Sl clae) aaey cagl e Jilaill a8 e cdpdlic
337



5 L)y Lol 1y Vsl bl il Asuall oliall gy piall (Gamy Laa Yl Jal
Apm il 8 4yl Gyl g Lol Jaladl 5 Yl Jsiusall sl o ¥l dpazail
csal) Juadll 8 dadanl] A8l dalal)

eJladl) ¢ DA (e L) LGS ) Jgeagl) 2 53 aall adanilla 13g]

Gy cmaliall AilSe 8 Gadd JS aa Al Adlie Hpleay ounlie Blelpe g

leadl G 3lslsdlly Jaall a8 Gupe (o papally Jaall (8 GeleSy ai)ady aBlasa

slaag Lo 134y cang Gual o adlee 40l o Jalal) aclucd clidall Joli s
C(lad) S5e ) Rusapall 28 3 5l

B DA e 485 Jelall (il mie Jsa 35 85 Jsaal) oS0 Lo s
) Leadyy S a5l

Pa e Jalall AZA (o Ciphal) ghe sda o ABal) cm 134 Ay Jgnl
: aadail) olgina g Agygal) Y

B G Gyl e s o A e g3 Jgaall 13 il e
e %794 iy alell olat¥) Jhay ¢ oadeil olsion s Ayoall Ll JNA e alall
Loty A 0y)lis PIA 5o AEA ash ngdpdia e pdas Dalal (3l (sl £ gane

338



ol aalsie Al sl (e %83,9 5 %90,9 (s ST lgac iy 5l
Gsie (Al Jleall i %63,3 5 %69,1 s Lelis ¢ Jsill e Janigiay Sl
cgalag (55l agarlal

P e el Gl (e 485 (a8 agd Cinie ) (sl ae 43RG
leec 15 gl lla) senne (0 %20,0 2 agians 58 3)lDU Lgeddy All o))l
e %30,9 G Ll & rala s5ine 53 pa ) Gfisasall (e %36,7 dns S
%161 Oflie Ofws AV Gy (gl el aaliie Gl Jleall
LIyl e (s5se 50 ab (Al (G saall%9,1

Ol eyaisy Jalall Bans e i a5 A5 e Jpnanll (yfsmaal (1 i

@) Gl el adn g S AL alay) Wls o) 4l ) sLaY) asis
ol e delad) ass ae dpsdl) il PIa e AF (e Jalall Capiiall mia
g O ) 30 A8 Jsaall 8 5yl Y il el aad daaddl Cdll 8 aales
anyps v Jelell Cipial) Gslaty 48ley sl cgll 8 alee Al o Jalel)
Ja b pene sl ¥ il of Dsalal ol cpfisasall i (Y cJaall 8 JSLa
Al e agd mia Y agdrie (b slal ) Gfimadl) Gl s Jeall 8 JSLEA
Jeall Gan el Leghayy die gpial) (3 0 Lo Gyl A0l @lllia o Cua
oo Al (g Jalad) mie ) Copdial) ras LSS coanal) Cll 3 dalge 1)) o
sl gl 8 oalee A0l o Jaladl pas ) ol WIS Ayl ) Dla
LS dgyal) Sl PR e 4851 (e Jalall mie (e copliall aiial WIS uSall
Jsaall 8 seday oS coaadll gl 8 alee A0l o daledl Gaja p2e )
:%A’_’d\

339



clag daaal) cdgl) A ales Al o Jalal) paja G ABall (w1358, Jgand

oas O A Jie Al dsaall 1 e Lo Jiasiall cililasl)
D& DA (e REHN Lajh ddjie miey aaaall G 3 oalee A0l o alall
salal Gl Cfigmad)l Clla) gsane e %77.9 dawiy aladl oladV) el ¢iyysal
Jic %98,0 dast el culSy aaadll il b oaglee Anl e gpam Vsl
Jalie cAgysall Ll DA e 485l ajd Jalall Copliall ey Y (pall (i sl 458
pealen Bl e (giming agil 1olal ) ofismsd) Glla) £ gana (0 %22,1 Ao
o Lol ol fimad) (e %100 Ao aa olady) i oo 2aaall gl
G s laa ALl A ey Apsall )l A e 485 (e agaiay agld e
Ol sl gl 6 agales b o geasms weil linpa () Gfignad) (e %2
Apysal) splEl DA (e A5l Gajd agaie Y aghyie

Graile s Gl le) of sa cililasyl sl (e adldiul (Ko L
Aagin 1aay caamall Gl 8 LILS) Lo (pann s ael] dawd S aleall Slaily

340



WDle dla o LS gyl el P e 38R0 e delell Cipiall mie axe
dalall ajn B8 LS alall 4850 Capliall e apd JB LS8 (priall G 405k
Gl B sl eV Cuund, mamaa Gually coaadll Gl 8 dalge dnl b
S a)aY) GRSl axe g sl gl 8 agalge slal o sanmy Y aglea )
Gliygl) aal Jah Aime DG Jalall dgalsar 5a¥) Gl Ll Lals aa Y Capdll

Sl

oo Ciphall mie EL a0 Aipe SO Jeaall 8 Wla Baw L o el
coe )l gsie Jon Jalall ) seaty Jleall 438 51l

o ddyda miag Al ggima Jea Jalad) l) O A Jiay :36 aB) Jgaal)
g eal) plEEY JBA (e 48N

oa ABAL (e Jalall ipdial

U Abpie mieg 4 e Jsa dalad) Ty G AL Jpaall G651 (s
Glls) goens (g0 %87,6 alall otV W jelay cdyysall )l Pla (e 484l
Ofisaall 5 %99,0 Ao el cul€ 5 Camaa agilal (gsie o (s ) cpfisaall

341



A gl & dgyeall Sl Pla e A8 (el dalall Capliall ey Y ()
il gysall )l (PIA e AR (ah Copliall agl miay (il & xe %43,6
%50,9 Ao ST ane iy Jpia agdldl (gsive o o Ofisasall e %11,2 A
A Lglig cigysall )&l DA e 28I Gajh oyl agd miay o3 el (ha
SV PA e BEA) Gajd sed mia aeide b sl Gl Giisasd) (e %1
st deeXig dm agdldl Gsie s 0 Gl e %11 A Jilie LAl
e dalall Copiall miary ua peihl ssie o) Gap ) Gl e %5,5
Cdgysall lEl OMA e 4 5

e ey ¥ Capdiall S LW il A glgge AV <3 AEY1 228 W s
- G 40 (s5in Joa Jalad) (1) OIS WS Ayl il A e Jalall 4851

Jalall 4851 () ajdiall mie pae Jsa Gfisaall alaze Gl sl o )
o AL 35 o JEally cdanll 3 anelal Cania ) gam Agysall plEl DA e
lendy (A Aysall ol DA e A5 sk gl e pgbidie Ol bajea Gisasal
Cdlaadl G Jale e Gapidl 13 ld adde g 50U
& dalall Liny Jalse aal (e b Cabay) ey of dpedanl) coluhall il i
sla (8 oty 30 Al Jgpuaalld (Jalall o Fpalasiy D BT e e W) Jaall 4
Jle¥) 20 Gl clgaglly Gladall aglanys Jalall old) 2y Al 568 cJalal)
o Sl s Yl aellacl aliyy Jlaad) o Jlae¥) ajsi aghy 4 LS edgstladl
Gyl syl Al 8 T0eld ia 2aa a8 G (agid 1S5 Jleall BlaY) i
Aallad ey Ll 1s Ag)aY) Cilgal) apead dallia Ll aiicly adanill fase e
Jaally hsbsall Tase e Gan 21T Tasally cagenll adey Ligyally anh LgisS 3)l0Y)
colalall IS G dale Jalaa s 8yg 0 ) se g Jead) (4 CDRY) Gl e
Blsbaally Jaall bl e agns e ae Jaleill Gl ggasall ey

Pa e dleall U8 o dale GsS of (Dlaally Jladl) Copiial) (ailiad yad
o) agdl Gy acaals Jlall sady S sblae (g W81 e aenie

157 e oo 0 ) il L) s Al Al el

134 U ‘dgbu &JA :)\}3 Q._ucjha—z
342



e Ay st rlng agiligins (e ady B L 1ay (Uil paey zlaai¥ly Lyl
G Aal e dalall aain ) Gilal) e Slewall Hlaill 8 48506 L))
B oa Ay cdnsall JA13 dadge il Al andly Lapll Hedlls cJaad)
Calaal Baiad Jal e Jadiy (S Jalad) Ala Goalgiinly 2l Gpuad) Jleadl g
oal ade Gmpn O il e alal) L (R85 saianl dlee Tay alaal
Lo Wles cagd sa dl Cuaiad)l Jilie el caaia 5 ¢ ST Jany oLl Jaf (e el
Angall 3pall Hlue Jo Cuaaty dungall (8 Jalall laliad 410 Bae 22y 48511 (65
Los ¢ il pam () Aagane 4ud A5 Al (sl S50) R o (2 O Y - Jalall
O e i Jleaadl aal Gl e lgle Uleaas ) 2adgl) clld Jea ol caly
b el LS s 14 JS dalall Lgie iy cila il fald 485 e Joaady Jalal)
03 &) Galall b 43yl 43

S @il 1w b e desiedll G Qolu] Ajea s Jsal) Wisa )
Aaalall 4000 Jolaall 3 i L 13ag € (Gadall (50) Lspall o304 S0l
AL

p dgigall LBl o AN Guglud (o ABMRY) iy 137 ad) Jgaadl

% & % &

LB gl
JSUiial) alad)

494 4,6,

D 4884 4,6,

|
167 goasd

343



sl G 3D Jiay ) Jpaall 138 e Ll Jeantiall cililany) s
¢ (culall (S5a) Al G SEH G Gl alaation oA dggal) cilially 34
agiyia b Isalal Gl el Adel goane (0 %72.6 Ay aladl olad) ek
%75, 4% cpdiid) 4 xie dals JSLE sled) 8 Jiaiall L6510 Coslad Qs
Jlia ¢ sl e %67,6 5 %69,2 ¢ dyliie oty el olsels oyl il &
Cih (e Janiosall B0 bl o Isial Cpdll Glla) £sane e %17,6 AL G
b 25 Y 2% vie Helin %30,8 A Jlele 35S 5al 2adal) L6 s iyl
Gl il 28 %114 L i Y Ay oSl gl 28 e %27,0
Gyl (e sl B8 Glul o Isilal ol Glla) goane 0 %9,7 5 J8 B
%5,4 \gbh & cpdiial 3% xie el %13,2 dw el Al LB s o)
el (se 458 xie

el cgpaiiall Jlaad) s JS o (sl S pa)unsgall 528 3 oF W ety
lad) b Jicially Copiall Ciyla (e adinall LN bl e 13T Yy oSall
S eladl Chang o dagr ¥ Capdalld (piiia) A8 diald agilag sl caua (JSL)
Jalal) e dajla als) maiy (gom (A Laily Jaall uaal) yuadl JEpas ) i)l
Jon D el ALl A peniay Y s ) o lilag W ladudniy Lol
- JSLaal aled) Jumdy ATy Jaad) 8 Jalall L) ey 3 JSLEA

L g sisll Sy Al e Uad¥ly Ol atV) e aall Alladll 51291 & 2,501 dylend

oy asliall Cgll 8 33w o) dagyd @lld (Kl el blis dglhe oL
Lubaillh oyl cadagy Wiy Wali)) e @Y «dlld dauliadl Gyhlly lsay)
lajlas) s iy ol L Adad dgag) Jime Y cler g ity L (1 i dunsill sadailly
18 aw o Gogmn Oalshay dn ailati dllia (S5 &1 1) GBI ee Yy
& B S any duam Daiey MalSie (558 o) ang Asnie ol (A Jaalls (daliaal)

) ot L (B Aannit

344



i pial) M) (g dag 40 (g gina Joa Jalad) (i) o ABMall Jiay 138 Al Jgand)
AL o U LB A (e 43))0B

oa Jalad) b G piall S
0 gda

A0l g ginna Jsa Jaladl (s,

Pl saas 4] sise Jsn daladl l) o 4D Jpaal) AB) mass
§3ane (o %87,6 alall olaiy) W jelay camile oLl L) P (e 4308 iyl
e %99,0 G el cilSy G agdldl give o gan ) sl il
G Sl L Gslad DA e aha Jiiud Cpiall G g el oisasal
O G Ofignaall (e %43,6 AL dus el 2 caiilSa el Jal e JSLEAD Slad)
Jal e JSLaa) sled) 8 Jicial) 260 gl (DA (e agih)d Uity al agd e (f
aac Sy Jsia gl st (g ol Ofisnsall (e %11,2 Ao Jilie canilSa £l
Capdiall Jxio ol Jgie agdlal (gsive o s (o) Oisnsdd) (0 %50,9 Ao S
leabige 4l el dal o JSLEAN sled) 3 Jidiall 30 Cslal DA e gl
Oe pehd Ciptial) Jind Jgie agdlal sgine O g 0l Cisasall e %1 A
il e by dal e JSLED) slad) 8 Jraial) 461 bl Dla
AL G deedig da pgdlal (e s o) Ciisnsall e %11 A Jilia
Oe peihd Copiall Jxien ol am gl g O s @) Cisssall e %5,5
c il e by dal e JSLE alaa) 8 Jiaiall 4830 aglud DA

345



ob b Gl Gl (ile) o sa AN sda (e dcadlaiul (S L
aled) 8 Juaiall A Coslul (PIA (e agiha Copdiall Jiiasy Casman abelal (ggina
SlieY) cpeo ] e dialiae o Gl g dag Lad atilKa by Jal e JSUL
o3¢ Cplgseal) 52l dalall daliad) o Jof dalal) daliadli ades oAV dalias
(clall S 50) Hisnsall

S ) sl odgy BN S Copdial) dgle adiey A LB gl 5y L
leasley Al 1 DA e da r s bayla vie JSLE alad) 8 Jidially (Caal
el LS i) cilla) cul€s $USLE) die LSS0 cludt aad ) ol
JAI ISPON

LB Glad dagti SLaA) ¢ Jalall A3S gaa (o ABMRY) Jiay 139 a8 J gandl
rdgigal) culidll

Ao JSLad) e Jalall 23S (a0 g AR iy ) Jsaal) 138 2l8)) a3

05 G Gfismadll e %794 alall sl O sai cigal) iy 3 gl
e Oy cpl) el (0 %85.6 @ LA A Jlef culK g (JSLadl e
) Cdisasall (e %68.9 5 %69.2  Apliie ot Laliy L pdiial) 45 aay JSLa)
e Qe Sal) glsels Y A e J e pay S e osaS
%31,1 dlEe s eediy JSLEd e eaiSs Y ) fisand) e %20.6

346



Olsely ChlY) & e aay S e s Y ol Gl (e %30,8
pas JSLaall e s Yl isaad) e 14,4 dans JEly sl e oSal

G aa il &) sainy el Jleal) Ale] of dalasy) cle il W s
Fasusall 230 8 oyl e adiny A L) Clul dam S e s
o0y Al leadany Wy JSLED dladls ashy Capdiall o 2S5 Le g o(adal) (S50)
Auwsall o Jals Lgie Sl Al JSLE e uel) A Ld Jany Yl Adl)
leleny Lo e carleill lalgine Ll 25l o3a o 27 ) Jeaall 8 Ly WS,
i) e Il (i gl 38 ya I sl Aagds lelead lajuas (e Calas
038 (o dally Al 28k L Ll Copltiall Ugh Lginnse Tamas ple Ld (158 (53Y)
lagin slac s 3 diia 2alig day,a0

ASpalially ol oagun doo sa BlA (B ala )50 Ll 4l par Byl ADLaS
Gaday of )EY) il caalia) cauSy Jlaall Gilisine gdys oJabally Jelal) b
Llee b cJleally Caplall (e slilly Hlsalls oY1 8 Jal W) oa Lo ally)
Ay G el (o g3 Y Bshadl) oda Caaped Gly ian ol e lally 28V Jelis
Ak 8 g 4l Jeas Labie Alledl) 8ol laesly alyaY) dlled ane ) (535
23 e dalall gpeat Al SN Jalgadl e g Gl QalaY) o Cum Galalal)
Lyl ate jelie deay

pdgr il bl e o bedd) BEN Cslal Abaidl dagl) o34 )
Jeb lgie 2y Jalall Jra olly JSLED) aled] 8 Jicially (culall (S 50) dnusall
b A Dl DA e @lld (oS g S UadY) mmaa o a1 3 el

150 (a 2000 ¢ipuSay) cipnalall il dakl) cclgall sl Jita el dglad) @l caeal -
347



sUadY) sl & LB Laalsa Joa Gifigaal) cilila) aisi C 14048) J g2l

e Uaddyy Tl ‘_,A A.MJS\ A lca
A.uau.“

s Ol @lla) Jiay A Jsall 138 (e lele Jaaniall cililasy) b

ine] gsaan (e %77.9 dus el olbdl) maiai 8 LB Cslel daalie
G b Al (Culal)l S ) desall 03¢ Galaad) A1 Ciglul G sl () i pnadll
Gslal Ol Talal ) sl e %20.6 las AL A Jilie cpUadl) mpaas
Dag Jaa A Ao a5 AV s DB aale (sl (S50) Russsall o3gs )
aals (Gatlall (S50 Tususall o3gn B sl o Talal ) Giisaall (e %1.5,

A gl b Isapea figmad) el o lilany) ol DA (e it ()
cellaa) st 8 aaliy ol (Cadall CS50) duswiall o0 3 JSLaD) aled) 3 Sl
eldy) o cuukai) ag )

348



:dand) die £oi g el Ao 85N LulSad) e ABMal) Jiay 141 ad) Jgand)

Jaad) o)y agal) 5al)
e ds s Bl

50| detly o it pay)

23 | 100 | 244 gl

Ll eday cdanll die pgis olaY) o 4 (ulSas) G AR Jpaall Al s

A L skl o s ol Gisaaad) Cilila) sene (0 %794 alall ola3Y)
@l 1Y) gie Cinn ) ol (sl S50) Asiall oda 3 Capdiall 4o ading
O s ol el Gfiemsall e %80,7 das el cilSy o agdlal (g5
o Gilay Lo 3 o)) (gsinn Cina ) o) (sl S50) Fsszally BN gl
o %652 Ao Wl & co o atelal O aypeal s Iglal () Jlesd) alaes
Cann ) el JSLaa) sled) 8 dBad) LB o) (s oudll el sl
s AN b)) e el Gdisasd) e %16,9 ALl A Jilie o)) (gsie
Ofisaall (10 %16,8 5 %17,4 sl e Gdi)liie (s dacXig oY) de s Baly)
saly (A ol (sl (S 5a) Aall 23gr B gy Al Gaadlally (il
sl N ekl o e el Gfieanall e %3,4 AL A Jlie LoV de
O bl Cfiganall (e %17,4 dawi deedis Jaalls dpadanil) ae gl o5
cJandly Gpaalaiill ae )il b1 ) cal (Galad) S 50) Apall 03 LY ) 0y

349



CSe) Anwnzall o3gr LI G e ol el Glienadll e %2 daws Lealli
o %0,4 anem Sl At Jilie Jeally dpadasill aelgally AN il (Cadal)
baly ) b (Cadad) (S e) Auall oda 3 LG gy ) Gl (i gasal
el 1Y aeall

CS0) Auwniall s3gr fisasall alaee o i Gililasy) i PR ol
OIS JSLaal slaa) 3 Abiially aghypiie Ciph (e dayleall Bl 55 o) Ipalal (Cadal)
e Sinreysn e s Chmal ofgiee DA (e clldy ol V) el L)
A Ayl a e Jsall Ul S 13gds L lgdlaal Biad 8 Wiy dusiall ¢
Soelal Cpaail Adle ST Jalall 13 L)y )
Aadlall L)l adlyl gsina Jsa Jaladl ol) o ABall Jiay 142 A3) Jgand
P K T

\ c.eub e c.wb o c_euh 0o || Cpatl daidial) 4,850
&3 £ Jn o M\ faaiia || Jalad) g1

% & % & %

Al )y 4ol ssie dsa Jalal gl c A Jsaall Q) ol

O ol Gfisasall Gllal gsane (e %87,6 alall sladl) W jeday sl (ppua]
oo %90,35 %990 sl o caw el culy Cmn agil s ¢
LGal Gub oo 0S5 A duall o gap s 2@ e O O Ofiasdl
O s ) Gfisnal (e %17,6 ALB Lo b & o)l Bk ey Aaradia

350



%11,2 A Jilie cCipiiadl Gl e 058 Dl LN (5 Ciann 268l (g5
Ofisnsal e %82,4 G HST dac iy Jsiia agdlal s5in (s ) Gfigasdl (e
leise il Gob oo GBI 08 ) sliais Jsiie il (s5iue O g 0
oo MBI sliady Jafte agdlal sive o o o) Gfisnadl) e Yol AL A
. daadic Bial 3k

AL das dac iy a2 (s5ine o O Ofiasall (e %11 dans Jilia
WG 068 ) aal) s Talal a2 e O O ) Gfignadl (e %97
Al Bk e

O Vsapa ) oisasall il ) o lileanl) o3a (he Aadaiul (Sa Lo
peiise IS5 chaadic dal Gk oo BB (68 G olial Cama aaeld (g5ia
aaini Ally (culal) S50) Tssall b aghydia lewsla ) G o Gulad e 1
c el et 3 aalu Al JSLEA sled) e

Oo Ald) lalinu) s Abidially Copdially Jaladl Ly Al A8 028 oLl
P Ofisaaall alhee Glagyan Pla
JSUiall duzmpa Al b Janll g (sl ¥ o piiall-
lealaty A e Laa¥) DA e Slasbally Jalall 355 Y Capiall-
JSLia) sles) 3 Juaially 450 gl Copdiall (sslar
3laY) Al e (Al Agyall 4pp)les Pa e Jaladl 4853 s riag Y-
¢l Copiall i & Lo U Jige figmad) e lisph Galad) 13 e
Pl Jsaadl B )50 aglila) Culs

351



Aeaiza JA1 ApalaY) g Al Cipdiall cilinalpa Cp ABNa) Jiay :438; Jgand

(clad) @S 1)

Lsuigally

S vy

o e L)

O Ol
Jland)

.
26
1
'
51

-

100 267]

£ saaall
Yo &
6 71
.1 3
9| 56
311
00| 267

29.8 31
. 64

'

5.88 | 2 |42.8

76.47 | 26 || 42.8

53.1

26

20.3

gk Sln

Jlaall o Laiay)
Aidy oL
clsay!
d gl
S v
LI £
LMERAN

Sl celgludly il 3 dalsoV) Jaiy ¥ ) @lgldl g Dlaall dglull )
Calgally Cag lall il Laga Gpe guiasall il Al (Y ¢ gales oadlss ilaie 8
el aae skl e Bl & Jalall 4 7 e Lo o)lad Jsanl) 138 ls diag

352



i) Jaly el Jalal) Ciliialse JS3 40 ey Lo cg Al eclilall ¢ g
b U ) CulS atey (Cadall (S50) Asall b Lpla8Y1 6 Jiaiall i)

Glialse Dle Jig @ Jsaall s (e Ll Joasid) clilaay) i
Ay alall otV jeday o(udall (S 5a) Annpall 8 AL ailey G oyl
e & e Copidl 058 ol lalal Gl i) dle] poens e %51.3
O ) Copiall lia e e 0 Glisnsall e %76,74 das el il
Ao gl & ¢ L 19 ) AwlS o L agimeadl Zglms alee 3l (5
Sl Gyl Lgishoady ) laalsall (e of Islal ) Gfisasal (e %61,5
5 i %53,1 G W (358 Lab L 20 agisedil 7555 ¢ alee 8 lie 55
Lo aginadd] ol alee 8 il (sSy o Gang B Gyl (55 ol (i sasal
e Osr o) Ol %42,8 A i law (sl ) Gl 5 e o
&) sl 0 e o b agisesd] &5l alee (4 Jlie 05S o) Alal Capia) ciliaa
ah) s Talal ) Gl e %20,3 5 e AL A i) Ay s 14
On Lo aginedl Zow dlee 8 Sl 06K o) JE Copdiall Glaalse (ady Lo
i 4 ) A

e O Gl Gyl Glaa 4 Gy ol oisasal e %26,6 Jilis
On Lo agnadl Zois %74,6 daw el cul€y Jleall o osladll 79 dell) e
O O b aginedil 555 %17,64 5 %18,3 dylite cans Lealls & cclsind ) A
i %14,3 ds W gl e 2519 ) 3w 15 o Loy @l ) @l
Jleall G sl 755 Ao L] o pasm o (o) Capdiall (g ) i gasall 458
%8,6 4 L3 AL Lo LAY Ay dinld ) Glsin 10 g o b agizeddl #)55
e s O Bl Gl i ety Lad aed) s el ) Gligasdl e
L3558 Leb s 20 aginesd] #5550 Jlaall (s pslall 755 Ao L)

sy o) bl Copdadl Glaa 8 e o) Gl e %20,9 Jilae
320 agiesd] #5l55s %29,8 A eb culSy Jleadl Vil 53y ¢34 e
o Sl oyl lia 8 05l Glisaaall (e %42,8 dus Ll & (558 Lad
) Dsinl0 e on le agineddl #aliE Jlaad) VL ) 30 e (arn

353



O Sl Capiiall liia (3 Gy cpdl) disaal) 138 i %28,6 A L Aiul4
G e 5 e O L agisesl o5 Jlead) LG 31 ED) e pany
Gl  Ogn o) Glisasall e %5,88 5 L AL s Al g (i
s 15 aginedil 7l Jleadl Vil 5)3Y) 30 e (apay of G Capid)
A 19

Copdall Gliia A G ol Gl e Y1, 1 Ay laa AL 4 Jlie
Ay cailS g A gilall e a) alpdad ¢ U Jlaall L L) Cagyl ely adl Gl
i 4 ) D (g W agineddl 25 il sl 338 Jui%35, 1

s da Jleadl Cilagals el o W sy dglany) clel@l DA e
pdth 5SSy poraa JS (8 dalall aae (sl (slly alee G Sldial) Gl g5l
Lod Jony Adle diay Jolalld ¢ aih)i 3 dole 0sSs of 5 ¢ UadY) mmaaly ol
Cilaal 3l duladl jeea (A Y (B A JB i) e 5K hsay g A
Y Ciige (oY Lenmn e Al peal) Jaiod e Glegu (81 ¢(ulal) S )il
S o) 8 el Baal) Gluwiall Loy sy ol oVsll 0 cdalall dalias 3 (s
Zasad dosaall 0S5 a1 (18 4080 daliadlls 4500 Bkl o Sl (Giladls ¢ Ayl
Sl Jalall (e Sk o Sa Y caswsall dalias Jal (e daailly Lluadyl b
- Yslly

354



g il el o L)
Sle LISl Calya) IS LS asly AB) 5 26 3z @l oda 8 Llass

Aol sans g AN 3y Byima 2a =il Je(Gudad) (e Jaususal)l Jaly cplalal) ¢ )
Crlalall et Cand cRunnsie (g1 sl duati (8 Capdially CLEY) 535 dsaal o0
W g5ty Aunnaall 253 yes b€ Ual)) Jadi i ey wgi®le o Ll i dansgall &
Lo 130y cdagay JSLEe dic aly Lo sag dusupall 8 (sS5 a5 Y daiall oda o V)
¢ %794 Ay Capdial) g A Qe aghayp Al sl el aie Clal
- oedilly Ll el die g

el b lgre Oleny A Gilesanal) ge agilile CilS (il alaed
G L) B sda 358 N aae Y agr g3 Lo shs R Capddl Aald
Layll jelie @A el o0 L Gaugiiall Jogusall aBlad oLaWN) jelia @l
cdalatlly Jelaill b aalail) sagun Joo s ana

e Cipdiall sale lgaliy Al clelaa¥) sie ST AD o el s ek
Asilie Aigall Chlagbedl) Calite (o Jand) (pild 2 s 813V Ailaie (455 Ally Jlaall
LeSe agilylusiinl s mgallne s Jlesd) i eiily ddagipe 058 ) e ST L gsinall gl
LI alaees (Ll Jlaad) Fiaay chldaY) G cilelan) sda ol L Ll
ALl Ay land) Jleall iy Yy Al ssime 3 058 ki ) aualsally
ip S0 a byl s Glgsied) o2 b Glogbdl jaat L Wle Gl
el aalsine oSy @y clelinl) ol calie Al aalsaly Clegleally
AOLEL o) o 1 el L) (a3

QU Jils (o 23 gd adati (ol 8 culelaaV) He0 Jas ¥ o W jaay,
(Jlaadly Cipiiall G osbelly Jelall a3 WY sl 3 8 Aol sl Aty
cailal il oYYy Vil alae (e puill N (e Jaladl oSy

G odelas Y ljliel Algdl oda 50 laeas o dese duhn cadl sl

Gl Ll LS Lol 2l M S agleny Jlenll e L35S Glagleall Joua s

355



gl oda Plai) pagyiall b sl Glelpall sas o Jliiy elaiaVl sl
Login Boadll iy BIY) e (g Cipdially Jlandl (a0 Ciaad 38 Al drplal] ail
O JalSil) (Biat) Alladlly Aygally Sadly paiise Jeliiy oy dlSial & Gkl daal
LAY Calaals dagall Calaa]
e e gl palely aly yndi o Jleadl o aad (cadall CiSpe)itssall iy
atyel dagy ¥ Cipiialld %79,4 Aoty Jandl Jon aghyiia lgaday ) cile Lanl (Pla
Jalall o dojla alsl iy (5o A Wiy 45 pldl g Lo o Wy uds Vs
b lelaa¥) oda & Jleaiad FEY) AR o gmpn WS ccilay Y]y ladans ghls
A iall m b agaian ¥ A Cuila ] L agd e agh agide Camiay Lo 1y A ) 3310
ael Gomis Jleall oV e Laa (calal) (50) dassally Jaall Jon (5B ol
 Angall 03] ey Wy eliye
Oseddyy i Jleadl adaill goiwadl OIS Al (8 Galgpuall (e aded
Gyl (e leagdy lbaiid Jal (e daaly clundi elac) g0 Jaall Joa ladas
& aed Laal ¥ agdl oy aglen Lo ¢ agd Asall agale 206 o Wl 5 Jleal)
Capdial) b Tpageas L als¥) ()shig (gl AT 3yae agh (culal) S50) Dusssal
S s 53 Jlae aby el o U] JSLEAD aguzmjed Alla 3 agma (pslaiy Y S
s o) ol U pledl Slaily cpaiile e agiallis gl o i Les Laussias
Caydiall Ol axe A 1as «%77,8 dpwsy 2aadl) gl WIS o pans
Capdiall (y5lat 8 LalSE ¢ priall (g Ayl Ao a5 el 8 JSLED aguia i e
gl 8 dalge 30l 3 deladl pan 8 WS Jaad) 8 JSLall 4y die Jalsll
- e eSally L2l

perady 134 JC JSLEA) gy Alla b Jlaad) g gslaty Lodie Cipdialli

et Al sjaad) Jalsadl o TS (s caleall DladY) ailsey ST L) e
Aa Jundi oW (Aad o ) Al Cppadl Bl o131 die s Gpuat e Jleal
oailiady U< L 13ag cageall G Gratil) e aelid ddglad cal@e Ay Jlay)

20602 «Gils gase cJarll o laial) Gudlll ale ) Jaaariaga ¢ el ae
356



Bliay slzlly Jleall e U8 ) lhale (omnd AU Z ks Big Anlad) dussal
calgall 350l 8 Waluail ST agleny Laa Gaug yall 5 6Lyl (s aauialsal

Jlanll Copial plas (s3as laiall Jinall DA (e Legl) Lliagi Al dagill Ul
JSLall gl die pgae Oslay Y pedpiia Ol Jlaall Zle] # e Jaall (g pgus
JSLie agas leall Hseid .%64,8 dawsy danll o Osuihy aglea lae Jaall b
& A lally lsall dad agl (asd Wy baclually agdyle Jaxiy Vs Jaadl jie Jal
o Gl Amaglly gnly g aelaay JalsY) Guli (g agde L clelan)
Jalall Ll ampaty Al JSLE) (8 JAdl) (e Caplial) aiiey LalSEe Jaal) e (g guatid
e b ol gl dese ST S5 deall e AT Ve Caii) LK alee b
Al M Jeall e elise 0 Laie Jalall g2l el U A jalad)
latiad AT ey 3 ¢ el Bl Rsall 0e zoAl 5 Jsadl) 5 Bluail
Ja b asaeluad a) pall 3 2l e Algane plial daf Jalall Ciph e 4l
AL

ol o bl (culal) GSHe) dsalh Sl g oo W
Oo Jlaadl G Dad lia Gl Jill Lirdy L 1385 %58.4 Aty el o LaY)
G e iVl 4 i e Jlead) gn dae Vs shlue Y lligh, il sl Capla
O Al elaall J85 o deny dlid) (e s 1aag o lsially Jleall ) agi
Pyl sl Wil S S ol e Ya Uil culddly Jleal
sl af o diagall ag dlic ¥ (AT Gl o i oSl aas dsall
s (oS adde s L lgdalyy lal) aciy cusall ja o3 aall (L) a;
Asssall daally oWl aadllas @S coplginall (o clly (50 ¥ sa5 LluaiVl Jaledl
oo Al ad ag ¢ 4dlic W dillee af el Ling Talec s 5 Sy gy Y J sl
gapiall Bay lae 0paAY) dal e Gzl aaey (Jaall iy ) clac) arey sl
el laass Y lly Al 3o lalg Jalucadls eVl allat il Gussgall e lial)
A Jaladl 5 Y siaal

140 o ¢ d“h‘“@)‘“ )L;.ﬂ\ 3 UL:.J:; .Jm-l
357



o b A AE o Jpaall fignadl jaf mie (b Alie d5a piad
smash 2y A aall adaiills L%79,4 Ll jasiy Jlally oyediy Jalal) dpuds o
) Adlie ey Ganlie slelye cany cJladll 218 DA e Laalil) LG )
e pandly daall 8 liS s a5haly aBlage 31y Culiall wlSe 8 il S a
it e Jelall aeludd Bl Joli sy Jleall G 3lsbadlls Jaall af aye
Jalall (an J8 LS Jalall 28 501 Copiiall min ajd B LalSie dang cpuanl o 4alea
77,9 Auhdll s B Ay mamaa (aSally danal) gl 8 dalge Aol b

Loy dalse aal e b GaluiY) e of dpadanll cluhall il S8y
i) O3 4 Gui )l (Jalad) o Gpaalaits dpnds BT e Led Wl Jaall 2y 8 Jalal
a0 Gl Glgagilly Glalall adaryy Jaladl clal aiy 52 5ed calall 3La
s Vsl adleel ol s Jlendl e JleeY) aysi asiy 4 LS dgslhall Jleet)
gyl 530 Aplail) 8 ' sl oy aaa a8 AL Jalall 4855 5laY) miayy sl
Aled ey L a5y Ag)aY) Cilgal) apead dallia Ll aiic)y adanill fawe e
e danlls shsbad) s e pany ® 11 Tasallse o senll ade s &35 ally ausii L3 oS 3512Y)
e coslalall US G Jale Jalaa s 5y5 i () se s Jaad) (8 CDERY) Ll
Blsbsally Janll Galad o agigs o o Jaleil (pl gpunal

DA Go dlead) I8 g dale (6 o (DNally Jladll Copiiall ailiad (b

LWl elaa) agadl Blays aginadls Jleall ey sllae (50 A850 () agaic
Al Ll e Allag adrlg agilisine e pdy 3 Le 1y (Glaagdl) aae g o Laailly
osmilly cdaall 8 Apall o delad) st ) Gaal) e Slewsad) Sl b
Jlaadl moanii 3lal & A8l ¢ Lsspall JAN dxdge Cpuad] DI adls Loally
lags cslisall Calaal (3a Jal e Jaliy S Jalell Q8 Gaalgiinly Jaall )
Jal e el al ade Gapm (S il o aplal) Halill (A8 5) suaill dle
2ay A (sS Le Wy cad s o aaiall il b et S ¢ ST Jary aldl

1570 ¢ g et edpadll -
134 (o e e st el =
358



ade dainy (3 LB Cslal Gladl a3 PR e Ll Was A sl W
copinall Jlaall @l JS o (sl S pe) el s2a 3 o W il Capial
b Jiially Capiall Cipla e aaiaall I sl e 1oaSh )y oSl el
sllal Gy () dage ¥ Capiialld agilagpal Cuusg ¢(%72.5) 0y JSLiall alad)
o Aba sl waly (g (A i)y Jeall Guall ppd) Jipa3 S e
GV eIl A LA Bn b peniay W Al s ) L ilay V)5 Wadudn s el Jalsl)
Al LS 8Ll slad) Jumdy @il Jeall & Jalall L] (et ) JSLE) O
LS. %99 daus g 4nilSa ¢ bl Jalell Plis) Jal o puzagl) 130 (e i e
ade ading A LG Gglud (e ps 13 A JSLE) e (saiSs Jleal) Aale]
Go all Aladll 3V a0 L Aleed (sl () Lswpall 228 8 (ol
Alagys Gl (Kly el Jalis Alghe o] L g sl oSy ) e UadYly culihaty)
Ualiy) Jasi g LY ccllal dolial) (3ykally culsaY) Jamiadiy Canliall cigl) 8 335
e Vs e sty e O Al amlaiilly Ll @y)ay) cadagy G,
S aahati @l (5 Al 18] LB ciee Vs W2ty Wjlad) (520 il ol Lo ddad 25a0 )
Sal€ia ()6 ¢ Gamy Rusnpa (1 (3 Jaadld Laliill 13y o s e Oilsiaes
Clagel ColS dead) Jpuad Lo @a0y Ayl (& A5 (S Gary dary lalag
byl Ao iy danadie Dal Gob oo 0S8 o) LB pady L Gfisasdl
A Ly alee 8l o £ o JE Gpiall clia (ady Lad W (%99)
. (%51,3)

Copdiall 3Dle of o cilaly Cuilsa Bae 8 i dua il oda o s ade
cJalailly Jelill 4 ASaaliall 5 aaldill sagun dao s GBlA (8 ala 50 el Ay e
JaE Y] (L abaY) Addag o BLEY) Daads ealiay Sy Jlaal) Ciligina gy
¢ ellanlly 32YL Jolis dlee g8 ¢ Jleadl 5 Copliall (G slilly lsally oY)
idad aae ) (ganan A3 Gb Cligaal s Y Boladll oda Cuzmyal oy a8
CabaY) of G calalall Aplas 81 6505 Jea g Lafie Alladl) 5aLaN alaeily CalyiY)
Ll e jelie dpeaty el (e Jalall ouai ) S Jalsall o sa il

150 Ga Bl gage cchlgall £l Jate adalil) dolud) : jale caaal -
359



: el Jadll
Mgl —

dpaglaitl) ABUELY) AR dpajdlly Laldd) i) Jalas -
(519 gBdle g

ALY Lol il ) 7 iy



BN g §ailuad) ABER) AEIEY dpdajilly Laldd) clilyl) Jlas
(Asaigal) Ja13 A jlaall Jladiyly

Sleally LSl f Gld (ady Wals ) dadaial) 48l delaial) 48l Lo

OV V) ) AalE, delaayl WEN Jelil U o dwwsdl J30 saalsdl)

Alladlly 5o LS (3aias ) ddalells Adlie tgoliay oud o AalEl) Lala@Y) duyal)

IS daladl (S cllae A8l Hpati o Jualsiall (apall DA e aidasill o)) b

A lyds DA e e el 4SS 2Say dalay) dehd A QL) (e A g
Asall sV e liie dpatig 4ilisse s caslatill i) cildlaial

o ein op adanll il 2l LSy ) Al dpeglanll ASEN G Las
Aol ad Blagyspm ) ST 550 dalad) ol dlgle Lis ) dpeLan) 2ala
AaE DlEe 5§ dplay) Ayl adatill elginl (DA e dpabanlly Lelaal) oaldl oy

idanl o aa AL Aoy Giigazall pu Jiay 44 ad) Jgaad)

267 100 | 27} 100

s Jeay aladl slat¥) (o Jsaall 138 4 Lo Jeaniall 2l Gilanall i
awily %20.60 Jiie %79.40 dusiy aglee oo Glal¥l pan b olalal Al

Jad g Al Y el

361



o Ulas Wil calee ge 0l Cipnsadl o G AR L)) 20 Ayl
Soa @l 3 agacnys %92.59 Loy Ulal (s aly 1050 g G5ty ol
g sl Gl (3 % 79.67 A 4 49-40 [ agin sl 00d) (e %89.4
oo Ulal Goyaly aglh w 29-20 o agie ol ) Wiy i 39-30 o
%30.77 H5laii ¥ Ay aglac

Ofismad)l JB e ST e o el Wl ol opaly Vool a0 L
panl 58 (e %0741 Jilie 43u29-20 (yn dppend) &l I o saisy (%69.23)
350 Lt sy

compridl Ga Aok A asas Adlany) s Al sda DA (e Wl W el
Tl 8 L S Jlaalld ¢Jaal) e 0pal O LS Cupaall e ol WS il
Aanzall Jalal) ol alials jemall o ban SSY) s (culsl) S50

) ol el bl B Sl 8l s L Ll sE )
oty L yray) Jleall die lgiydai e Calas L SV Jlaad) Leheny 30 ulaalls
8 sl cul€ ) el adll o lde cagie JS Ao laal) dagll Cdlal
mill o lealluly lgisaiae (& LES caliad 2L agall DA (bl aciadl
Alls 5Ll Lecinall

Gileladl WY1 o G (Jlaal) 2l e il Al adakal) ol o WS
A cpaindl cplalall e pape ae d3jle Adgpeall Sleaty Les AV L LSS
by agbilie () 5pdle seaiy adand cawl) agalsn oleil 2eag L HLSIGE (Lol
Sl BlEaWY) 1l 1SL ol atant LS il (S 8 Al Gilaee e
sl alsall Ao sl Clgll 8 dssall () Jseaslls

Bpall JuaV) Bl LIS Adge pe (omd) JUS (e) Aollend) 25300 239
Dbl e s spalill el Ambie o el Jualsill Jilugs <yl QY \S
sed casdl e A o) aaally Byiiey Ul aead) Jslie 8 0S5l il o3
Oe e3nS Saall gl S o G WS cddapun Al Bilug Gluad) o Cages
Apaddll agBlE

362



Glebe dia Jgndl () Opbia L DY) cplaladl 28D Gl 138 Qe
Jealsill iy Jlaxin) ol dpial DU Zaslia 3 gy alaee elady (il (1 32k
A ) (N 85 dgiall adlsall (e Lyt g Ay SV ASajal) adlsaS o Laia)
Aol Ay e sabe cBy 8 deall ) asgl) S oSG gty aglany Y
aealgad agilal o Lla i D agl) 8 Al o b canad 13 Gl ¢l
Ausiall o Ll oygas (uSaty s2) 5aY) eles duialasl)

45 agi Gsiy cpls Auspall 8 colelall 2baY) o LlaaY Luld elly L)) dili)
pedl e Lain¥) Sllgpeal)l A5 a3 el A e Adlee il aele] A
velse alpial o agajs i 131 clgliliieg saliiall Ablall Clalall 45 s
A gpually aguslia) o @3l el alsall Doy aljiad PlA (e deadl dpanll 4kl all
pel Asall Alae (e pedsn e b Aea ey e e nl Gl agdsS AL
aeusall o Ulay) ey @ld g8 Gallall DS g canyoal (o A daws (midly
bl 4inat Wglaes aglend agilal (s5ie £l Cum

Jaall Jon 508 48 3lgas 532 LS e i iidagl) agealis Jale of LS
(i JS0 el Lpehdll ael@ll g agSha) dpet o dany La sy okl
idee (e damg 4K 1y c(pgdle Loy aed Loogl) aptlialyy pelia dijma Jully
A a1 cllal) dagdanil) ol siasall danally als Al Aleal) 2l 238 ae Juslsill
gl Al e Slagy) sl asls g

tdaad) oo analiy Aoy Jlaadl die Jaadl Jza Jiay 45 a8 Jgaal)

363



oo calelall Al g Alall ol oo Ua W iy Jonall 13 DA e
oAl Y Al Al %20.60 Jilis %79.40 Gy el Lan b oelee

RN

Ofisaall DY) Sl 3 Jaall asgias Jaad) oo AN G DR (520 38 yedl
O o Llal Al Al dued) Glasg e (%99.45) dialud) e Ja o Jas
Balie adgydiay cpAll Al %21.43 Jilie ¢ hanll Ll Jaas s Jaall

Bgmaal Aimll Clasg gl B e 5 Gl Il ol Yol Ly
Ol e %59.52 dilae (el agid sale Alay Jaall (55 (%78.57)
LBl dpadil Alysg 439 yiiay

g laa) @llia ) Lialel Alsanall illanall ibany) 5o )il 28 DA (g i
ool deadl aelse ajind ¥ Al Dganadl Al Glaag Cipha o L)@ S 4l
Saall jaias Jeal) o e Gl

0354 oo gy edalall Ddll dpaddll Calaa¥l asii e W Joad) dad
Jras g gale Jio e Jpanll Al Jaall o) iy o3 Jalalld clgigan laals
ledomy (Al bl dipiagl aSha) (00 oy Lo oy Jlall s (e oty V38 (]
coadilly celdial¥ly nall anls Gl s deall golall Cuilall & Sey alead Al

Al Do Y ol S8 Sl 8 L) ey A Al aBle G 4l
G andd ol ojaY d4pali acse b AL Cus D (paae gale elil e
olad Al Jladl 2535 oLaN ) 4y (535 Al (ld eSipe iidag Uad i e dusna
copl Al Aplad) JdY) e byt 4 dilady o alee 8 Osle oS Al
Wyhiae alzags 4] o 8yile paiy A 5l genll Wilisa & aasls J<
Nlad

) Jaall (galall agelall Jalall i gad Jaall 138 s g la) WiSay 8 WS
o Gt Ally ety & LS 48 Loy Jardl Joa dplag¥) A8ED aill Zu i aae
A5 ddee e dde Alay Leapdi B Al cadde 3555 aaiaal) (b Jaall el
Gl ) deay o Ji 5)ul) Aalk e Laa!

364



I o el Jeall 8 50 USH (Gaiat ) J gl ayp o) maldl adanils 1A
e ofs o Aaiiyal) alSliay Jalall Lo lain) Cagylall el of cany oaldY Jladl
Gl asi Oy cday JaST e dalge Dl e 4K lly Jeall dpuliall gkl A
Asnsgall il 3gat lly Jaall daisal aill e 4 cplelall o2l

ddbisall 4ainll dluie PA o adindl o caghy dialie dpua o
ALuaY) 4, e laay) Al e aldY) il e paal) duyadly 55 Lals
Aaiipall adll Lals Aapal) dysull didly KU OIAN (e A8l (g iall adinll
L LAyl dabidal) Jaall Giladati ) 2l ey o I8 cJaally

aalanill adlly Lol 2l Jeldl Jlae & Awgall o dids Jle) e M
Slo il apy 8 Jelill s el CalaaYl Aalall CalaaY) Jelis il
lead Cann 30500 Calaalls ail) olgiaY Lonlial) diphall ) ciliag L 1Y) dusal)
3ol @l pae Alls b de Ll 2y 38 WS cialally dpaylanil

bl gLl paics Al aPle Balis gy 0l cllalis 8 sl sae sa Jealld
L) Aald dlewdl cliball IS ataa] o i) a8y ddysinally dalal) aslalal
She 1368 cleie dallansdyll dald daall dalaidy) daaly) S ale k) LS (i
seis Jaad) aaad Agitindgll BRY) o T Adlewll 75l aalaial psaa (85 ud
Lo DAY s bylially ot L)

ales 0o AL Aoy (pfigagall tie WY e Jiay 46 A8 J g2

267 100 | 215 100 | 30 | 100

Aoa 0)S) B e cc)lau daga -
365



oany b oalelall Al s Juay aladl slat¥) ) Jsaad) 13a Gllase W s
Malle 5 gyaly Y ol il %20.60 Jilie (%79.40 iy aglee e Glal!

OERU agasging aglee (o Galalall Aidilsa da )y (ARl Lali)l (520 48yl
Ol Gl e (%96.28) Eissaall Aial) ilang (e Aaalull eV o Jans Lils
alee sy g cpaiidl sl B el aealsy el o QlaY) Gaa
e Ofy Js sl Al e %06.67 dilie cdpendat L85 2gas

else Osaping Gl e Asaall diell Glasy goense 0 %93.33 Ly
Odimy ol e %86.36 Gld b agacys cagildl 1aSh aglee ()5 an)ll Jasll
Balie (aal)

ey Jeall Jalall aggia (g ADLRY Layyy 3 Bilall DleSa Jpaall 13a yimy
0L g Ualgy) dasipe cedamill Jaall of (gpiimy () Jleald calee oo 02l
Al aa —Jsaall 138 3 ol @l Jeaall 8 el Galalall e dyladl dplaY)
il GEY) a8 Gl oo b 13y caeles o Ol Gl ol
Aol delsay gl aliialy dlilsally Ll ady gAY oo dadsally il
alel elal ggie o @lly IS 5l cJanll ans)l

ariny ¥ calall (e 8 el () it Llel Jpaad) cillaee ) gsa s
Caals dand) &) o iy ¥ adly ¢ oanpll Janll dielga aging Y 435S canniy Y ol
Sl cJaad) Q& dapn e dply) Ao s e ales (I 4 el ¢ iga
G deadl E) G Sy A ) gl Lggal (maeny ¥ s ale G Jalal)
el LAl af e i G Gy GO By Ay gla) el sa culal) (S5
cJead) dpundy

LaalE ()oY dalie Jac hog il deag Bae (a5t daswiall 48l vie Jalalls
&5l A5AN alad i G5 Caan ol cJaall a0y sumly amasil pd ulasl e
Gan 13 L cdandl 8 ol e gl a8l e GlagYl el Sl el
LS caslillaiog adasll Jaad) Jag il pe ddlat) Gy o Ll i ol i (K4
)l V) s Jaay 2 1A (Jeadl a3 lalaily ddge o load Wl i

366



Clgiue 3305 Aild e A Y ale dng Auwwsall Al Jeall A48 ) gal
ledlaaly awsall ad Cy clelind ) omn ) Lol adlaaly 4ad Gn il
Aelal (e cald ) dalal)

OEYS Jaadl gai Auladyl aidll 4l cusd ol Aape ) daladl g5L
a0 it S JSLERD ) dgay clape s 4 Sy GadAY s A gpasally Llaa¥ )y
&5 ol 138 e gedny JuST e alals 4ald (50 Joads daall 2 Jals ikl
i) cwilSy cduball Jae dwsall Jals JSLae a9as Jon i) e Jlu 5k
p Gl Joaall 8 lajels LS

Jaly 18U Guall pull ABpa JSlde 529 g Sl 47 By Jgaad
taglas o Oulalall JAL ABMe g dpall

el ce Oimad) AV AL i alad) olaiV) i Jpaall 138 W) man
Millae (y55al Y 0l e %20.60 pe D3)ae %79.40 Lty Glal) (o

Al jee JSLie gasy 4o s Bsanal) Ll Clajiad adagl) Al sae b yedly
JSlie aguagind Ul (s aly ) G %87.43 ) Jaws agleal agilal il
dsas apmdn Yl e %59.21 Jile adagll agild Gus (g0 Jead dpaidan
el e Ul s final) dyadanill L) jall o3a

s Japa el Jeall delse Gsaing ) e %40.79 of sl Laiy
53] ) e %12.57 Qi sl Jaly aidagll agilaY dime JSLie 25ag
Ggaamil) 3 gal) o2 dgag

367



Luall Slaag dnle] o Joaall Glidand dlasy) se)all s3a DA e W iy
o1 Al jee dpaidati JSLe dgag 18T aelee e Ll oo aly ol (e &saall
By b Gl @l o3a dpmg Jleal) e dlugyaall dewsdl Jaby Jledl
e G ae g GV LY dgisduny ) Al ealy g selaa aelec
ain DU 8 (5580 dea ey den o ool Jaall e lsal dally il ol iaY)
Jaad Ay Aaliad) 28 bl o 806 o Jeall (3 agiluy) ) aedsian Cps
Byains ddiay lgilie o (geamy Jlaall

AN ilise Ayjlae DA e bl e Jailas ) 4 Gaall) Ll
aleally Clialgll asany alll aad (Jeall Ly e balaly Guedasll ouleldll oy
Gabi 385 3 ) sy JaS ey sl JS0 Leihls aed ASal) diidag)
e blsaly Llua) aeld g Gl L dals daagy alialy ddalall ol sl
cgel) Jardl e g

el guiat il e Lo cplelal) Waldly sl cp ey Jelall s
Sslo bl U< Sy oY) G liel el 8 55l Aladlly £1AY1 8 Al
Rl Lgardind DA ) Lehisat salely il ae gialieg Cilajiall 53
laslaally J1saYIS

JE a8 alasialy dalally Ll Jalgdl lae) 4ol eknl o186
58 (Dlajdall o Gpre B BasS o L sae ) i Al ccdaadl (e
(Al Ruste Gn U gl ) GalaaY) 38as e Aokl

Dsally Jilugll o Ll iy alaal) st e el ) Ciagd 68 1N
i) JlexiaV L dakaiddl Calaal (3aas o 3,080 dasiye Jlaadl olold aias cdlexivuall
= Db b gam sy Apladly Ll deall Gl ae @Al e 5)a8ll5 03l 5all
Asall) coladaiall Jee 3 —4lladlly 56 GSY Cils )

Guiad (PIA (e Aaliial) 3 520U ol s slelye o Y Sl e el
onaiiall Y Ledany A aiilly dnsall Loy Al Jaad) i o Gl G5
Oo i oA a1 gl Aalall Cilaa¥) dard LIS Gy sailuia Lglans L

368



B o gy bag (JSLE g0 JA& e Jasmas e Jee Flie yig DA
Gaiad A Oplalall Gty (B leupes dnlad)) dpaplatil) adll aadiy g Ll
Laadal xilsal

Bl Ll o€l e il A g v/

lelpall e daalll ) Gigan e Jundill v/

a1 ) Jgasl de g v/

Al A8kl Llady) i v/

Slo @la¥h Wis 55 deall 48y daby dglanll Lhall oa IS ydg ()

Gllkie ae lelaasil €1 alead lgige clayl agiild oy agilaly culaladl bl
g jins) Aasspall Jals Al Glase Cplaladl 2)8Y) 2ag LSS ey ada gl Jaal

.o

Al aiveg (aaiil) aluaaiD 3aasa Ol 299 sa Jiay 48 a8 Jgand)
tagles (5 Jland)

sans A Ol Al sai Juay aladl sl of Jsaadl 138 DA e W iy
yelse Osaying cdll Al %20.60 Jiie (%79.40 Aty aglee e ol
Al i) dsspal) (3 eyl Janl

badae Aplalucall (il asmgs Jandl 3 Al G AR L)) sae Al
AL (%96.26) Lumll Glany e Aialudl AuleY) G Ladl o adamill Jaadl

49—48‘_)4 ‘é.jl.u e cg}@ ?L@‘“’ A
369



%40 dilie cdusnsall & dplaluzil ld asas aie dasy el Ll delse oo
Aglalacad¥) Gl o3 agag 13Ty Llal 0 Al (a3 o

2l apag o Ll el agalsns il e %60 Jsa o Jas Lai
dsay 15t oAl Cpeildl eWsa e %03.74 Jlie csall Jals ddalucal Jac
ki L Jsana dplalucail (il 8

G Jleadl ddel o Jsaadl illanal Ailianl 5o 3l s2a PUA (o i
Glaiall Juaill dals Luwgall Jalall G0l 29y oslens aglee e Llal gy ,aly
Jale yiiay Gusugall J20Al) 6l 255 gginal Cplelall 4 jead ¢ cplalall Jaluatly 4k
ogd Wl Ll Jeall daliiall dpaully 45 pall aclsall agalaiinly agSha) (laal age
Adaally Bl lad Lo (Jleadl cogll dpaii (4 S )50 (e —d8jeadl dleall
- Slalslly alally (§5aally

Jaxy dawsall 3 Cplalall dle] Capla (e Jaell adiiall (il gilly Aalil) 38 pralld
Clsilly L ANy Blaal) 0sS ol Au dphalicall dpad A Lan o
o3 Jeall Wl celpu aa o dussally aiadl adine g lidly o5 Jafipe 4kl
sy aghluzmil o Llu g @smad) dumll Clasy dale] ol 25l ol sl
Gl dga e Lpadanl selilly Abdl e Lad Wa g WS den e i)
Gl Clang Al Jead sl 8 VDRV (e aael) Eigan ) s g eV
Bl dpadd (g Aly Ladan chliel J) oV el B as A0 ol s2e
cAad & gaally

On Jaladl (85 A58 Aol A8 gt (B Rusnssall sl (o g5 Y8
aanall Jalall Uil 8o clasgal) Lo Jsanall Dpauyll 2058l aa gyl Call
ddpie Y Aasiy adlh V) 138 dalsy adal O gy cdalall Jslie (g0 ey Jasll
Jaxi Olll dpad sl Adpeall oY (i i dall 1 o e cataelad 5L
Aadll 0585 ol Aidagl) aingag olsive OIS Lege Jalall gl ol duaii e
(A8l gia g dalite Clialglly pldll ) (& (3 58ally

370



syl axe A I Aspall aagi A3d Jalse oo g\l Al W
Jlaa) sl atleill anlgiine Cama Caa L) caglalall (il gl ogy (yfisanall aadidl)
052 om0l Y EOBN eV g asl e gy aial S ol cagdih (e i
Calalall C oSy Lo\ ‘wjl\ 538 thaﬂ Jexll dn Lé ey L S Mu.uj.d\
o3 (asilal) it ol celpw an o Laally aeil adlsine o @dll Ak aganytis
e sl ‘uahw\ Ciyh e i gl Jlaa) Aslae Y Lol Liginag Lol oyl sl
cJaall Al ae )l 53y (DAY ail

Apbluail =lly Gl 3sas are Ol Gfissaadl oW Clagpal ) ol
Osasing Y arand 1A (Jaad) clig) 3 Jleadl s o maaly IS5 i Apadan
an e b osay dsall Qulidly agie gllaall JSAIL lalsddl aelsa
A agilal

D Gy Glelpa Sipoa cuiad b Al cill) oda Lpeal (e a2l
Gms @Sl Y Jsaall aese (pasing Vs pelee oo Llal gyaly cpdll cplalal)
e e duwsall Al Gulall Sada Adeny asi Wl Gagsiall e S 3)Y)
LY G el @)oY olal Qllad axe e Jdy @l GF Y el cpaiiall oY)
Adadg cpulilge e Galalall o) ) (g Al

taglas A Jland) ¢ glety Aoy dihaladad) uilgd 3529 Jiay 49 A8 Jgand

3adaa %Lu.\ u.u\js dsng G Al ma g (gA) Jeaadl 1 PR e L3l
AN axe i daay aladl slai¥) () sl gl) ¢13Y) 3 (sleill (saay laadl Ll
Lk geiglen Y pdll e %49.44 Jilie (%50.56 sy Jaally

371



o) Jans Ll Jsaall 8 Cpaagall Gppaial) Gn AN L) s Ayl
clsls Ol asmg i aglee (B Gaislgiall (e (%61.50) Cfimadd) AB Nl
(Crisleiall) 2 o3¢l dpaiiall Ligasall Anall abdl ayy Jilie claliaiW s Aaiye dpalass
ol gal) 63 dgag 1saS

1saS] b gl agilaly Cpailall (e (%75) Ofisasall gLl B ) Laadl Laiy
odg) (patiall figmaall (e %38.50 Jilie cdusssall 8 dalusadl #ilgly (il agag
LCilsall o3a dgmg it (Lglamy doilall) 4l

Zlls ol s aday Galelall A ) Adlasy) sl PA e g
aelilly il gl e Ul i Auussall (305 Jaall s 2085 ddalpuail palas
el Badai & Llal) dyelanl) i) Jalud ge il Jaadl 8 0sleill caglass
IS o) el aley WS 4 sl Jaly dhaluadl <38 35 a8 Gl
elalay dasll 2c ) oaay 13y sl Ll dplaad o) Cal€ 4pla) dyagec dusshe
Llall Zpalasill Cilygivaall ol (20 () aan ) odgr laall AlEN) Aap of e
Y Gaan 8 e

Sy an deadl e 2 L a5 aaes il lall o2 aljial aaed
asas alea o) Coilgill el il Jalal) s o(Cadal) (S 50) Lusnsall Jals ¢
o W Y dniall 3 Cipha e Al dlee Jlaa) e Jls ale si%e 2a
cagalea ool agaliil) axe DA (e clalall 2D ALl ki gl call b gy sl
Asaly laaalg A8 o2y LoD Cplanaiall Jleall (e Zawd 2sms i Y 18 (S
e A sl Y gt el (Jarll Jon AnlaY) oy agiobiay agSuudy (haaiall
Fsnspal) gt A il o) gl () Ll iy cans )l phsal) gl o iy 4
el e
o agalead e lal 8 Cisleie agl dalia US55 Adle il ast
Gaind 8 paaly o gt dali) dusspe Jals dandly Crpan e gl IV1 Akl
cagie lgany el ) Cilagpaill e lelyy 4 Y1 Ja) e Ja sl gdlaal
ST agia Byiine s Gl il laal 3y Sl Apluadl claadld) ) sl

372



Aidagl aealeal ril) ogila gsn Jsnd Al da Ll Cagyl 35as dabua
ela Y 25ay (& LIS (laly agi€) ¢ palilly Tl aajend 32l (& cud il
el S5 Jals aglee gk Gpaad e et

ANy cadatill Jeall ad saamall BISIA gl lfial (g pall (b 1A
rilisine oo DB an dsall (G odalall ) s b (e L (el
AN Y adatill Jaal) e e olady) 8l als e A ) cpeanl)
o dad Alls el Aulad)) asll Ay densal) B et o dery Gl 03¢
L Jany dale 3 (ol (8 cadle Cojlatia sa LSy 4 coSall JA pgilals gl
Gangall o Log el Lgiiad lala Jolags o Ty ) asgall ) Aals Wlaaly
g o deadl Pla (e il Lgiabias (8 aal lelaas Llgal e Jaal) Y
Adalall il lly clually Jleadl o5l a8 Gyl e ¢ lpaiuly gidhes Clalall o2a
Oy 8yl )g Jlaadl (n QR (g eJaadl A JAbs Aplagy) GlSoludly Al
Jelall dae Cagyla slelye pa chalualV) aeld mag Al Cilaglailly 300 Calis
Al illy gsinall Cailall Hlae¥) 8 2aY),

Gt Al pme adl looadl) Y il b dalall Galaa) ol 4dles
(el iy O Lo piiay lgiaday ) ol el e yaly adeat 4] spalall alsY)
Ol Coaly dniall daly daall jae 3ad Akt ol 4d) dually Hiad Cua
ald e @ Y e cpeildl e DAY Clan LN ey Gulaill dajla
Goswall Ja1 dlimdig o 18V e

Ol paas o ded clilly plaul) daw o Cad Al Aaalil) dunsalld
B Al bl g laaady dlaalall clyskill jlaeY) a3k clbagliul Gy
Gaiadl S zlaY) dae iy CladYU e GSai L s cJaall Gou e i
LKae gy S

373



Apanalil) ilgllly Cailghl) dagdal Jland) dupag agd sa Jiay 50 a8y Jgaad)
: agalga s1al B cplaladl ¢ glgty AsBls g

& %

135 . 131 | 08.16
132 . 87 || 91.94

267 218 100

Qilie %50.56 Ay ) 8 Ooleill sai aladl slaiV) Jue Lla W el
Lk cyislety Y cpdll duilly %49.44

GMsa o Jaws Wl (Jsaall 8 Cpaasall Gpaiial) G BliyY) sae A yedly
Ol Aagdal Jleall agh o Lali¥) (520 Jsanl) 138 Ul mia gy & gena (30 %60.09
pie s agalead areldl (8 (pslety Fsnad) Al Clang agilg andamll @)l
Al odgd cpaiidl e %08.16 sy Ajlie Aedanll il deglal agagd
Aphaluadl) dpadatl) Gl (ssinae (e s wel Aabia 18T ally (Csleiall)

S osislen Y ol (%91.94) Giisasdl e dialad) Aue) o s B
Ofisaall 2LV (10 %39.91 Jilie dpaplanll aclall agagh (e 158l kgl aal
Oall) o328 (sgiaad QUSH 4 Lo Gee i Y (Oslgiall e) D) s3] (paiiall
cJaxdl daaidll

O oalie ala agdssn sl Joaall Cldasal dilanyl s il oda U a8
ehs A o sl Auhall Jae Aengall Gaaiid) sl AEY) e dule)
O il agisled DA e @l jeday G (Janll Aabiiall dpeplail) malsllly Gl gally
AWDle A cysiall G AR o sl WSy Ly cagd) ASsall Aadagll algall ¢l
eIl 8 agisled o) WS dpaglatil) oxilsllly (il sl Aagdal Jlaal) agd J8 WS 4 (il
S yall Al agalea

374



By g DA e Ledati Dl Flie e i o camy Jleall aall c15V6
il Aabiie il mlsl paag V) @3 Y Jlall Ay 1aag ccanlie (S Jeall
cAle e ol lacal (mgags 482 U< adasil) Jeall

ppall Claaly Allend) il ey Cipy Lo olis) duswsall o cany Lag
ails e A Y1 ¢ty LS \gapanas il Gl gl Gl sy 3 (alaill Jlaall)
pleall o 1ol Jagaiih sl il il Al Jlaall agh dapn 3y

Jal caslatill eY) 50 say Allall sl age e ) 5LV oSa WS
Ol odgl Mlaall agill e Adle Aapy Gaadl bl apds ala aaaeS Al
Gy daly bluall) aclds Aall) Glledl dadjall Ghdsal GlaiS el
Glstally Jaall 2olsih ggina cauwll 83l P o ¢ iy ally JS0 Z Y]
ails e A Y1 cagall Al Aleall e1d e skl Jla b agial o (S Al
el ool (iie

oo Gsisle CSOal (A Gfiaaall Jleall Al )l Bl cldandl) ) lallys
Cana ) dels ) S May oSl 1aa Jals opilsilly =30l agagh ade Cana aglec
Olaal LUl el sl Z8S 2] duwsall dxd Ul canlaill aa) si
oasti Jaall dahiie dojlia 20l lajlicls ilsllls cpulsal) Gl sl Jlasd) agall
A opaldd) e 2 e clsie

Adlaal) el o)) gl L) e 3B o 5lay) e aay ade
A cApadanill il sally sl Axglal Jlend) agd (ssine 8 530S Aaydy fise ol 4
oY) agi € L ) Al dgase (68 O g Y Rpadatl) (gl A8l
ile S8 S 13k il Tusall Aalian aady W wlsllly ol 4 ) ecs i
ae oo a3 Al dleall Jlax® 4iag agllala 5 an)ali e Jlead) clal e
Agaphaiill #lsllly ol dll Gl agd

375



Qolgl Aoy dwuipall Jal JSliall 329 st Jia 51 a8 Jgaal)
agalga 513 B cplalal)

Aansall Jala JSUal) dgay s AL Jayyy 3 Jsaadl 138 PIA e el
Jilie «%50.56 Aty £ 4 Oledll s daey alell slad¥) o cdlaadl sl
il csiglen Y ol e %49.44

O et eJoaall (b Gaaamsadl Gyl G DA LU s3e Ayl
JSLie asms aae 1oST Laday (ysigleiy ¥ o) e (%96.43) daaludl dled)
aya Al agland Gaeiilall e¥sa (e %44 sa Jilie cagalgal agildl a3 dpaplan
ol gl Al s JSLie dgas

2 dsagl okl aglee b oigleiall e %56 N @y 8 agacnyy
ang Dsas ol (pislgiall) Waila 258l (i e %03.57 Jilie ce DU A1 paall JSLE)
pelee Ly Jals JSLa) o3 Jie

e Lialel Aganal) 40aSl llarall Aglan) s lall o2a Pla (e Ul moay
Ot Cun o laall ol (gsivas Jaall Wi jaa dpaidati JSLoe 35ay (e 4Dl L))
I sl Jeall Ry J1s Gaaidats JSLoe dgash ¢Oppriall (33 Gn daayka AD) ) W
B A axe ) el 3 1 (i LS agalgas aglee clal b Jleadl sles
aslhaall JSEIL Jaxll

OO Aadly sl Aswall Jal Jandl A o 40aS)) clilal) 528 W i3S sl
DV 8l dee Jipny 8 Lo laay (Saalinns (gsmn dae s GBlA o dradia 5 2l
050 e I Lag i adaiill il dglee Liad (3ey 8 LS clelalay culalall 81

376



Jeliill Jlae =38 (o 20 Y 1A claas dpliall ddlend) Clalad¥ls Joel)l 38 4 50
S (JSLaall) igills ¢ huall @ lae IS GBle s agra (ola¥) Jalailly Jleall e )
L) I e bl sl el o

Gl (Al dang lelae (8 Dy mladll (Baaad 3 Al dwnsalld 4o
Lan 8 Al JSlad) da o sedly Lo galalall Laaldl cyspi Yl 20 )
o AU b ol Y1 Jije o ald (e e JS laeY) o 3830 ae el
Osel e 136 (Jlaadl el to Wl 3550 doadat (KL 3ae aa o Wi€ay sl
o S5 ceaddial B e bl s gWY) aT A IS Gipas die e dilall
Rt s agdengy Jleadl Gligina e damgy @lly (i @laY) Jaxs (50 JSA
Glilee i€ 1Y) Wl cgppms il IS Ll gl agelead agdldl il UL cJand)
058 Y Jleall (8 8diiny 43y Adeay I Hhay (4 )laeY) (e 2455 Lluall
IS8 OsS pleall ol 1y cleiin (8 Dsame Abial) Blee Y I (gl aadl
sl 8 Giailly ) JSES Al Aalil e W il Aall) e gole
Aladl & Yyl delal daladl dead Ggally dapad) Jelall alay) ge 2N
canll N o Siaay adly Sl iy gald) deladl G @l (Jleall duadil
(Syall Jaly a5y Allee Amily Gl a1 e alanl) aalla
e 2 A ol e (Gaailly V) Jleall dawilly a1 JSaly ¥ s
G L) Calaal dead 1) L) Al oo Lo deny @ Y1 izl
Go paic ol 43585 alSliags 4 Lnpd) alaaly Jolad) Guliald clelal e 208
JUEY) iy @il Bl Aysinall 4ng) (e @l 4ls e Lali) Llaad) yalic
Ol el st e gl s dale sa sald) dalall o LSy capal Jeall e
bl Loyl il Bl andanill alaia¥) o) Glld caie dpaal Jiy Y (ggimal) Jalal)
Jas asliy agalen 3 agiSlie puniliy ped el iy cplalall alAY) dds
Jalalli ¢ dadll Jleadl 1Y) o g 2 Sise Jale 2y agilysins (e ad)lly aglSlie
OB Dlie¥) gy 3l AV o3 oy 3IAY) ) 4slSd ) adllae adyy Levie Dlia
oliays ailisine adpll 4l (e A a¥) el Jals aiiaalys 4ul€ay oy el
syl AL (g5ine (o A ey 40l (g5ian (ge @) diay calee o0

377



Alel oma 436 4l a e Loty Jalall 3all Bls (g edn iiay Jeal) of Lays

Jae gyl s (gygpall (had i dgsthaall Lllal & 4l ASsal) dalga o)) 8 4y

Oo I 8 )y 4aY geal) el JBpes o) Ser ) Jiball aues dabls cdaulic
Al il JUEY) [

B oo JE Daulie dee Gl dsd) Bl e ast (Sa s

o OB G dalad) L) b s ) il i JSLaals clelilly cilelyall

Y e sabadl bl ails e 2 5V clee Cagyl e e Jad 38 LaY)
IS Jaall es 4 i)

Crlalad) ¢ gl ABNe 5 agmaliag Ofigaall ladl) AdS Jiay 52 a3 J5aall
agalga £1a B

211 b gl

Jleall Glaill 40€ Ga AN w3 Joaall 38 DA e Ul sy
Aoty oI 3 Olel) sn Jaay aladl oladl () cagalgad anelal saay Ausuall
cagalen el 3 gy Y dl) (fiaall (e %49.44 Jiis (%50.56

(tlly Jiidl junall) Joasdl (ghete G ARl L)) (520 38y
lsiaall Ladas osisley () (%54.49) Ls Gfisadll Cuai e JST G Jas
Al iy (e (%50) L@ dpudl) (a8 agac iy ASH Gk e el
i el daluall (8 aas (pdll (e 4slgial)

Lald L (sasley Vs Aiadagl) agilials ehal saiily 0l Gfigasall lY) Lt
A b peee iy ¢ ilall Calasill Bl e aglal & agie %60 s o s

378



s Cpally Ldadas dagleiall e 4511 o2 Guaditall (il gsane (0 %50 s
i el am abagill Ad)lae b

el 4 osslen ol Jleadl o W maay Aflany) seldl) b2 DA
o Aelda¥) CQlilall agllexinly duusall (8 aglac Caalioy Jaaall dpdilagll agalge
(Aaluglly Y e alae V1) dans)l

sac o adied Legnge ule o ddllly cahigll (B dplagy) Al
b Aald g A Y Campal uleall 38 o e (Al 35ally 5. WS Lgaal ules
B ddalaglly S5 Gyl Y b dbl gl (s i ol caageal) Lilause
e Jial Al il 4l dangy 3y s Slalaie ccuaidly il duaddd)
s pasdll oIS L Alls 3 lesu e dajys dsusal o dald oyl
el cuaiall 8 lajag Calsll Ao g gall ulaall a5y dadid

) dragee Apaliaill dunie A doe raia o (addl) Jeama glé b,
OIS Lege JIsaY) e s (sl Ansall daliaa a3y Y Glealls Lpalall 50 SU ol
Caed Auhall Jae dsall dglual Wlhadle o S ol B Leinans s
D Gl gl 1aail ) Jlaad) o G cpgagall 138 Jon Sl Lilidans
Ay pgle] o ) ase 1385 Aasusall Jals Usles JSY) aa dacsinge s daan)
Copaill e legi a Jlae (ysSlay (uills 5131 8 cplelall 281 pe Gpadd e
peisled dla (8 agiblae aday Gavall agShaY Dlai cagd lolay LS 40 Gldeall (8
Gy G cnngall Bdala Gl il Ciunal) agalil) ) ads 3 eY) ¢ idasl)
3 il Jlee phi 353 1916 ofs ae il s3gn Wil Y1 ST 1536 o agia
Nere iy Vs Anspal) CalaaY Cuating ¥ ail agde oSall (Say agilal ol

L les oels ped il b aglee acalia 3p8le Isiaill cpdll SJY) W
Y] bl A8 € e oleny anand 1A cLiidag 4 GailSall Janll slad agil gase
di L sgic ) 8 Jery pgabina of Ll cJand) 8 agilsion Ly o Jpanlly
e gl hage liaill Gl QLall 458 e agie 232l Galalall Lald Jsisl
adalall culsilly (el padals (Sl (slenys ddada gl agila (90 n aglzay (53

379



gt Olaa sa @l e culu) Cargll Jaly cAial) Lpaplaril) LSl (e Wy s
Gl sl dalias o agm 13y (@il dae Cuaie (lada Gl cagualico
Aolulld Ly a2y dplad¥) LSl 23 il g painl 1) dala
V) Gaead dal e Syl s WYl Jeall sad Adlal) aly o)) Jleal
I sl Jleall (ol sa G Al e A V) clegis WS LY gk,

ole da g Loalanilly 430,40 Calaal) 355 laash;

agalgal Jlaad) £ )alg Gudad) Cp ABDMad) Jiay 53 ol Jgaad)

1) B gl

Op AL Ll sae CadSy A Jsaal) 13 Gldare DA e W sy
Aoty Oledl en daay alall sladl ol (el 21 G slelly Guial) i
el 3 silen Y cpdll Al %49.44 e <%50.56

Jas Wil o(1aY) 8 (yaleilly uinll) ppuiiall Gu A0l Lol (sae el
LY A ety S e %05.88

DY) Esana (e (%94.12) Zaalud) ApleY) o o Wild elly Jlia 85 S
- ysSAl) Al

(e alian LS 4(',.1....:.\&.. 1 | O ( laxll E).L:.J\ oAl 4:\3\.;4;\;}\ Ecbﬁ\ sda Ul J.ui)
Jslass Ledal (e Jemy Al Cilaa¥y agia aaly JS Loy et G il o AY 358
dal e dany (0 peies Aplall Zalall dal e dasmy (ge pgied gl Jals Lgiiias

380



o OSan L3 ST Giiad JaY (e ey (e paies 4 (il Jery (e pgies ddalud)
el drdlall 2o058l) Calaat) e W yd 5 dgigal) oSl

i e 2l Aansally adinall Zully ) Dle B oS Jaad) dad
Solo 0% (A alee B Al Lad A adaall (08 JS o s by el
4 sl e A a3l eIV 3 ladY) bl oY cladan s

Ale V) oy o(Slls 583 covind) cpy Auliie ddllee b oy Culall (S5
W5 cAusssall 43 3t M) Jaall dapdal paly 1ag ¢SO A1 i 48 Llleal)
Jleall o1dl sadd Hdge iiay ¥ 13 oSy gl Langlgbyall dlly seal) by
Ol (G 48RS agalgal

Opalen (s Y1 e daall) Anlel) o) Al clblad) o W ocuy
Audll Jo 8 s 0el O8I0 ke deal) e Oslen Yy am S
Il Laghats A giall LS lally aally cdplalall calally I colaall Cuaial
Ol e S 8 dmal) Jeall Cagylay 5K Vs Gelee dag pdy Gilaly cpass
1S5 5y olad Adgane Gleaty ol clutll die ST Iaila eaad 4agil) 1 Jaly
Ll agihy afys S Ly il g8 L e Sl 8 oleay Sl oLl
& Osisles paaas Ll W) elgd gyt S JSLEAS Lesaan (psleny ) cagyally
Sl (Gl CSHe) el 8 S g Lalsilly Laja ST LY ¢agalen o
Jdeadl Cagrlay dulaall Cualiall Cus (e digally dpaddll apailias sl )
Al el (ggisally Alilall AN,

381



Bl o Ally adidle \llae i A I g Sy 54 4y Jsaad

Jlaall 53 Hea G AN Jayyy o3 Jsoall 13g) 2l ildandl) W i
Byaleall 8 Apsall Alen) di )l s Jaay alad) olad¥) o cdsusiall Byalie & agii)s
Gsuiall Jals el ogliagy oAl Al %00.75 Jilie <%99.25 Ay

Ose L Ofisaad) JS o Laadl il Cp A Lalsy) (s A el
a5l o3g) Cpaiial (e (%100) S glea) @llia of Jaws an spall 3plka
G oelly G cpaseas cJaad) 8 el alaedl g il 3 agie axe s o 158
Akl Giliiaall (s dgag 0l Bialeall (& (s (Al (e %96 s

are ST B saal) Aal) Clasg Jass (g0 (%04) Adpaa A o Jawd Laiy
Ausagall Jabs dpgall S8lall s asas el bl L0

Ofisaaal 2LV (e daalld) Ande V) T W ety Aslasy) selyall s2a A (e
S Y ek e dasiad) el oY cled Jeall g sl 3plbe S sl
Splaa (8 Jleadl o) LalS D Janll Bk ailS LalSh gl agilagalay agilillaic
apbiind o dend ¥ Gfieaall plai 8 A9Y) adagpds Jeall Cagplad Al
Jala Jaall (8 haind Jal e 2seall Jhig ol e divg o 23 Db Nl ¢ oaal
Aghaind s Gl gl agy Lo JS8 ¢l Bull (o Al Gl dalal) o liels cdnsall
Assall Aphyaind Jal (e z ) dielans Jeall

Gllaal o Gl b gsimaly ol Ll Jleadl a3 ddee W
&b b any Jlead) mid Glansdl Gany dllia Jhd) Juw Jlad cdnsal

382



s Cldle madiy cdaddasll GLa (e lellae adfing s Olie LlagllS Lals Sl
Flaaal a¥) dals clajes . Ghasl) s Ras$ sy e iy Ganlly (el
ol Jleadl G Smalls bale aeal) 3UlSe e 500 a5 Jlead) Sl 3 ools
a5 Aglleall aseall e Al dpedanl) s a1l DA e aeilaly el
el J2la LAY 6 4

dest DA e s cdlead) G ddliall 75 BlA (8 s dega J8l5alld 4o
daphy \lee st e Jend A Aaalll Gluwga) e aall 205 130 cdanng 613V
Nedalay Laldl hiiad oy dale

Jalat haidh Ll syeall Gl mllias 3as o g Al Glawsadl W
ety e W S5 @Al eV (Jleadl dalias agies gl any dalall daliadl)
Allae Y s giall 5 el sad) 8 letie Ul clgd oG

O Rl ey haaiall Ciluswgall J213 gt 28 4 Jalad) st dlesd
A1y e il Jalall el (alall) Caca)l 136 o Jlaalls 3)0Y1) alasil) bk
Aajle s lgie s Apigall dilagals I3

Blia b agidg dwasall Jlal) Glill A4S By 55 4 sl

Oalelell Y1 Bladll A8 G AD Gan oA Jsaad) 4 DA e
Byaliall Ayl Ayl g Jaay aladl slaiV) (o el LEY) 3 agiy (s2a5 dususpally
lead o L&) 5y sbimdy ol dailly %00.75 Jilie <%99.25 Gy

383



SIS g laa) dlia o daas (Joanll & Ganiagall apasiall Lol (s b yeal

ol B Gpb e dwsal 8 Jeall Jasdl) G i) xe (%100)
e %99 s elld b agacnys dsal Jah sl axe e (Aaluglly c)Y))

Byl Ayl agdala g 5 dl) (i sl £ sane

(Lo log A agioed Ansall Jaby Jeall 8 Aphaia) osliasy (3 Laiy
sie %01.33 sy ccadagll dalun & Isand ool vie %14.29 o #shis s

Gldle Jlexind ) ccada il Ailas Sliial (50 agles Caalio (8 5y8la il ol

caid) e Jpanll il

G Jeall Ofisnad) Y1 Gl A el ) Jssall PR e it

lellains) Byl (e Ansnpally Cibail] agie ABaludl Ale) o Ll Cua (Al

ol Jaly ccadagll (AT Ul 3sas ) o(Rubill dpasill) dpaidll Gl

(o8 Cadagill) (PleY) Gob e ) el il Sl

(ol gl daiaia A Qlga pabaial e Gl leba) ()

D asiy (sAlly il gl A Dpan )l Cilisall o3 aal Judll (s 3 ua
AV e Lpasend) Glunsall lalialy Lalal) Cadagll cldle) i 4 e
dage S @ El L cAaadYly palaially cpoSilly 32l dima Gunlia peiul il
Cijlaes dnadtlly oS 335K abil Cada g L) aiay A Ayl 3)sall 3l

A edeall G i

OB ALl Slia) Bpb o dwwsally IEsT Gl sl LAAT 13

' lgie Al grmas Aidy cillliia e o Glld 8 sadiadll o))
e il b e ade Juanal  Sea) sl iUt (g2 i (g2 o<l
(uaial dae s

Onmslasl Cplase o ading 435S Cala ll Al 3ac 8 U5 A gl LaaY)

ialealls doalall 48 el Lea

Janlly alaiil g Lain) ale 8 oly5iSa 3l Jl Ayl oA linaal) Ansnaipally URY) paast Aadih clall b’
:349 = ¢2007/2006 ¢ 53al dasls
384



Fuspall 038 3 Jaell, 3lail) U8 Jaadl 8 daui€al) il
ob s daal) eV o) Jsaall Gilbdase A (e JaadU &l a2y (S
lasaal sl salgil) ol 25l oda <yx Cumy Apads Glle Gph e & L
ey e QB Legae S (e Y o ecppailly o il dlee 8 LAY Laaas )
iy Auwall il Cadagil) o Jsil) Wiy o3le | Jpaal) cilidana ) daillys
Bl adanll aclal Ll Lalie yoiey L st oI5V dajally duadd cilieY
Gob oo alall dilhic s due pinge ol piady o ang Cadagl) of (i
dseall ity Gl jaa Leie Al o dule )yl sac 4l daad &) culidlal)
caalatil) Alady cplelall o) oAb iyl e SN Leg caadaiill )y ane s
by dpadall lidall Gyl e ol Calh 6 Al o duusall slae] ¢
Osatigy bl o el sl b i Lo e 4 ¢ dglaalls dgalad) 5011 Al
Caliadl€ e duliall dalh caalid) Jadl dgghdl clelilly gl )
o oalai) gy iy 3 Y1 gl laadl cuiladly ddag )
Gl o bl 801 ald e @A SV bl e cualiadl bl
pe Oy chuangall Aoy daululy dugn dilee oo Calagl) ddee oli Nl
o Lla i e pmgall ulaally 2 gl millly ae)ills Zaadal) Culludl lge guind
Lo yhaials lalas e Ul olgilled s dussiall 3¢S

Aanizal) 80000 b A il ABle Jiay 56 a3y Jsial

385



Op AR Loy sae alSy @A Jeaall s Cllee DA e W my
aladl olat) o cpfisnaall AV Cajla e Asall Blie b Le s sl i
Y ocpdl Al %00.75 Jlas (%99.25 dw &l pac ‘_,’A el eyl s Jaa
sl Jasll 8 o)y gliay

((Jandl & Ol 8 Ay Guiall) Cppsiall G Al Jaliy) (50 A8 jaal
5] (yeaty byaliall B (st () (e (%99.60) Aaaludl i) o) Jaws Wl
LY e (%94.12) Gl (pui Ly Sl 8 agacig ¢ KAl

lie QA A6l Geay (%53.60) aelec B ouslgiall Cual L
LY A ety Sl e %05.88

da e agindd Auwgdl Jah dedl 3 AhanV) 8 sty ol Ly

palie 3 Osey ol Gisaad) dule] o el Glled) sda W s
Leailas 3o 808 Allae 38 o (gsiat el (o lld QA A5 () 5aty dnnsal
LY laiy cdgall @ildyy Cilie 8 cpiiie JleeS ale] iy gy oS3
Ao gl gadl] Lghapdal donlial) dapeal) Cualiall 4 aani

Jeadl (& Jhaia¥ly DY) a2e (8 Ae)ll s Ol Gl eWsa Cuuad
A Aaaal e Y delallh ¢l (ygilay ) duigall Cagpall agleat pae ) aan
Gl AlSe st AN ) B o ) Ll AT Dae sed Oadsiud)l ()l
dalias o ki oalgiaall duaddl) alladl Gl Julls o(Jelel) 4ie Gl
e Jamy sgd cluadd agde 2t 301l (0 s aals sases el A Jalal)
Vs e lia¥ly Al clals LY A 2l e dlal da s Lige gk
axixi Wyt s LYl o3a cagie (pmgFiall Aald calfiall dpuYl aslllaie aud S
Ciph e Cagylall oda & plail) sale) S5y ol 13 dusiall & Jeall dalge a2e )
Al 1o8la agild led Jalall ool aglalaty agd cljuud o (uaildlly dsuiall Jsise
) Al 48 2l iy B (daladly Galsall () Alng agin Alald delaal
Aalel) pelatil) daliadl) 3aas Jal e Wbl pies 5 WIS

386



s (@AY (50 At Al Dpaal Jg A Aszall QB AT i e
Ao ¥ Lillady (el a6 glh AV Guiall Glua e (pre Jige puin o
pe N ae s Gleglly Jain AU Al clall bdgd el dalaall oY
Lodie dnsall Jals Jaall & 4phhain] ade b aghdy Al50 Cum o alagll )]
Aige duap Jol agl 70

) e (Sl 58y Jsaall B dacagall uinl) S8 G o) Gl )
s s 8 ey oY Lal gl @ty Gagyl gl e Jaall i shall o (8
Gl o (Jo¥) dapall e caal shal) o WS ol g ST e 58
S Ole O o eans 1 clgdle ulul) el sa diay (53 Jaulls 45)lEe 3yuY)
D) L) s o) Joil) WiSey Ml ccmn jal Jlie R gl 8 Jeny
Aaiall Byolia B 8 agiule] Jan drigall agds sl e (isasal

Bl B agidy Odgaall A el Bde Jia 57 ab) Jeaad

-

o =]

]aw 20+] || 119-15] | 114-10]1 | 109-05]1 | [04-01-]
KN KX 30 30 K K

21 | 97.96 59

00 | 02.04

21

Ble 3 Ll sad alall olat) e Jsanl) 13g] Aglan) selll el

%03 Jilie %97 diwiy Dganal dimll Clang e dialadl LuleY) e Dl
e o) Gsliady (pall daally

& agnenily aBle s duwgall Jahy Jleadl LEWY G AR sae Ayl

Ay b dajill agd gl Lo Alla syl Lo S plea) @l of Jaadl ((Jasl

Op 1Sy (g 045 5aa) 53 (e B o Wisedil 50 ) Alead) clidl) e

387



Aadi) 3 (AN Aleall Y (pe Taald) ApleY) Gl 6 \gaexig cdin 19-10
LAl e %98 5 %99.04 Ay Aiw 20 (e SSTs i 09-05 o

S 4t plaa) i o Jgand) lilanad dalan) se Al 038 A (ga i
oY) el 30l 8 el e Eisaall Lial) Clasy e dialal)l e vie
Osord agilh (fisnaall eWsa Cilagpal Canad ¢ kil ap)fiul aae A ady (53
sl Giaa 5 adly (g aag M cadagyds adgls deadl OlSe e aS Jle
dgas ol Lpalatill sgeliagl o Ll (jeial) e agd cdusugall Jahy dg)hainl;
o aapets Y Al cadanll Ll Clisieall o 81 G sein Alald Al
Asnssall ual) ) Glaca Qo 8 A1l abdsen

Gawsally Gaall Lulu] Dacae ey aed dauilly Jaals Gfignsall W58 Cand
Apdpmall Cllliall dgalse (4o agiSay Lole SLlae agd Gaay Al aagll Jlaal
Al gy Canin aled Lald agd Al Sy ey Qi) Vaa (S ¢y puall
cah o g Wy Awwsall JAb deall e add A Y JUlly cddaea) o3leg
cuaia o Jpanll dd e sl agh (Ulla pealdd 3855l elli e Gl diilas
DSl agaiay agial) o gy adagag ajindis abdgen A duie (& Cuulia Jac
g Lgigiating Al Aa33U)

sl pglicy Aoy Cfigaall die gl asghe Jiay 58 4B Jgaal
:N."\Ji

%

267] 100 | 176 | 100

388



sl Cipmal) Jiall sad alal) oladV) oo Lla Ul ety Joaal) 138 (PlA (1
Ostiaty pall Lilly %0.75 Jilie %63.29 daty (fismaal) Cipla (e Jleal) ¢ 1Y)
YT e.@.‘i\.ﬁi (5 $lsa

aelicis Cpfigmadl a1l 3 gl asede (p ADL LS sae dbyedly
O osticty e (%87.50) daalull ZuleV) Ja o Jawd Wld gl (5l
Qlie cagall Apally 4l paal ¥ yuaic s GBI ) (aiey Camaa adagll agil
LOadi o b Adg yiimy oMl Al %16.85

agie %83.15 ) Laadl Wil (Jphe sl ssime o osficy Gl Laiy
Ald (8 agacy o lag) JSAy (8 aDlain) 5y m Cagiun Gaal o o8 Sl (5 iy
slall ga C o o ey Gl e (%50) o sl Caua

Léé agia %50 o Lasdls (e a@—"\j Gsima ) Osfialy Gl o s &
Cinadl aamy gapa Laib (%0.57) ddmis aa A Jilie lall o gl o 1y e
o) Al

LIS ail odlel Jsaall sl cillanall dilany) s )il odd DA (o i
1Y) (ssine aalp WSy (ofismnall Hlan 8 gl dpaal ol LS oY) (g gine o)

Osesing ¥ Gl haae s Jaall o) gaoding 0l Gfigaaall alY) alaadd
Slly e diiay agilag aglee 3 A 2Laa¥ly AUl Y 43shany Y il
Slo ale HEE e A Loy dhrigall agilia b Aald diaal Ll (els e
ssall

Gsme Ao W Lo 13 Jaly Clgll Gasing Y agilas Leigiy ) il
Y oy Oad oo slall Gulul sa Aigydings gl Aad (yshyey ol Ly cangld
sy e dle Siag iy cbaidati Joia agdlal o (g pting agd gl el b A8 Can
asall Ll olay

Camn gl (ssiue Osficty dll (fisaall la 6 4l duaal ¥ gl ol
g Alagipe Lallh L o Ll dwpell dalal) daliad) ol s (fd

389



o) pelee elgl Coaie Lo ot sl Oadige s aaaas 1A (I dssall
(bl gl Cheiay oyl (Say ¥ 138 Jaly cRgall (e Sl zg Al
Al el LS € cll Jalall 28l alpial) oIS WIS il Jgin of Wiy Il

e oSally (il ssiae e cladl

aBdley Galaladl AEY) CpeSh adalll alaiaY) gaa Jiay 59 A8 Jsaad
hsnpall §yalia B LIl

& iy lellee 56 3)aY) alaial (s A Lalii)) (sae Jsaal) aa (aiS
& el sai alall olaV) Jae Lla U eday Cum clgipalia ol Auuiall Jala o 1ad)
ol Al %00.75 dilie %99.25 oty Jeadl djlas B dphainl) axe

Aphain¥) A sy

O o Wild Joaall (3 uaiasall upsiall Gn 48D L)) (520 Ayl
O e sl sty ) sl abAY) Cayla e (%100) SIS g laa) clla
Ll e 1580 all Aauilly %9672 Jilie pgi oS 2igh Y A pall

fimaa agiai Al Jae Zusall J3b Jeall 8 )l oslimady ) Laiyy

aaleY o olel Joaall cldand dilasyl seldll oda DA e W iy
el Jlaadl hylai el $y0le 8 (s Hisasall Cpall Clasg e daslud)
oSl Alee b Alially Jleall ully 356805 dilee aaY

i) dgmdlag A8y agdSs cagra (plalay dustall dala Jaally (s8aaly Jlealld

Olaa JaY e AIS g ol 8 Cpunilly aaiil) Gaiail ST LG ae dggall il
390



(Y Al agiussie & Al Agall Juadl) anfiy Jesll aadlly cuall ol
Caald 13 Lo Ala 8 Dad 5y 38 Glld o) e celially Aphain) (e S Ll aaYslh
gy agillaxivly agihdy agihas agililla Cadagiy Lkt agilgial (s 3)laxll
Aallall dadanl) dalad) dad 6 Aulay) dgal) agiluiSa

alaal ol asa are Jas Ll Lielel 1) 40eS)) ildanall ) laillys ad) e
Wl Al Clajie Aplel A caun g coplalel) Chles okl andad
in lgdt pglalis Aglhas dungall Jals Jaall 3 aelalas) dia 0sS5 (gf 1y o] agd
o Fnnszall 4 Jon ) Cppeaal) sl gnall Cipla (g ilaslea A 5l ol agdl
(Jardl o dnlidl eyl san e 3y Lo aag clead Cplalal) laahdl cljles ok
Asall 3yalka & agie) Balyy Ulls ¢ gl agilal e 5yble sl il

Gsiall Aalas (Gl Glathinl mein ) el 4 dsall) Glawsadl
2l oI Qe lae dusunally Jleal) GBoia dglens o f Cum clpadasil) Clalslly
Al Ayl clysally iy Lo i DA (pe Aliad Sy s LaY) ¢ Jlally
A genlly A1 ClBal) & aadll 3as ) Al 3 gom Lo sy el (s
Aalel) Lpeplatil) daliaall daxd (pd sisally Jlesd) oy 48] pualy) ae iy Jeel) b

Gsina adys Jaal) A€ a6 anaal o diy dalal) €y aatil plaiaYls
lee Laoki dav Jon Slaglaaly dalall g5 o) WS cnpall JaI disuniy 7 Liy)
B A el Lo Ja ey b sadieal) dpalaiill cilad L adle]s Al gl
D Al Apadl lalse LlisaY) 8 Gulsid) de) o diiall 8 Jalall L
& et e Jleadl s alaa¥l o) LS (Gandl 8 duasall Al ulad
Aolee s dpale e liST agie Galalall Aiald Loy JhEls e o)

391



Cilgdlly AN o ajba) e Ofigasal) (Bildal sae Jlay 60 a8 Jgaal)
el acesl alsall 25 gad agalial (s day AT g Adilal

Slo adatill Sla¥) e bl G Bl sae Jeaall 138 Cildars W
Slo Abalsall ol agalfial (sae 4les LA @l cpleladl A1) L)
o zaally JAN aelse aljial aie sad alall slatV) Jae LoDl ADIA ey cJeall

Go S O Jas Wil oDl Joaal) (gyitia cp AR Ll (520 3dyeal
LluaW) ol adill e atyla) o bl plll e (%72.64) sl S
Cpaitall (e dadd %01.82 Jilie cJaall dpaiyll melga Ggasing ¥l aa Jaall 3
 oanlatil) TalucatV) pilshy agal il he (o sisliaiy Wy A5l 03]

ol Janll Cadlsn (ysasing ) (10 (%98.18) dialud) dde ) o) s 8
Gl ayy e ST Qilie cddalall ol 2@l o aajla) ge ol Y
Asall il DN e agale ) (e siiliaiyg 2340 o3¢ cpuaiiall (e (%27.36)

Y Dl diall Clasg abiae o W Ailasy) selall oda DA (e
gl o agale)) e gl cdaasall e zoyalls deaall aelse (seying
el (8 Lidagl) aleal) o1aY dukilsal) aelse aljialy ddalical¥) Gl glly

Apnlialls AaBlall dngall Cagphall ) i culall CShe (8 agilagpal cavad
Jandl 8 Lpan)l) Clelia) e Gabmilly (yspmdy apaad 1A ¢ bl adagll o130
s Al Gailsts Gaadile e Ll aglean Lo a5 cagale dusiall dabpa (s

392



Aalall daliadl) daxds Lpaphanll CalaaY) Biat Lld Cpejile Sl clgd cpelaie
el

peShal paal aaly Mag c AV 28 (e alind Aigall slall e Jaladll ddpka )
Suai¥) lee Conan (o geililly canlatill L JS 3 Aige s sl Jalsall IS
e liy adatll ayell A () Joalgils ¢cplelall ol $YL adal

Y Jeall b fsall b Jeall Gasyl) el o gttty Gl Jlealld
Ay aslai]s 48 Jlally Jaall 3 DAY o Gad Al Gl dyige Lad ()5Sl
Lo 1aas oY) G (il Lalad haas g8~ Wl LS aavie Jeal) of clld o4
Lla i LS clapla®s agd A0S gall Al gll algall o3l o dlid) i) saa (e 2y
JSS Gagall Jals Jaall Cailsag Al gally Llaial¥) (il sl age guind dad o Liad
Jalalld ¢LelaSl Aupally Jand) s o @l (ulSaily e gig o YY) ey a5
(IS8 Jall gy Laali) laall i) adl) s

o ae duswsall ¢lacl Calaaly 2 G 35l Bad o Jand ) duagall
G o sl ady el adll Gu il gl daelaal) ety cililiiag
Lige Walil 2ain o dasds (Jlendl (e dadgiall cldjpatlly lall Sl el
GLSslully Aailly depall A8l cluaill e 8 paine ddiay agaptiy agalsd JIA (4
LS 53091 0l i (A Y cdusall 2E 1o ADliny |genidy Cum cdinsall
JY te §f (Janll duanyll el a¥l amill Joa WalaV Al Jasall e o Loadl)
b el Al el dalias e spdlue 50060 25y Lo 1y clgia (e Jil
el 53gs ddlec

393



apaliin) ey ABUSy Aacipal) B Cfigasall Lpadl Sy 61 a8y Jsaad
P dnzall a o Ally JAA L gl

% - Y% - v, . y .

o/o i 0/0 3

42 |123.53 | 08 |/ 32.43 | 12 || 50.77 | 33 | 62.96 | 17

62 | 76.47 | 26 || 67.57 | 25| 49.23 | 32 | 37.04 | 10

a’-ﬁ
¥
104 || 100 65| 100 | 27 j'\

alyia) dayng alal Jeadl 3 31 G A0 Jsaall 1 Q) maas
s s aladl o) ) W ey Cum il e g palls Jsaall e lsal (i sanall
Jlie %58.05 iy Tissaadl Limll Glany iyl o delsad) oda alyial aae
e ing opll Aunills %41.95

O Jand Ll Jsaall 8 Cpaasall el G A Bl (530 48l
ol Jaxd) aelse (safing ¥ 0l e (%76.47) Giisasall gl DG e S
(%67.57) Gismsall B e S8l 4 agacays (Al 9-15 (n agiseddl 7455
odgd Cpaiiall (e %37.04 Jilis Aasl4-10 ow oS oo Apedil agoal cpdl) (pe
(i gl 35la Y ded] (0 oSlay il (Rudalsall Culga () gasing V) Al

Jae Lpadil agual ol () Jas il ¢ can)l) Jand) dielse Gsaging il Laiy
o STl 8 agac s (%063 s die el oda (gaging Gl o)l g Ji
Jilia i 09-05 G 7ol Jae Al agaal ) (%50.77) Ofisasall Cral
Jae dped] (5Shay ¢pdlly (Rudalsall Cullgn (h9asing) W o3¢l Gpaiiall 0 %23.53
A 1515 g sl

Jee At agl (pdl) Gdisnsall A1 alana of Aglany) selll s2a W =g
Gpeddl iy LS clgia moally Jsdal delge Cpaging Y Al b daugall

394



Ay Jlall dapday Guwall dalias 3 Gad 130y ccigll aaffinl J8 alee & Casadl
NgaDlic 5 Aupal) Adlad ey ale JS0 Jlead) oo o Sy

alsall aelsar AlEN) Aayas Jaadl 8 LedY) G L leg Gl ADE o))
O LIS A el 8 aSaall Ay gl elal ggie Gn SIS g an)ll
aleall & oSanll e 45508 il e Cglladl) JKEIL 4yl Yy alee 8 Uslgia (alall
dimn dapy Giadl ad ST s N pae ) dsdy 2 LAY cadl) ASgall il
aill 438 e Ciae Al dwsall A0 5y Aiige ApedY Al a2y oY)
goaddly Clanaill aafiy padAYls 48 Sy deall cnS deall 3 Al
Al e danidl Al g gVl sda Jals ol Apanll Gl sally Slusailly cilaglail
oo aalll duai sl cillaadally oo saaall Cilagpal (o badinally el aplatil)
cJandl & Jala Cplalall 8 (e Adlaall dpgall dpaiagll Ggmia L i (o
Gpagenl) Ciluwsall Ay e A ebsll Jabd) JS Gule 8 GO o w2y
Aalai®y)y dLeldal) Ladlly oadaall ekilly andill @aas ) ddaledly 4,0l
o glay) sliy guai gl lgle Dlay o CSHall dgad) g Bl ) V) cdlalal
o Gl gy Byiine oo Aped] pgaad ) Cisaaal) Ol 13gd (el (e 25kl Lella
s ety il GOl pe A dpaalaiill HseY) IS 508 Al e

Cilagpal s A Lgd LY Coniay Ssapally BV adey Hseil) o LS
il aadgay iagy A S5allh o adatill agifie) e il sl 21 e
A agilly alaza oLl a2 agd Wyie o)lic) (Say Y

e aAlly Jeaall velsal agalsinl (s aadad cpdll Qb AT dmea e
caglee Cualic agilaid (o aghsii (o il Glld ol ol agilaii) dilas aé ) dussial
I cJaall iage Ay llal) 35S uaiall Al Jeall Gam @2 ald dAala
el aYl agiiyne A ol Lald el Guldll WEN) e Gipae sadas
Aoall agilialdd agllaa)y sl gl agisles Jla b adaca 22 o) oSa ) dpaidaiil

A A A e et Aigal) Bally il A o Jll) LiSay ade
(Aaedd) aaid ol N) 3 555 e sl A6 (S b aaludy dagall Jal

395



G Lo 13 s cAliall dagilly AU cHLlSaY) 4l i 1) diuad b adlse dale
lala 4 Aals 4Dl Géan call Lo 1Y) eV gue oA duwgdl e
.L;JLAIS'Y\

abe )il (g ginnay ABDIE g Bl aggdal Cpfigasall Jiad Jiay 62 ady Jgaad)

267 100 | 156 | 100

s> aedys gl aseial Cpfigmnall i G ADMall Jsaall i G651 e
Bty ol oY) s Glall oladV) Jae Wl W eday s capeldl (g5l
%01.12 Ay aall 1) Jilis %87.64

ad)guaiy Lignaal) Al Clasg die gl aseia (AL Jaliy) (20 ddyady
Ofisaaall AV (e (%98.72) K 4 plea) @llin o Jawst Wl cagilal (g5l
s Ay A gl Al gl ) 1eaS) G il gsine o) oot 0
daluatY 45sbiay oAl Gl (e %85.53 s @l 8 agac s ¢ Sue

sl Caai e ST G Jpe Gaidagll ool (gsin o (g im0 Lais
Jilia claghads g agd Aaally il o) laga (%57.14) ) il (il
(e Sue s s gl o e el agie %01.28

A of Ul Wl ¢ e adadl) il e of gopiim g3 of o B
Lol gl (o shay s %04 s o cagin lan disun

Clan g Al of Lialel A ganall illanall A5lany) e hall o2d DA (g pxifins
Al Coail gl o seial agfici Ofs ccimia agdlal (sgine o) 09 pins L gasall disal

el sl Al Al ane o O sl VWi Clagpal Cuuad (g Sl
396



@la] abll e o agll dualy il (g Suall alailly Gl ageial aglia )
Oaeye Laily by S JS5 Oslery Y aaaas 1A cabasill 8 (e agale (ag5de
Slo pareld Y Asleall dgall gl Ol AT dga ay den Go b o Lol
alaill 138 Jarim cand (pslany GlAl (Ldsg 4dind Koy ool Gual ans ) Jsaasl)
] Aally 4la) A8y dialja iy A (i) (g Sl

4 2l 3o iy alia ol Gley gl G pdey pall (i saaalld
o3a b Jalad) Y cagthaal) (goinall (535 L Win (5Saw paelal Ol s S5,
Al ol Glld Jead o Lpelaall adgyk aiyal Laly Jeadl 8 s Jexy Y Al
LD A8 Ale) o oalsinalls agie Cpagdial) dals abulyy 4 dagyall aililiic
dcal) gaall e sl (asSil saalay aaans cpills agie Glyal) Sing

g Ofisnadl Ll (8 sl asgde gl M LS 4l Jl) WSy Vg
e Sally il agilal (gsine

saas ABIsy clasiedly Gfisnall SIY1 453 ge Jiar 63 oy Jsaal
lagl) agilal B agiglys

Ofigmad) A (s3a G ADL by @A Jeaall e DA e U sy

O sl agilal (8 agisled (s3as (caml) adatll 8 e pgleny Adaiisal) Cilaglaall

Y ol e %49.44 Jilis (%50.56 Ay o1 8 sl s Jaay alell ola3Y)
A8 G sslety

Lld odlel Joaall (3 cpaasall Guaiiall G 4Dl L) e Ayl

Lo Gpalaiill Claglaall il YV agles (3 Oislets () e %56 s o) Jasi

397



Olasleall agali 15080 agie %12.12 dlia ¢ aslagll ¢)DU0 KU & LAY agl Giay
Adal) dadaml) Ul Jd e aall oY) e sac Ll

5a) meie dialull Aule¥) b 48 Ogislels Yy aelens paiils () Laiw
o %44 Jen dilin cagleny ddlaiall Cilaslaally agd 3)3Y) 2550 Isapa (%88
Glaglaally agd B 2s5H Tsin dlly (Ladas Gaislgiall ) 231 23g) (aaiial
agleny Adai yall

Ofisnadl dulel ) el Jgaall cildand dgileasy) selall oda Wl el
Cilaslaally LUSH s Loy agd B)3Y1 35355 aaad Dlas Zilagl) agalga ool (3 (55l
Op A gls by b ehadiy Al dwwsadl daly bl deall s dsa
claladl 2V a5 & bl Huadh dla GIS LIS Y & Goadall (e
s Jlaad) 42l LS Jaall 3 o) o101 B e sae Lally dga gal) il sheally
o) S gall Zada ol agalea elal 8 (kg

AR Cloglaall 18l ol agild aglec (& O5islety (A Gfisaall o WA Caund
e sow Y Loliel Cua aal) 13y il agladll e Jeadl ae Jss
Glgioadl G Alald 4o ldia) dalaay 358 lia f Hliel (Ladat sadieall Jlady!
Yol clgied) ) dsind) ddlead) bl Jaa b sas o didly Ulall dadall
A (5iglehy aaad 131 aal) Jese o Jeall laglal 336

Jerl) gl iy Vs cpalls (ol gLl (o Jsmmnll s doxll 2l elall
AalEs L Jesy 4 cadpla e Joladd) agall ann sl selal (ssine 5l 4yl (53
Lle e e oand 1N cadl aiial)l om)l) alamill 485 a8 e Lolo dabids
il Mgl Gsleilly sYLAUL olull Hedll 138 Jaly cdalal) Zelanill daliadll,
Laplat diue &b ojually 48 o3 gay Uliaghs 4alad el adatill 3Vl 2o (e &3
pedll o ST Aagy Al s o (Say ) Slesladll ae b patill DA (e Liigas
Tl el alagind pexs of Lgiay Ally dlaall dglanll culiliiall @)yl
o UK lpailad ae 4S5 Juamdl OS5 Laupal) Jaly aalex] (3ad
Y

398



e Jsa 4l Glasladlly palaladl 28 a5 e 3yl cilee Ll adf 13y
s (aSally ane 3l (g5t adiy) WS dall Jals Janl

il s Laghli Bacinal) dlaty) il Allad sae Sy 64 a3y Jsaad
(bl agalga 513 A cfigarall (1olgs s

50.56 | 135 || 56.07 00 00 || 11.11
49.44 | 132 || 43.93 | 105 06 || 88.89

100 | 267 || 100 | 239 | 100 06

sl Jilas Adlad sae o ZDMRY dagyy 3 Joaal) 1aa PIA (e muly
aladl olat¥) o ¢ b gl aglee 3 Jlead) (sled saar LiBle s duwusall Jals dagisdl)
A sislel Y ol e %49.44 Jilis (%50.56 Lty )YV 8 ool st Jaa

Lld edlel Joaall (& cpaasall Guaiiall G 4D L) e Ayl
Baanie Allad Adladl Jilug dsms pae 15aS) Uiy (isliad) (10 %56.07 o Jas
(Oslgiall) 25l o3 paaiiall (e Jaid %1111 Uil cagal) ilagleall Ji 8 Lalass
cliialdl o dsgall Jals sadieall BIlal) Al o) Vg ydie) ol

sie) o € plaa) @llin o) Jaws Wl Ldds ogislety ¥ ol Lay
Ji e dldl DY) 1Sy gdldlly oSl leala (8 Bl e S Al
el e lapel aills agie %88.90 Jsa clly 8 agacays cagl bl iyl
Glialall adatl)

O Lalal A ganall 4asl) ilidarall 23g] Alan) 5o il oda (PUA (e oxifias
sl (s sl 8 gl A5l Aadagll agales olaf 3 0ysislety Cilismaall Ayle]
a8 Al canyll apdanill Auailly 4 gl Alell 038 Allad aae JaS]

399



A Clasbeall agili pre ) aal) agalen sl 3 agisle (b e sl
Sl M Y ) Jeall Jladll aall el Gass Lls e
fanpalld aglac cualio il agiluiSay agihods agihds agihlee o apaldic)
Aphag el G Lo )l Jeadl Jsa dplag) el aidli e Jasd ol agd daally
pac s Oailsalls lHY) ane s Gl alfial aaes iladlly (sleillS dlud) aall )00 e
Dl Adlie axe Jaly cialald) alladll o)y oally daladl Colaa¥) (3a1 algiaY)
Al Agall A gl) o3¢ amglls sl Cantial) 58 dusuiall Jala adinal)

Al agl Slicl ddledl aseall canin ) san ekatill JLaty) Adled aaed
Glans Alef oSl Lagun (Jladll aidagl ¢ 1aY) e sac Ll 281S1 il sleall | 3l
BE) gl ddle; dulay) Ableuye BE 1puiS W Ml @) Qi
G Ol Ol daadl G oslel Gl e Al duansall Jah Al
peiSad Al dgygpeally Ao Dlaglaally apae 4 jualill DA e cJuaty) dlac
O CHTEGRCH} PONPVENC I PTN I PEQUVPIE VENRRE WWWE I\ RPEES RV I ST
oo s
il L cplalall Lol il a3 8 Aenusall Caigled LS sl Jaall LSy ade
Gsiue aalis Tadagll agalge ol 3 agigled ) cagd Closledll Jlaly AU
Guanlly Jasdl 8 clilall QIS5 o MG Sy el Juady) of @l cagilal
O O Allany) Alaad) alaesly dpelatil) ClEal) 23 alf jpai Sy Db cal al)
Lwsall o oy by doadatll el Ly o cagn ddaal) s3a dillad
agie Adalia Ly bl juan elsinl DA (e e 48 ALl CllSa) Cada s

400



sl B Ol Ogleh Adgal cldl) A Sl 65 A8 Jgaal)
:“ ."!.ﬂ‘

_ -]
67.07

Ostelly Asigall i) G AR Ll (sae 23Sy s Joaall 13 DA e
%50.56 duis o1V & Gkl snn ey alad) olaiV) o Ll W ey o iula sl
Liadag 0slei V) & gasall dal) Slasg & sana (10 %49.44 Jilss

Lld odlel Jpaall (3 cpnmgal)l Guaial) Gn A L)) e Ayl
el & agisley W apa (%67.07) il fissadl B e ST o Jas
GAY) & Conpen ) aSaill @l e %21.62 Jilie clualati ag) S sl agales
) Bompdll LY oy o ST el 3 lgaedis o aidasl leislely Adle
lelee 3 Lesled 0o L LSty Vaay (%27

(%78.38) aSaill clial cpaiiall Gdisaall gLl B e ST ) Jasd Laiy
oo %7308 s Gl (8 ageedys 48 agisled pies aplony pgalill G )5S
-clyay)

DAV dglel o W ey oDlel Jsaall cildaral Aglany) seldll s 2ay

Jals gl il agie cpaiiall Lald Agdagll agelge ola 3 Ogislen colall)
iy Y 535 cadde Janall jaY) Coun 1) 25my sglony agalill Coina 3 o
b Yy den 0o AaliY) Alead) B38a3 o (8 agdd e Jsdad) 2l e Ll
ddigall Cagslaall Adle axe o8 @y Cula ) oAl dea 0o Dafieal) agilllaie
bl ookl Clnd e Leby Luw (9 AY) (& @il agd dasally Sl Jals Lsiladll
adny s ped aglean DA e Jaally Ayl anjelie o W i Gum (Jadl b

401



A dncasl 538 o) logu ya) Los claye s Cilisinall Chniay yadills oLy Lia )
(Ol simaalls cpdsiall Jleall () Lagins oaladd) Jelilly 8y)aYL JLaiY) 5 gus

Al B2 g L Aaviie Al e b el gae Sl 6 M) Jalalld
doge e Liiad L hadsy Al dngall Gigphall Graad Aglase 8 JUILs ccauad
aulul) digia o Jpanl) Jilie LIS duiida gl ailialy dpaly Calllae ggd cpgd dnily
DY) A b L) ol il A8IS o Jleall Leale Jeany Al Gial) o2
Y e s sl Jalall cilalgal) by

Cua (e dlee o Ll 5 (Jlealls ol gisall) Loginy Jeliil) ¢ s o LS
aslSa a) e delall Cln by clile Al aelaall Juaill Gl cilea
4 oashy i) daadl Jea Dl eYaY) dpa (e 2l il catlalatialy 4l
e Jomy 30 Al JA1s 4y alamal 8liad oy Ll Ly ) gyl

ey Gl Jlie & oS0 cAaliy) Aleal) #lady laala e Nl Jalall )
Jalall @l ¢ Dlaall alaidY) Cuilall e Lals duwsall Zlad) e il
Ll als (65801 dgal)l bl Laiy oo Jaall Jal o Jerys JalaS 4y oty
vl dalias dal e s Apaddl) leallas dal 0o dast agie

G Jasll Jagyi Al aacy dnigall G)lall oda (aay ail Jaall Wiey Lag
Gulias Jlaally caSyall Jala 4313 3ad ajh e Caadiey Johuall Aol (e
Ossinny agd Joang (psdiiall Jlaad) Gl ¢ caadatill o)) il ClilSa) (o Cualiy Jlaal
0 Osba aglen Lo a5 lBle Jag adagydy aglee sk (e Gl L) aae
i Slos aglend agdlal o b 580 e Gl Loy cAgdagll aleall a8 osleal
Aale diay abanll Jeal)

402



rdand) Aaphg Allal (3ilse 3529 2 fiay 66 a3 Jgaal

daghs Adlall Bl dsms s2e Op ADMR) gy A Jeaall la DA
o %83.90 ki i Lwleal) Jeall Lyga g Juay alall oladV) of W ity ¢ Jaal
Slews ogpdie) il (e %16.10 Jilia ¢y sasall a3

Lald odel Jsaall (8 Cpnmgd) il oADMY LU s Ayl
sy Loa dny aghyla (o Gopladl daall o sty 0 (e %87.45 () Jass
23] Gaaiiall e %53.57 sl ¢ ikl axilly anysd e aly Al Bilse dsas
Al (3ise A agmy s Sy (sasall Jeall Ay graz) A5l

1981 agall Aanilly Slgws amy aelee o Gapiimy ) e %46.43 ) Cps &
I Vs ) e %12.55 il caglond Ripea d0lall 3l 25m5 ade

O i Gfisasal Jlaall dulel o W jeday ddlany) el DA e
Laie Jiins gyl (e Gulaall daadl o lld cagd dundly Lelas daulie e pelec dauls
Wjre dllail Floe dgam adysnd Oy cay pLall 308 Clilay i Jhy by
Agra e D5 aeles dapla W G Jaall an Jon gl Cilaglaall J5 dlead

Cixiag ey B Jee g Oisnadd) ) JE e oleall Jaall (8 4e s

ddl) A58 paiy pgalana (Y celpw 2n o pudiy n suas Jead 38 il 435S

Ji dalee pun 50 Al llg 5y Lgtang) U LAty $ilsal) 35S (e o gilans

ol Gsise agal aginle] o) Lde 1) Aald (Jeall au Jsn agll Cilagladl)

Oe BIY) O s can IS leeghs Aagleall Clatil 4G Yy (e ) adiine
Aalel) daliadll ek puagl 13 @il clic of lguis CAISS Y \giga

403



uau.\.gud\ il sy M\@J ) ass bl Jia 67 aﬁ) Jgaad)

J.IJ&.I edﬁ

W}d\ OJJ&A

Hilaall & 4L

Lada®i Odismaad) bl ade bl (s ADkal) dayy (3 Joanl) 1aa DA (g
sl 8 )l s aay aladl oladl) O W) ety chunnpall 30l 8 agil) (520
Al b e Yl Al %01.50 Jilia <%98.50 sy

O Jawsi coMel Jsaall & Ganmgal) cppsiall G A8 Lali)) (530 A yaal
G oep Al Bl Al Glasg Gyl e (%99.22) S 4k plea) s
aolllia b Y Al Y Cana ) Gl eeny dusall J3hy Jeall 500
Ll casgall 5o aamy gopmdy 0ol e %85.71 s clld 4 agecnys cdiiball
Isag a8 aga Jidi yaleall 8 (st cpdl) (%75) Oissaall gLyl B s
cal) JKAIL agalee ol aggasis agiliS sl Tant (il 8

G s Ofisasall V) Aglel of Wl jelay dalany) se )l o328 DA (1
alala Al bl aysall ey A ¢ al) Caria Can Sussially Jell 50l
Ale (i@ agmg ades cabdseal adanll il axe ) Aila) (Yl de Laay)
v Dally laall

perdiy oWl agd maud W Gk (A (sleny agd il oV uuad
DB Vs ¢ el DU 82055 Aaine All e iy el ayd Jsf aed 20 O 3 0lall
peilas et b ey (sagiy S lall) Qe lede (gliany Gain agd oAl o]
Ll Alal) clyepall & Y 2y el Jilis dalsie clelad Jony (e Sl

404



Ay oalilys hhe sy Glels daald dany (o @iy dlgie dlaslly Sl Lad
Gaaddl) Gl ddhlugll Gl e dswially sgadll dll Sl dala Sls

Jae Sl o Jsanll (3 agie Sl padsen (gl (sl dungally Jleall
Leasla (8 4l 4l s il oda OS] cAigall agilagadas dbhasll agile) oy
Laldl daly o e ) daalll Zplady) Glawsadl Ak geixaly ol
il Jaall aDla 5l 555 DA (e Jalls aadl ala gl o181 3]

Aol dialie e dasall B Jeall Cagpls culS LS al gl WSy 1y
o Al adlsy agdl Cudils 4l glld) aalis daall e papsin o culaladl Al
Anwsall JA1 Jaell 8 4 ane g8 yalaall

405



DAY Al ) g Litia)

sk danadall sl Jglaall ssie o 33l Anlaall Glazall Bla (g
Jal A laal) Jlad¥ly Lo g b ailud) ABERN) Jon 5 )saaiall Al duia il i
(Uing gsumsar pile Jasifi ihhdse ) gihie LS8 dlony Lald dag o Aesnaigall
Al bl ) lla

i) apailiad (Al Cuea algl) agihl (ssiud Jlaadl 3yl calias
vie e lan¥) Gl gl 58 gl Jaly Janll & aginesily Al agilla Lo
I3 ¢leliiaty agy Adaisall agibillie dali o agh)s (sa 3pdla Jadi Calalall al2Y)
pemlua) e Al Laphatl 4 Joarall aw)ll Jasll aelse oinl Je pajall (6
e o) Cncad) Wilae lgle Jeanall 2aSl) @lidanall o e ¢dgya)) A gpenally
il e e VY] Oul Gyl LeasS Lelaaly Ll Asiue it Al ddleal
sivall (g5 alaas @l e o Llu S saiall daelaia¥ly dpul) glilic
o el Jaly daally Lol Al Al 5pall o) WS Lt 4 seal
Go Jaa s Y] clllad Ay basindy el Gulll dall agdll e eiSa
bl langy Bhaiall Adlaall lidll 238 clgial A 5 58 CDlgria 4alg 5oy
Wl ey adagl W@l o Wl oysny (el Lo sty cdaanll dpaidaiil) ac )il
aall b

Jleall Jaall dnails agd Jow peatt (8 S 50 L) Jaall (& ZaadiY) o a2 8
Jaladl 13gd o xSl Al ilghanall G V) cdsnsall Alalall (il all edll agS)0l;
cCfismaal) WY1 die Asall Syalie b Aell saly 8 Al T (Jead) 8 30adY))
b Jaad) s Aol AlaiY s Jsnall med ot (Fsnspall) 55891 028 o Sliely
Gila A @l Sl aaliy Qe Jldls LG jelia a5 DA e b
) Aadanill o La gVl Lo osleny ) Aisd) Agal) Caglall e JSI) aalia) axe
Adlie Ayl Auesall Jala cplalall SRV e ginl 8y puimy il Cony Uiy clgdipiny
pyally 3l lana) Aals Apadanll agiiaaly aguoneaty adases i PlA (e

406



lealad Gulad 2l agde Aadladll Y1 3 & dadlly cJaall & d8alall 4l
el Lllad

Jalall 2ill dpeaddll Calaa¥l Lagisi b We Jeall dad ol Joaie Glaw A
ile Jan o Jpeaall Gl Ay Jaall o) iing (53 clliat) )50 (53
adatijall Lo ldinl) iy Lgma oo 00 128 o)geal Lo cdald (Gell Lusd) Daiass
Al 5V g 43d @l Glea e JST ol culall 3 ey aleas Al 4
13 ey (sale el o 3 L ai®le o Sliiel dangally abali) e Lla
Gaint ) Ly ay el g aidlady Jeall 30 lS 33 1) Caalgll Dliall adauilla
slelie DA e et ulalall ool (ailiad s andasill aailiad Gn pland¥ls 3815
SN O Jeall dpgall Cagplall Agdy Olie¥) 8 i)y Lelaal) agdy )k
Ly all o100 Caliag

IS Lelany ) Calaa¥l ailly ilawciSally aiboadd) Je il Jlae b Gl
Jeall Zgall Zall el Liny cAusspell 28l AL 48 L) 2a & meual] cajh
G haiipe Gfisasall Gl dead) asede of b3S dlad) Auball o Y) colinag
aseidl ae Lol iy (2 51 ¢ IV Aapally Al agilals g lud) o agh)ad
iex ey @ e Bl e Lalgll bl (e 3ale e (53 Jaall LY
) Leie Lals dnall Lanslspusndl iluhall 8 Jeall G3a o gedally il g A]
GV o3 o g ST ally cddlasyll #g s disbinds ) SRV Joa ub oSk
Jeall fisaaall asgie Ll iy WS cJeall 8 ADE) ad) zawsi ) e
b paalaal) Lnlai@y) Edlal) cilodanill b4l adall » sgadll;

Slo Aty (Y Laulie doo dag b any o iy Tuawally 48lail) vie Jalalld
On pland) e Giay pypat Lo e aag Gl cJaall aijlaiy aai ad bl
@A 5 led 5 sial) LlilSals Auunsall (ailiad s Jeall ilalaxindg 4ailad
3 1y ple A aialilly deadl Lau ey alibzmil ol a0 s o
Gkl csnall Lpa)ll ulsal) ae A885e je Laphatl Algia e SLSsll o)leh)
Algpaally GEYIS doladl die Jeadl (4 plad)) ail) aalp of i Al

407



s gl a3l Gagis A JSLaally bl ol e il caje s A
(4) &) Jsanll 30 dinin

2y e Mo A gsia Giat ) sam alally dusall Gn e Jeliills
clae ) et sale)s Aamall Al e Lgimuliey cilajiall 335 Gulal e
Gaaylally Aalall Jalsall Jlae¥) b 32l cedarl) oY) oY el dually dadls
Oe Ope LB s o g8 e el G DA e BB aladialy
P e dabidl Cilaal Biad o Jagpe el oY1 li 4 cculayal
snsgall Laplally 2000 Ll o Sl e 55080 (5305 ca))sall JiaY1 Plaias)
ey cdaall)l cilabiiall Jae & —3gdlailly 3L cuila = BoL bso gam sy
Loy Ao laia¥ly dpaplaiill adll G wludlly Galally alawdY) $iaS dlelie o Y
i Jee Flie pig DA e dlllyy (adll Jlal) o) e Qlal (e
Ay dlie Dpalan o Gulal o s JSLEA (e iy ey

Gk (pajile plalal) Jaad Jaal)  aluall ad gl cadasil) el
saly a0l e A V) st o la) (50 Lo sda 4l finly Ausgall 1S} Usil
Glehpa A edsll galiiy Jleall Cijla o asepall aidatil) ol leda) il
hlaa¥) Gl o) @l el cildasall o e cdanll B agdsise s agiy
xelsal agalyinl pe PIA o Alalall oAl agalfial aae ey i) oL
L)) s o sV 05 a8y Joaal) Cililane diniagl Lo 13y ¢ canll olsally dalilgal)
Jand) duswsall o angiy liag ¢ Jlaad) ¢13Y15 dpans)l) Lpaplanill Gl dll G A
Aalall lgialias (3iay Loy dlic 4yl Lo colalall Waaldl olgial o g Uiad) o8

aal oyt Aussiall (s Lpaanll apaaly Jolall Gulia) (8 Jociie (3L A5

Jeall o Liajll oppnd ililla) o i Lo bl Jely aliY) ljalic
Gsusa o oy HEll als e A V) clgiday ) Gl 513 adaluailys
Slo dast ) o Adlie Gaul o Aalally daalill duwpald gl gl dalgal 43l
A e Waaads Alalall clyskall Hlacy) 8 b cladliul 38y ould sy
ol gl oY) gam AT ) dila) cJaadl su canad ) clydl

408



Cilslly bl Amlal seagd Anpn (B ine dale oliel dlgd culalall lasldy
Gl o drige 4l dgage 068 O iny Y Aaaiaiil) o geaill deluab cdgadatl
i) dggall 2l o)) o bl 5l Gl dyigad) bl G Sl sl A
Glailly ad Gsleilly Jeadl il Gl peal adif Cum o o(33i Al
2l diaagl G2 V) (JSS AaliY) Lledl e Wl (eSahy Lae ol Jhalalls
07506 a8 Jsaal)

Go a5 lalall Y] Cilasabns deaiie g Dpeladi JSLie dgas O 4de
& hul) Al o allay Lpaplatll Calaal) Baats ¢ adigll oglell Gl 8
G bl sale) dals cam e ol Gl aal JSLEA o3 dallee 8 alell
e Jaall ulad) adlall o oloely o Aluy madl o 5Vl alal) Al
il o agrain AL Lsieas bole Jleadl lal et (gale adly 5o Jlesd)
ey SHall dals Hlad¥l s Awdlal) agaiad L3S cdlag) A8k Ldidall agales
aeialian g Gl a8 als e U LeY) caglenl o) (gginas agilisina
ay Alagiyall adgylays 4y duswgall alaia) Jelall (aluali clnsd) daliasy duad sl
alils 08w Jally 4l clady) jelie el o adals)l oot 4l i
anyy oY1 aeny ol GAlal IS 13 ¢ aplaril) Jaad) s Gt Jass 8 s25gns
Jlaall JSLia o S e el W o) 0o ol i Y (gsinad) el ()
aild e (rimalls saladl alal) Legin gand) Ol 1A ¢ iulasl) agisled (e Jaliills
e Oaeiial) Busally agdalii) 32l aad) ¢ 18Y) Gy

& pens Alel iy a1 € Jlaad) sla (e Dal Y 3a zual Jeall of Layg

Jao Cagyla i gygpall (ad 1A cagd Baaaadl JaV) 8 agd Al agalee ol

ety o W S5 Al agdlal jan Jiys 3l JSL Caiad e el dulic

Gk Blay aDle Jeo Flie g (8 ¢ hull) dussall ()9 pall (ad e (Jan)
Al gl cile ) palls JSUEA e 5 dalia Jue

Dnlbee o ot Al Al 8 bl Alee ol AT dma o

aldic) ay dug el dungall 8 L dad Y Cinnal juleal) 038 (o & dduc giaga

Al Clangall & baldie) Calgll uleally Lla dilie 4303 ules Lo

409



rllerivd Gl e agles Caaliag Tiatl) figanadll AlAY) dule] o) liels (Al
(Jae cuaia Je Joeanll dyjally A5l dalugll e o daaddll clidall
o el e el Loy CCanlid) S 8 Canliall (addll dllie ey G Y
o el ) ccadagll 8 Adial) pled) Qle o 2Eaall Aadly saeie JSLI
Ngidled g Awuall 5 S e bl il asls

Y Lanlial) chyleally dleally dnalal) cile Wls diigall clyasll (o288 o) i Cala 538
1y (Gonll 3 Lghnans ey O Lagas JIsaY) e Jla b Tuswsall dalias ar3y
Gk Auwpall 8 Jaadly Jgiaill ()l 2haV6 Alad) Wulp 8 4d) Jaagll 25 L
by 13 e dagl) agilal 3 Ugled FSY) aa agdl ol Adlie ey A giase
GBI o328 ¢l siusall) Lilal) Apigall Ul pa Apadd e ello agilel o )
O pe) Asall agityaad agd slay LS Ladati Copeaill dpa (e (pae Giald pginia
Llad) Je o it o) eyl aelee o pajali o adasl) agiled o 1sila
oot Al gpuuddly (5ol agd el L aeraliag 38l sl il W o adal
pel e Loy o Jsmanlly 5)2Y) 48 ol (pgmuny ped ci Cun ey GuilSal) Jaal
b Gl el Aol Qi) U8 Lo asie aager Jexy ppabies of il
o atally agidial o Al (ada)y Llis sleny aglany 2 Y] cdnall
Gt Jal e Zaadlall alsys densal) o Ulay e Lo 2ay cagaled) (S ok
CalaaY) Gaiaty Hhein¥) dal e Jleal) o (bl (e lsa (313, LS cdadyy =LY
Aspall Gl Llal e gianl) )

S Ogalen s Pl (a DUY) abaae W (i puindl ppaial Llidl e
AENI ey IS uaiall e gapay geY SAl Al Lie sl Vs s
Uiy Jaally laayy GUY) Gl ofisnad) dale] b cliad) aaey bag deall
e laa¥ly Apu¥) Algpudl cleadid) Gyl Al cadagpis aigh e kil
i alys S Laiy (Jarill J8 L agie U] (8 olead Sllls (JWkT el
pedzad Lag Wsealsy A dadanll JSLLly b (slany Al digall g dally 440l
dage Loxd aall a8 il i Ly sl Ja) agalga slal 8 (sl
Cigaii (53 ey cdanng o) Dae i e Cuend g€ agin Andlidl ) BIA S las

410



Lalil clud Criaag Lo a3 aiadic)s Aaba®V) Gluwsall e el 4
g

by cled LYY (e Lpad il alliadll st i g3 Al Cluwsad) W
Gl b abyedin Loia Lol L cplladl Waldl dlel opil i< ¥ Jylad)
Al Jagill &5 L1y eJal) daglay Wyl ) o ) Y aped) ol Jas il
(ldal) S50) duesall Bpalie (B (g Ofisasall dulel o) G Al Jolaal
e ) LaY) daads GlBle Gyh ge puledll Jeall uaia Iiaill aele] s
cdanll b agilit s Arigall agilasal o Aansial) Lpadatill Cagylal Ipany ol agsl )
Al Cluls Jeall agia oS ol dpaddll Bl sph e sl oYsed
Alas Giat oo Gadl S s o i gall ALY i 8 Ll
sl e duspall 5jalie b agie) b Wiy Cfisnaall eWsa Caumd chuadd Lald
el cualia ) Jpasll b i) digal) agilasads (3at e adiae oo b e
agie Cpaiiall Lald Agpid) laylsdd Bpeal J5 Y ) dwsalls ) el Juaas
Mgl aginlie Jla )bl (ol Cogu oS3l 224

s ol 1 Jea (bl HsSAl) Guialdl cp il gl e aaall )
Usise ol Y Jal (g iy gyl ol cand Jaall Jiishiall o Y Js) ) L
pand 13 5y ula) Jimall 58 iy (o3 Japll B5jlae V) Al (e Ly
O ) Jleallh 13 camy b dlie Baw Caglh 8 demr ol glee o pin
el aghg )l o aalin) ades 3y8ke gl dasi i dusall 3500

ahae o) CRSS gl Aads o)) (gsiie Ha%e o Ly B AT Bl
ghay ¥y sl Cpaging ¥ gl Gl Lulid hacae Jeall s diay Gfigasal
Jlae b Aals anaal ppes aie (e Lo 13y cagless agibin b S )
aigodingy gl (pafing ol Lt cilagl aaelal e Llu T2 5eY) Jaall
& deall Guall 5l Cadige aand aglee (8 aBlL) ay (pd o Sy BLa
OSas agdlal (b aadie Al Lpaal Y i Ay Load Jall LS 4oy il
laadl oW (mpe oy Wil e i e Jo o 13y «dlsa¥) (e Jla sl Capaa
agl ey el dpalasill daliad) (e o dpadd xllas (e Caadll 3 Jidialls

411




o LSzl asdl selee slel 0SS L Lok agl Lo Giise e
) (ishagl) ol sgise ae layha sy Jalall Cijla (e gl aljia) (8 3] sl
oo lal (ssia Gpuad i sll Al il 2l LS 4]

laabil Gsing leisia cand Clailjind i A ol a4 AlEa)) Clspall
Gasssall Ay Jah A&l clysally oy Lo adati DA (e @iy e cplalal)
A&l yealsl acag Jleaally 5)3Y) (p Bl (praty g (e o)) auad ) ddall)

anaal o iy Jalad) (oS adanil alaaVli Al dga e Gl siuall s agin
Al alead ZASH e glaally 02393 o LS sl 8 2 Y] adyy Jaall A8)a
Lnwpall Ll 33,850 it 5 Al Ayl uajp&skw\@w\m)\&c

guoi@\w\aw\mw@cwg\@mmmgm
e lsall alial (e stibiaiys dssall e zs Ally Jsaall e lse (sasing Y G sl
e Jeo Cigpls s Y dsusall 0F aluad saaadl ol Jeall daes)l
aeleays LRI Gl 28 e Bl adyedy A Y1 el o130 dauliag
samgaall Jalgall agShl adal [las dalall dpeplatill Calaalyl Baiatl Ll (pasis e
iall 8 adieall JUaiV) ¢ s o plilly adanil lgie JSE Al Ay

OsSlay ¥ Jeall 4 Tl dudalgal) aefsiy il e il il Jlealld
Aanlly Janll asgie oY cad Jlally Jeall 8 oDAY) o i dglay) dige o
il haas 43l licly Ladd galall dnls o jalite —dapng W G LS5 agl]
aelsa agalill aae o LS cagd) ASsal) ddidagll agalea elal o Wla ST L aag
drall Guall ) o Lad W iy Jeall CligY agaljial piey (canl Joal

L)l (ailiads dalall lpaibiad g ¢plsill Giad ) Cangs () dasall )
Jani A 4 Eilnsall 28 Lo @) CBEDN Gy alawdV) Gad ol e cplalal)
b e lellee cupptiy asiis cleae iy Jleall (g dadsiall il peilly dglall ilaa)
GlSolad) QL) o Jleadl oSty Cun (gl 13¢) daaad) duyyll gl
iy Jladll 10U 3acle Zdiday s Cljlga alady sacluall dulaly) dedanl)

412



caleall Gadaty (NI I o Jlead) Gl I ganall JLally el Glisse e
Lo csan )l e lsall (o L cplaladl Waaldl (Bl (pe Sl (g Al (S V3gus
onled) odgy Allee 5 elhig Al dgall daliae o il JS5 sl gy
A sua sall

O W a5 B ppelinly aglld e Jsn ofisasall sl Gty Las
e (gSual) Mlailly CE Jme gopdys i JSG agih sfial agaline
Capan b ssie agal (Al Cfismadld e Sl i agal ol clilly
e Uagsie Al Sae padie clgll o ol qgSue Al Al cEgl g ey
Glls ey ((Cgl) (Suall GUaill J3a Jaria st sleny A1 ((gylal adlpials
aae )l (ggine OIS e zg Al axey 4r Al any alaiy Gl Aliey Sl (g e
Slo agiyal slall Gagyls Wily Jeall 8 La (gleny Y Alall 028 8 a6V clinin
Gl Cplgnalls agia Gims el il Aald ma el e Jsanl) Jal e Jaal
el e 2l e 5V

DYl aasi ¥ oagimlel oy cagales sl 3 Osislely Ol dnlel o
LIS 4y cpiall Oon b Y Dl aeles e s Al Slaglaally
cagalgn £1al 3 agigled ol LS agd Aa Pl Cilasleally lellee 353 o 3y e
agdlaill die Jead) s Aald Glasles gf 16l o) agilh Gfisand) oV Cauad
cAale dday 5aY15 Clgiuall Gy st Jlall 2ag Vs cdsall sda B uatal
Adgpeually 2l Jeaae o ddagl aaelal 0530 Y aeild G 128 e

Gsime ) awjlar deall 0o g5 Y S Vs gole Ciag deall b Jalalli
e AlE5 Lad Jasy 43S absh (ga Jstaall dgall aan o 4] deagy 531 614Y)
alaa¥) ae Gl e Aol dalaiall A8l6 pe Jelit 5,8Y) o8 cluadld 4y dlagiye
ae DA (e abanisig bl Cgsds 5IaY1 8Yle ae o il Al dalia
azd s V) Gauady Jalua DU deeaad) Galsally Jeall s Aaladl iloglaally aanys 3
Joil) LiSay 438 agle s Ll s Jlaall (psles () (ol ) 5a¥) cnsal) s Jal e
Lok Ly oulelall 2 Jaadl ow Jon 2SN @ileglaally adaiil) a5l o

413



Jah Jeall uw Jga 430 lesleally Wllee 5ylay1 chagy WS adl gf o la) ety
emaa Salls i Jleadl ¢l (IS Al

Laalati agal] AU gal) Aiida gl agalga ¢lal 3 (sl fismnall a8 Aled ()
ilaglaall Ji3 8 5))0Y) lelaatind Allad Adla) Jilus amsy ¥ adl (5 aginlel oy
o1 8 aeisled Ol Ofienaall £Wsa uad ey duausall Jala Jeall s Jss agal]
Oslery agd ¢ ol Joall s Jsa 44D Gloglaall agili axe ) aa)) agales
@ sl s Jag cplads Dhady Ghay Glee e gl agiludSe el
Al —agie aall Cilagpal e lelye ) Cpaiiall duiall 3 W gy agdaia
O Sl cAusgall o Ll g Laluai¥ s AaliY s 5o Sl Joa 28181 i) oS
Ay &l Jaly ol 8 Oledll Jsn lelane (3 s Ladat duudiSal 2l
Absll Glaslaally LUS abae axey agr Jbaly) (& Cdgiually BAY) (lety Jasiy
Oy el zlaadY) o agd oSay ) il s Lald e ) dgedlll Jag
do b ekl oalel) C ADMa) At adaias Wil Dagys Apdlic Ayl apdal)
a8 Galalall (plets adagl) Jeall e s $aKH Glegleally colalall 35331
pel) Slaglaall Jlady L) il Waldl a5 b dal) Ciigled LS 4l Cua
gl (ssine aaliis agales slal 8 osleill sa eV Jle LS

Q) Gl o paiy Ly Osisley Gl Jleadl Aple] oli Jodie dimaa ey
Jala aile Juandll a1 Cinn (Y 25m 138 agislel s (8 Gifisnsall Wsa und
Cagylall Aadle pre ) ddlia] pgifimal Ao DU chliblaiall Aty &y Y (M5 Ll
(ste i Y agal) Al Lolad Aiage e iiad 85 038 clgd Gsleny ) Asigal
b A Y cag ekl JLall ssw sa ssw aY) o) Leg cdalilly dygal
Assgall Jaly Jerdl 8 20 sanlly 281 dadanill clial) b g |ual) Al

o) cdaid 52iie Al 3y gl Aussall Ll 53S0 ey @A) Sl Jalalld
Jdally cad z ) yualic aal 8 o of oo Liage caie Juadl s AN o J& A
S e psme sed calee Cagylly drigal) dcliagy kil JlaYl s ol e
Yo dsaie gl (S Dl s Ay Ju ol A Gag D clgie dsiad) Aala 4igia

YW N | uJ;‘ dopay s Janll 3l o adde Lo IS ‘CJ\CJ;:’ Y "S..:...
414



Jaall Jab (e Jans 43 cllil sanall gl 8 Lyl e Jamy ) 250 Jalo
Lty cipad &) 4allns (3iad aoliivg Y Jiliall 85 danspal) dalian & Sd Yy Lok

fe Alie Adle Jae Cigyh agud ool L By o lelee  juailyy dxe 45l
Ligal) @)sill oda S e 1) caSaill sel e Badaly 4wy eV calee gk
gl sgeliagl ges pelee b e Ll paay gsduall Jlead) i plalaty
S L sags cagilal i galyis deall & Gsledll ) age ol @3 ) cdale diua
Lealiy) (s aaliy dugall J2ls Jaal) jau e
oS L leg dama it ofisand) dule] oo Zawda i clly ) dale)
Cadlly Sad) dleaYl aapdy @2 el ddle ddnd bty dny chd s
ixg Aiguylay Al Jaadl dapda b fisaall oW oy adde s cJanll A BlayYls
o2 ae X iy sl s Ly cdon Tondl) aginy ae e e 4 agd Lila Canlia y
bl s o) e @yl Gyl e @l e saclusdl VYL Ligail) 2 seal)
Jeldilly cpl gsally Jleadl (g d8lusall 20 L8 sy JLa (0 Lpin ity fisaall i

415



. el.d\ & i)
Adad g Bpdlae ABe dld (b ddjme Ulgla Al Glump DA (e
SIS sl g e B 1ol Ao 0)ili Lds 5 by dwaisal) B anlatil)
13 Ao pdla iU A daall B Guoleddl  adiiil) of ABda Ja J le
o LA ) Jalal) g e o of Ulgla AT Aga g Agn 00 138 SJLand
daada Wl ud ) e ) ol priall GLSE e 48] cilica @l (il 5 $0Lant) £
(adal)l (S50 Auswsall Jaly dalall dusyley 21 618V goiy 4o 5 alawil) s
PNCHIVCRg* UV O g PSS PPN I 0 PN PRI Lt YW PRV PP S
fol Lo Juam L) Wl Al el sl ddyal)
Dhany Legd ccleLeally A1 Jelis 855 dganls 550 4l JLadll of Lo
ijlas pdade Dpadatill Clginadl S jie e o3 Jlelin JlaeS duusall
A sedilly o law¥) jelda lgie alg dapkd BlA (ugypally Gyl e @OUI JSANL
Gl o ) Gyl 8 Ulagic Jleall 28 g 1Y) dajally Gyl 4dl)
Jalall Jalail) aullay ausis Jleall 1) 8)3Y) (g Bpalall el sV ilgan il <ila sladll
Jss aVliily ailajiieg 43 slay daj dsie adego(clall () dusall b
Wi le sag 4dpde 5 dalall G A 3o ) 0% dalaill e JSAD) Taas Jasd)
aaie (51 pshails daadi (B Capdially GLEY) o5 Lpaal e Al duamdl A
DaS Ualiy) Lasipi Copdialls ae®le o) W i dangall (& Cplalall mypea Cannd
ab b sy Augal 06 ol Y Al eda o Ve Layekiig Aasiall 350995
e A GBle aghup ) i) clel e el L1y ey JSLI. 4ic
ve 5 ADL ) el 13 sedays pedilly BabaYh sl aie iy Loy Capdall
Ol s )V Adlaie (4685 Ally Jleadl pe oyl Bale Lgalaty ) cle Laa)
iafipe s Al e ST Ll gl bl AdBlieg digall Cilagladll Cilise o Janll
On Glelaa¥) o i L Wl 4l WS cagihludiny agllasy Jleadl Yl
G OsS ok Al analsally GlEE abaaes ccblally Jleadl sy ey
Gloglaal) poansi Lo Wle Ul A8 Ll duajd ¢ Uanall Jleall iy Yy Jle (55
phare iy Lo Ay e Osilay Al JSLIWD) (o paatl) dpa ey cCllyginall 020 B

416



e S e Yl aai ChaYL Aalall B Ll Al Jglaa
ol aalgiae oSay ey clelaa¥) ol calie Al apalsally Cilasleally
QUSH e dlgall (8 uSay Las ASHLEAIL agd e (3 caped) aluall (8 2838
AAEY e eia eial Al J203 T jlaal) IS SLL o3a JS8 ¢SS Auugall Laliy)
e Jaidy ) Al olad Jalal) LgausiSy A

Sle Ay il Laulie Joo Jagpi aagy o adsy Aually 4dladl) e Jalelld
On plawdl ade sy oyt L e ang o8 cJaall Al panti 0l Ll
@A 5 led 5 siall LlilSals Aunnsall (ailiad s Jeall ilalaxindg 4ailad
1305 cale dang abalifly Jeall Jaw ey abluail Je olu 530 4 S of 4ls o
Gasssall Luanyll Golgdll ae Ablgie ey Laphatt Agia e GLSlal o)leh) aa
Al gpasally EYIS Jalall ie Jaall 8 Aplad¥) 2l aali o) 0SS dplagal) clilalla
hla gl ol i gt ) JSLEAIL bl o5 0o il e s A

Gubity aeiile Cplelall Jand Jeall 8 Laluad) o gl edssll el
Al ge A Y amd § bl s delsh ddlfialy duwgall Al AUl
@My Jlaadl Gl e sgpall ahdll ol leh) Clalsa) 22l (o dexy
o xSl 4l cildasd) G e cdandl 8 agdsius Gus aein Slebua 8 gl
ade DA (e AR il ll agalfial ade (uSay (pfisaaal) 2 Lalucady] oLl
g Waisall )38 Joad) dosniall o congly L canll alalls dabalsall dielsal agal il
Y1 Al Aalall gialian Bing Loy Adlic 4k Lo culalall Laldl clgal o

G eI sine o duylay dasdl (e £330 Y dign Vs sale Caagy Jaxll Sl Jalalld
43 dagipe A Al Led Jasy 4 iyl (e Jodaadl deall aas o 4 Jeasy
dalias slaa¥) axe Gulud e A0l dabiidll 48 ae Jelin 5aY] o Lol
M3 ate PA e aaandizis WA Gapds Y1 3Vl aie e gl dsal
Jal e dmdys o0V Cpeat s Taluca™U dacaall ilgilly Jand) s dalall il gleally
o Jsill LiSey 4l adley by Jlaad) ol I ) W e sl #las

Oy Lyl laggy cplaladl ahaU Jaall o Jsn 280 laglaally adaiill 2y 53

417



Jah Jeall o Jn L3N clasleally Ldlee oY) chnghy WIS 4l o celdy)
maa Salls 2 Jleadl ¢l (IS Al

el agal] AU gall Zidagl) agalga ola) 3 (ysislety el al8Y) Ale] ()
ilaglaall Ja5 8 5)0Y) lelaatind Allad Adla) Jilus amsr ¥ ail (y5 5 aginlel oy
o1 8 agisled Olb Ofienadll £Wsa uad ey duansall Jala Jeall s dss agal]
Ostery pgd ¢ cadafill Joall o Jsn 48KN Clagladdl gl aae I aal) agales
@ sl s Jag cylads Gldy Ghay Cjlee e gl agilidSe e el
alh —agie aall Cilagpal e lelye ) Cpaiiall dusall 3 W gy agdaia
OB Sally o cAusugall o Lt g Laluai¥ls AaliY s 50 Sl Joa 418N i) oS
Ay &l Jaly ol 8 Olell Jon Llene (3 50 Lalati BaudiSall o)
Aisl) Glagladlly LS aade adeg agr Jbal¥) (& Clsiadly 3)0Y) oglghy Jasiy
Oy el zlaadY) o agd oSar ) il s lald e ) dgedlll Jiag
da ekl el AR A aduias Ll Jagys Apdlic Ayl adal)
a8 Galalall (plets adagl) Jeall e s $aKH Glegleally colalall 315331
pel) Slaglaall Jlady L) il Waldl a5 b dsal) Ciigled LS 4l Cua
gl (ssine aaliis agales slal 8 O5lel) sad eV Jle LS

Al Wjalic sl oyt dunsall ol kil dbal dalall ulaa) ¢

Gl A adaluzmily Jasdl e Liaplly oyt lilSa) (he i e (ol Jeli
aalgal Ol Ggiae e ey LE Gl Al e A ) e Leiday A
il )

Oilg iy o Jed G a Adlie paud o AR Aaalil duusall
Gl el G g Waasty Aalall gl lae¥) 8 sl clagiiul 38
Oalalel) WalaY il ggiuall laeV) e aa] L) Aila) cJeal) (G canas
Acluad cpabadill ullly mlslll dxplal agagd dapn (B Jise dale ojliicly led
238 g sl Wb Clua o drige Bl dgage 058 o) iy Y Lpaatill ageal
@@ by G Aplll gl g L] blag Al daill e Al
Slelial DA o e ol Ipaley oy i o Jleadl o (qalad) (S pe) sl

418



L ped pel zrans ¥ adlail) aalgivee (Y %79,4 dawis Jaad) Jon agdpiie leadayy Sl
Al o clelaa¥l oda & Jlesiud JSY) AR of siiala cilelaal) odgr (3l
A Ul Lajh penian ¥ adl s ) L aedidia agh pple Caniay Lo laag Al
el Goondn Jleall o¥Wia Jaa Lae (Galall (50) dususally Jaall Jon (5B ol
c Awall sdgd sty Yy ey

Gseddy Ladie Chiia Jleall el il (IS Alla 8 Cplgiaall ajn aa2d
Gyl e Leagdy Lolaiiad Jal (e dacaly @y elac) o0 Jandl Joa ladss
ol el ¥ agdl o ymiy aglea Lo cagd ASgal) agalge 00 o Lla i Jled)
Capdial) b lpayea 5 Ja8d als¥) (shiing (gl AT 2yae agd (Culal) CS50) dusussal
ol s 53 Jlae aby sl o U] JSLEAD agamjat Alla 3 agma pslaiy Y XS
Osanas s pall () aleall Slatl cpaiile je aiullad cagiag Sl
%77,8 dasiy 23ad) il 8 L) e

lebaiind ddee Jeudt (Jin Jaratil) dlee Toely o) calsiall o sy L

Ailia) ¢ Ay o gie adlad (s pal il Auals Gulalall 2DAY) apea Capla (g
Glosleall i) o (lany Auball dase dsniall & Cplddl (any 6 Gy )
Aagleall clliay e Agially Sae agibale cad fplalad) (o IS (G @i agiojleay
daid Llall 3Shall sad olai¥ly eailly Casi Allall oda 8 e glaalls "dalull elbia
leapad 4l e 2 Y claaege (e 3yabe Jiai Lesale Ll i s 13a (pud
daadat Cligiee 330 e e Ll Sliel oalaall lelgeay 8 Capailly 4gpdal
Gl gial) ) Wlal) il giall e Slaglaall J& dilae (30 Jray Jua¥) Jasha Jshi
Gp B L say apey Caaally Cinpally jpsilly Jiaaill dnje ekl ayedl i)
ARy dasaia daphy Lplaiinls Lgagd Jaladl o camiayg lpnga (e

JEAL aglery ddadipell Chbilly Glasleally lgd Cplalall 3)0Y) 395 aded
a1 DA e dpaphaiill agiligima o Lla jin canliall Cgl by canliall
Gl Sl Jals Jalal) lgia Al A Lndl e liad) oda celinls yedilly Jlaly
el ()53 dilang pelesl Lsand) Dl iy da (Mon ol o Ula laysy
el 4 s 5l

419



dgally Jaally ddagiyall Silaglaadl JS ) dle dalay Sl Jaly e lallé
lgdlaaly dsall Zlly adag iy opulans 4unliay adadpiny Jeall 2l@S (Liad
Lo 1S5idie Lol aplatill A8 pea (po Jrad Al Gilaglrall (e Lyt s LelSUIk Lgdalas
& peall (38T s daizlss damia Closhall o3 (36K ol e JS 6 a1 (S0 cagin
il gl

S deall Aaldl) cloglaal) Jal ddlide Jilug b Ao 3)l0Y) (aym adsd
dsay ) Bl Al Sl 5y Sl Aglall Whly Plad (Jleadl el e Ul
gl Akl Gl o Gliald) ff clble

S aVes) ph dal el Adladl e 5yaY) e 3l Jaladl a0 axed
A Op Al ande Jaally Ayl oelie o Ul s dabiday el Jsn ojluadind
ledad DA e i) sas Lgianiy Cilasaall Jsuag (o giay aiacliy caalaiil o yel
DAY dngi al Daal) sl) G sh agd ranst Y ) LGESH Whlias sl clelsas I8
Cinsal cagdillag) agilaly aglens ddadiyall saaal) chally Cladail) Cilide aeae)s
o5y Jalell IS as il Jgll (S Jlea) a3l el el sl (<
D e 5V 13 e dasg Sl Jals Dle) dulee Caniale dpaa® dygs 1A
A ails e @l ) dggals 8 ) Aaplal) s Adala) JSU dgalse Lo
JSS Gl Allad e b i

gl oda o i G 138 Gl caglend agildl o odu 5l (e Gl L
(ol e Juaty) 8 Jiddly JLai) e DAl gl agalel Jlaall m8 Lol o
) Y sl e cplelall 21 oy days Al Al Glidle e ey g3
s WiVl aals lSa b eleall adgailly agiy G Jelill bl o Jeadl 3y (o
il Loty Al L) @l e Lol Aliise Do laia) e Lghayfi Cile sandd
easlatill bl 135k Ll Gwolais el

s oaldl) Hagally dslaiall Bl A dl) b lghe LaS N dagl
Lo 1y dhpall olat¥) Gulal o am laliaay (cadad) (o) duially il gsasdl
Ja Vs 8hsbose ¥ @lligh cal ginall (il (ge Jlaad) (g aal Dad @llia ol J5all Lindy
o g 135 o clgidly Jlaall ) agin Gl e a1 & s lae Jleal

420



OsS5 ) e Yoy by ol ieally Jlaad) G alSls elaadl 55 o Jany bl
Y oAl el o di el and Al spadl 4 sad)lly Al Y
aais cdusmsiall a2l ahaad) oLa) oy duswsd) o e diagea) ag 4dlic
Nedalay eyl ) 8

adlas S Calgiuall e clly (50 Y sag Llual dalal allas oS 4le
Aadlic Y ddlee af Hedai Ly Talec s 45 USH gy W Jshusally syl Jaadls £Vl
Jal (e Gl aaeg (Jaall cdy 581 glae) aacy <l o Jilaill a8 4y
5o Sy Laluadly oVl allit Ally dussgall cluall goyiall Gy e oAl
b Jaledl Y Jstall o) ass ¥ il dgaall

i oJladll e 1Y DA (e AaliY) LS L Jgeadll 2y o3 aal) 2lawilla
ADge 33y cliall ilSe 4 padd JS pcad Al 40lie juleay (unlie Sle) e
Jol Gy Jlead) G 8lsbasally Janll o e Ao pajadly daall (8 4501685 43)508
cdag Gl o dalge daall e Jalal) ae b 8l

Go a5 Glalall Y Cilagalng deaiie g Dpeladi JSLie 2gag O 4de
& hul) Al o allay Lpaplanill Calaal) Gaats ¢ adigll olell Gliwe 3la
G bl sale) dals cam e ol Gl il JSLEA o3 dallee 8 Jaled)
die Jeall ulad) adlall o Sloely o Aluy madl o 5V alall Al
il o gt AL Lsieas Lole Jleadl ¢)d juiai cgale adls a0 Jlel)
gris SHall Jaly SladVl s dpdlal) agaia Lg3sS cAplag) Ak ddidagl) agalge
rialian o il a8 als e U LeY) caglenl o) (gginas agilisina
ay Adagpall ddgylaig 4y Fuswsall alaial Jalal)l Gulunld gl daliass dpad sl
alils 0w Jally 4l clady) jelie el g adaliyl gsh 4l X
anyy oY1 acny ol JAlall S 13 ¢ abaril) Jaad) s Gt Qs 8 025gns
Jleall JSLie da (S 550 (e 4d WY1 oo opdl J Y (goimall Silal old
aila Ga (rimalls salall Dalal) Legin gand) Ol 1A ¢ ilasl) agisled (e Jaliills
e Oaeiial) Auusally agdalii) 32l aad) ¢ 18Y) Gy

421



by clgd GhLY) (el duadil) alladl Géat i S Sl Gl
Gl 3 anpedin Lia Lol lgd galeledl laahdl el apal g ¥ Jiladl)
Al ol &5 L1y eJal) daglay byl ) o ) ¥ aped) ol Jas il
(dal) S50) Auesall Byalie (B (g Ofisasall dulel o) G Al Jglaal
e ) LaY) daads Glle Gyh ge puledll Jeall uaia Iiaill agle] s
cdanl b agilitys Arigall agilasal o Aansial) Lpadatill Cagyall Igany ol agil )
Al QLiSly Jaal) agia o) ol dpaddll Bl Gl ge sl s Ysed
Alas Gist oo dadl S s o i agall ALY sad 8 Lad ol
slad) e dngall 5)0le b agiey olb Ll Gfignsall eVoa Cauad dpadis Lald
el cualia ) Jpasll b dicia) digal) agilasads 3iat e adiae oo b e
agie Cpaiiall Lald Agpid) aylsd Lpeal J5 Y ) dwsalls ) el Juass
Al agilie Jla b )leall (e Ca g ) <A) A

Al 53l ey M) Ml Jalalld Z2EN G dl lgeed ) dagill a
o oo Lase die Jumdl i A (o Jis o) () edaid 320k A1 3jme eseal Al
aclagy obaull Jlayl s ey o Jdally cad zUY) jalic ol o o
O 4l a0 D clgia sinall Aald ddsin ) (e pgnae sed calae Cagylaly Al
ade Lo OS5 eallnnaing ¥y Galllayy (Sl Wy dsaie and 8 )l ) 4y
b Wby e ey (A Ah)ell JAby Awngall ) Adgeay g Jeal) 5yile s
b Asupall daliae 8 SH Yy Lt Jeal dal e Jamy 4 el dandl <8 )
Gl ks 5 AY) el il ey Auaddl) 4allias Giad b Y Jiid
DY) o lelee uaiyg dre Ajlie e jal oalin gl aie Jla el gd e
Slo Gahiy ady 5aYly calee gyl ae Alie Aadle Jao iyl dgud ol Ladd
sy 0sdiall Jleall o alalaty Apgad) @l oda IS acay 1N caSaill (lsel
SV per s G LY e diiay dgall ageliagl ey agles Cagyla e L)l
Gasssall a1y Jeall o o L sas caedldl gsiie aalis deall B opsledll
Ll (ssiue aaliis

422



oS L leg daman i ofisand) dule] oo Zawda i clly ) ddl)

Cadlly Sad) el aapdy @2 el ddle s Gl dny chd (s
ixg Aigulay (Al Jarll dapida i Gfisaall oV Caag ddle s (el 8 BlaYYIs
o2d ac X iy sl s Ly cdn londl] agity ae e e 4 agd Ll Canlia ye
bl s o) e @yl Gyl e @l e aclusd)l VYL Ligil) 3 seal)
Jeldilly Gl stusally Jleall G Adlisall 2o L sy JLAN o Lyia iy il Hla

& peas Al b agi o Jleall Bla e B ¥ eia aal daall o L
Jao Cagyla i gygpall (ad 1A cagd Baaaadl JaV) 8 agd ASsall agalee ol
o aeity o Lla 55 Al aghhal e Jipes ) JSLA caias e glls dlie
Cipsh @l 2 Jeo Flie g 8 g hul) dssall (g5 il Gab 4o (Jaall
ol G gy cilehually JSLARDN (e JIE daulia Jae

Dnlee o adial Al dsall 8 gl Alee i AT dma e
Lol ) ey Ay yal) dusall 8 Led Aad Y Cinpal juledll 028 o e cAac e
Ay Glansall 3 lolde) caalgd) uleally Lla dglie 293 jubee e
rellerivd Gl e aples Caalios Jgiatll Gfigasall AAY) dle] o) el (dadlial
(Jae uaia Je Joanll dyjally 4S5, Al ) e (i duaddll clidal
Ge el e e Loy Canlidl R 6 calid) (adill Al 2k 3 Y
o gl ) ccadagl) 8 Adial) pleal) QLe casn 2Eaall Aadls saeie JSLI
gl g dangall 306 e Wl gy aila

Lalil (3sias lelsia aad Cladlyin) zean ) el o 4dliall Ciluwsall
Aasall Zlay Jals 4 Sill @lsally Capmy Lo aalatt Pl (e @llyg g Cplalall
A&l yealsl acag Jleally 5)3Y) (p LRl (praty g (e o)) auad ) ddall)
wpaal o Ay dalall asSiy candaiil) Slia¥Wli Al dga oo Culsiaall O peiy
i alead ASH Cilaslaadll sas 5 o) WS chuaszall 8 Y pdyy Jaall ASa

423



L) 5Ol Load A Apad)l byl e Bliall & dlal) e e
sgell

L)l (ailiads dalall lpeaibiad g (3lsill Giiad ) Caag ) dussall )
Jani A 4 Eilensall 28 de @) CBEDN Gy alawdV) Gad ol e cplalal)
s e lellee Caiy oy cleaelfis Jlaad) (e dadsiall cildjeailly dlal) Sy
GlSoladl QL) o Jleadl oSty Cun (a3l 3] daaaall dugyll gl
iy Jladll 10U 3ac le Adiday s Cljlea alady saeluall dulaly) duedanl)
caleall Gadaty (NI NI o Jleadl Gl I gapall JLally Hsrill Glisss e
Lo chsan )l e lsall (o L cplalall W)l (Gl (he Jalial) (g anspal) (ST 13gas
snledl o3y Adlee g g Al Ausupall dalas o il IS8 s2EL s
A sua sall

5 Oaa Ll selie a6 al) /b e Lol gy pally oLl A8
e RIS Culall (e ardasill a8l O V) ¢ lagy) Jelilly paldl) sagus Jac
i) clilly Wall duigal) culidl) G e laa¥) el jig e 4l astily Dla
Glalall glac) aacs Ulall lginaly Juai¥) dysna DA (e ag ¢ aidamil) ol
agila e aniiy 2N dil 2yl Byl e Gojlead) Cuaidl i 8 AS)Lid) duad
(Syall Jals e ang edanl) o) Allad e Ll 513 eV day)l U<
aedy ASall Ll s ) Wi gag sladlly (alailly AS)LAA (ad (i
el Qe alandl (8 agle s caelall olad¥l sa Jaib aaly i Jad olad JlaiVl
Gl dusall a8 ¢ Adla¥) Aleadl Allad e Wle jiny SHall dala Sl
el (Y (el Wall lgiad) Gy 4k Aadallly ojady ¥ dalall Bl A8 LA
Caalay ) Jeliy Juals I3y —sacllly dailb _alaiil) ajell iyl o bl
A Bty il Hend @l als e s e ASalinally dpgally aniia CS5all
Gusiall 2y Balyy weill Cpuad o 8le b e A Loy Jalall dpuds S
e ahyind ey

W elall @lat ) (g AL pajd e il o 4psil) cany L
s Al lalanV 1y Jsaal) dpati b 5ysdadll Axlly BT o UM Loy cussgal) Jal

424



Olelell ol el mie DA e 2eball Juadyl dlee Jigd o8 1A ciuiall
Jand) Apaaly anjniiy 435S AiadI Agle 8 Dyl iy cileLaaaV) o U sally 485Ul
Aspall Calaal (5a8an 8 ab)ysars 4 suslay 3

Loy dalse adl gan b Qb)) e of dedanll cluhall il S8y
i) 03 4 Gut gl cJalad) o Gpaadaity dads BT e el W Jaall 2y b Jalal
a0 Gl Glgamsilly Glalaall adaryy Jalad) clol afy 52 sed calall 3La 8
Olie LEAIS Jaall 3 im0 54y G ) (e dl) dsie 5 dgslladd) Jlee)
058 O (Daally Jladl) Capiall pailiad (ed Al dn il Ll ) sl s
piraals Jleall ey sllae (90 4850 Gasd sgaie PR e Jlead) IS on Jile
agilisine (o ady 3 Lo 135 ¢neglll ares zlaalls oLVl Guluall agal Gl
Jalall gt 0 Sileall (e Slusgal) aUaill 6 28506 L)l (e dllay sy
¢ Asssall Al daBse padl Gl el Laplly Hsedlly cJaadl 4 4aall e
Jal (el (S dalall A8l algiialy Jaall cpntl Jleall auani sl) & 48 51,
O il e aplall el (A8l sl ddee Tagy sl Calaal s
Al cuaidl Jlie el cauaie o) ¢ ST Jany oLl dad e el oal ade ey
4 A

b L el dwgall 8 Dlall adanl Adlad of W G les
o ulal Gl il JG (sl (S50) szl 3 cplelall sl o S 5 il
A g5 5 alui) daaiy Juat¥) o o sl cilajil) mils JS 5 Wing g aaage
(clal) Spiusal (A galaladl elal o b 580 L dugall 8 sl
Oy (i lguatls alge ohi) dubin a0 Aladl ol 4 duiadl o gy 4o
o daxy LS 5 ig)ll oAbV 1385 dllal) Lalisl) ety a3hal okl (e Jalall
Gt Al Al Jalsall (e GluiSall oda JS 5 aalin) Sy Jlandl Dlygina 28,
Asall add g Gl e L)l aae jeliia deaty el e Jleal)

425






"

:daildld)

aalidl asn 4 el b PEWY) de gl L) e
e el pide (V) sl cllle Cumy Adally LA us s Slaglaals
Y5 dpihial) Clisall (8 aedl WD &350 G 1y sl dadalls sl
oulal S5 Sl ALl Al pall Jals 20 o udall (S50 Wing dsnie Lo
O3l aua Badms e gl Sla@) Calaal cilS ol il alaiaY) V)
@S A Oleadl 8 (e de puasall dpaliaidl) ddadll (3hie cawa Wil Gllally ()l
il bty 8 elagul) Adats IS L g

Dty Ly (glBle apatiy aLall 8 55dball 4 ghsal) Cluswgall Jass ol
@Yl o ol angll Jh 2l ala®Y) Ghidl Jh A base
Gl (ol Ll e 3gie AN die Algall Caialy Lo slall e Liags
Al gad Al laidl clgla ) sall ladly dxiadl cleliall Gl
Slo 383 o8 ol sl 8 il sac (hegd DA e & galai®Vly e liall
c ) Jalall aagts dilly dpaSll cailsall

ipihall Cluwsall Cuay alall dplady) ayshally el Jh
Appully Adpanl) csaill 2dd AV} (e e leuls el S50 Aunute Lapudy
Slo il Luallal) Apladyl A€ 50 4 sl Jal e dlall sladyl b
Al Ay (Lupall ) lgudt ani oala@Y) laysn e Caigls il Jasdl
bl Sllin (8 Slsll G (alielly (Daal e e sl JS By oS Al
Slo bgn cals Ll Gl @l dagmy gl Glles e i
LY ) g5 all B e JENT (e V) 2ad ot ol 5 LpaleaBy) Dl
N
paially lealaial L)) dadiial) Cilacisall 8 Gisall gall Juadll 5 gy Ly
prdatild L Aiuwge JSI cslul) @l segabaiiY) o )aY) e aal e ojliely gyl
b Al g DA e (ol jeaially pLia¥) o K05 dusssa (gl (8 (DNand)

426



oo LS Al dpedanll daldy ¢ adanll Cabayls (Jlall oy dulul) asls,
o L Yy Lilawge plina (3 0 s (B clgiphainly @R sl dalye JS Sl
o A dgaal elae) aaeg LA 4S5 b et calall (S MUy due
Ll i) Cum calatill 8 aldy (CahaY) cJlaty) dpaaY Lellaals Ayl ba)se
05 DU i o Jlail) ddee jlainl ¢ led) bhag Al dplyall Sl
alel Jlaall midys ac by 3 aelall Jhai¥l sl 52 gl 4gaal olac)
Jlaad) ae alalad DA (e Capiall Jalos ails ) ¢ agiV kil agalal i) ~hl Jlesld
pgisar dald Gl 4 AL A8 (g aed miay Vs Ol paaa Y s
Gle & of delall sl dngiy Jam ) et E il gt oia o
sailudl Lo Laa¥) AN o an Cudall (S50 Sy of V) oelal e gy Jullyy
Lo 55 Jleadl (any Cijha (00 4Dlie 2 SlSsla zletil o dalsall (0 228 e
el e

L) Aalai®Y) dusall 8 Dlial) alaril) lled o) W s Wby DA G
Sl il il JS6 (sl S ) Al B cplelall sl e €5 bl LD
A8ED g5  alul) CalyiY) Jaaiy P giwall o Jua¥) jlais) o) e
ey (Caulal) e iunsall 3 galalall ool e odu 50 L Al 8 32504)
dalall (S8 O leinaiis alga oy dubin A0 Alladl oda 3 dessall o cansly
& o damy WSy gl pe alai¥) 1S5 Alladl 4aliY) Baady 45hal sk (e
O S ASEN Jalsall e CludiSall o8 IS5 aalia) Sy Jleadl ilygine
Asall addgag Gl e L)l aae jelia daaty Nl e Jleal)

427






reslal8ly cluags

olaiy) el (3 Dlial) adanill dled gaimge Jea Ly DA (e
U ad Lule Wl IS o Lasg Lilawge adlsl Jidaill 5 oule W o)) e oyl
Agal Jolall ary elaely Apmall Jiall o)) & JEL o1y aaludn Al cils pdall
: Lay
opshiy saill dilee Bl Al Cladd s (e A -1
elacls cplsill (3iad 3 ARl Apanl (g A Ly adasill 8 JLaiV G alaal -2
sl adly Jiay 4 2o lall Juadl i) 4yl
comnnll e Sl Allad o Sl ans)l) Jlai) ki =3
O planilg 381515 Ty e (S3Y) aad) Gleal cplalad) (s dpardats Al Grex —4
bl )
sl AE) ens Cum e dlly LAl il sxlud) ASEN oy 384l -5
DY) e Jalaill e Canty daniiiall Ap)ay) sulealls aclsall (e paliilly ciladaiall
saiing peleays AV S 3 aaley @3 o L8 cJaliall ol aaNls A8 e sa B
aeiali) o i leac by Lajll atyend e s cJaadl Slela) 2ol
st ¢l e & pdlon UL 28053 549
el (gsia Gaent Jal e Jlaad) (158585 3006
il (alide o Jelilly oslail) sa g Al Jaby Jee sa GIA e Jaall-7
eIV Gpad Jal e pgilg an)\SH sk e Jaally ¢ aulail
Al Lajlsay ey Aliie 43y Led plal e 3al8 85 8

428



)yl Aaild



gl Al
1A ) A5l el -1

200005l ) a0 b yualaa A s pandaiil) & gbad) 5k silaas s sl —1
1999 pu€iyle dpnalall Al ccilabiial) & gl ¢ pusn 452
Aclhall Jils lae J5Y) Axglall ¢ andatilly Aaiial) 400 ¢ sl anld dens =3
- Olas ¢ il
ils ol Al dadal) (JlasY) claliiall b addatil) dolud) (lead) lads 3gena —4
2002 cglac caysilly ydall
1973 ) dgpadl Calead) ly ¢ adalil) dgladly i el) aly) =5
ey pall gyl Bl ¢ pualaall @) SAY ol cCapidl anly) —6
101 4= <2000 b))
Cal Aaala (Al o) Bgal B e Ja)d Audasl Lyl caeal ol dsgs of -7
9199 AiaY) aglall Zyyall
Aglud) Aallaal Alalsia bylakc aDu) & 501 5085t ool aaly) 2aal -8
1981 ¢lescdplayl astell Lpjall dadaialle gyl
ceomll KAl lacialall JoaYledapal) Jgall B dalad) 51 goledl ae el 2aa] -9
1975 (ol
1985 ¢ jean cdygyall Aagill Hla ¢ Ayl Joall B Jandl clile: g5l (S5 aeal ~10
1989 gy cdmalall Slall cclaliiall B Slady) dglad) ¢ pile jia aeaf-11
1974 ApaSuy) daalal) bl Gaswse (Aglay) Lualaall: bl s 2eal =12
. 1996 syl (Jae¥) 803 9 alalil) g alia ( Pha agd 2aa) —13
1973l « yially deldall lans HaciiEl daglallcpainnal) agdalii JLS eal —14
Ao Llall Lpmalal) Cluil) dssgac aDlay) g gu A Lgidlad g 5Ll g5ad) jale aeal ~15
. 1987l ll
sdailly adall Lpnalad) lall (Jluat¥) b Ay ay) elillga b i ¢ jale aeal 16
2000 ¢ e ¢iyaCuy! cagysils
e gaaal) (s Ayl Gam il (A )Y Asall & i ldana: e 2aaf —17
1996 ¢ yihallduaalal)

429



Gomalall Jlallcdaslall dadal) cclgall oy Jada oadaiil) dlolud) : jale caeal —18
2000 ¢dg Y|
Dl Ul s Tas gicdgalal) Jlas¥) 8)03) b Asagilly Saldl) cdeas gleal —19
. 1965 ¢ lallcdy yal) dagil)
Lyt Adagl) 20 (5 5hma o Aaglasat) AB1ERY S 1 Lie dane daal 2l =20
LIS 3 Lol daalall Paltel " cplaudd b cNLai¥) 45,8 Ao Ak
2008 yshands ¢ Jlac V) 51} andcs il
Dftale ALy g pihad) SaiBY) b Wigaa g clospall AL (Capd Jielaw) —21
- 1996-1995 ¢yl il daalacinlaiBVl aglall gan ¢ (55800 )
Y B aaitl) alailly Agat) SaLAY cliydas ABe: (DUS (5 des ok (T 22
o Ll Lyl 3K cAaY) aglall A pall oyl Aaalacdands o)) 5i€al da g ylalcdial)
2013 i gl Lyypall ASLaal) ¢ alyylledplay) aslal
gl aglall 5 el ale agaa ¢ ifadly Saial) Jeal) ELal Jlasf @l 5 A8l -23
1992 yuadgic il ¢ ihad) daala
¢ illy aysilly il (e HaciAEl dagdal) ¢ eadiiil) oladle oo alull 24
b G5 all
1971« pae delball sl Hlo ey )y BaLAY ¢ jued Jielan) ) =25
¢ praleall g LiaV) ale Al GG daballc adiil) dadng s Laial) 4 8i: sl ) —26
1977 5alall ccaylaall o
BN o laia) i Jada @)Y oladlc ol Guad e cdane Jieland &l ~27
2007 glace gysill 5 il Sl jlace V) Aadal) Ay 30
clailal) & slaadl 5 LAl Alady) ola Al ¢ radiiil) o glud): ol denac sl —28
2004 cglae ¢ apysll 5 mall g pall Hla ¢ da )l dadall (Adlidal)
A prall 59 la ¢ JY) Angdallecihl) MASlg JLai¥) (JiS aph ddade s alel) —29
2011 cplee cagysilly all
cCplaall 1 opd deas all Fen g Ao liaall B e ladaY) (udll) ale (5l —30
. 1960 ¢ yas
Aaalall (g5 5l )y caylaally 4l Aalad) cilabiial) 3 Jlad¥) (Dlall i —31
2009 (plee cayysilly yaall
dalle Agpdiad) fgall et (A Sluahd 0 AT 5 e A ¢ Apds Sin =32
- 2008¢ hall casilly piall duda @ lsdia ¢ oY)

430



.1995

Ganalad) ) gl (50 Ay ydall 3gall LAY BN se dese Gl Jlea =34

2003l

Tl laccbusaisal) 53] B Asall SALIY) g t5abeallilasl anly (o 35
2005¢ gy luled ol

Fadalle aShd¥) (8 Apalil) f3Sirag 0] abadled) de Gres 30l (s =36
1988 e jlaiy) Slac gV

Aglage A ¢ pauaiil) o LY LgBdle g Apaatal) AR ¢ olil) (lajdh ( dea =37

Sl G Y aslall G feald) dage o Jpemall clilliial Y0l e Ciay

2005 s smad) Gasyad) A<Ledd) At o slell duyal) Cals el ¢lulal)

alal) Sl B3gaYly JAsal) adiaall a1 )g Als aigdds pulall e s —38
Sy ¢Sl

5 ol elaa ¢ V) dagdall (Jlast 5518 & Jladl) JLai¥) cases ALIS juzmd —30
2010 cplae cpsill

dcllall Sall Hla ¢ 91 dnglalle o laia¥) (uddl) alecdiajled) ea)ll e Jda 40
+.2000¢ x5l sl

O N dadall gl 5)a) o Gl g S fgalear s deae Ji3 41

1999 les 63 y0uall

Ao e aalall Sl plac A aSay) ¢ o laial) Guddl) ale Bl ae. 3 —42

1985 ccusSll ¢ Cile saall 4S5 ¢ Al Aaadalle pagdaitl] S8l gkt : alud) e .2 -43

2002 cyalalleayysilly iy deldall Cape o cAuS sluad) alail) Judad ¢ bl le.a —44

cesilly dally deLball e la cApantliad) dypdad) st B3] ool e 45

2001 ¢dgynd) jne dy)sean 3yl

Agalaiy) dpadilly 5)0Y) COSEag o laall £ laia¥) alo: dielond desa o)l .2 —46

- 1979 &yl Gojlad) sla

e3all ¢ At Al Auidally ASEi (L lial) Aadiiadl: as) Juzill.s —47
2009 oy cp &0 s (JgY)

Sl s (V) Al ccilelial) dilida & Jaad) clle g5 S5 58048

1961 syalalle yyal

431



Aralacienilly Cinall Juat) g Ll ale sy pudacadalil) ¢ Lada aloc ilaS =), —49
20063k

- 1999 ¢ yuuy) cmalall lal) ccladiial) B dgbud) ¢l digly 50

1999 ¢ApuSill) cCuaall oaalad) CuSall (dypdall 3lgall 3513) s desa A5, =51

2008 38L&l A jal) Jall de gana cdana A58 (a8 daaic Bal teuld bl —52

1989 ¢ hiallemalall e sladl) lgsoe & i) STl b c¥glai sl yiu —53

¢ oY) dalall (Adladl) BALAN Jlaily el JAS) ddesy cBgll §ylalccilane Jiew —54
2007 cay) cqysilly pill Eyaall il Alle
220040 N il Jils lac Saaiall o)) g A SN Baldl: ule dlgw —55
1976¢ Luaill e AiSac i) 5 CilAAYL B 5 ))sedl 2 =56
a5 a5 lalall Lmalal) dsalle 3l ASgladle Gl (383 —57
+ 2002 ¢ 0
V) g Laia) ale yiia ¢ Agalaidy) claisall b adiiil) 4dlad ¢ lsi s lla —58
- 2006 « ) didaind ¢ daajilly Gl
1985 ¢ jias cdppanl) Cjlaall sline ¢ dye Laa¥l deodd dadia 1 o gl #3a =59
¢ saaall Lpalall lall celadiial) B Jladl) dgladl AL ae dess ol 23 —60
20023 )x8uy)
1987 (e 1y byl dssa ¢ palad) Giad) malia: alea Cualla =61
¢ pilly Ao Lhall Ay el Aagall Slo cdaac a8 B A ci)Sda tad)) Jale—62
1981 ccagym
Ayl Alaallsane §g p8ll lac e laial) (udil) ale A adpall ellel) maal) 2e —63

Oswianad) Lmelall lal olially gl Gudil) ke b lub s Genyl 3 —64
2002‘3.4__)3.1&»:}“‘:\.:_1.‘9

1997¢ halldasall 4l o elival) (udll) alecgome Geall 2e —65

c g dadall okl lac dalad) Bl lasd Sl ae —66

Apaal) Lpmaladl lalle 35V daadalle a8 3))aly adiitl) glud) ¢ i izl e —67
1997 ¢ dgysay)

b s camaladl Al (Jilul) ey alall Gadl) Ao gugar o ZLd) e —68

A (50 pald)

1975 ¢ 5palal) (dppan i) Aia cdaac Aalad) ) Jgual 1 g0 a KU 2e 69

432



Jada Jladl) Juaiyl ¢ <o sl dsenn ilaae (il Glesyll ae o i) 2e ~70
sl 5 il Apmalall lall (Jlas¥lg Slad) B culdlal) Sagad S sla )i
2007 ¢dgusy)

19833 jalalle (3 pall duags AiSa of Lalial) alo Cugald i gl ue =71
1997 (B daala clpiie (Jlae¥) 3030 ) JAaal) ¢ paic anmly) Je—T72
Ohadggall By B Lwblall g Saldllinuale  pleyll ae dal 173

2006¢jlecc2en

¢ s ¢ Apauy) dlmelall dipal Sl el plaia) ale ¢ Gl e e 74

1999

ulll uadll e (i oI5V edall o Auanl) medall (A 808 clasll e e =75
1975 ¢ yas

o (i B daala cdyaal) adiiilly eliall Gudll) aleca; i€ Cubll ske —76

VB s

. 1991 ‘Ji\)aj\ ¢ ol QLG),\LAS\ Olgad czuwfgd\ Alad) (S e =77
. 1994 cQ{j}” cobay Hla cdw‘\ﬂ Slalaia d.‘iUﬁJ cdj‘)i‘ 9 cgﬁ\ﬁc gé..Aj Pr -78

g laa¥) ale yuiar phall el & slaall adiiilly Gy Cous ¢ uaic —79
e taaa o deaa e & 146142 La e 2007 cAanjilly Gl Juay |
1986 ¢dpyaul) cimalall djaall Hla candanill ¢ Laia
lasaigal 513 (b adalil) gl Gi5all de dese dpuall 5 4l ore (5551 —80
2005 ¢0lac s yrall lacdaglail)
clalaial) 7 lad) 8 Wyiliy 4500y) 53L& Jalail: g penll oy (gl ansld =81
2009 Glyalles peaddl daals calai@y s 30y dulco)y5i€all da g ylalcdia gSal)
casdiil) B A Laadly 3l glus Guly asdlia o pandatil) Sglad) @ pjiall dene JalS —82
1994 caysills il Sall laciglill deglal
A gy SR e S (Bl plaial ale caaly) Calla ikl -83
02002 ¢k ol g o A Aadalle nisall Jaadle Sglasll oS8T aaae 84
Gssal) ¢ Agallad) coladll By Apyifadl Al A AN el 0 syl 2eae —85
. 1986 ¢ yilyadl calssll Ak o))
Ol o(Slasapal) LIMEI) il B alal) pUAl Al @ ey suall 2ae —86
. 1992 ¢ Jihall dlsalall cile gl
433



ApaSa¥loasilly il el e Ausecdy )y cla) :duall 2eas87

2006

(ol KAy AV Aadall daladl )0 Al fsabee igles gslelall aaae —88

1972 ikl

1997 ipa€ad) cdgralall lall ¢ eadaitl) dlabad) (gsliall mlla dane ¢jlals S 2ess ~89

eralall CoSalloa e laia¥) gudlll ale ) e Al aglall 308 deas —90

2000¢_pan ¢Cuaall

19970l pallascipuiSuylecuall aalal) CiSall caaiaally Gludy) @38 a9

- 20006 aim ol e gy ¢ (Y1 Akl ¢ Sipaiall BALAY 58 (ule 2eas—92

) s paglaE) & gludly 4 pdid] jlgal) 308) calBY) B))af : Sladll ¢ Glae dese =93
199404 s ¢ (Biad dpmala

- 1995 (3 daala ¢ oadalil) @l g 4ppdad) 3lgal) 09) ¢ Llaill Glide dess —94

Euaal) aalall (i€l (o laia¥) Gudll) ale (S S deaes Aile A% deas =95

1997 yean digyasiy!

(Sl alle eyl g Aalad) Cluaiall A A lay) clidal) @ 555 kel agd 2ens —96
1989 ¢ jas

D AN daallialle s dupe Eisane Slkal) Gudll) alecdall ol 2l 3gena 97
1985 s iy yall duagl

Olee il Bils s (Jlee¥) cilaliia B eidaiil) olud) @ Gliaalle (ladis 35ens =98

2002 <!

Axlall (@) Jlai¥ly Ll )llg BaLAl rale dgese (me cdeal b deas Glsye —99

Olesegyslly Sl salall s e 1)

el Lty deldall ¢ Ay ylayly Auludy) clidall L8 Juai¥h gilas Lihas —100

.1982

Al gl snspalle TV Aaplalle g 2dial) olial) (udil) glo ualigoie ihiae —101

1992 ¢ il (sl

ol (S il ) el ¢ andilil) o lial) (udlll ale Guadigsie Ldhas102

(eralall i) il dglud) A dasha ddae adal)l sl JelS dhias —103

A Ged ey

.1994 cfz).ﬂﬂ\ ‘C'U}d\-’ )al'uﬂ ‘\_uJ:d\ 45).5:]\ ‘LM\ JJbAS‘ E)\J! JWS GA.L-HAA -104

434



Slalledndlinl) 33aal) a8att JAdedy pial) 3yfal) 8ok S o dseaa ihias —105
2004 3,0y edunalall

1988 (s culsall Aaa ¢ yihad) b dabpaadly Labaiy) cladlal) 10 S 2ale —106

2002 ¢ oY) ¢ a5 il Jay ol cdandl clsla) g aEl ¢ (gl use —107

1999 ¢ il Bils )y casaail] 5 JSagdl: Aaliiall 400 (o 350 —108

1998« yihiallcialall Linaaall lac V) daslallcdpal) sbuaid) @ y0c gala ali =109

1996¢ laccayysilly pall AN la LiSac daglyl) dnslalledy oY) 3oLl laiS Caly= 110

cAamalal) ) ¢ I3V dasdalleddlga cAntlad cArablia (Jladl) JLai¥lc jsaic Ala—111

2000 jas ¢dp)uSuy) diday

eyl el (oSl (Ao Laia¥) Cilaall aaiiy §))a) 1550 Ladls o ln 112
2002 igyusny)

Judlall il Al Zadalle o laia¥) jpudlly Juai¥) qullad @ 3250 dess .2.-113
1989 cu &l cayysilly pilly delidall

5 Acbhll dpaall Hlall 7 dakal) ccillgal) oL Jada ¢ paudaitl) dglad) ¢ ale 2aal-114

2002 i ,uSay ¢yl

i s o man el dcagil) la oAl iad) B 1 a loasy cxla aaal-115

1989 alall ¢ dpalall jlall ¢ cilaliiall b Al olad) ¢ sile i 2al-116

el Ayl Aagill Hlac IV dadall ¢ gpeaad) judally 801 g paall desa deal-

A
sl il cliSe A58 o Aludy) Silly Lagleng Y taess (S dielan) 117
1982 s

Aoala lysiine 2B §))y) Ciillagl Aidailly A ud) aene S8 aneal-118
1987 ¢yl (Jacasall

1988 ¢ uliyla ¢S Ayl lall ¢ g Y] udil) ale ¢ a5 dema e JLudl-119

zaliadl s IV dadal) cgsabially asalial) (A sl Slsall 804 (s dpuall-120

2000 ¢lac cayysilly il

el dgppell ASLaal) (dgg S Aelhall Al o eandiil) ol B8 ¢ Laal-121

. 1993

BaY) b calalall LAdigl o)) o cilagleall Lagl i€ aladind i cdglae =122
2012 10 aaxd) ccaallll dlae (Al g dmalay doilase 4y sAtaad) 4a gSal)

435



O eDgm camalall il ls L Jlaadly Jard) AaglaSaw (plea)ll de (geunl=123
g

BEY e o ¢ IV Aaadal) o Auadat Jasa 1alE 808 cape Sleludl thans xSI-124
1990 (plae cayysills yiall

L) (gl Solad) @liVAly saba Ay ( ShlY) sl gl Guadl=125
1974 dul)

(Capadl Lalall Apad) pliie o Agal) glud) Lgaa cdpaiill el Capad-126
2009 casiall duyall <l ylay)

@laad 5 Alaa ae slakal) Ciilliy g bl Alal 5 dase JWS pnall 127
c2007¢ Glase cseise 5 sl A Slac J9V) Aaglalle ¢ pdall g galal) o Al
Aclall aglall Jla calgally amaldad) Gueud) 5 ) aye anal) Canlli-128
1980 (Ll cazysilly ully

2003 ¢apaSayl aaall dpalall Il ¢ eadaiil) olad) cdmas dess lalu Hgil=129
Adw (s ¢ bl (s call Hla cgpdiadl pmedl) fgaliae 1 Dle Aalig 130

4i€a ¢ J9¥) daglall (ByYlg il Jgaal (BY) A Bpealaa claladl @ jie) A5la-131
1999 alal ¢ uadll e

dgra chiue (oY) Alae dyyesl) @l BB pailad Hlalall gl Jles —132
1990 40322133y

aalall lacdlest) claliia LAy cilolaadly 38 dola: ahanll ol can Cua =133

- 2004 leccayysilly il

1998 (e capysills il aalall ¢ B bl 1055815 dan Bsidcara Gua =134
Lalall o(Aakiiall Ciillg—dy oY) cbpbeadi— by i) A3aal) 5y (s ok taps (pen—135
2006 V1 (gl caysills sl aala ¢ ISV

Sl g laiay) ale jgliia G adleYly daladl clBlal) ooy deall e Gun—136
1997 Apay) clyaall aslall

D cobaiial) ey @Y el g ene Glaplu oa3a-137
1978 iy uCuy) (lsU Ay yeadll Cilaalal)

¢ V) Arall Ayl lsall 8080 ol AE AN ClS Gl gen ALIC uni-138
2007 «plee cagysilly piall syl

Sy ¢ V) Tadalle Agadilly Agleally ey Gm smalaally Juad¥l 1 aaal L2139
1982 ¢ cusll ¢ o ne ¢ e aladl

436



Sy caysily all Taaal¥) malall Sl Ayl slgal) 8030 s 3slm 140

2000
Gimalall Al Ayl afsall dgaliy bbdll adlial Jide roes A 141
19994 ,asY)

(g uga dads) Audigh o)) ghiiy Gl (S ol a1 L Cupy 142
1990 ¢ sad) dyjall cilgal) ISEY)

Aalall 5)2Y) 2gme Cpul dene s Aeai Al BN 8 (JSUL a)LEn-143
1986 (sl

Gs¥ana Ll (Agludy) clially oS jsliia B ) B (s sage Cali-144
1993 lee canysilly il

1998 sall) ¢ el Sall s Apadiilly ABEY ¢ Slelul) (s Gl 145

(oY) Olee ¢l Jils )l cald) 8a)s Apdad) lsall ))a) : asindl (ol dleum 146
2001

¢ Apaay) ¢ Agalall Al o o adiiil) A plais Lala) ¢ N g 2147
1275 < 2000 ¢ jae

My S Al dalall (lgd Solud) Jadally Aay) cNLa)  ele Gu amn —148
2000 ¢y e g3y yyshailly LD (i

ApuCay) (ol dpalall Al p )y adiill deladl dpene din olalu—149
1975

¢ 1y asd) aadaally Juat¥l caaly alley Bamia gl os)aly AhSL 55150
Jd981¢ Shadlayslly piull 4k gl 4<,.00)

sy Ll dagll Al cuall padadl) b Al Ll () ae la151
1989 (s

CYLa) g laia) e i dalaiBy) cluugall 8 addaill) ddlad: g o <lla—152
2006 « il ¢ Al e illy il

2005 ApuSoy) cmalall Il ¢ adil) dglod) 5ok (U s ol 23 ~153
Gaalall ) ol B Slady) dsladl ) se sese cpdl D154
. 2001 ¢dp)asiay)

Sl ohay e dly) Baldl B Aaad) clalady) BaDS dsesa  alk—155
19972 Glascasilly

437



aplall caygilly pdilly deldall cape jla aulaill) gldial ale ¢ il anb) Callm156
2007

1993 s alall ccuye e (alill) £ laia) ale ¢ ikl sl callm157

Dl AN Aadal) ¢ eaalaiilly sliall (udil) ale A cle)d ol ae x4 4k—158
1982 s alall cagysilly il deldall Calaall

e o ailind Jaae Al 3lgal) 5 calludl deas a3e cllall Gisas Jale—159
2002 ¢ oY) eayy) eCuaal) ol

1 e uhail) ) cgaly LSslad) Gand) tilalall Gl 3y ¢ ha aaal Hsile—160
1983 (g ciunpall dagill

iy 4Bl ) cclabiial) B gyl £18Y) LaglsiS 6y amly) ol ae—161
5 oa sy ) Al Ayl Aadaiall o8 pealaal) Ay ad) Al

Sl Aeadly dpalal) Lalil) (e Ay i) jlgmad) oall ~3a Bl 202162
2005 ¢ pan capsilly pilly deblall ol

Al cme b Jaall elada¥) Gudll) ale ) JAdaiaa o Gl 2e-163
- 2005 « yihallasyslly

¢ ill sagaal) Agmaladl Hlal) gl sall §))als andiiil) Sglud) ¢ dia il ac—164
2002 i€y dday)y)

erelal) oSl Ay dwnd eoliall Guddl) ale cdeae deal ) 0e-165
2001 Apasay) céuaall

clagh (dydadl Ylgall 3 B AE ol )3 Gagen Ao deae yalill 2e-166
2005 « yae ekl

ALalal) Bagal) B Alalsiad) dpagiall ) JRaa hay e o Lic—167
2001 ¢glee ¢ pmll ity ¢ d5¥) Zagall

(ol e Aaalas AiSa caalall) A Alady) deld) B @l Gla seas Je—168
1985 sl

S ghay el Ayl daBiiallgese e v pady i by jee—169

(gym cgalall SN la ¢ IV daglall ¢ udil) e A Ada caeae JalS dunye—170
.1996

.@)13 (g c@“)}db il icldll paa Hla uddl) e.\& Yl ‘GAL..AA GA@A_171

438



Gle gahall Gl dpaleall Gl dgalaadl Jaiy) Jilug B dadia ¢ by Joad —172
1998 « il daalall

Eloanial) B B el dludl cyadl e s amdl ¢ one (358 4li-173
2005 ¢glee caysilly il debball yunall s ¢ J5Y) dandal) cApaplas

L1997 chpyaS) chasital Dnslall el ity aseial) il ¢ sl dens (ui-174
¢ Al ¢ o maal) foan A Jaad) (B ALY dglad) iy S&—— 175

1986 ¢ s
(oY) sy il gall h ddelaadl 5 LAY delu Aalild) dgla gkl 522l 176
2003

Lyl gadailly LB o oliall Gudll ale il me dase deaf 220177
1996 ¢iyuSuy cuaalall

GpaSauyl (QUSH Amalall dijmall Sy calail) plaial ale cdess e aae178
.1989

b Slaally sl Aludy) dalud) A :adilil) gludl ¢ sl aul deas 179
2009« laccazysills il Jily la dsalall dagdal) ¢ JlasY cilaliia

sy all Ada gl ¢ IV Al (Jaadl Gadll) ale ) Jade calie 2eaa =180
2007 « sl

Ll 5 ¢ e dAgead) dalall ly (AaliY) 5 Ny s 181

¢ bl (USH i o)) s palle S lnal) addaTil) (udil) ale (und 1 (gslie Liaias—182

.1992

Dllldagliay) Adaddl slas)y ahiay) SEN Jda S o) dgeae ilaac 183
200040 dunalal

clsalall lalldaudll Shall JAdedapdll gl S sl dgeae Aheas 184
2003 iy

sy Ldilly AeLbll ¥ana o S Jade i) B0 1aly) s soea 185
1998 (¥ (olae

2002 «2)¥) cdyaal) il alle ciladiial) adali callud) dma 250 =186

Laeadl o Al daglall (ompiliadl Adhall Lasal) sl lsac (sala puali- 187
Al S ea ¢ alad) cdalall

e ciglaY) Apatill dupjal) Aaliiall ¢ e alle A 501 LT cani 25 ani—188
2006

439



1996 (oS ¢ Judlall il @l ysdina (A pdial) 3lgall B3] casane S a5la—189

) f e dene dea) Jladl) Gl Jald Jaa el B0 ol sple 3ula—190
1988 ¢ alyll Aalall 3)l5Y) agma aallas (g Luall

¢ e ¢ ApaSull) ¢ Cpaall ISl ¢ 3l aalitl) Gl ¢ Guig )siad) e —191
.1997

- 1995 Ayl cAalal) 5)aY) dgra ¢ Gy dana Gues a2 Al 3l 2l —192
2002 oY) cCuaall (uSl Alle cciladiial) adali calludl deu 250 —193

walid) e ) bl Jdl) agdaill B Juai¥) LaglslSs dihe e Guse 194
2008 placcapysilly il

SE SO IV dadal) ool et ) clasloagn¥) ) JAac lesl dla-195
1977 ccajiallisliapdl lalle oyl

Anhalle(alas s 5)eel Wy pmally AsgdhAdl) Avew GusSicaills alale—196
2003303 gred) G jal) ASLaalle Keal) Aasdace 5]

el gyl Ll cchlga s il Jlai¥) clbiubad ¢ Sl des (Dl 15197
2009 (plee ayysilly il

Oleglaal Glpndelial cluusal) B ol 5 aalll 0 Dlall Gla—198
40 0= 1988 ialkisalal

¢ Ayl gl o JY) Aadll Ldle) - gruga Gl i) o deae. 3199
2001 ¢ gy

cOles capsilly ill daalell ()53l lacandail) LinglgiSiy JLai¥hidadln Lilall 2e—200
1996 ¢ipa€uy) cdmalal) djpeal Hla cdpadidl) A8 aainall ¢ ol 4 2e-201
1975 dpaSay) dmalad) Sl lo cdaad) Ll ) caena o 2ea—202

FCBaally by y gl
e A sl B sl Ao Al LB (Ll Gl ae b)) 2e-203
coalll (15 aamd) ALY o slall Cals LpapST Alas ¢ s

ualsilly anlaal)
¢ e o USH Lalall Appadll Al plaia¥) ale (ugald 1l s Cible —204
.1979

440



b Aeldia¥) aghl) clalhas B aajall e laal) ale aud 33l (e 2as —205
'é)Au\ c‘guuu\ 4.3):.41\

sdmalall Jila)
Jail dadie Al cp )Y 3ol Lgidle g Apadatil) adl) (Adadal) ) ae o AR -206
2003 ¢ gl dpppal) ASLaall cAgia) aglall Ayl Cigls daslas ¢ 8 yiale saled
Ailane Ay Agelial) Aalaial) Jata 4idel) 4S5 A Laial) 405 « afiy Jaadll —207
il dxalacabanlly Jeall ¢ Laa¥ ale 3 algn o) 580 dagyhalelana pane
.2005-2004 s
1Aig Iy B0y Gk Jaadl 8 Apadatal) ABLELY g3 1 jalal) luas (350l ile) —208
3y Lpadly! daalalle 538 clliblae— Aol andailly 4y ) 559 Ao difadas Ay
201 et (Jlae Y 3))a) audeslaill 440
Apilud) g aalafil) A LMe 4y Leliv duwiye gagal LBl Sip ddge —209
Alie dadac dee 5 alal plaaV) ale ggre Al o)ySo dag hliclial)
.19994,le
Lpalaiil) ABUELY yyghaty LgiBbleg ol 400y 3aLAY : dslha gy duln —210
saled il Aag ylalcAbinnal) 450 AL0A50 il paally Aihase Al A )ay) Laliially
2011/2010¢ ihall dasls cJacy adats ¢ Laia¥) ale i ofygi<al
Ua duhy iwusadl B o)L ey SalAl Laal) clalady) Cayyd Al -211
02 el daala cdeey aban plaal ale 3 o)y dagyll (S 38,8
.2011/2010
Ay Auall Jala Jalad) glal e WA 5 eliall adaml) Adlad: da3 Lay212
Sl gyl delin diad Al duy Gigal) Jleadl 5 cpailall Jlaadl olal o 455laa
drala b)) aslall 5 dacldial) aslall A0S cLdhe saall 5 & laia¥) ale aud ¢ dxly
.2009-2008axlL
& osiSa daghl Ay ial) Lelial) sladadly Jaall awpdl adisil) @ e 3185 -213
2003 ¢ jihall ¢ shall daslacg Lia¥) ale aud g Liay) Al
Uy Ayl dpa B pandamil) Hadl) ) 8 5aLAN Llad @ Copagl amw 214
1991 iladl c Jilall daals Al agle udll Gle dgaa ¢ iuale

441



Glasiall B Jand) Aalil) o Lolady) cilidad) 45l Ll awall ae —215
¢ ol Aol ALY aglell dgae o Bypdie ) iieale Al (dgalaidy)
. 1995-1994 « sl
1979 — 1963 : jifjadl b Lsall Ldalbgym johi g pgdd Aigdg Clagll ae —216
daalacg WY ale aud (V) 4K ¢ ()i pe) finale Al ¢ 3400 430 Ay
. 1990 ¢ uad (e
e laal) aglall 10 olial) Jalad) glaly 438de 5 i)y haadc 455 gjie —217
o Anl op LY ale ande LpluY s
Au)d cAadatl) ABIE i pdigall Gy JNA Cpa Alldl) Audpy (Alsy jallal) deae —218
Ahind Aaala dgpill 3)pall iy Jeall Gl le A5 o) dn gl Al
. 2004 « il
saled Jail 5 S0 Auawnpall (8 4y pdd) 3jlgal) dpaly JLad¥) 4B :(55lny ayye —219
B Lelia¥) aglall 5 Qal) &S Al 3l At Lplaal) dle 8 ouale
2006«
Jl e 3800 edilane Ay il Agle Uy gile g dpalaiil) 4l ¢ 5 8 3las —220
2007/2006 « silall s Suss daals cdppiall 3)lsall dati g Lain) ale G jdivalall salgs
Ay cdoalatil) A8LEAIL Lagiidle g Atalilly Al gatl) 5aLAY Uaad @ pig o ¢ jalali-221]
caatilly Jand) i ale b agle o)) gi€all 3aled Juil da gyl ccllaigun Anniga (8 Asilae
2015-2014 2 jiiall dadla
(Al af Amaly Alige cal d3gl) dslud) Gilad) jalhe ¢ all e JlsE o 24222
DY) and cladadilly 4ysopill Y1 (& el day dal LSS Gllaie cdlae Ay
2007 g saall duppal) ALaall ¢l ol Arala Ayl A4S daydadilly 3551

Ayl Awasall Adigl) Lyl gidad b ojsay AR Juat¥) sl 458223
2011-2010 « shall 2 jhall daals g laia¥l ale aud 3ysiie p yfivalal) Al

o)ysia Baled il Aagphal (Asliaal) Aspally ) s dwdid cCulall ailum224
2007/2006 « il dasla ¢ Jenlly aidaiill ¢ Wil oo b

Jal Aagyhal i) Ala g alaidy) L gand) clasaigall s1a) Ao Lnd) S5 cit) e 1e-225
bl daals ¢ pdil) asle s Lalai@BV aglall S ¢ aliai@)) aglall 8 Aga o)) 580 Bale
1999 « sl

442



co)5i€a Ay halcdaliiall Jaly Jlaadl elaly asidey o a1 LA Agle palllal —226
2015/2014« il

tAgam ) Aialdly 3iliel)

fary Gl s lasnpall AdEI" 1300 gerl) Clicgall aplatiy (RIS Ladladl-227

1989 ledyls pall Akl duwngalle il
2w 13 AW 02 saal) oz sz SA Gld) (sl 50 08 5 07 ad)y Jsall (s53ae —228
. 1988
QSN adially 1988 by & #ysall 1/88 &8, (sl (s 58 3ol (g5ias—229
galai®y) dpagart) Clasigall guasill

$CBla

aslall Aaa dsgall Ja13 puiil) zlad) b adilil) JLad¥) 599 ¢35y o Jea —230

bl (ol aaal) sl s Ao L)

ALl Ao cpSailly Aagatl) BaLAN qusbud Auhl £ )t ariall 2o lesa —231
Uana's 1) migly Joardls Angal) ad) Guoledy clasaas A$)a) olad Cilaall o giie
2006642l jeme dyyseencahll 2al) cCaysn i daala dplaall 5 Ll il

Ulaadl o Adagl oY) o Luaddd) Jalgally alilll o¥al) S (gile aal inll

aslall Gyl Alaall ccygSl) Aga A pagSall g Ul ) Sadlgl dygpedl Allanlly A el

1999 (1 Aaall ¢ oI daala cdy)lay)

Gl aglall Aas canlly aggde Adladlly LU G 1) (bl ae a3 =232

2001 i (01 23a)) 580 juad dens daals

Lagl)) Oiasrw (pfialile A0S JS45 A Cppaadl ad Al taeal Gleall o laa—233

coalplle Aalall 5)aY1 agae 742l caladl 531 Ane o(hlu ASydy Aaly Jaall duslal)

.1982

relgiial)

sl painall ¢ Apudlial) 3ual) g i) o)) jalha ¢ Ll a)Sl ae ol —234
. 2005 oyle 09— 08 aliys dasla il Sal) cilalaiall jaaiall £1Y) Joa Il

443



Ssal) ikl 8 Aadie Afiny Adyp o) AN JAS)y JLal¥) ¢ ) duspins —235
ool 22-21-20 Al A%y, daalsy diaiall dpldY) Gl Jlal) LadSuw Ja
.l 2005

sadsal) Glagud) Ay ggan Appad — claglall juaa gl sad ' jd dese olde 2ila—236
20055k 09— 08 )5 Gralac claglal) gelaliiall juaiadl £)a8) Joa Agal) eallall
AaslsSaudly Lasleng Y B clafy dpaddd) ABEY :gyu dess ues —237
1998 cigaiilly ¢ 1Al (gpadll )

ll- Référence en langue Francaise

A- Ouvrages

238- RENNE (C) : contribution a I’étude de I’entreprise et de la

distribution des pouvoirs de décision, Ed, Jean Francois ,Paris,

1991.
239-Robert Bacal : Manager’s guide to performanc reviews, Mc

Graw—Hill, USA, 2004.
240- ROUSTOUMI (H .N.A) : les reformes structurelles in les

structures de les reformes, tome 1,édition ENAG, Alger, 1989.

241- SAADI ( R N), ’entreprise socialiste Essai d’évaluation d’un mode
de gestion, L’entreprise publique Algérienne ,Revue CENE AP, N° 01,
Alger, mars 1985
242- AROUB (R): I’entreprise Algérienne et la gestion des ressources
humaines , thése magister, école supérieur du commerce, Alger, 1996— 1997.
243-Bagla (L.) :Sociologie des organisations ,Ed, La Découverte,

Paris,2003.
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244-BASS B.M.& AVOLIO B.J.:The Multifactor Leadership Questionnaire
leader 5x-short, Palo Alto, CA: Mind Garden, USA ,1995.
245- BASS.B.M :Leadership and performance, beyoud NEW YORK Free
Press, USA ,1985.
246- BENACHENHOU (A) :Planification et Développement en Algérie1962
—-1980 en Imprimerie commerciale, Alger, 1980.
247- BENAOUDA (H) :Systeme Productif Algérien et indépendance
Nationale, tome 1, OPU, Alger, 1983.
248—- BORELLA (F): le Droit public économique de L'Algérie: eédition
L'inconnu— Paru, 1966.
249- BOUYACOUB (A) : La Gestion de L'entreprise Industrielle publique
en Algérie , volume 1 , OPU, Alger,1987.
250- BRESSY (G) KANKOYT (C):Economie d’entreprise ,Edition 4,Dalloz,
Paris,1998.
251- Charron.(j).(I) : organisation et gestion de I’entreprise, ed, dunod,
paris, 2001.
252-Dictionnaire Encyclopédie pour tous : Petit Larousse en couleurs |,
Edition, Larousse, Paris, 1980.
253- FAYOL (H); Administration Industrielle et générale .édition DUNOD,
Paris, 1979.
254- Frederick Herzberg, Une Fois de Plus, Comment Motiver vos
Employés?, traducteur : Pierre Ménez, Evaluateur: Christian Langloia—
Meurinne, Version Francaise tirée de la Harvard Business Review, Janvier—
Février 196.
255-Hofstede (G) et Bolling(D):Les differences culturelles dans
le management, ed, d’organisation, Paris,1987.
256-Isabelle Orgogozo :Les paradosces de la communication : ed ESF,
paris,1980.
257-LESNARD (C) : organisation de I'entreprise, 2eme éd, DUNOD, Paris
1994.

445



258—- LESNARD.(C) : organisation et gestion, d’entreprise, éd, Dunod,
paris,
1994.

259- MADOUCHE (H): L'entreprise et L'économie Algérienne quel
Avenir ? : La phomic , Alger, 1988.
260— Mucchielli (A ): la communication interne, Armand Colin, Paris, 2001.
261- Nair ( S) : ( forces sociales et bloc au pouvoir (1954 — 1982) in les
temps modernes , N° 432 —433, 1982.
262~ Peretti (J M ) et autres : Tous DRH, édition organisation, 2°™

édition, Paris,2001.
263—- PERETTI (JM), Ressources humaines et gestion des

personnes, Paris, Vuibert, 4°™ édition, 2002.

264- PROBST.(JB), Gibert, Mercier.(J).(Y) : Organisation &

Management Guider le développement de I'entreprise, éd

Organisation,1997.
265- Reitter (R) et autres : culture d’entreprise, Vuibert gestion,

Paris, 1991.
266— Scheild. (J).(C) : les grands auteurs en organisation , Dunod,

1990.

267- SHEIN (E): Psychologie et Organisation, Ed, Hommes et

Technique, Paris, 1971.
268- STROOBANTS (M) : Sociologie de travail, édition: NATHAN,
Paris,1993.
269—- SUMYF (J ) et HUGNES (M) : Dictionnaire de Sociologie Larousse

Librairie , Larousse Paris, sans date .

270— Taieb HAFSI : Gerer I’entreprise publique ,opu Alger, 1990.
271- TAYLOR.(F).(W) : la direction scientifique des entreprises , éd
Dunod, paris 1971.

272- Thevent (Maurice) : La culture en neuf questions in R.F.G. N?

47-49510, 1984.

446



273-TLMECANI (R) : Etat, Bazar ,et Globalisation, L’aventure de L'infitah
en Algérie, édition EL Hikma, Alger , 1999 .
274-Alain Touraine, La conscience Ouvriére ,Edition Seuil, Paris,1966.
275-Annie Bortoli : Communication et Organisation, édition Organisation,
Paris, 1991.
276-Bonneu Frangois : L’entreprise communicante, démarches et
méthode de communication, ed laissons, paris, 1991.
277-Decoster (M), Sociologie du Travail et Gestion de Ressources
Humaines, Edition de Boeck Université, 3eme Edition, Bruxelles,
1999.
278-Dictionnaire Larousse de la langue Francaise ,2001,P756.
279-ETZIONI (A) : les organisation modernes, edition : Doclot , Paris,
1971.
280-Freund (J) sociologie de Max Weber, edition. Puf. Paris, 1986.
281-Grand dictionnaire :Encyclopédique la rousse, T3 librairie la rousse,
Paris,1984.
282-GRAWITZ (M) : Lexique des Sciences Sociales, Dalloz, Paris, 1981.
283—-Hélene dénis : Stratégies d’entreprise et Incertitudes
Environnementales, design organisationnel, culture et technologie, Ed,
Economica, 1990.
284-Luc Boyer, Noél Equilbey, organization: theories et application, edition
d’ organization, Paris.
285-M. thevent. Implication des personnes dans I’entreprise, 3°™ colloque,
Euro maghrébin des ressources humaines a Alger dans 6 et 7 novembre
1999.
286—-Ministére de la Formation et de L’emploi : Formation Professionnelles,
Enjeu Primordial de la mise a niveau de I’Economico, République Tunisienne,
Juillet, 1995.
287-P.CASSE ,MJ.COUCHAERE ;les outils de la communication efficace,
chotard et associes ,éditeur,1984.

288-Shein(He) :Organisation psychologie ,(3ND,ED) Englewod, 1980.
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289-Tabertonic(P) et Armiou(p) :Les systemes de gestion politique
structures, PUF 1975.
290—- Ouchi W.R ,Théory Z:How américan business can meet the
jappanese challenger reading MA :Addison-Wesloy,1982.
291-ECREMENT (M): Indépendance politique et libération économique: un
quart de siécle du développement de I’Algérie ( 1962-1985) : ENAP , OPU,
Alger, 1986.

292- Donald (F) Harvey( U) : Columbus, Ohio : Charles E. Merill
publishing,CO,1982.
293-Bernard Galamband ,Si la GRH 2était de la gestion ; Paris ,édition
liaisons ,2002 .

294-Bro Uttal.The coorporate culture, in fortune, October N 17, 1983.
295-Carth Morgan. Image of organization, sage publications, 2°"
1997.
296-CHEVALIER ( J ) : Organisation du Travail_, tome 2, 10 éme Edition

Dunod, Paris, 1961.

ed, London,

297-Hofstede (g) et Bolling (d) : les différances culturelles dans le
management ,ed d’organisation ,Paris, 1987.
298-John P. Kotter et Jannes. L. Heskett, Le second souffle de I’entreprise
culture et performances, traduit par Laurence micolait, ed, d’organisation,
Paris, 1993.
299-Peters (J) et Wetrman P.H. le prix de I’excellence, ed, inter édition,
paris , 1983.
300-P-Morin et E-delavallée :les manager a I’écoute du sociologue,

ed, organisation, Paris,2000.
301-ROCHEZ (G) / INTRODUCTION a la sociologie générale laction
sociale, ed, seuil,1970.
302-Thevent (M) :Audit de la culture d’entreprise, ed, d’organisation,

Paris,1986.
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Complexe Laitier d'Alger o=t 20

- . Birkhadem, le
ik COLAITAL -spa
N AU CAPITAL DE 930.050.000 DA

ACCORD *’TLLECT[F

Portant attribution & ’mz Echelox, tous ies quaire (4) ans.

ARTICLE Gl:Le présent accord collectif est élaboré c(mformcm('n{ al’article cent
vingt six (126) de la loi $0-11 du 21 avril §990.

ARTICLE 02:Cet accord Collectif porte un rajout d’un (1) article a la Convention
Collective en vigueur au Complexe Laitier d’Alger (COLAITAL/SPA ) ¢t, sera dénonimé
article 140 bis, rédigé comme suit :

A /\) TICLE 03 ‘Un Lchelon de la grille des salaires en vigueur a COLAITAL/spa, est
e Laitice ddlger, COLAITAL/spa, tous les quatre

frinid a chague yravailiens du Comijs

(:) ans et ayant e anciennetd minimale de (1. x (10) années.

Le premier rejout d’un échelon interviendra @ compter du premier janvier de la quinzicme

année.

ARTICLE 04: Cet accord coliectif fait pariie intégrante de la con vention collective
en vigueur a I’Entreprise.

ARTICLE 05:Le présent accord collectif est e produit des négociations entre la
Direction Générale et le bureau syndical dont Ics signataires nommés ci-apres:

ARTICLE 06:Le Présent accord Coliectif entre en vigueur a compter du 1" Mai
2011.

Direction Géndérale. Bureau Syndical.

Secrétaire Général du Syndicat.

Président Directeur Général, .
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