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متكاضع إلى مف تاىت إليو القمكب كاشتاقت لرؤيتو العيكف قائدنا يسرني أف اىدؼ ثمار بحثي كجيدؼ ال
 كقدكتنا كمعممنا رسكؿ الله صلى الله عليه وسلم إيمانا كتصديقا.

إلى الشمعة التي احترقت لتضيء لي دركب الحياة، إلى منبع الحناف كرمز الكفاء كالأماف، إلى مف تحت 
رحميا الله كاسكنيا فسيح ، الحبيبة نشق شذاىا حتى الآف أميقدمييا نناؿ الجناف، كلازالت كردة فكاحة است

 .جنانو

إلى مف اجتيد تربيتي كغمرني بالرعاية كالحب كسيلب لي طريق النجاح كغرس في قمبي بذرة العمـ ككاف 
 .اؿ عمره ككىبو الصحة كالعافيةلي سندا في الحياة كعممني معنى الإرادة، أبي الغالي حفظو الله كأط

 زكجي العزيزي كجكده تنار جميع الطرقات كتذؿ كل الصعكبات كعف فضمو تعجز الكممات، إلى مف ف
 .حفظو الله كأطاؿ في عمره  محمد

خلبص، جكاىر حياتي ككلاتي بصحبتي كنبض الحب في  إلى مف شددت بيـ أزرؼ كأحبكني بصدؽ كا 
خكتي محمد، إسماعيل، تكفيق أخكاتي سامية ،ربيعة، حميمة،  قمبي  ـ الله كرعاىـحفظي كا 

عبدلي، أفراد عائمة إلى جميع الأىل كالأقارب كالأحباب مف قريب أك مف بعيد، كأخص بالذكر عائمتي 
 .زكجي شريفي كعمى رأسيـ كالدتو الكريمة أطاؿ الله في عمرىا

إلى أجمل النجكـ في سماء الصداقة الذيف اخذكا بيدؼ نحك آفاؽ العمـ كالمعرفة، إخكتي كأصدقائي 
سردكف الصديقة دحك عبد القادر، الأستاذ ميمكد أحمد حسيف ، الأستاذ .سعيدؼ لكيزة، الأستاذة ئي كزملب

 . ميطاكؼ شافية الأستاذة بمعربي زبيدة،الأستاذةعباس حكرية ، كالأخت لامية ، 

اء إلى كل مف قدـ لي يد العكف كالمساعدة لإنجاز ىذا البحث، إلى كل إخكاني في الله... إلى كل الأصدق
 كالزملبء في الحياة، إلى كل مف ذكرىـ قمبي كلـ يذكرىـ قممي

 إلى كل مؤمف باف لا عمـ دكف خمق كتكاضع...

 أىدؼ إلييـ نتاج ىذا الجيد المتكاضع ...

 فاطمة                           مع التقدير كالمحبة ...                              



 شكر وعرفاف

 07ـ لأزيدنكـ" سكرة إبراىيـ الآية قاؿ تعالى: "لئف شكرت

أداء لمكاجب فإنني أتكجو بالحمد لله الذؼ كفقني لإتماـ ىذا البحث كالذؼ كاف عكنا كمعينا لي في مشكارؼ 
الدراسي، كلكلا فضمو عمينا لما تـ انجاز ىذه المذكرة التي أسألو تعالى أف تككف شمعة عمى الطريق، تنير 

 الدرب لكل طالب عمـ منيب.

، كلا يسعني في ىذا المقاـ  كأنا أتقدـ بيذه فضل كالجزاء مف الله لأكلي العمـلشكر كالتقدير كالاعتراؼ بالا
المذكرة إلا أف أتكجو كأعبر عمى فائق الشكر كالعرفاف كالامتناف لأستاذؼ الفاضل المشرؼ عمى ىذه 

ليادفة كتدخلبتو الصائبة كتشجيعاتو يبخل عميا يكما بتكجيياتو الـ  ذؼ، الحمد حويتيأالبروفسور المذكرة 
ا البحث الى حيز النكر بدرجة حتى خرجت بيذ اتوكتكصي كعممو يكما بكقتو عمي ذؼ ما بخلالصادقة، كال

ساسية في كركيزة أ الي سندالمكضكعية، فقد تشرفت بإشرافو عمي، كنيمت مف فيض عممو، فقد كاف مف 
 ني كل الخير، الله عخير معيف بعد الله عزكجل فجزاه  ككاف همدكتكرا لمي كبناء مشركعي مشكارؼ العم

 بالصحة كالخير كالعافية. كأطاؿ الله في عمره كمتعو

كما أتقدـ بخالص الشكر كالتقدير لأعضاء لجنة المناقشة لتفضميـ بقبكؿ مناقشة البحث كتقييمو كالحكـ 
ثراءه بتكجيياتيـ كأرائيـ السديدة فجزآىـ الله عني كعف طم  بة العمـ خير الجزاء...عميو كا 

كما لا ننسى أف نتقدـ بخالص الشكر كالعرفاف لكل مف ساعدنا كمد لنا يد العكف مف قريب أك بعيد، 
كساىـ حتى ىذه المحظة في إبراز ىذه المذكرة، كلك بكممة طيبة أك دعاء في ظير الغيب كختاما أقدـ 

 أف لا يضيع أجر مف أحسف عملب...اعتذارا صادقا لمف نسيت أف اذكره داعيا العزيز الحكيـ 

 إلى كل ىؤلاء عظيـ الشكر كالعرفاف، كصمى الله عمى سيدنا محمد كآخر دعكانا أف الحمد لله ربي العالميف.

فاطمة



 

 المستخمص:
مكضكع دكر برامج التشغيل في إدماج خريجي الجامعات كتقميص البطالة في المجتمع تندرج دراسة 

دراسة عكامل كأسباب الى كما ييدؼ ىذا البحث جتماع الديمكغرافيا، دراسات عمـ إضمف  الجزائرؼ 
تعد عائقا اقتصاديا  باعتبار اف البطالةانتشار البطالة عند خريجي الجامعات في المجتمع الجزائرؼ، 

 كنركز في ىذه الدراسة عمىالمجتمع العائد الاقتصادؼ المرجك مف التعميـ،  اذا لـ يحققكاجتماعيا، 
ككذا آثارىا ، ناة مف خطر البطالة، كانعكاساتياتكضيح حجـ المعا يادات الجامعية، كمحاكلةاممي الشح

عمى المتخرج الجامعي  في اطار اثارىافيـ الظاىرة المدركسة،  كقد حاكلناعمى قدراتيـ العممية، كالفكرية، 
الذؼ  ،ىيمو العممي كالفكرؼ ، كتأالشبابية قكاه في حد ذاتو، ككذا المجتمع المحيط بو، كحرمانو مف استثمار

التساؤؿ الرئيسي لإشكالية كمف أجل ذلؾ اعتمدنا عمى بالتقدـ كالازدىار،  المجتمع مف شانو اف يدفع
 :كالاتيالبحث 

ماج الميني، عقكد ما قبل ىل يساىـ تنكع برامج التشغيل المكجية لخريجي الجامعات )عقكد الإد 
لصغيرة كالمتكسطة ( في دمجيـ في سكؽ العمل ؟ كىل ىناؾ ، منح القركض لإنشاء المؤسسات االتشغيل

 ىذه الفئة؟في بطالة التقميص ك دكر لبرامج التشغيل في إدماج خريجي الجامعات 
 يمكف مف خلاؿ التساؤؿ الرئيسي أف تتفرع عنو ثلاث أسئمة فرعية:

 ؟لتكظيفبمنحيـ الاكلكية في اكيف تساىـ عقكد الإدماج الميني في دمج خريجي الجامعات  -1
 كيف تساىـ عقكد ما قبل التشغيل في دمج خريجي الجامعات في سكؽ العمل؟ -2
كيف يساىـ برنامج منح القركض لإنشاء مؤسسات مصغرة، كصغيرة، كمتكسطة في دمج  -3

 خريجي الجامعات في سكؽ العمل؟
 الفرضيات:

 الأكلكية في التكظيف.تساىـ عقكد الإدماج الميني في دمج خريجي الجامعات بمنحيـ  الفرضية الأولى:
 تمنح عقكد ما قبل التشغيل الخبرة المينية لخريجي الجامعات لإدماجيـ في سكؽ العمل؟ الفرضية الثانية:
يسمح برنامج منح القركض المصغرة بإنشاء مؤسسات صغيرة كمتكسطة لخريجي  الفرضية الثالثة:

 الجامعات بيدؼ العمل.
عتمدنا عمى المنيج الكصفي، كأداتي إ المطركحة  تساؤلاتياكلتحقيق أىداؼ الدراسة كالإجابة عمى 

خضاعيا  عدادىا في صيغتيا النيائيةإ التي تـ  بانةستالملبحظة كالإ بعد تكزيعيا عمى عينة تجريبية كا 
كالمنيجية لمتأكد مف مدػ صدقيا كثباتيا جتماع الاساتذة محكميف في مجاؿ عمـ ألمتحكيـ مف طرؼ 
 مف خريجي الجامعات عتماد عمى عينةالإكلمتكصل إلى نتائج مكضكعية تـ  قياسو،لكقياس ما كضعت 

ستندنا في ذلؾ ا  ، ك بطريقة حصصية ختيرتإ المستفيديف مف برامج التشغيل بكلايتي الشمف كعيف الدفمى
 مجمكعة مف الدراسات كالمقاربات المفسرة لطبيعة المكضكع.عمى 

 المجتمع.، البطالة، الجامعة، خريجي الجامعات، ماجلاد، ابرامج التشغيل الكممات المفتاحية:    



 

Abstract:  

The study of the role of employment programs in integrating university 

graduates and reducing unemployment in Algerian society falls within the 

framework of the sociology of organizaction. It aimed to study the factors and 

causes of the spread of unemployment among university graduates in Algerian 

society, Unempleyment is considered an economic and social obstacle, with the 

aim of actually investing in the capabilities of this important group in the 

prosperity and development of society. Focusing on the group of university 

degree holders, and trying to clarify the extent of suffering from the threat of 

unemployment, as well as its effects on their scientific and intellectual abilities, 

to understand the phenomenon studied, and its effects on the university graduate 

himself, as well as The society surrounding it, and depriving it of investing in 

those latent youth forces in addition to its formation, scientific and intellectual 

qualification, which brings about the progress and prosperity of society if it is 

exploited in a good and useful way, and for that we relied on the main question 

of the following research problem: 

Does the diversity of employment programs directed at university 

graduates (vocational integration contracts, pre-employment contracts, granting 

loans to establish small and medium enterprises) contribute to their integration 

into the labor market? Is there a role for employment programs in integrating 

university graduates? Do they (employment programmes) have a role in 

reducing unemployment in this group? 

From the main question, three sub-questions can be branched out 

from it: 

1- How do professional integration contracts contribute to integrating 

university graduates into the labor market? 

2- How do pre-employment contracts contribute to the integration of 

university graduates into the labor market? 

-3 How does the program for granting loans to establish micro, small, and 

medium enterprises contribute to the integration of university graduates into 

the labor market? 

 

 

. 



 

Sub-hypotheses: 

The first hypothesis: Professional integration contracts contribute to the 

integration of university graduates by giving them priority in employment. 

The second hypothesis: Pre-employment contracts provide professional 

experience to university graduates to integrate them into the labor market? 

The third hypothesis: The micro-loan grant program allows the 

establishment of small and medium enterprises for university graduates with 

the aim of working. 

To achieve the objectives of the study and answer its questions, we relied 

on the descriptive approach, the observation tools, and the questionnaire that 

was prepared in its final form after distributing an experimental sample and 

subjecting it to arbitration by arbitrated professors in the field of sociology, 

especially methodology, to ensure the extent of its validity and reliability and to 

measure what it was designed to measure. To reach objective results, we relied 

on a sample of university graduates who benefited from employment programs 

in the states of Chlef and Ain Defla, which were chosen using a quota method. 

We based this on a group of studies and approaches explaining the nature of the 

subject. 

 Keywords: employment programs, integration, university graduates, university, 

unemployment, society.                                                     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Abstract: 

L'étude du rôle des programmes d'emploi dans l'intégration des diplômés 

universitaires et la réduction du chômage dans la société algérienne s'inscrit dans 

le cadre de la sociologie dorganisation. Elle visait à étudier les facteurs et les 

causes de la propagation du chômage. le chômage des diplômés universitaires 

dans la société algérienne, considéré comme un obstacle économique et social, 

en n'y parvenant pas. La société recherche le rendement économique de 

l'éducation, dans le but d'investir réellement dans les capacités de ce groupe 

important dans la prospérité et le développement de la société. En nous 

concentrant sur le groupe des diplômés universitaires, en essayant de clarifier 

l'ampleur de la souffrance causée par la menace du chômage, ses répercussions 

sur les facteurs qui la provoquent, ainsi que ses effets sur leurs capacités 

scientifiques et intellectuelles, nous essaiez de comprendre le phénomène étudié 

et ses effets sur le diplômé universitaire lui-même, ainsi que sur la société qui 

l'entoure, et en le privant d'investir dans ces forces latentes de la jeunesse en plus 

de sa formation, de sa qualification scientifique et intellectuelle. , qui apporte le 

progrès et la prospérité de la société si elle est exploitée de manière bonne et 

utile, et pour cela nous nous sommes appuyés sur la question principale du 

problème de recherche suivant : 

La diversité des programmes d'emploi destinés aux diplômés 

universitaires (contrats d'insertion professionnelle, contrats de pré-emploi, octroi 

de prêts à la création de petites et moyennes entreprises) contribue-t-elle à leur 

intégration sur le marché du travail ? Les programmes d’emploi ont-ils un rôle à 

jouer dans l’intégration des diplômés universitaires ? Est-ce qu'ils (les 

programmes d'emploi) jouent un rôle dans la réduction du chômage dans ce 

groupe ? 

De la question principale, trois sous-questions peuvent en découler : 

1- Comment les contrats d’insertion professionnelle contribuent-ils à 

l’intégration des diplômés universitaires sur? 

2- Comment les contrats de pré-emploi contribuent-ils à l'intégration des 

diplômés universitaires sur le marché du travail ? 

3- Comment le programme d'octroi de prêts pour la création de micro, petites et 

moyennes entreprises contribue-t-il à l'intégration des diplômés universitaires 

sur le marché du travail ? 

 

 

 

 



 

 

 

 

Hypothèses: 

Première hypothèse : les contrats d'insertion professionnelle contribuent 

à l'insertion des diplômés universitaires en leur donnant la priorité dans l'emploi. 

La deuxième hypothèse : les contrats de pré-emploi offrent-ils une 

expérience professionnelle aux diplômés universitaires pour les intégrer sur le 

marché du travail ? 

Troisième hypothèse : le programme de microcrédits permet la création 

de petites et moyennes entreprises pour les diplômés universitaires dans le but 

de travailler. 

Pour atteindre les objectifs de l'étude et répondre aux questions, nous nous 

sommes appuyés sur l'approche descriptive, les outils d'observation et le 

questionnaire qui a été préparé dans sa forme définitive après l'avoir distribué à 

un échantillon expérimental et soumis à l'arbitrage de professeurs arbitrés en le 

domaine de la sociologie, en particulier la méthodologie, pour garantir l'étendue 

de sa validité et de sa fiabilité et mesurer ce qu'elle a été conçue pour mesurer. 

Pour atteindre des résultats objectifs, nous nous sommes appuyés sur un 

échantillon de diplômés universitaires ayant bénéficié de programmes d'emploi 

dans les États. de Chlef et Ain Defla, choisis selon une méthode de quotas. Nous 

nous sommes appuyés sur un ensemble d'études et d'approches expliquant la 

nature du sujet. 

  Mots clés : programmes d'emploi, intégration, diplômés universitaires, 

université, chômage, société. 
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 مقػػػػػػػػػػػدمة:
حدة في الدكؿ تعد مسألة التشغيل مف أىـ كأكبر القضايا التي طرحت كلا زالت تفرض نفسيا ب

السياسات التنمكية الاقتصادية  ىـالمتقدمة كالدكؿ المتخمفة عمى حد السكاء، فسياسة التشغيل مف أ 
 كالاجتماعية لما تكفره مف مناصب عمل.

العكامل كالمحددات الأساسية بما فييا السياسة الاقتصادية، النمك  مف كيرتبط التشغيل بمجمكعة
إذ تشكل ىذه الجكانب العامة المحيطة  ،، التعميـ كسياسات التشغيل ....الخالديمكغرافي، التككيف الجامعي

بعالـ الشغل أىمية بالغة مف حيث تقييـ كضعيتو كتطكره عبر مختمف المراحل الزمنية التي تضمنت 
 السياسة التنمكية. 

قتصادييف إذ تناكلو العديد مف الباحثيف الا ،ميدانا خصبا لمبحث العممي فقد شكل ميداف التشغيل
ككشف ما يحكمو مف محددات كمتغيرات  ،مف الإسياب في محاكلات منيـ لتحميمو كالاجتماعييف بشيء

 تبعا لحالة الدراسة كلطبيعة المكضكع المدركس.
كقد ربطت جل الدراسات المطمع عمييا في الجزائر خاصة مكضكع التشغيل بالبطالة كالإدماج 

إذ تعد إشكالية الانتقاؿ مف إطار المؤسسة الجامعية إلى إطار  ،الميني في ظل الإصلبحات الاقتصادية
العمل المنتج مف الإشكالات المطركحة عمى بساط البحث كالدراسة في مختمف دكؿ العالـ المتقدمة منيا 
كالمتخمفة عمى حد سكاء، عمما أف مصير خريجي الجامعات في مختمف الفركع أك التخصصات لا 

 كمعاناة البطالة التي أصبحت ىاجس كل خريج جامعي. ،ي فرص العمليختمف عمى حد السكاء ف
كتعكد بداية الأبحاث حكؿ مشاكل إدماج خريجي الجامعات إلى فترة السبعينات بفرنسا، كىي فترة 
صادفت الأزمة البتركلية، حيث أدت إلى إنشاء أىـ جياز فرنسي يعالج قضية الإدماج، إضافة إلى إنشاء 

قانكنية كالاقتصادية، كالذؼ يعتبر مف الأكائل في مباشرة أبحاث إدماج خريجي العمكـ مركز لمدراسات ال
 الاقتصادية في ميداف العمل.

فإف ظاىرة الإدماج الميني لـ تكف محل اىتماـ السياسييف كالباحثيف  ؼ الجزائر  المجتمع أما في
 الاقتصادية في أكجيا.الجامعييف إلا في نياية الثمانينات كىي الفترة التي أصبحت الأزمة 

كالصعكبات التي يكاجييا حاممك الشيادات العميا بعد التخرج تجعمنا نتساءؿ عمّا إف كانت سياسة 
كما ىي تداعيات  ،التككيف العالي في الجزائر تتيح إطارات مكيفة مع متطمبات سكؽ العمل كما ككيفا

ات التعميـ الجامعي في مختمف برامج التشغيل المعركضة في سكؽ الشغل كمدػ اكتساحيا لمخرج
 تخصصاتو كفركعو.
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إف سياسة التشغيل مف المخططات التنمكية الأساسية بمختمف أىدافيا عمى المدػ القريب أك 
تسعى جاىدة إلى تمبية الاحتياجات السكانية خاصة منيا المكجية لفئة الشباب كبكجو الخصكص  ،البعيد
ذيف تككنكا كجمعكا لرصيد معرفي كتأىيمي خلبؿ سنكات ال، ب خريجي الجامعات كمختمف المعاىدشبا

ؼ الجامعات كالمعاىد التككينية، فتقكـ سياسة التشغيل الكطنية بتكفير كتنكيع مختمف اختلبدراستيـ ب
 برامج التشغيل حتى تمتص مف طاقات كقدرات ىؤلاء الشباب.

ج التشغيل في إدماج خريجي سنحاكؿ في دراستنا ىذه تسميط الضكء عمى الدكر الذؼ تقكـ بو برام
سكاء إدماجيـ في مناصب عمل دائمة ضمف عقكد الإدماج الميني أك عقكد  ،الجامعات في سكؽ الشغل

ما قبل التشغيل، أك تشجيع خرجي الجامعات عمى إنشاء مؤسسات صغيرة أك متكسطة  مف خلبؿ تبنيو 
مف حيث استغلبلو  ،بعد تخرجو مف الجامعةفكرة تداكليا أثناء تككينو الجامعي ليجسدىا عمى أرض الكاقع 

كمنيا مف ككالات منح  ،لمفرص التي تقدميا الدكلة مف خلبؿ التسييلبت خاصة في الآكنة الأخيرة
ف تساعد عمى خمق القركض لإنشاء مؤسسات صغيرة أك متكسطة لعميا تككف أحد المخارج التي ممكف أ

اع المحركقات خاصة بعد الأزمة التي عرفيا كخارج قط ،أخرػ لمعمل خارج القطاع العمكمي فرص
تباع سياسة ترشيد النفقات كالخكؼ مف شبح سياسة  ،الاقتصاد الجزائرؼ بعد انخفاض سعر المحركقات كا 

 صحب تجميد أك تقميص المشاريع التنمكية .تالتقشف التي 
التشغيل المكجية  كاختيار ىذا المكضكع الذؼ قادنا إلى معرفة حقيقة كطبيعة الدكر المنكط لبرامج

في خمق مناصب عمل دائمة أك إنشاء مؤسسات صغيرة كمتكسطة، كمعرفة  ،خصيصا لخريجي الجامعات
كالكامنة  المراحل الأساسية التي تبمكرت عمييا برامج التشغيل مف خلبؿ الكشف عف الأسباب الظاىرة 

ة الكشف عف الأسباب التي التي حالت دكف تشغيل خريجي الجامعات بمناصب عمل دائمة، ككذا محاكل
كالبحث عف  الخطكات  كمراحل  مف برامج التشغيل دكف سكاه، امعين اجعمت خريج الجامعة يختار برنامج

 خريج الجامعة.عند  منصب عمل )دائـ أك مؤقت( البحث عف
كعميو مكضكع ىذه الدراسة يتمحكر حكؿ إشكاؿ رئيسي ىك: معرفة ما إذا كانت برامج التشغيل 

مف البطالة في المجتمع  دكر فعمي كحقيقي لإدماج خريجي الجامعات في سكؽ العمل كالتقميصتقكـ ب
، ىذه البرامج تجاهككذا دراسة طبيعة ىذه البرامج كمعرفة تكجيات كاختيارات خريجي الجامعات ، الجزائرؼ 
جيـ في سكؽ قبل إدما ،كالصعكبات التي كاجيتيـ خلبؿ مراحل بحثيـ عف العمل فة المعكقاتككذا معر 

ف تكظيفيـ حتى تاريخ حالت دك  الاسباب التي أك ،الشغل أك جعميـ أصحاب مشاريع صغيرة كمتكسطة
 .الدراسة الميدانيةإجراء 



 مقدمة

 
 ج

شكالية إدماج خريجي الجامعات في  في ىذه الدراسة سيتـ تناكؿ مكضكع دكر برامج التشغيل كا 
بيف باب نظرؼ كباب ميداني أك تطبيقي باؿ مف خلب ،سكؽ الشغل لتقميص البطالة في المجتمع الجزائرؼ 

مكضحة الأسباب  ،بالإطار المنيجي لمبحث ابتداءافصكؿ نظرية  ةحيث أف الباب النظرؼ يجمع ست
مسمطة الضكء عمى الأىداؼ السامية  ،الذاتية كالمكضكعية التي دفعت بالباحثة لاختيار مكضكع الدراسة

مف خلبؿ التفصيل في  ،ينة إشكالية الدراسة كفرضيات البحثذا أىميتو مبكالتي يسعى إلييا  البحث  ك 
كتطرقنا في ىذا الفصل إلى أىـ  ، ثلبث أنكاع مف برامج التشغيل المكجية لأصحاب الشيادات  الجامعية

أما بالنسبة لمفصل الثاني فقد تناكؿ أىـ النظريات المفسرة لمبطالة كالتشغيل  المفاىيـ النظرية لمبحث
فيو مجمكعة مف الدراسات السابقة التي  عرضناأما في الفصل الثالث فقد ، كيكلكجي لمبحثكالاقتراب الس

أما الفصل الرابع يحاكؿ ، ىذه الدراسات السابقة مناقشةحاكلنا ك تناكلت لبعض مف متغيرات الدراسة 
ف خلبؿ معرفة م ،مرت بيا الجزائر استراتيجيات كسياسات التشغيل كأىـ مراحميا التنمكية التيالتطرؽ إلى 

كفي الفصل الخامس الذؼ كاف محكر ، اتيجيات كىيئات التشغيل، كالمراحل التنمكية في الجزائراستر 
شكاليات  فقد عرضنا فيو الىاىتمامو الجامعة كالمجتمع  مفيكـ الجامعة أىدافيا ككظائفيا كمعكقات كا 

الفصكؿ النظرية تناكلنا  كفي آخر ،كالاجتماعية تتعمق بكظيفة الجامعة كدكرىا في التنمية الاقتصادية
حجـ البطالة في المجتمع الجزائرؼ مف خلبؿ طرح مدخل نظرؼ لمبطالة كالتعريف بأنكاعيا، مع عرض 

 كأبعادىا كالآثار الناتجة عنيا. لمجتمع الجزائر، كأىـ أسبابياكمستكيات البطالة في ا
الفصل السابع لمدراسة  رضلميداني لمبحث مف خلبؿ عاؿ الإطار الباب الثاني فتناك أما 

التعريف بمكاف إجراء  ىفي الأكؿ إل تطرقنابميداف البحث مف خلبؿ عرض مبحثيف كالتعريف ػ، الميدانية
المعطيات عرض كتحميل ب أما الفصل الثامف قمنا خصائص المبحكثيف،عرض  كفي المبحث الثاني البحث

مناقشة نتائج ب فقد قمنافي الجانب التطبيقي الفصل التاسع كىك آخر فصل لمدراسة، كبخصكص  الميدانية
 .كتقذيـ حكصمة عمى النتائج العامة لدراسةالدراسة 

 كما تـ ،تمارة البحثيةالاسكفي الأخير تـ عرض الخاتمة التي تمخص نتائج الدراسة للئجابة عمى 
دماج الميني التي تتبعيا الدكلة في الإ التشغيل في تقكيـ سياساتعرض بعض التكصيات قصد المساىمة 

 تقميص البطالة في المجتمع الجزائرؼ.  بيدؼ
 كعرض في الأخير أىـ المراجع كالمصادر المعتمدة في البحث كملبحق الدراسة. 



 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 النظري الجانب

 للدراسة
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 دراسةالاطار المنيجي لم

 تمييػػػػػػػػػد :

 ابتداءاأىـ الخطكات المنيجية المتبعة في البحث، ك يحتكؼ ىذا الفصل الإطار المنيجي لمدراسة  
التي سنغكص  ة البحثبتكضيح أىـ مبررات الباحث الذاتية، كالمكضكعية لاختيار المكضكع، مبرزا إشكالي

 لدراسة.في دراستيا نظريا، كالبحث فييا ميدانيا في باقي فصكؿ ا

المفاىيـ الأساسية  عمدنا الى تحديدكلفيـ إشكالية البحث، كحدكدىا بصكرة أكثر كضكحا، 
تسميط الضكء عمى أىمية المكضكع، كتحديد الأىداؼ الأساسية المبتغاة  اضافة الىلمكضكع الدراسة، 

 منو.

ت تحديد الإجراءات المنيجية التي تعتبر خطكة منيجية تتحدد عمى ضكئيا آليا كما عرضنا
المناىج المستخدمة كطرؽ اختيار عينة الدراسة، كمجالاتيا، كأدكات جمع البيانات فييا، كالمعالجة الآلية 

 ؽ إلييا بشكل مفصل في ىذا الفصل.كل ىذه النقاط نحاكؿ التطر  SPSSلمعطياتيا بنظاـ تشغيل 

 المبحث الأوؿ: منيجية البحث
التطرؽ لأسباب اختيار المكضكع منيا ما ىك مف الأسباب  إفّ مف أىـ الخطكات المنيجية لمبحث      

الأسباب المكضكعية، مع إبراز أىمية المكضكع، كالأىداؼ الأساسية لمدراسة، كصكلا  الذاتية كأخرػ مف
إلى الإشكالية التي ىي خطكة منيجية ميمة نطرح مف خلبليا التساؤلات المراد البحث فييا، كيتـ الإجابة 

ت المقترحة إلى حيف اختبارىا في الجانب الميداني، بالإضافة إلى تحديد دقيق لأىـ عنيا في الفرضيا
 المفاىيـ الأساسية المرتبطة بمكضكع البحث كفركضو.   

 :المطمب الأوؿ: أسباب اختيار الموضوع
لى إفّ القياـ بأؼ دراسة تفرض تحديد الأسباب التي دفعت الباحث لمقياـ بيذا البحث بغية التكصل إ    

النتائج المكضكعية، التي تعبر عف الحقيقة الاجتماعية أك الكاقع الاجتماعي المعاش، فاختيارنا لمكضكع 
 ىذا البحث يعكد إلى أسباب ذاتية، كأخرػ مكضكعية نفصميا في النقاط التالية:

 أولا: الأسبػاب الذاتيػػػػػػػػة:
لميني، كدراسة البطالة عمكما، كالاندماج ا  الرغبة الشخصية لدراسة مكاضيع تخص التشغيل -1

كبطالة خريجي الجامعات حصكصا، كذلؾ مف خلبؿ ملبحظاتي المباشرة التي كانت المنطمق 
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يكثر مف الحديث عف أزمة بطالة حاممي الشيادات الجامعية  الأكؿ لدراسة ىذا المكضكع، كما
 المكجية ليـ. كمشكمة إدماجيـ في سكؽ الشغل مف خلبؿ معرفة أىـ برامج كآليات التشغيل

الجامعية، كمدػ معاناتيـ مف البطالة، كمحاكلة دراسة  احتكاكي اليكمي بحاممي الشيادات -2
 طبيعة العراقيل التي يكجيكنيا أثناء بحثيـ عف العمل. 

اىتمامي كباحثة بدراسة قضية، أك مشكمة البحث عف العمل كالتشغيل الذؼ يؤرؽ فئة الشباب  -3
 عامة، كخريجي الجامعات خاصة.

  الأسبػاب الموضوعيػػػػػة: ثانيا :
الإسياـ بإثراء البحث العممي بالدراسات كالبحكث المتخصصة لمثل ىذه المكاضيع المتعمقة  -1

كالذؼ  بالتشغيل كالبطالة عند فئة المتعمميف )مف خريجي الجامعات كمعاىد الدراسات العميا(،
مظركؼ كلمف كافة جكانبيا يؤدؼ إلى فيـ عممي سميـ لمظاىرة الاجتماعية  مف شانو اف
 المحيطة بيا.

دراسة علبقة الارتباط بيف عامل الشيادات المحصمة مف الجامعات في جل التخصصات،  -2
 ببرامج المخططات التنمكية لمتشغيل.ليـ  تاحةبعدد المناصب المكمقارنتيا 

طرح تصكرات كرؤػ كمكاقف شباب خريجي الجامعات حكؿ برامج التشغيل المكجية أساسا  -3
كالتنمية عامة، كالتشغيل كآليات التكظيف  ؼالاستشرااجل مساعدة المسؤكليف عمى ليـ، مف 
 خاصة.

، كمعرفة أىـ الإجراءات تشغيل الجزائرية، بمختمف أشكالياالبحث في دكر مؤسسات كأجيزة ال -4
ؤثرة كالخطكات المتبعة للبستفادة مف البرامج كالآليات المعتمدة لمتشغيل كالتكظيف كالعكامل الم

 الجامعات في المجتمع الجزائرؼ. يخريجكفي الإدماج الميني لمشباب المؤىل منيـ 
تقديـ إضافة لمدراسات السكسيكلكجية، ككذا الدراسات الاقتصادية كحتى منيا في العمكـ  -5

 السياسية المتناكلة ليذا المكضكع حيث أصبح مكضكع التشغيل، كالاندماج الميني، المقاكلاتية
، الكاجيةلناشئة ىي مف مكاضيع الساعة كظاىرة البطالة ىي المطركحة عمى المؤسسات اك 

إدماجيـ مينيا في  كيفيةكنخص بالذكر بطالة خريجي الجامعات، كسبل التقميص منيا، ك 
 .المتاحة سكؽ العمل بمختمف الصيغ

 المطمب الثاني: إشكاليػة البحث
ية ألفية الكاحد كعشركف، حركات اقتصادية أدت شيد المجتمع الجزائرؼ خلبؿ عقد التسعينيات، كبدا    

اكتسحت عالـ الشغل، كالتي فرضت أحداثا كثيرة كالبطالة،  إلى تبمكر مفاىيـ اقتصادية جديدة
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، التغيرات التي طرأت عمى سياسة التشغيل كبمكرة البرامج كصصة، التضخـ، دخكؿ اقتصاد السكؽ الخ
 بمختمف أجيزتيا كبرامجيا. التعاقدية، كبركز ىيئات كمديريات التشغيل 

بحكـ أف المجتمع الجزائرؼ طرأت عميو تحكلات، كتغيرات مختمفة أثرت كانعكست عمى مختمف     
بانتشار مختمف الآفات الاجتماعية كذلؾ كالاقتصادية، كالثقافية، كحتى السياسية،  الاجتماعية، المجالات

كتستيمؾ مدخكليا الاقتصادؼ في ذلؾ المجاؿ ممّا اقتصاد الدكؿ كتتعب كاىميا،  تضعفالمختمفة، كالتي 
ذلؾ الحراؾ المممكس،  مكاكبةاللبزمة كالمحكمة مف أجل  أف تأخذ التدابيرك أجيزة الدكلة  تدخلاستمزـ 

كالقرارات الفعمية مف أجل إعطاء الفرصة ليؤلاء الشباب كالبحث عف آليات الإدماج كالاندماج الميني في 
 سكؽ الشغل.

رزت ىذه المشاكل البطالة لدػ الشباب التي أصبحت إحدػ الظكاىر الاجتماعية كالاقتصادية أف كقد    
كالكطنية، إذ مست جميع شرائح  اليامة التي يمكننا دراستيا في ظل تفاقميا عمى كل المستكيات المحمية

 المجتمع عمى الأغمب فئة الشباب، كبالخصكص شممت شريحة ميمة مف نخبة المجتمع، كىي فئة
الشباب مف خريجي الجامعات، فيؤلاء الشباب يمثمكف ركيزة أساسية في بناء كترقية المجتمع، كيحتاجكف 

 إلى استثمار طاقاتيـ مف أجل كظيفة إيجابية يقكمكف بيا لصالح مجتمعيـ.
جة )الديمكغرافي( السريع الذؼ يتطمب معال مف الظكاىر التي نبو إلييا النمك السكاني البطالة تعتبرك     

فعمية لمحاكلة صرؼ تمؾ الأعداد اليائمة مف خريجي الجامعات سنكيا في مختمف التخصصات الجامعية 
دماجيـ في سكؽ العمالة.  المدركسة إلى ميداف الشغل كا 

كظاىرة البطالة تمثل ىدرا لمطاقة البشرية كلممكارد المادية كعدـ استخداـ الميارات المكتسبة كالمعرفة     
ؤسسات التعميـ العالي كالتككيف الميني بكل مستكياتيا مف أىميا الجامعات، كالمعاىد العميا التي تقدميا م

حيث عممت الجامعة الجزائرية بمختمف برامج تعميميا في ، كمراكز التككيف لمختمف التخصصاتالكبرػ، 
ىـ أ  مف ةتعتبر الجامعتككيف ىؤلاء الشباب، كاعدادىـ كإطارات، في تككينات متخصصة كعديدة، إذ 

، كاليياكل القاعدية التي تقكـ عمى تككيف مف حيث الجانب التنمكؼ  المؤسسات الفاعمة في ىذا المجتمع
كا عداد أفراد تخرجكا في تخصصات كثيرة كمتعددة، سكاء في مستكيات التدرج كما بعد التدرج، إلا أفّ دكر 

صادية داخل المجتمع التي تكفرىا أسكاؽ الجامعة كمدػ مكاكبتيا لمتحكلات الاجتماعية، كالتغيرات الاقت
دة كلـ تستكعب اتجاىات سكؽ الشغل، بمختمف احتياجاتو لمناصب يالعمل الداخمية، كالخارجية بقيت بع

العمل المطمكبة، كىنا يتطمب البحث في الأسباب التي حالت دكف ذلؾ، حتى لا نسمح بضياع استثمارات 
 خبة ىذا المجتمع.المكارد البشرية لإطارات الجامعات مف ن
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حيث لاحظنا أفّ ىناؾ اختلبؿ في التكازف بيف خريجي الجامعات كعركض العمل، ممّا أثر سمبا عمى     
صرؼ ينمك كتيرة الاقتصاد الكطني، جعل مف الدكلة تخسر الكثير مف خزينتيا كمكاردىا المادية، كالتي 

ة الشباب في قمة نضجو العضمي كالفكرؼ جزء منيا مف أجل تأىيل كتككيف نخبة مف المجتمع مصدرىا فئ
كالعممي مف أصحاب الكفاءات حتى تستثمر كتستغل لخدمة ىذا المجتمع، فالجيات المسؤكلة كالتي تمثل 
السمطة إف لـ تستطع إعطاء قرارات صحيحة كدقيقة لإدماج ىؤلاء الشباب مف خريجي الجامعات في 

مر كتستغل قدراتيـ التككينية التأىيمية كالعممية، سكؽ العمل بمناصب عمل كميف يشتغمكف بيا، تستث
كنتيجة مف خلبؿ إحداث تكزاف بيف طمبات العمل حسب عدد الشيادات الحاصمة، كبيف عركض مناصب 
العمل المفتكحة كالمتاحة لشغميا، لتحقيق ىذه المعادلة التي تميل إلى اتجاه استثمار في تمؾ الطاقات 

عممي لا بد مف إحداث التدابير اللبزمة كالضركرية في إحداث مناصب عمل لمنتكجيا الفكرؼ، كالتأىيل ال
مكانياتيـ عمى حسب التككيف كالتخصصات الجامعية المدركسة، كمسالة التكزيع العادؿ  ملبئمة لقدراتيـ كا 
لمختمف برامج كآليات التشغيل عمى حسب التكزيع السكاني، ككذا تدخل عكامل الكسط الجغرافي، كتدخل 

 المتغيرات الاقتصادية كالاجتماعية كحتى الثقافية.بعض 
ممّا دفع بالمسؤكليف إلى إعادة النظر حكؿ قضية البطالة كالتشغيل في الكقت الراىف أدػ إلى اىتماـ     

كل ىيئات الدكلة لمخركج مف ىذه الكضعية، كا عطاء الأىمية الكبيرة التي حضي بيا التشغيل جعمتو 
اتيجية، كسياسة لمتطبيق ليتكازػ مع مفيكـ آخر ىك الاندماج الميني كالدمج في مفيكما يتعدػ ككنو استر 

كظائف دائمة مف أجل التقميص مف معدلات البطالة، ليطرح كإشكالية داخل المجتمع، لمبحث عف الدكر 
حداث فرص  الذؼ تقكـ بو آليات كبرامج التشغيل المفعمة في إدماج طالبي العمل في سكؽ الشغل، كا 

يف كالعمل مف أجل تقميص فجكة بطالة خريجي الجامعات كالمعاىد العميا، إذ تراىف المجتمعات التكظ
عمى شبابيا كتعكؿ عمييـ في خدمتو كازدىاره، كفي المجتمع الجزائرؼ إذ تمثل شريحة ميمة كمعتبرة فيو 

 ستثمار في قدراتيا.لالابد مف استغلبليا كا
ي نمك الاقتصاد كقدرات الدكلة، إذ أعطيت العناية الكافية كنظرا لكفاءات كطاقات ىذه الفئة ف    

دماجيـ في  كالاىتماـ الكبير لحاممي الشيادات الجامعية، كذكؼ الكفاءات بفتح ليـ مجالات العمل، كا 
 مختمف برامج التشغيل كآلياتيا المتنكعة.

البحث عف أسباب كعكامل نفسيا كظاىرة اقتصادية كاجتماعية بالأساس تستكجب  البطالةكىكذا تطرح     
اختلبلات التكازف بيف عركض مناصب الشغل المتاحة كالطمبات عميو، ىذه الإشكالية التي أصبحت تحتل 

 الصدارة لدػ جميع الييئات المسؤكلة كعمى كافة المستكيات.
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شكالية البحث في دكر برامج كمشاريع التشغيل المتاحة في سكؽ الشغل كقياميا الفعمي، أك      النظرؼ كا 
عمى إدماج خريجي الجامعات في سكؽ العمل، ىي اليدؼ الفعمي لمبحث في ىذه البرامج كمشاريع 
التشغيل، المكجية أساسا لخريجي الجامعات الباحثيف عف العمل عمى حد الخصكص، كلمبطاليف مف فئات 

ا برامج إنتاجية أخرػ عمى كجو العمكـ، فميما تعددت البرامج كالمشاريع التشغيمية نفتقد أك تنقصن
لمردكدية مممكسة تعطي الفرصة ليؤلاء الأفراد القادريف عمى العمل، لا نعمميـ بمعنى كل الشباب في 
نما إعطاء التسييلبت اللبزمة ليؤلاء الشباب عمى الاتجاه نحك برامج اقتصادية،  مختمف التخصصات، كا 

نتاجية تساىـ في تنمية قدرات الدكلة كازدىارىا حتى تكاكب منتكجاتيا المنتكجات العالمية، لا نخص  كا 
نما نذكر مختمف المجالات الأخرػ منيا التصنيعية، الزراعية كالفلبحية كحتى  بذلؾ المجالات الصناعية كا 
تربية الحيكانات، كالتشجيع عمى الاستثمار في الصناعات الدقيقة، حتى تتمكف الدكلة مف استرجاع ما 

ئيا الشباب خاصة منيـ متخرجي الجامعات كالمعاىد العميا، حتى تعـ استثمرتو في تككيف نخبة مف أبنا
الفائدة عمى كل أبنائيا مف المجتمع، ككذا طرح الانشغاؿ الكاقع في العكامل )المتغيرات( المؤثرة عمى 
سيركرة استفادة خريجي الجامعات مف برامج التشغيل المكجية ليـ في الأساس، لمعمل عمى إدماجيـ في 

ئمة كتقميص نسبة بطالتيـ، كما ىي المعكقات كالأسباب التي حالت دكف تشغيميـ بمناصب مناصب دا
 دائمة ؟
 كيتمحكر التساؤؿ الرئيسي لإشكالية البحث فيما يمي:    
ىل يساىـ تنكع برامج التشغيل المكجية لخريجي الجامعات )عقكد الإدماج الميني، عقكد ما قبل     

المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة( في دمجيـ في سكؽ العمل؟ كىل ىناؾ  التشغيل، منح القركض لإنشاء
 التقميص مف بطالة ىذه الفئة؟ك دكر لبرامج التشغيل في إدماج خريجي الجامعات؟ 

 يمكف مف خلاؿ التساؤؿ الرئيسي أف تتفرع عنو ثلاث أسئمة فرعية:         
كبالتالي التقميل  ي سكؽ العملكيف تساىـ عقكد الإدماج الميني في دمج خريجي الجامعات ف -

 ؟مف بطالة ىذه الفئة
كبالتالي التقميل مف  كيف تساىـ عقكد ما قبل التشغيل في دمج خريجي الجامعات في سكؽ العمل -

 ؟بطالة ىذه الفئة
كيف يساىـ برنامج منح القركض لإنشاء مؤسسات مصغرة كصغيرة كمتكسطة في دمج خريجي  -

 الجامعات في سكؽ العمل؟
 

 ب الثالث: فرضيػػػػػػػػػػػػات البحثالمطم
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 تساىـ عقكد الإدماج الميني في دمج خريجي الجامعات بمنحيـ الأكلكية في التكظيف. الفرضية الأولى:
 تمنح عقكد ما قبل التشغيل الخبرة المينية لخريجي الجامعات لإدماجيـ في سكؽ العمل؟الفرضية الثانية: 

القركض المصغرة بإنشاء مؤسسات صغيرة كمتكسطة لخريجي يسمح برنامج منح الفرضية الثالثة: 
 الجامعات بيدؼ العمل.

 المطمب الرابع: أىمية الدراسة 
تعتبر البطالة عمى العمكـ خسارة كبيرة لا تقدر بثمف لمكارد بشرية في أكج نشاطيا، كنخص 

را، كاستيمؾ الكثير مف بالذكر بطالة خريجي الجامعات التي أنفقت في سبيل تككينيا كتأىيميا جيدا كبي
الكقت كالماؿ كالكفاءات لإعدادىا، فيذا اليدر لمطاقات البشرية ىك ىدر للبقتصاد الكطني في المجتمع 
الجزائرؼ باعتبار أف الشباب يمثل شريحة ميمة مف ىذا المجتمع الذؼ يتككأ عميو، كيعتمد عميو حاضرا 

 .ؽ المستقبميةاكفي الأف
مف خلبؿ إبراز أىمية الشباب في المجتمع المعاصر، كاحتلبلو لمكانة ىذه الدراسة  اىمية نطمقت

 متميزة كفئة عمرية ىـ أكثر الفئات العمرية حيكية، كقدرة عمى النشاط فيـ يمثمكف قكة المجتمع.
فالاىتماـ بالشباب كخاصة منيـ حاممي الشيادات الجامعية العميا يتكجب العناية بمشاكميـ، 

اتيـ، كمف بيف القضايا التي تطرح لدػ الشباب ىي مسألة البطالة كالتشغيل كأىـ كقضاياىـ  كمعرفة حاج
 برامج التشغيل المسطرة ليـ. 

كلمحديث عف أجيزة التشغيل كاىـ البرامج المسطرة نذكر في مسالة التشغيل مف خلبؿ جممة مف 
ي، كمعالجة طمبات البحث الكظائف التي تيدؼ إلى الإدماج الميني لمباحثيف عف الشغل  كالتكجيو المين

عف العمل، كمعرفة الآليات كأجيزة الدكلة المسؤكلة عمى التشغيل، لما تقكـ بو مف أدكار كتأدية الكسائط  
بيف المؤسسات العمكمية كالخاصة لعركض العمل كبيف الطمبات عمييا خاصة عند فئة خريجي 

 التشغيل كتزيد مف نسبة البطالة.الجامعات، كمعرفة أىـ العكامل كالأسباب التي تعرقل عممية 
 أىػػػػػػػػداؼ الدراسػػػػػػػػػة  خامسا:

 تيدؼ الدراسة إلى:
  إبراز أىـ أجيزة التشغيل المعتمدة مف طرؼ الدكلة، كالآليات المطبقة لتشغيل الشباب عامة كخريجي

 الجامعات خاصة.
 ى المجالات كخاصة التنمكية تكضيح دكر الجامعة في إعداد الكفاءات العممية المتخصصة في شت

 منيا.
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  فتح قنكات الاتصاؿ بيف الجامعات كأجيزة التشغيل لإحداث تنسيق فعمي بتكصيل المعمكمات كالخبرات
 التككينية كالمينية.

إضافة إلى دراسة عكامل كأسباب انتشار البطالة عند خريجي الجامعات في المجتمع الجزائرؼ، ككنيا  -
اجتماعيا، كذلؾ بعدـ تحقيق المجتمع العائد الاقتصادؼ المرجك مف التعميـ، بغرض تعد عائقا اقتصاديا ك 

 الاستثمار الفعمي لقدرات ىذه الفئة اليامة في ازدىار المجتمع كتطكره. 
كيتمحكر اليدؼ الرئيسي لمدراسة حكؿ فئة حاممي الشيادات الجامعية، كمحاكلة تكضيح حجـ المعاناة  -

 ة.العممية كالفكريالعكامل المسببة ليا، ككذا آثارىا عمى قدراتيـ ك اساتيا مف خطر البطالة، كانعك
محاكلة فيـ كسماع فئة خريجي الجامعات كالكقكؼ عمى العكامل المسببة لتعطميـ أك تأخرىـ عف الفكز  -

 بفرص عمل تلبئـ تخصصاتيـ الجامعية المدركسة.
ة أساسا لخريجي الجامعات، كأىـ العراقيل المؤثرة تسميط الضكء عمى أىـ آليات كبرامج التشغيل المكجي -

 التي تحكؿ دكف الاستفادة الفعمية مف الأىداؼ المنشكدة.
 تحديػػػػد المفاىيػػػػػػػػػـ:  -4

يسمح تحديد المفاىيـ بحصر الخصائص المتميزة كتبييف الزاكية التي مف خلبليا تناكؿ المكضكع 
ذىنية تشمل بعض المميزات الثابتة ليذه الحقيقة، كمعرفة ىذه  فالمفيكـ ليس الحقيقة نفسيا لكنو بنية"

المميزات تسمح لنا بمعرفة الظاىرة محل الدراسة كمف ثـ تمييزىا عف الظكاىر الأخرػ، فتحديد المفيكـ 
 ."يساعد عمى تقريب الفيـ كالاتصاؿ بيف المبحكثيف

فرض عمينا الضركرة المنيجية أف تي لتانتطرؽ في بحثنا ىذا إلى مجمكعة مف المفاىيـ الأساسية 
 نحددىا نظريا قبل تحديدىا إجرائيا إضافة إلى التطرؽ إلى مفاىيـ متقاربة.

 البطالػػػػػػة: -1
تشكل البطالة السبب الرئيسي لمعظـ الأمراض الاجتماعية في أؼ مجتمع كما أنيا تمثل تيديدا 

اؾ ما ىك أخطر عمى أؼ مجتمع مف كجكد كاضحا للبستقرار السياسي، كالترابط الاجتماعي، فميس ىن
 أعداد كبيرة مف العاطميف عف العمل.

لا شؾ أنو مف المنطقي قبل التكصل لإعطاء تعريف شامل لمبطالة لابد أكلا تحديد مفيكـ مف ىك 
 العاطل عف العمل.

                                                           

‒ Benoit G,recherche social de la problematique a la collecte des donnees pu 

quebec,CANADA,1984,p68. 
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إف مف اىـ صفات العاطل )البطاؿ( أنو لا يعمل، لكف ىذا المفيكـ يعتبر غير كاؼ حيث أف 
ؾ أفراد  لا يعممكف لأنيـ غير قادريف عمى العمل كبالتالي لا يمكف اعتبارىـ عاطميف عف العمل مثل ىنا

 الأطفاؿ، كالمرضى، كالعجزة، ككبار السف، كالذيف أحيمكا عمى التقاعد كىـ الآف يقبضكف المعاشات.
لا يجكز كما أف ىناؾ بعض الأفراد القادريف عمى العمل كلكنيـ لا يعممكف فعلب كمع ذلؾ 

اعتبارىـ عاطميف لأنيـ لا يبحثكف عف العمل مثل الطمبة الذيف يدرسكف في الثانكيات كالجامعات، 
كالمعاىد العميا ممف بمغكا سف العمل كلكنيـ لا يبحثكف عف العمل بل يفضمكف تنمية قدراتيـ كمياراتيـ 

 بالدراسة، كليذا  لا يصح إدراجيـ ضمف العاطميف.
راد القادريف عمى العمل لكف لا يبحثكف عنو لأنّيـ أحبطكا تماما لأف كذلؾ ىناؾ بعض الأف

، كما أف الإحصاءات الرسمية لا تدرجيـ نفعا في الفترة الماضية لـ تجد العمل جيكدىـ في البحث عف
ضمف العاطميف، كبالمقابل ىناؾ أفراد آخريف قادريف عمى العمل، كلكف لا يبحثكف عف العمل لأنيـ في 

 الثراء تجعميـ في غنى عف العمل فيؤلاء أيضا لا يعتبركف عاطميف.درجة مف 
كمف ناحية أخرػ ىناؾ بعض الأفراد الذيف يعممكف فعلب غير أنيـ مع ذلؾ يبحثكف عف عمل 
أفضل، كبالتالي لا يمكف إدراجيـ ضمف العاطميف، كىكذا نستنج أنو ليس كل مف لا يعمل عاطلب، كفي 

 عف عمل يعد ضمف دائرة العاطميف.   الكقت نفسو ليس كل مف يبحث
 يمي:  لقد عرّؼ مجمكعة مف الدارسيف مفيكـ البطالة بأكجو متعددة نذكر منيا ما

ىي الحالة التي يككف فييا الشخص قادرا عمى العمل »  ׃عرّؼ أحمد زكي بدكؼ البطالة بأنّيا
 1 «.كراغبا فيو كباحثا عنو لكف لا يجده 

أنّيا حالة عدـ الاستخداـ التي تمس الأشخاص القادريف عمى  »يعرّؼ عاطف غيث البطالة: 
العمل كالذيف ليس لدييـ فرصة سانحة لمعمل، كىي بعبارة أخرػ تكقف غير طكعي عف العمل بسبب عدـ 

 2«. كجكد كظيفة

ىي مصطمح يمس فئة السكاف الذيف لا »البطالة:  -ONS-يعرّؼ الديكاف الكطني للئحصاء   
البحث عف العمل مف الأشخاص غير المشتغميف أك في سف العمل قادريف عمى العمل يعممكف أك ىـ في 

 3«. أك مصرحيف بأنّيـ في البحث عف العمل
                                                           

 .316، ص 1978. لبناف: مكتبة لبناف، معجـ العمكـ الاجتماعيةكؼ. بد .زكي ،أحمد - 1
 .338، ص 1975 لبناف، . مصر: الييئة المصرية لمكتاب،قامكس عمـ الاجتماعمحمد، عاطف غيث.  - 2

3 - ONS, l'emploi et le chômage en Algérie¸ en revue des  statistiques N° 226, 1996, p2. 
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البطالة ىي نتاج الزيادة في نسبة السكاف النشطيف العاـ بالمقارنة مع » كنجدىا في تعريف آخر: 
 1«. نسبة خمق مناصب الشغل

-Socio( ظاىرة اجتماعية اقتصادية )Unemploymentكعرفيا الأستاذ حكيتي: البطالة )
Economic Phenomenon  كجدت مع كجكد الإنساف، كخاصة في المجتمعات الحديثة، كأغمب )

التكقعات تشير إلى أنيا ستظل باقية ببقائو عمى كجو الأرض، بل كالأدىى مف ىذا ىك أنيا في رأؼ 
فاقـ عمى مر الزمف كخاصة في ظركؼ الدكؿ النامية كككبة كبيرة  مف الاقتصادييف كالاجتماعييف، تت
 2)التي ما زاؿ الكطف العربي كمو يقع في دائرتيا(.

 التعريف الإجرائي لمبطالػػػة :
بطالة خريجي الجامعات ىي حالة عدـ الاستخداـ التي تمس الأشخاص الحامميف لشيادات 

، ميندس، ماستر، ماجستير( قادريف LMDؾ كالتعميـ العالي ) شيادة الدراسات التطبيقية، ليسانس كلبسي
 .مف قبل أك طالبي الشغل لأكؿ مرة عمى العمل كلا يتمكنكف مف الحصكؿ عميو سكاء سبق ليـ أف اشتغمكا

 خريجو الجامعػػػػات:  -2
بأنّيـ فئة مف المجتمع أتيحت ليـ  فرصة الكصكؿ إلى » يعرّؼ خريجك الجامعات اصطلبحا: 

ي كالالتحاؽ بالمعاىد العميا، كىي غالبا ما تقف في مكاجية الجيل القديـ متبنية مرحمة التعميـ الجامع
شعار التطكير كالتحديث كالتقدـ كالتي مرت بسمسمة مف المراحل التعميمية منتيية بشيادة عممية ذات 

  3«.مكانة اجتماعية تمكنو مف ممارسة مينة أك عمل معيف
بأنّيـ أكلئؾ الذيف أتيحت ليـ فرصة التعميـ الجامعي  »يعرّؼ محمد الجكىرؼ خريجي الجامعات: 

في المعاىد العميا متحصميف بذلؾ في نياية المسار الدراسي الجامعي بشيادة عممية متخصصة مف أجل 
 4«.العمل فيو كتحقيق مبتغاه

 التعريف الإجرائي لخريجي الجامعػػات : 
بابية المتعممة التي تخرجت مف الجامعة فالتعريف الإجرائي لخريجي الجامعات ىك تمؾ الفئة الش

بعد انقضاء سنكات الدراسة الجامعية بشيادة عممية ذات تخصص معيف ميما كاف نكع المؤىل العممي 

                                                           
1 - Lejeune(B) et Martin(G)¸ Economie générale ed dunod¸ Paris¸ 1991¸ p2. 

دار الحامد لمنشر كالتكزيع،  علبقة البطالة بالجريمة كالانحراؼ في الكطف العربي. الاردف:أحمد، حكيتي كأخركف.  - 2
 ص ،. 

 . 147، ص 2001اعة كالنشر، . القاىرة: دار غريب لمطبالعمل كعمـ الاجتماع المينيكماؿ عبد الحميد، الزيات.  - 3
 .271، ص 1978دار المعارؼ،   عمـ اجتماع كقضايا التنمية في العالـ الثالث. القاىرة:. محمد، الجكىرؼ  - 4
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، ميندس، ماستر، ماجستير( تمكنو مف إيجاد LMDسكاء )شيادة الدراسات التطبيقية، ليسانس كلبسيؾ ك
 عمل سكاء كاف مؤقتا أك دائما.

كل مف ىك قادر عمى العمل راغب فيو يبحث عنو كيقبمو » ػػاؿ: يعرؼ رمزي زكي البطاؿ: تعريف البط-3
 1«.عند مستكػ الأجر السائد كلكف بدكف جدكػ 

ىك كل فرد لو كضعية اجتماعية مميزة خاصة أفّ ىذا الفرد البطاؿ مف الناحية السوسيولوجية: تعريف 
و، فالبطاؿ قد يككف ذلؾ الفرد الذؼ فقد منصب عممو يجد نفسو بدكف عمل رغـ أنّو قادر عميو كباحث عن

 2كيبحث عف منصب آخر، أك لـ يكف لو عمل سابقا كيبحث عف بيع قكة عممو مقابل أجرة معينة.
فئة البطاليف ىذه الفئة الاجتماعية تمثل الفرؽ بيف مجمكع السكاف الناشطيف العاـ كمجمكع » 

 «.السكاف الناشطيف المستخدميف
كاف الناشطكف بأنّيـ ينقسمكف إلى قسميف فئة المستخدميف الذيف يمارسكف عملب كيعرّؼ الس

مأجكرا كفئة البطاليف كما عرفناىا سالفا، أمّا السكاف غير النشطيف الذيف ليس ليـ نشاط ميني محدد ىـ 
 3 «.لا يبحثكف عف شغل ىذا لا يعني أنّيـ لا يعممكف كلكف عمميـ غير مأجكر كلا نعتبره إنتاجيا

  التعريف الإجرائي لمبطاؿ:
البطاؿ ىك الشخص القادر عمى العمل ك الباحث عنو كيقبمو ميما كاف مستكػ الأجر يككف قد 
عمل كفقد منصب عممو كيبحث عف منصب عمل آخر أك لـ يكف لو عمل سابقا أؼ طمب العمل لأكؿ 

 مرة .
الجامعي الذؼ يحممو المتخرج المؤىل العممي ك »يعرّؼ التخصص اصطلبحا بأنّو مفيوـ التخصص: -4

 4«.الجامعػػي مف الجامعة كفي إطػػػار ىذا التخصص يحدد الفرد مجاؿ التحاقو بميداف العمل
  5«.كىك حصر الخريج الجامعي في مجاؿ معيف ليصبح قادرا عمى القياـ بدكر ميني» 
 تعريف الشغل: -5

                                                           
 .47، ص1997مطابع الرسالة، الاقتصاد السياسي لمبطالة. الككيت: رمزؼ، زكي.  - 1

2 - Raymond le drot ¸ sociologie du chômage ¸ thèse de doctorat d'état édition PUF  paris¸ 
1966, p 2. 
3 - marcel (B) et taib (J) ¸ le chômage d'aujourd ´Hui, édition Nathan, paris¸ 1997¸ P15. 

. ترجمة عف حسف الشيخ. إعداد معممي المدرسة الابتدائية كالمدرسة الثانكيةجكزؼ، بلبط. جامينك، ماريف ريكاردك.  -4
،  سامي حساكنة:  .  37، ص1986مطبعة المنظمة العربية لمتربية كثقافة العمكـ

 .36نفس المرجع، ص  - 5
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ارس خلبؿ الفترة المرجعية عمى أنو كل نشاط اقتصادؼ مربح أك غير مربح مم يعرؼ الشغل
لممسح ككذا النشاطات المشابية، يمثل ىذا القسـ حسب المكتب الدكلي لمشغل كما ىك ممحكظ مف خلبؿ 
مسكح الشغل لدػ الأسر، النشاطات المنزلية أك الفلبحية غير مسجمة في أقساـ أخرػ، النشاطات بدكف 

اؿ مف البستنة، كالكقت المكجو للبضطرابات اجر كالممارسة بيدؼ مساعدة فرد مف الأسرة، كأيضا أعم
 1كالاستراحات في أماكف العمل.

 تعريف الاندماج: -6
مفيكـ الاندماج يتضمف معاني عديدة تدؿّ عمى التكحّد كالانصػيار كىػي معػاني تناقض  الاندماج:     

 العزلة كالصراع كالانقساـ كالتناقض كمف مفاىيـ الاندماج ما يمي:
 "ف كجية عمـ النفس الاجتماعي يعني: "النظر إلى الإنساف عمى انو كحدة نفسية لا تتجزأالاندماج م -
نشػاطات عػدّة أعضػاء لتأديػة  كىػك: "تناسب الاندماج الفسيكلكجي كيعبر عنػو بانو التكامػل العضػكؼ  -

  عمل معيف".
التفاعلبت كالميكؿ  ػنفس الاجتمػاعييعبر عنػو فػي عمػـ ال الاندماج السيككلكجي كىذا النكع مف الاندماج -

كحدة جسمية  بيف مختمف أعضاء مجمكعة معينة بحيػث تبػدكا ىػذه المجمكعػة فػي تكامميػا أك تناسقيا
 .نفسية لا تتجزأ

يتكامل فيو أعضاء المجمكعة الكاحدة مػف حيػث الكظػائف التػي  كىك الذؼ الاندماج الاجتماعي:- 
ػثميـ فػي ذلػؾ مثػػل تكامػل أعضػاء الجسػد السميـ فػي أداء كظائفػػو، كعميو فػإف يؤدّكنيػا لبعضيـ البعض، م

الانػدماج الاجتمػاعي يمكف اف نعرفو عمى أنػو الإدغػاـ أك ىػك تماثػل كاتسػاؽ فػي الفكر كالعمل بيف 
 2الأفراد.

 المبحث الثاني: الإجراءات المنيجية
 ث أولا: المناىج المستخدمة في البح      

إف كل  دراسة عممية تحتاج إلى منيج يكافق مكضكع البحث محل الدراسة، كيقكد ليا لمكصكؿ 
إلى نتائج كحقائق متكخاة مف ىذا البحث، كعمى الباحث أف يحدد في بادغ الأمر المنيج الذؼ يلبئـ 

                                                           
، الديكاف الكطني للئحصاء حكؿ استخداـ الكقت الجزائر الجميكرية الجزائرية الديمكقراطية الشعبية. كزارة المالية.  -1

رقية المساكاة بيف الجنسيف كاستقلبلية المرأة، الجزائر: تقرير المسح، تـ إنجاز ىذا المشركع في إطار برنامج )الإنصاؼ( ت
 .، صديسمبر 

. الندكة العممية الدكلية الإدماج الإدماج كالاندماج المفيكـ كالدلالات كالشركط المكضكعية بف بمقاسـ، نكر الديف. -2
 .07كالاندماج "الرىانات كالاستراتيجيات كالمرجعيات"، جامعة تكنس، ص 
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تقنيات كبعض ال المشكمة التي ىك بصدد دراستنا، كالمنيج الذؼ اعتمدنا عميو ىك المنيج الكصفي،
كمعاملبت الارتباط لممنيج الإحصائي، بما في ذلؾ التحميل الكمي كالكيفي الذؼ يقكـ عمى تحميل 
خصائص الظاىرة كأبعادىا، كيقكـ بتحميميا استنادا إلى البيانات المجمعة حكليا، ثـ محاكلة الكصكؿ إلى 

 1يـ.أسبابيا كالعكامل التي تتحكـ فييا، كبالتالي إلى نتائج قابمة  لمتعم
كما يعرفو عمار بكحكش بأنو طريقة مف طرؽ التحميل كالتفسير بشكل عممي منظـ مف أجل 
الكصكؿ إلى أغراض محددة لمكضعية الاجتماعية أك مشكمة اجتماعية، ييدؼ إلى جمع أكصاؼ دقيقة 

لى دراسة العلبقات التي تكجد بيف الظكاىر الاج تماعية، عممية لمظكاىر الاجتماعية في كضعيا الراىف كا 
كقد استخدمنا المنيج الكصفي لكصف ظاىرة البطالة عند خريجي الجامعات كالدكر التي تؤديو برامج 

   التشغيل في تقميص البطالة كالعكامل التي تؤثر عمى ادكار برامج التشغيل في أدائيا لكظائفيا المرجكة.
 رابعا: أدوات جمع البيانات

ة في عممية جمع المعطيات الخاصة بمكضكع الدراسة ببعض تمت الاستعان . أدوات جمع البيانات:1
 دكات المنيجية، كالتي تـ تمخيصيا في النقاط التالية:الا
حيث يعرفيا "حساف ىشاـ" بأنيا عممية مراقبة أك مشاىدة سمكؾ الظكاىر كالمشكلبت  الملاحظة: -

ة بيف المتغيرات كالتنبؤ كعلبقتيا بأسمكب عممي منظـ مخطط كىادؼ، بقصد التفسير كتحديد العلبق
 بالسمكؾ كتكجيييا لخدمة أغراض الإنساف كتمبية احتياجاتو.

ىي كسيمة لجمع المعمكمات المتعمقة بمكضكع البحث عف طريق إعداد استمارة تحتكؼ عمى  الاستمارة: -
 رؼ، اك تععدد مف الأسئمة مرتبة بأسمكب منطقي مناسب، يجرؼ تكزيعيا عمى أشخاص معنييف لتعبئتيا

كعاء يضـ مجمكعة مف الأسئمة تيدؼ لمحصكؿ عمى معمكمات تدكر حكؿ مكضكع أك مكقف  عمى انيا
 2أك مشكمة معينة.

 سادسا: المعالجة الإحصائية لمبيانات      
في ىذا الإطار قمنا بفرز كتفريغ المعطيات المكجكدة كالحصكؿ عمييا بعد  أدوات عرض البيانات: -

إذ تقكـ بتفريغ  spssإعادة كتابة جميع المعطيات التي تكصمنا إلييا بنظاـ تكزيع الاستمارة، كىذا ب
المعطيات الخاصة مف كل استمارة بعد ترميزىا، كيتـ التفريغ لكل متغيرات الإستمارة كالربط بينيا، 

 كالغرض مف استخداـ ىذه الطريقة ىك عرض النتائج في الجداكؿ الإحصائية البسيطة كالمركبة.
                                                           

، 1998 ،باتنة: منشكرات الشباب المنيجية في كتابة لبحكث كالرسائل المدرسية الجامعية.ف، حسف عثماف. عثما -1
 .24ص

 .134، ص 2007، 1ط الجمفة: مطبعة الفتكػ البيانية،منيجية البحث العممي. حساـ، ىشاـ.   -2



 الاطار المنيجي لمدراسة                                                     الأوؿ الفصل

 
20 

 بيانات:تحميل ال -
كىذا مف خلبؿ الجداكؿ الإحصائية التي تستعمل لتفريغ كتبكيب الاستمارة كالنسب المئكية  التحميل الكمي:

 تؤخذ مف الأرقاـ الإحصائية كتستعمل لممقارنة كالتعميق عمى القيـ المكجكدة بيف المتغيرات.
يكلكجية، كالتعميق عمى النتائج كيتـ ذلؾ عف طريق قراءة الجداكؿ إحصائيا كقراءة سكس التحميل الكيفي:

 كتفسيرىا .
باعتبار أف مجتمع الدراسة يتككف مف خريجي الجامعات بطاليف سبق ليـ كاف استفادكا مف برامج  العينة:

التشغيل التعاقدية عقكد ما قبل التشغيل كانتيت فترة تعاقدىـ، ككذا خريج الجامعات المستفديف كالمشتغمكف 
، كعقكد ما قبل التشغيل ككذا المستفديف مف القركض لإنشاء مؤسسات صغيرة مف عقكد الإدماج الميني

كمتكسطة فإف العينة المناسبة ليذا المجتمع العينة الطبقية العشكائية كىي إحدػ الأنكاع الأساسية التي 
تعطينا عينة ممثمة لمجتمع البحث، حيث يرػ "صلبح مصطفى الفكاؿ" أف العينة الطبقية تستيدؼ 

عمى عينات أكثر تمثيلب لممجتمع الأصمي، كمف خلبليا يقسـ الباحث مجتمعو البحثي إلى  الحصكؿ
طبقات كفقا لخاصية معينة، بحيث يككف حجـ كل طبقة أك فئة متناسب مع حجـ المجتمع الأصمي، ثـ 
يشتق الباحث بعد ذلؾ طريقة عشكائية مف ىذه المجمكعات الأصغر عددا مف المفردات السابق 

   1.تحديدىا
تستخدـ في حالة عدـ معرفة الباحث لعناصر مجتمع الدراسة، كلكنو يعمـ بعض  عينة الحصة:    

الخصائص العامة عنيـ، فمثلب لك أردنا معرفة الرأؼ العاـ لمسكاف في مدينة ما حكؿ مسألة معينة كنعمـ 
مثل كلب الفئتيف مف الإناث فإننا نحاكؿ اف ن مف سكاف ىذه المدينة مف الذككر كأف  أف 

 2بحصة معينة في العينة تتناسب  مع حجـ الفئة نفسيا .

كىي العينات التي تأخذ مف فئات متجانسة مف المجتمع الأصمي المتككف مف  العينة الحصصية:    
فئات متعددة، فتحدد فئاتو بناء عمى مؤشرات كمكاصفات معينة، ثـ يككف لكل فئة نصيب كحصة في 

الدراسة المتككف مف فئات التلبميذ بمؤشرات مستكػ النجاح أك مؤشرات عمرية، أك الاختيار كمجتمع 
مؤشرات طبقية، أك مؤشرات لغكية....الخ(، كبالتالي تككف العينة الحصصية ىي العينة الناتجة عف 
طريقة في الإختيار، كالتي عادة ما تتـ بطريقة المقابمة لأشخاص )مف مجتمع الدراسة( حددت خصائصيـ 

                                                           
 .336نفس المرجع، ص  - 1
. عماف، الأردف: دار صفاء لمنشر ات لأغراض البحث العمميطرؽ جمع البيانات كالمعمكممصطفى عمياف.  ،ربحي - 2

 .، ص 2014، 2كالتكزيع، ط
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ناء عمى مؤشرات محددة لفئات متجانسة داخل مجتمع الدراسة، ثـ يختار مف بينيـ بطريقة التعييف عينة ب
 1مف فئة معينة، كتسمى ''عينة التعييف الحصصية''. 

 العينة بالحصص أو الحصصية :
تقكـ عمى مبدأ نقل تكزيعات أك نسب خصكصيات مجتمع البحث عمى العينة، كىذه 

يارىا عمى أساس أىداؼ البحث، أؼ عمى أساس ما نريد التحقق منو مف الخصكصيات يككف اخت
الفرضيات في ىذا الإطار، كيجب أف تككف ىذه الصفات أك الخصكصيات التي نختارىا في العينة قابمة 
لمملبحظة في كحدات مجتمع البحث، كما يتعيف عمى الباحث كذلؾ أف يعرؼ تكزيعيا كنسبيا  في مجتمع 

مد المعاينة الحصصية عمى بعض مميزات مجتمع البحث التي نسعى لإعادة إنتاجيا في البحث ىذا: تعت
صكرة نسب في العينة، إف استعماليا يتطمب منا إذف امتلبؾ بعض المعطيات الرقمية حكؿ مجتمع 
البحث، فمثلب إذا اخترنا خاصية أك صفة الجنس لإظيارىا في العينة فلببد أف نعرؼ تكزيع ىذه الخاصية 

 نسبتيا في مجتمع البحث الذؼ أخذت منو العينة. اك
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
. الأردف، عماف: دار أػسامة لمنشر كالتكزيع، البحث الجامعي بيف التحرير كالتصميـ كالتقنياتالعربي بمقاسـ، فرحاتي.  - 1
 .277، ص2012، 1ط
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 الاطار النظري لمبحث
 تمييػػػػػػػػػػػد:

إف منطمقنا النظرؼ كالمقاراباتي في تحميل مفيكمي ظاىرة الإدماج الميني كالبطالة، يعتمد عمى      
كتفسيرىا، كتشكل  ي تتدخل في دراستيا كتحميمياالمستكػ النسقي بتدخل مجمكعة مف الفركع كالمجالات الت

، منيا الانحرافات بدكرىا في بركز ظكاىر المجتمعفي نفس الكقت كعاء كاسع لعكامل متداخمة، تؤدؼ 
بمختمف أنكاعيا كأشكاليا، كىك ما تشير إليو الكثير مف الدراسات المتخصصة في مجاؿ الانحراؼ 

 كالجريمة.
ػ القضايا التي حظيت بالاىتماـ الكاسع لمختمف الييئات، كالمنظمات الدكلية إذ تمثل البطالة إحد      

نما اجتازت تمؾ الحدكد لتبمغ المستكػ العالمي.  ككف آثارىا لا تنحصر عمى المستكػ المحمي كالكطني، كا 
كقد تناكلتيا العديد مف النظريات في كثير مف الدراسات التي بحثت كتكسعت في عكامل كأسباب      

انتشارىا، بغية دراستيا كقراءتيا بمنظكر سكسيكلكجي لمبحث في تمؾ الأسباب، كسبل معالجتيا لتقديـ 
الحمكؿ كالطرؽ لمتخفيض مف حدة آثارىا عمى كل المستكيات لمختمف فئات المجتمع التي تعيش كضعية 

كالتحديد شباب البطالة، كخاصة عند فئة الشباب التي تمثل شريحة ميمة مف المجتمع، كنخص بالذكر 
 خريجي الجامعات.

اء مقاربة نحاكؿ في ىذا الفصل تقديـ أىـ المدارس كالنظريات المفسرة لظاىرة البطالة كالتشغيل، كا عط    
بغية تسميط الأضكاء عمى عمق دراسة الظاىرة كفق الجمع ما بيف باحثيف،  نظرية لمكضكع الدراسة،

إلى نظرية ميمة مف نظريات عمـ الاجتماع كأنساقيا الأربعة كعمماء اقتصادييف ككذا مقاربة سكسيكلكجية 
 لتفسير أدكار البناء الاجتماعي لممجتمع.
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 :المبحث الأوؿ: النظريػات المفسرة لمبطالة والتشغيل
إفّ ظاىرة البطالة كظاىرة اجتماعية كاقتصادية، كبحكـ انتشارىا كخطكرتيا عمى المجتمع تعددت      

فسرة ليا، كدفع بمعظـ المذاىب الاقتصادية تقديـ تفسيرات كتحميلبت ليذه الظاىرة كذلؾ النظريات الم
لمحاكلة القضاء عمييا كعمى أثارىا السمبية، كأدػ ذلؾ إلى ظيكر نظريات عديدة نحاكؿ جمعيا في أربع 

 درسة الماركسية.مدارس كىي المدرسة الكلبسيكية كالمدرسة النيككلبسيكية، كالمدرسة الكينزية، كأخيرا الم
 النظػػػريػة الكلاسيكيػة: -1

رس الاقتصاد السياسي التي كاف ليا إسياـ كاضح كمتكامل في امد ىـتعتبر المدرسة الكلبسيكية مف أ     
تحميل مشكمة البطالة في النظاـ الرأسمالي، كيرجع السبب في ذلؾ إلى أفّ الاقتصادييف الكلبسيؾ أعطكا 

لمبعد السياسي كالاجتماعي لمظاىرة الاقتصادية، ممّا يفسر لماذا احتمت البطالة أىمية كبيرة في تحميميـ 
 مكانة ميمة في إثارة الاضطرابات الاجتماعية كالسياسية.

كقد ربطت مشكمة البطالة بالمشكمة السكانية كبتراكـ رأس الماؿ كالنمك الاقتصادؼ، كبالطاقة الإنتاجية     
فّ المدرسة الكلبسيكية كانت نقطة التقاء لغالبية الاتجاىات الفكرية في للبقتصاد القكمي، كننبو إلى أ

الاقتصاد السياسي، كتعد المجرػ الرئيسي الذؼ  تفرعت عنو المدرسة النيككلبسيكية سكاء في صكرتيا 
 المبكرة الأكلى بالمدرسة الحدية أك صكرتيا المعاصرة بالمدرسة النقدية، كما أف الاقتصاد  الماركسي أخذ
أىـ منجزات المدرسة الكلبسيكية ثـ كقف كقفة المنتقد لأىـ أفكارىا خصكصا في مجاؿ قكانيف الحركة 
التي تحكـ مسار النظاـ الرأسمالي، ىذا فضلب عف أف المدرسة الكينزية التي ظيرت بظيكر النظرية 

ا في بداية كظمت في صعكد مستمر حتى محنتي العامة في التكظف كالنقكد، كالفائدة في عاـ 
تحديد مستكػ الدخل كالتكظف كآليات التكازف في النظاـ الرأسمالي  عمىالسبعينيات، فقد قامت رؤيتيا 

 (.-عمى أنقاض الاقتصاد الكلبسيكي بعد محنتو كانيياره إباف أزمة الكساد الكبير )
اعية التي تحكـ الإنتاج فقد حاكؿ الاقتصاد السياسي الكلبسيكي البحث عف القكانيف كالقكػ الاجتم

الرأسمالي، كقد فمح بالفعل إكتشاؼ الكثير مف ىذه القكانيف، ككاف إطاره الفكرؼ كمضمكنو الاجتماعي 
كالايديكلكجي انعكاسا صريحا لكعي الطبقة الرأسمالية الجديدة، لـ يكف مف المصادفة عمى سبيل المثاؿ أف 

أف العلبقات الاجتماعية كالاقتصادية كالسياسية السائدة يتكصل الاقتصاديكف الكلبسيؾ إلى اقتناع تاـ ب
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في عصرىـ، تؤخر كتعكؽ نمك قكػ الإنتاج، كليذا يتعيف تغييرىا ككانكا يقصدكف بذلؾ كل العلبقات 
 1كالركابط كالقكانيف التي تحد مف تراكـ رأس الماؿ.

درس الإنتاج كعممياتو فحسب، كلقد أدرؾ الكلبسيكيكف أف الاقتصاد السياسي ليس ىك العمـ الذؼ ي    
كلكنو العمـ الذؼ يدرس العلبقات الاجتماعية التي تنشأ بيف الأفراد خلبؿ عممية إنتاج كتكزيع كاستيلبؾ 
السمع المادية، أك بالأحرػ كانكا يدرككف أنو مطالب بدراسة البناء الاجتماعي كاكتشاؼ القكانيف العامة 

النظرة المكضكعية إلى دراسة التناقضات المكجكدة بيف طبقات  التي تحكـ تطكره، كمف ىنا قادتيـ ىذه
المجتمع خلبؿ عممية إنتاج كتكزيع الثركة، كمف ىنا نطرح المشكمة الأساسية التي شغمت أبحاث ريكاردك 
حتى مماتو ىي مشكمة التكزيع، أك بعبارة أخرػ مشكمة الصراع الطبقي حكؿ تقسيـ الناتج الاجتماعي 

في حركة تراكـ رأس الماؿ، كفي ذلؾ يقكؿ ريكاردك في رسالة بعثيا إلى تكماس ركبرت كمدػ تأثير ذلؾ 
نّما ىك بحث في القكانيف التي  مالتكس: إف الاقتصاد السياسي ليس بحثا في طبيعة الثركة كأسبابيا، كا 

 تعيف عمى تقسيـ نتائج الصناعة بيف الطبقات التي تشترؾ في تككينو.
مة البطالة عند الكلبسيكييف مف خلبؿ الإشارة إلى أنيـ قد امنكا في مجاؿ نخمص غمى تحميل مشك    

'' ككاف ىذا القانكف بقانوف المنافذ''، ''أك ''قانوف ساي للؤسواؽالتكازف الاقتصادؼ العاـ، بما يسمى 
ينص عمى أف كل عرض سمعي إنما يخمق مباشرة الطمب المساكؼ لو كذلؾ عمى أساس أفّ السمع 

الأسكاؽ إنما يتـ تبادليا بسمع أخرػ، كىذا القانكف يكحي لنا جراء اقتصاد عيني لا مكاف فيو المعركضة ب
لمنقكد، إذ أنّو في الاقتصاد العيني نجد أف التبادؿ )المقايضة( إنما يعني أف عممية البيع كعممية الشراء 

صل عنو أبدا، كبيذا الشكل تتماف دفعة كاحدة بمعنى أف البيع )العرض( مرتبط بالشراء )الطمب( كلا ينف
ينطبق فعلب قانكف ساؼ، أما إذا أدخمنا النقكد بعيف الاعتبار في عممية التبادؿ فالأمر ىنا يختمف، ذلؾ أف 
دخكؿ النقكد ككسيط لمتبادؿ يؤدؼ إلى نتيجة خطيرة كىي أنيا تفصل عممية البيع عف عممية الشراء، 

قكد كبعدىا فقط يستطيع شراء سمعة أخرػ، لكف ليس فمنتج السمعة عندما يبيع سمعتو يتحصل عمى ن
بالضركرة أف يشترؼ لأنو باع شيئا ما، كمف ثـ قدر لبعض المنتجيف بالبيع فقط دكف الشراء لسمع أخرػ 
عمى الأقل لفترة معينة كىذا يعني بالنسبة للآخريف تكقيفا لمبيع، ككمما زادت الفترة التي تنقضي بيف عممية 

تفحل الأمر كحدثت الأزمة، كمع ذلؾ لـ يرػ الكلبسيكيكف أؼ تعارض بيف إدخاؿ النقكد البيع كالشراء اس
أف تعميـ » بما قالو ساؼ في ىذا الخصكص مف  امنك افي التبادؿ كبيف سرياف قانكف ساؼ في الأسكاؽ، ك 
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ذا أر  دنا أف استعماؿ النقكد في المعاملبت في الجماعات المتمدنة لا يغير شيئا مف جكىر المسألة، كا 
ف فصمت بينيما فترة مف  نككف فكرة عامة عف الحياة الاقتصادية فيجب أف نفصل عمميتي البيع كالشراء كا 

 1«.الزمف كنيمل استعماؿ النقكد
كتأسيسا عمى قانكف ساؼ فإف التكازف الاقتصادؼ العاـ لدػ الاقتصادييف الكلبسيؾ ىك تكازف التكظف     

لكؼ كالطبيعي، كأف أؼ تكازف يككف دكف مستكػ التكظف الكامل لجميع الكامل، فيك الكضع العادؼ كالمأ
المكارد الاقتصادية كالبشرية ىك تكازف غير مستقر، كمعنى ذلؾ أنيـ افترضكا التساكؼ الدائـ بيف الادخار 
كالاستثمار، كاستحالة حدكث البطالة عمى نطاؽ كاسع فمك حدث مثلب أف كاف عرض المدخرات في 

كالمالي اكبر مف الطمب عمييا، أؼ تزيد عمى الاستثمار فإف ذلؾ يؤدؼ طبقا لقكانيف  السكؽ النقدؼ
العرض كالطمب، أؼ انخفاض سعر الفائدة ينقص بالتالي عرض المدخرات عمى أف يتكازف حجميا مع 
حجـ الاستثمار، كيحدث النقيض في حالة زيادة الاستثمار عمى الادخار حيث يرتفع سعر الفائدة، كتزيد 
المدخرات غمى أف تتساكػ مع حجـ الاستثمار، أما إذا كانت البطالة بيف العماؿ بمعنى أف عرض العمل 
أكبر مف الطمب عميو، فإف علبج ذلؾ يككف سيلب مف خلبؿ انخفاض الأجكر حيث تؤدؼ البطالة إلى 

 إيجاد تنافس بيف العماؿ.  
مى السمع الاستيلبكية في آف كاحد، يعني بيا كجكد فائض في عرض العمل كفائض في الطمب ع    

كلذلؾ تؤدؼ البطالة إلى نقص في الاستيلبؾ، كيكجد فائض في الإنتاج فما عمى المؤسسة إلا التقميص 
مف عدد العماؿ كمنو فإفّ السمعة أك البضاعة تخضع لقكانيف كمتطمبات السكؽ، فالزيادة في العرض 

كؽ يجعل ثمنيا أكثر ارتفاعا، فتحديد أجرة العمل تؤدؼ إلى انخفاض في السعر بينما نقصيا في الس
تتحقق كفق تفاعل بيف العرض كالطمب كىذا التفاعل في سكؽ العمل يككف بيف عدد العماؿ الراغبيف في 
العمل كبيف احتياجات المؤسسة لميد العاممة ممّا يحدد مستكيات الأجكر الفعمية، ليذا فإف الأجر يتأثر 

سكؽ العمل، فإذا كانت كمية العرض كالطمب ثابتة أك يتحركاف في نفس  بتغيرات العرض كالطمب في
الاتجاه تككف مستكيات الأجكر ثابتة، بينما إذا كاف العرض أعمى مف الطمب في ىذه الحالة ينخفض 
الأجر لأف كمية العمل تككف كبيرة كالعكس صحيح إذا كاف الطمب أعمى مف العرض، لذلؾ تكفير السمعة 

 2ي سكؽ العمل كىذا يؤدؼ إلى رفع مستكيات الأجكر.يككف قميلب ف
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كلتحقيق  فطبقا لممنظكر الكلبسيكي ترجع البطالة إلى الضعف الحاد في سير أحكاؿ سكؽ العمل،    
التكظيف الكامل لابد مف إحداث التعديل عمى مستكػ الأجكر لتحقيق التكازف في سكؽ العمل، حيث أفّ 

  1جكر الجارية ) الحقيقية ( يجده.كل مف يريد العمل عند مستكػ الأ
 النظريػة النيوكلاسيكيػة لمبطالػة:  -2

 كضع أصحابيا عدة نظريات لتفسير ظاىرة البطالة كىي:     
 سكؽ العمل في حالة منافسة تامة ككاممة.  -أ
 العمل ىك عامل إنتاج متجانس تماما أؼ أفّ عرض العمل يككف بيف الأفراد. -ب
 لمخركج كالدخكؿ لسكؽ العمل. تكجد حرية تامة -ج
الأجر يتحدد حسب قكػ السكؽ فمك أفّ عرض العمل أكبر مف الطمب عميو فيذا يؤدؼ إلى انخفاض  -د

 الأجكر الحقيقية. 
المعمكمات تامة كفي متناكؿ الجميع حيث تعتبر غير مكمفة، أؼ أنّو كمما تحسنت القدرة الشرائية كمما  -ق

 2ر الحقيقي مرتفعا كاف الاستعداد لمتضحية يساكؼ الإنتاجية الحدية لمعمل. تحسف العمل، ككمما كاف الأج
البطالة »فظيكر الاتجاه النيككلبسيكي الذؼ ظل متماسكا بمفيكـ أساسي لمنظرية التقميدية، كىك     

 كما أفّ النيككلبسيكية لا تنفي كجكد نسبة مف البطالة مع التكظيف الكامل، كالذؼ يمكف« الاختيارية
 اعتبارىا البطالة الطبيعية غير قابمة لمزكاؿ كالمتكافقة مع التكازف العاـ.

كترجع المدرسة النيككلبسيكية أسباب البطالة لأسباب إرادية كىكذا تدخل النقابات فيما يخص تكازف     
اف سكؽ العمل أؼ رفضيـ للبنخفاض الحقيقي بسبب انخفاض الطمب فكمما كاف سكؽ العمل مرنا كمما ك

كالنظرية النيككلبسيكية تبرىف عمى أفّ مستكػ البطالة يككف دائما طبيعيا، كأفّ ، عدد البطاليف منخفضا
 3مستكػ الإنتاج يحقق دائما التشغيل الكامل كأفّ كل بطالة عبارة عف عدـ اتفاؽ بحت. 

 النظريػػػػة الكينزيػػػػة :  -3
ي نظرية كينز، حيث تعتبر البطالة ظاىرة غير مف أشير النظريات التي اىتمت بمشكمة البطالة كى    

إرادية ناتجة عف الانخفاض في نشاط المؤسسات بسبب انخفاض الطمب الفعاؿ بمعنى أنّيا تحدث نتيجة 
لمرككد الاقتصادؼ، كبالتالي فإنّو يمكف التغمب عمييا كتحقيق حالة التكظيف الكامل كيخمق مجالات 
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دة الطمب الكمي الفعاؿ فينتعش الاقتصاد كيزيد الإنتاج لمقابمة ذلؾ استثمارية جديدة، حيث تساىـ في زيا
الطمب الفعاؿ المتزايد كبالتالي يزداد الطمب عمى العمالة، كممّا زاد البطالة حدة ىك استخداـ التقنيات 
المتطكرة حتى في الاقتصاديات المتقدمة نتيجة لاستخداـ الأنشطة الكثيفة لرأس الماؿ كضعيفة تكظيف 

عمالة البشرية كانخفاض نشاط المؤسسات بسبب انخفاض الطمب العاـ كحتى لا تتحمل المؤسسات ال
تكاليف باىظة تقكـ بتخفيض العماؿ، حيث أنّيا لا تستطيع أف تدفع أجرا أقل مف الأجر المضمكف 

  1كبسبب تعديل ميكانيكي لمسكؽ تتدخل الدكلة عبر إعانات كتخفيض الضرائب.
 ركسيػػة :النظريػػة الما -4

يعتبر التيار الماركسي أف البطالة مشكمة اجتماعية ناتجة عف النظاـ الرأسمالي فالمنطق الذؼ يسير      
عميو الماركسيكف يتـ عبر التشغيل الناقص للؤيدؼ العاممة، كيعتبركف أف البطالة ظاىرة ملبزمة للبقتصاد 

 الرأسمالي.
يق منطق التراكـ الرأسمالي، بتكضيح العلبقة المكجكدة بيف كيقدـ لنا "ماركس" تفسير البطالة عف طر     

معدؿ الربح كالتركيب العضكؼ لمرأسماؿ، فارتفاع ىذا الأخير يؤدؼ إلى انخفاض حجـ التشغيل فيناؾ 
مكانيزمات يسير كفقيا التراكـ الرأسمالي، أؼ منطق الربح في النظاـ الرأسمالي يدفع الرأسمالييف إلى 

 ئل الإنتاج المادية، كذلؾ بجعل قيـ السمع تنخفض ىذا ما يؤدؼ إلى انخفاض الربح. الاستثمار في كسا
كما نجد أف التطكر التقني كالمنافسة المكجكدة بيف المنتجيف تؤدؼ إلى استعماؿ كسائل الإنتاج المادية 

إلى كذلؾ يجعل قيـ السمع تنخفض ىذا ما يؤدؼ إلى انخفاض الربح كىذا ما يجعل الرأسمالي يضطر 
 تسريح العماؿ كبالتالي يصبح التكظيف محدكدا .  

كما نجد أف التطكر التقني كالمنافسة المكجكدة بيف المنتجيف تؤدؼ إلى استعماؿ كسائل الإنتاج الأكثر     
تطكرا كالأقل تكمفة، فنجد أف ميل الرأسمالييف إلى الزيادة في الأرباح يؤدؼ إلى التكسع في استعماؿ 

دؼ في الإنتاج ممّا يؤدؼ إلى انخفاض في قيمة السمع، ففائض الإنتاج الملبزـ لمرأسمالية ىك الرأسماؿ الما
مصدر لمبطالة الكبيرة، فحسب علبقة معدؿ الربح فإف انخفاض القيمة المضافة كارتفاع الرأسماؿ المادؼ 

اؿ فتؤدؼ ىذه يؤدؼ إلى انخفاض الأرباح، مماّ يؤدؼ إلى انخفاض حجـ التشغيل عف طريق تسريح العم
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العممية إلى أزمة إفراط في الإنتاج أؼ حالة تناقض بيف الإنتاج كالاستيلبؾ الذؼ يعتبره الماركسيكف 
 1المصدر الرئيسي لمبطالة الكبيرة.

فيصف ماركس البطاليف بػ" جيش العمل الاحتياطي" فكجكد ىذا الجيش يسمح لمرأسمالي بتخفيض     
 2ينجح في الإبقاء عمى ربحو.الأجكر إلى أقصى حد، كبالتالي 

فحسب المنطق الرأسمالي يعتبر كجكد البطاليف ضركرة لتطكر النظاـ الرأسمالي بينما يراىا ماركس     
 3أنيا ظاىرة تاريخية تزكؿ بزكاؿ الرأسمالية، ىذا يعني أنيا ظيرت مع الرأسمالية كستذىب معيا.

 المبحث الثاني: المقاربػػػػػة السوسيولوجيػػػة
أقرب إلى مكضكع دراستانا الاتجاه لمفكر البنائي الكظيفي الذؼ يرجع في أصكلو إلى المادييف كالذرييف     

في الفمسفة الإغريقية، كبشكل خاص لدػ أرسطك الذؼ كاف يرػ أف العالـ الحسي الذؼ نعيش فيو ىك 
فيو أشياء حقيقية تدركيا  عالـ حقيقي قائـ بذاتو كليس بظل عالـ آخر، كأف الأشياء المتحكلة كالمتغيرة

النفس لا عف طريق التذكر لا كما كاف يقكؿ أفلبطكف، بل عف طريق الحكاس كالعقل كعندما يتحدث 
أرسطك عف نظريتو في المعرفة يؤكد الجانب الحسي كالمادؼ فيقكؿ إف المرء يبدأ بإدراؾ الأمكر الجزئية 

اصر الثابتة الدائمة في الأشياء كفي صفاتيا عف طريق حكاسو، ثـ ينتيي بو التفكير إلى معرفة العن
كخكاصيا النكعية فيجردىا مف المادة المتقمبة كمف كل آثارىا، كليست ىذه العناصر الدائمة شيئا آخر 

 سكػ المعاني الكمية المجردة.
كيمكف أف تكجد ملبمح كمظاىر الإتجاه البنائي الكظيفي في الفمسفة العربية الإسلبمية لدػ ابف     
مدكف الذؼ استخدـ مفيكـ البناء، كحمل بنية المجتمعات العربية كالبدكية كتحدث عمى ديناميكية انتقاليا خ

مف حالة البداكة إلى حالة الحضارة، كتحدث ابف خمدكف أيضا عمى نظـ العمراف البشرؼ مثل الأخلبؽ 
كػ الديالكتيؾ الاجتماعي كالمعرفة كالسمطة كالاقتصاد كالحرب، كحمل دكرىا ككظيفتيا في مستكييف مست

 أؼ الصيركرة مف البداكة إلى الحضارة، كمستكػ الاستقرار كتأسيس حياة الترؼ كالحضارة كالنعيـ.
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كفي مرحمة متأخرة مف تاريخ العمـ ظير الاتجاه البنائي الكظيفي في البداية في أبحاث كدراسات عمـ 
ثربكلكجيا الثقافية، كىنا عرؼ ىذا الاتجاه بالنزعة أك الإنساف خاصة المتعمقة بالثقافة اك ما يعرؼ بعمـ الأن

المدرسة البنائية الكظيفية لمثقافة كالمجتمع، كىي التي تيتـ بكصف كتحميل الشكل البنائي أؼ الصكر 
كالعلبقات ذات الطبيعة العامة دكف الاىتماـ بالاختلبفات الضئيمة أك نكعية الأفراد الذيف تنشأ بينيـ ىذه 

حتى في إطار عمـ الاجتماع كثيرا ما يعرؼ ىذا الإتجاه بالنظرية البنائية التي تظير بكضكح العلبقات، ك 
 Herbert Spencer، كىيربرت سبنسر Emile Durkhiemدراسة المؤسسيف الأكائل مثل أميل دكركايـ 

خالص كما كعمى أية حاؿ لقد ظير كتبمكر الاتجاه البنائي الكظيفي كرد فعل اك نقد للبتجاه التطكرؼ ال
عبرت عنو نظرية داركيف في النشكء كالارتقاء كنظريات التطكر التاريخي كالانثكلكجيا البشرية، فقد تساءؿ 
لى أؼ حد يتسـ  الكظيفيكف الأكائل في مطمع القرف العشريف عف مفيكـ التطكر ماىك؟ كماذا يقصد بو كا 

يكـ التطكر كما طرحو التطكرييف الأكائل يبدك كرد ىؤلاء العمماء بأنو أؼ مف 1ىذا المفيكـ بالدقة كالكضكح؟
في أغمب الأحياف غامضا كمبيما كغير تجريبي، ثـ تساءؿ ىؤلاء الكظيفيكف مرة أخرػ ىل يمكف النظر 

أـ ىك مجرد فرض نظرؼ لـ يصل إلى درجة كالقانكف التعميـ العممي؟  إلى التطكر عمى أنو قانكف عممي؟
يـ السابقة إلى اف مفيكـ التطكر غامض كغير عممي كلا يقكد إلى لقد تكصل ىؤلاء العمماء مف أسئمت

اكتشاؼ قانكف يفسر المجتمع كحركتو كتطكره، كمف ىنا ظير مفيكـ أك فكرة أخرػ مفادىا اـ المجتمع 
كائف حي يتطكر كلكي نفيـ ذلؾ لابد أف نفترض أف لجميع أجزائو كأعضائو كأقسامو كظيفة كمجمكعة 

كظيفة الكبرػ كالأساسية لممجتمع، كمف خلبؿ معرفة كظيفة كل جزء في المجتمع ىذه الكظائف تشكل ال
 يمكف أف نكتشف القانكف الذؼ يفسر المجتمع.

كسنحاكؿ تكضيح معالـ الاتجاه الكظيفي كفركضو الاجتماعية التي تبنى عمى مصطمحي كظيفة     
مختمفة كمتباعدة، ففي بعض الأحياف  ككظيفي في عمـ الاجتماع كالأنثربكلكجيا الثقافية يتضمناف معاف

كىذا المعنى يشير  Sorkinيستخدـ مصطمح الكظيفة بمعنى رياضي كما ىك الحاؿ في أعماؿ سكركيف 
إلى أف مقدار أىمية متغير ما تحدد بدكرىا مقدار أىمية متغير آخر كغالبا ما تشير الكظيفة إلى الإسياـ 

يككف ممثلب في مجتمع اك ثقافة، كلعل ذلؾ ىك المعنى الذؼ  الذؼ يقدمو الجزء إلى الكل ،كىذا الكل قد
، كمالينكفيسكي كدكركايـ أيضا حينما RBrownيقصده كثير مف الأنثربكلكجييف مثلب راد كميف براكف 

يستخدمكف كممة كظيفة، فالاتجاه الكظيفي يؤكد ضركرة تكامل الأجزاء في إطار الكل اك ما يطمق عميو 
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 Functionalند الأجزاء ،ثـ نجد البعض يستخدـ تعبير التحميل الكظيفي في بعض الأحياف تسا
Analysis   للئشارة إلى دراسة الظكاىر الاجتماعية باعتبارىا عمميات أك آثار لبناءات اجتماعية معينة

مثل أنساب القرابة أك الطبقة الاجتماعية، كقد تستخدـ أيضا صيغة مركبة ىي التحميل البنائي الكظيفي، 
كتلبميذه، كترجع ىذه الصيغة في الكاقع إلى  Parsonsىذه الصيغة نجدىا مستخدمة في أعماؿ بارسكنزك 

 ىيربرت سبنسر.   
كالكظيفة أك الكظيفية في عمـ الاجتماع أك الأنثربكلكجيا تعني أف النسق الاجتماعي كىك اصطلبح     

بكظائف أساسية لتأكيد الكل كتثبيتو، كأحيانا يستخدمو الكظيفيكف غالبا ما يمثل نسقا حقيقيا تقكـ أجزائو 
اتساع نطاقو كمف ثـ تصبح ىذه الأجزاء متساندة كمتكاممة عمى نحك ما إلى تفسير كل عنصر ثقافي 

 1يكمف فيما يؤديو ىذا العنصر لمكل، كفي تسانده مع العناصر الأخرػ التي تشكل الثقافة أك المجتمع. 
ظيفية قد تأثرت بالاتجاىات السائدة في البيكلكجيا كعمـ النفس كعمـ كمع أف الدراسات الاجتماعية الك  

الأنثربكلكجيا الثقافية إلا أف ذلؾ لا يمنعنا مف القكؿ أف ىذه الدراسات كجدت في نظرية الاتساؽ العاـ عند 
عمى الرغـ مف تصنيفو كعالـ اجتماع تطكرؼ، كفي نظرية التكامل  Auguste Comtأكغست ككنت 

التبايف كالتغاير الاجتماعي عند ىيربرت سبنسر عمى الرغـ مف أنو ىك الآخر صنف ضمف  الناتج عف
المدرسة التطكرية العضكية ككذلؾ في نظرية باريتك لممجتمع باعتباره نسقا متكازنا عمى الرغـ مف تصنيفو 

 ضمف التطكرييف التاريخييف.  
ي كل الدراسات كالبحكث التي يككف محكر ليذا نخمص إلى أف المقصكد بالاتجاه البنائي الكظيف    

الاىتماـ فييا ىك شكل أك بناء أؼ كحدة، اك الكظائف التي تؤدييا الكحدة في إطار البناء العاـ لمكحدات 
اك البناء الكمي، كترجع تسمية ىذا الاتجاه البنائي الكظيفي غالبا ما يعرؼ بالنظرية البنائية الكظيفية 

في دراسة المجتمع، ككذلؾ تحميمو اؼ  Functionكالكظيفة  Structureء بسبب استخداـ مفيكـ البنا
الإتجاه البنائي الكظيفي مف خلبؿ مقارنتو كتشبيو بالكائف العضكؼ أك الجسـ الحي، كفي ىذا السياؽ فإف 
 الإتجاه البنائي الكظيفي ىك استمرار للبتجاه التطكرؼ العضكؼ الذؼ سبق تحميمو كالحديث عنو سابقا، إلا
ذا حاكلنا تطبيق  أنو يتميز بانو يركز عمى الكظائف كالأدكار التي تقكـ بيا الكحدات المككنة لمكل، كا 

كيقصد بو في ىذه الحالة  Social Structureالاجتماعي  البناء مصطمح البناء عمى المجتمع فنقكؿ
لاجتماعية، فثمة مجمكعة مجمكعة العلبقات الاجتماعية المتباينة التي تتكامل كتتسق مف خلبؿ الأدكار ا
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أجزاء مرتبة متسقة تدخل في تشكيل الكل الاجتماعي كتتحدد بالأشخاص كالزمر كالجماعات كالنظـ 
كالمؤسسات، كما ينتج عنيا مف علبقات كفقا لأدكارىا الاجتماعية التي يرسميا ليا المجتمع، أك البناء 

خلبؿ التشريعات الاجتماعية كالعادات كالأعراؼ  الاجتماعي مف خلبؿ الثقافة العامة السائدة فيو، أك مف
 كالتقاليد.

الذؼ يسيـ بو الجزء  Roleفالمقصكد بذلؾ الدكر Functionأما إذا تحدثنا عمى الكظيفة أك الكظائف     
في الكل، كأف نقكؿ دكر المؤسسات مف ككالات التشغيل كمديريات النشاط الاجتماعي ككذا ككالات منح 

لانشاء مؤسسات صغيرة كمتكسطة كل ىذه الآليات المؤسساتية تساىـ اك تقكـ بدكر القركض المصغرة 
الكسيط بيف طالبي العمل كأصحاب العمل كالمؤسسات الإنتاجية، في الأخير العمل عمى القياـ بيذا الدكر 

 يسيـ في تقميص البطالة بنسبة ما كتكممة لأدكار ىيئات عمكمية كخاصة مف تفتح فرص التشغيل.
عمـ الاجتماع كثيرا ما تستخدـ كممة كظيفة بمعنى منفعة مثل الاستخداـ الذؼ استخدمو باريتك  كفي

Pareto  حيف قصد بيا المنفعة التي تقدميا الكحدات أك الأجزاء لمكل، أؼ الإسياـ الذؼ تقكـ بو ظاىرة
نجازه، كاستعمميا بارتك أيضا لتعني إشباعا حقيقيا أك مفترضا يقصد تأكيد  بعينيا لتأكيد ىدؼ معيف كا 

 1الحالة الراىنة لمنسق أك البناء الاجتماعي كالمحافظة عميو.
كىكذا يمكف القكؿ باف الاتجاه البنائي الكظيفي يعبر عف نمكذج عممي تـ اشتقاقو مف استخداـ     

طاؽ معناه المماثمة بيف المجتمعات الإنسانية كالكائنات العضكية، كيعد نمكذجا ذاتيا إذ يفيـ السمكؾ في ن
الذاتي عند الفاعل، فالأفراد مف كجية نظر الكظيفييف يمارسكف أنكاع شتى مف الأفعاؿ كالتصرفات كأثناء 
ذا كاف مف الضركرؼ المحافظة عمى ىذه العلبقات الاجتماعية فلببد  ذلؾ يتبادلكف العلبقات فيما بينيـ، كا 

ىادفة إلى المحافظة عمى الكل أؼ بناء ليـ مف كجكد أنكاع أخرػ مف النشاطات الجزئية التي تككف 
المجتمع الذؼ تكجد فيو كمف خلبلو، كىذا ىك المعنى التقريبي المتفق عميو لمكظيفة بيف عمماء الاجتماع، 
حيث ىي الدكر الذؼ يؤديو الجزء في مسيرة أك نظـ الحياة الاجتماعية كفي الكل الاجتماعي الذؼ ىك 

 أنساؽ اجتماعية تتكافق كتتكامل فيما بينيا.البناء، كالذؼ يتألف مف أجزاء أك 
رغـ أف الاتجاه البنائي الكظيفي لو مف التصكرات كالمفاىيـ المشتركة لفيـ كتحميل البناء الاجتماعي     

تتسـ بيف أجزائو، إلّا أنّو يمكف تحديد أربعة تكجيات أك نماذج متميزة عف بعضيا البعض إلى حد ما 
 كىي:
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العاـ أك غير المحدد كىك الذؼ يركز عمى التحميلبت الاجتماعية العامة لمنسق  اتجاه النمكذج أولا:
الاجتماعي، كيرػ أفّ ىذا النسق ىك عبارة عف كحدات مترابطة معا بطريقة متسقة كليا علبقات منظمة 
كمرتبة، كعمى ذلؾ ييتـ ىذا النمكذج البنائي الكظيفي بالكشف عنيا مف خلبؿ الكقائع كالأحداث 

 ماعية كالنظـ الاجتماعية. الاجت
الاتجاه البنائي الكظيفي التقميدؼ كىك الذؼ يرػ أف معظـ الأنماط كالأشكاؿ الاجتماعية كجدت  ثانيا:

 لتحافع عمى تكامل النسق كتكازنو كىذا يعني أمريف ىما:
 أف النمط الاجتماعي يمكف تفسيره عف طريق نتائجو أك مصاحباتو أك آثاره داخل البناء. -أ
 أف ىذه النتائج اك المصاحبات ضركرية لازمة لتحقيق النسق لكظائفو الاجتماعية الإنسانية . -ب

الاتجاه البنائي الكظيفي الشكمي كىك الاتجاه الأمبريقي الذؼ ييتـ بإجراءات جمع المعطيات الكاقعية  ثالثا:
كفي الغالب ألا تكضع  كتصنيفيا كتبكيبيا، كرسـ صكرة عف جزء أك فرع مف النسق كليس بالضركرة بل

 ىذه الصكرة الجزئية في إطار الصكرة الشاممة العامة لمنسق.
الاتجاه البنائي الكظيفي المعيارؼ أك ما يعرؼ بالمعيارية كييتـ ىذا الاتجاه بفكرة أساسية مفادىا أف  رابعا:

مة كمشتركة بيف الحفاظ عمى التكازف الاجتماعي يمكف إنجازه كتحقيقو عف طريق كجكد قيـ كمعايير عا
الغالبية العظمى مف الفاعميف كالمشاركيف داخل البناء كيكاد يككف عالـ الاجتماع الأمريكي بارسكنز مف 

 1أبرز أنصار ىذا الاتجاه في عمـ الاجتماع المعاصر.
از كيمكف تحديد المفاىيـ الأساسية للبتجاه البنائي الكظيفي كيمكننا إسقاطيا عمى مكضكع دراستنا بإبر     

 أىـ المتغيرات كأجزاء ىذا المجتمع فيما يمي:
يتصكر الاتجاه البنائي الكظيفي في معظـ اتجاىاتو بأف المجتمع نسق مف الأفعاؿ أولا مفيػػوـ المجتمع: 

المحددة المنظمة، كيتألف ىذا النسق مف مجمكعة مف المتغيرات أك الأبعاد المترابطة بنائيا كالمتساندة 
لمجتمع الجزائرؼ كالمككف مف أربعة فئات عمرية تككف ىذا المجتمع فئتاف كظيفيا، كعمى حسب ا

مستيمكتاف ألا كىي فئة الأطفاؿ كفئة كبار السف التي تشمل فئة الشيخكخة التي يعيش أصحابيا مف 
معاش تقاعدىـ، باعتبار الأفراد الذيف كانكا يشتغمكا قبل سف التقاعد كبالنسبة لفئة الأطفاؿ فيي فئة لابد 
عمى المجتمع التكفل بيا كتعميميا كتككينيا كتكفير ليا متطمبات العيش إلى أف تصبح قادرة عمى الإنتاج 
كفئتاف ىما المتاف يقكماف عمى الإنتاج كا عالة المجتمع ىما فئة الشباب كالكيكؿ، كحتى بالنسبة لفئة 
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كغيرىا في مكضكع  الشباب قد تشمل مجمكعة مف الفركع شباب مشتغميف بطاليف خريجي الجامعات
دراستنا سكاء كانكا بطاليف يبحثكف عف العمل أك يشتغمكف مناصب سكاء تعاقدية أك أنشئكا مؤسسات 

 دراستنا. مف صغيرة كمتكسطة ىؤلاء مبحكثينا كجزء
كيرػ الاتجاه البنائي الكظيفي أف لممجتمع طبيعة سامية أك متعالية تتجاكز كتعمك عمى كل مككناتو     

إرادة الإنساف الفرد، كتتحد شركط ىذا التجاكز كالتعالي مف خلبؿ قكاعد الضبط كالتنظيـ بما فييا 
الاجتماعييف كالتي تمزـ الأشخاص بالانصياع كالالتزاـ بيا، لأف أؼ انحراؼ عنيا ييدد أساسيات المجتمع 

 كبنائو كالتي تعد المحافظة عميو كصيانتو كتدعيمو كاستمراريتو غاية في ذاتيا.
 1ا: توازف المجتمع:ثاني
يعد تكازف المجتمع مف المفاىيـ الأساسية في الاتجاه البنائي الكظيفي إذ أف غاية التكازف ىي ىدؼ     

في حد ذاتو كىك يساعد المجتمع عمى أداء كظائفو كبقائو كاستمراره، كيتحقق بالانسجاـ بيف مككنات البناء 
برباط مف القيـ كالأفكار التي يرسميا المجتمع لأفراده  كالتكامل بيف الكظائف الأساسية، يحيطيا جميعا

كجماعاتو فلب يمكف حتى الخركج عنيا، كاف خرجكا أك حدثتـ أنفسيـ بذلؾ فيقعكا تحت كطأة جزاءات 
الضبط الاجتماعي، كيطرح ىذا التصكر إشكالية كبرػ في عمـ الاجتماع فمف الذؼ يرسـ تكجيات 

كغاياتو؟ فقد تككف كل ىذه العمميات لصالح فئة دكف أخرػ مف أبناء المجتمع؟ كمف الذؼ يرسـ أىدافو 
المجتمع، فتفقد إذا شرعية التكجيو كرسـ التكجيات العامة لسبب بسيط كىك أف كل الأمكر تسير لصالح 
فئة دكف أخرػ كتتكالد نتيجة لذلؾ فئات ميمشة أك محركمة فمف يصحح المسار، إذا فيذا السؤاؿ لـ يجب 

يفيكف بكضكح، ثـ أف ىذا الطرح كالمنطق الكظيفي الذؼ يؤكد التكازف يكبح جماح كل حركات عميو الكظ
الإصلبح الاجتماعي كالسياسي كالثكرات الاجتماعية، لأنيا ببساطة تخل بتكازف المجتمع بل تيدـ المجتمع 

ث ىذا التمرد القديـ خاصة في حالة الثكرة الاجتماعية كتقييـ دعائـ مجتمع جديد، فالحقيقة لقد حد
كانطمقت الثكرة الاجتماعية فكيف كقع ىذا؟ كاختل التكازف الاجتماعي فإذا كانت مسممات الاتجاه البنائي 
الكظيفي صحيحة كسميمة، إذ يصبح التعميل البنائي الكظيفي قاصرا لا يستطيع أف يعمل حدكث الثكرة 

ركميف كالميمشيف في العالـ كمعنى الاجتماعية كحركات العصياف كالتمرد الاجتماعي خاصة مف المح
ذلؾ أف عمينا أف نبحث عف نظرية اجتماعية أخرػ تفسر لنا كاقع التمرد كالمتمرديف المكجكديف في كل 

 تاريخ الإنسانية دكف استثناء.
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 : يتصكر البنائيكف الكظيفيكف المجتمع كبناء يمكف رؤيتو مف ثلبث زكايا ىي:ثالثا: البناء الاجتماعي
تمع كنسق اجتماعي، ك)ب( المجتمع كنظاـ اجتماعي، ك)ج( المجتمع كمنظكمة مف القيـ )أ( المج 

 كالضكابط )الثقافة( كفيما يمي نمقي نظرة مكجزة عمى ىذه الزكايا الثلبث.
 كأىـ تصكراتو الأساسية ما يمي: :المجتمع كنسق اجتماعي -أ

 متفاعمة في التككيف كالكظيفة.يتككف المجتمع مف عدد مف الأجزاء أك الكحدات المترابطة كال -
 لممجتمع كنسق اجتماعي احتياجات لابد مف إشباعيا كالكفاء بيا. -
لابد أف يككف المجتمع كنسق في حالة تكازف، كذلؾ باف يقكـ كل نسق فرعي بتمبية احتياجاتو  -

 كالقياـ بكظائفو كميامو.
نافعة، كيتحقق ذلؾ يكجد في المجتمع كنسق اجتماعي عناصر أك أجزاء قد تككف ضارة أك  -

بالطريقة التي يتـ بيا تحديد المنفعة كالضرر، كتييئة الظركؼ الملبئمة لتحقيق المنفعة كتلبفي 
 الضرر.

يمكف لممجتمع كنسق اجتماعي إشباع كل حاجاتو بكاسطة مجمكعة مف البدائل يكفميا المجتمع  -
 نفسو.

فالمقصكد كاليدؼ دائما ىك دراسة يعتبر النشاط ىك مستكػ التحميل عند دراسة المجتمع كنسق،  -
نتائج السمكؾ أك النشاط، إما الغاية مف النشاط الاجتماعي فيذا السؤاؿ يقع دائما خارج دائرة 
التحميل البنائي الكظيفي كىك سؤاؿ في رأييـ مف اختصاص الفلبسفة كليس عمماء الاجتماع 

 كيترتب عف ذلؾ التحميل البنائي الكظيفي يتكجو للآتي:
رفة أسباب استمرار النسق الاجتماعي أك النظاـ الاجتماعي.( مع 
.معرفة نتائج العمميات الاجتماعية ) 
 .معرفة حالة التكازف في المجتمع ) 
 .معرفة خصائص التنظيمات الاجتماعية القائمة في المجتمع ) 
 كأىـ تصكراتو الأساسية ما يمي:  المجتمع كنظاـ اجتماعي -ب
ف نظاـ اجتماعي أك كحدة متكاممة يتككف مف عدد مف الأجزاء المتداخمة التي تعتمد المجتمع عبارة ع -

 عمى بعضيا البعض.
 أؼ تغير يطرأ عمى المجتمع تنعكس آثاره كتلبحع مباشرة في سائر الأجزاء كالكحدات المككنة لممجتمع. -
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خرػ كفي إطار نسق يجب أف يمارس كل جزء أك عنصر في المجتمع دكره بانسجاـ مع الأدكار الأ -
 الأدكار الكمي في المجتمع.

يجب أف يككف لممجتمع كنظاـ القدرة عمى حل مشكلبت الصراع الاجتماعي الذؼ ينشا بداخمو أؼ  -
 النظاـ الاجتماعي.

يجب أف يككف لممجتمع كنظاـ اجتماعي كسائل ضبط الاجتماعي كىي رسمية )مادية قسرية ممثمة في  -
ليا صفة الإلزاـ ( كغير رسمية كغير مادية )معنكية أدبية( ممثمة في الأعراؼ  القكانيف كالتشريعات ك 

 كالعادات كالتقاليد كليا الصفة الأدبية لمقسر كالإلزاـ.
 كالتصكرات الأساسية ليذه المنظكمة ىي: :)الثقافة( المجتمع كمنظومة مف القيـ والقواعد والضوابط -ج
 قافية أساسية لحياة المجتمع.تعتبر القيـ كالقكاعد كالضكابط الث -
تعمل القيـ الثقافية عف طريق التنشئة الاجتماعية عمى تكحد الأفراد في المجتمع كحصكؿ التكافق العاـ  -

 في المجتمع.
 يعتبر التضامف الاجتماعي أساس كحدة الجماعة كأساس حياة المجتمع. -
 لمثقافة القدرة عمى الاستمرار خلبؿ الزمف. -
 فة عمى تأكيد تكزيع العمل كالتخصص بيف الفاعميف في المجتمع.تعمل الثقا -
تككف الثقافة )التربية كالتنشئة الاجتماعية ( الشخصية كتعدىا لمعيش في إطار النظاـ الاجتماعي  -

 1كتتكيف مع ركحو العامة.
ف النظرية بعدما أكضحنا أساسيات النظرية البنائية الكظيفية ىناؾ تقارب سكسيكلكجي أك نظرؼ بي    

كمكضكع دراستنا، كيظير ذلؾ جميا باف النظرية البنائية الكظيفية ترػ المجتمع كتحممو بحيث كل مؤسسة 
كل ىيئة كل عنصر مف ىذا المجتمع يقكـ بكظيفة معينة متكامميف مع بعضيـ البعض، إذا اختل ىذا 

ط الاجتماعي كككالات منح العنصر يحدث خمل في المجتمع، باعتبار ككالات التشغيل كمديريات النشا
القركض المصغرة ىي مؤسسات ذات أىمية كبيرة كضركرية في المجتمع لما تقكـ بو مف أدكار الكسيط 
ف  بيف طالبي العمل كعركض العمل المتاحة كتقكـ بالتنسيق بيف البطاليف كأصحاب كأرباب العمل حتى كا 

مؤقتة  بتقميص نسبة البطالة، كتعامميا يككف مع كاف دكرىا الكسيط، إلا أنيا تسيـ في التشغيل لك لفترة 
الشباب بصفة عامة كخريجي الجامعات بصفة خاصة، كبما ليا مف أىمية اقتصادية كاجتماعية ليذه 
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المؤسسات كتعتبر مؤسسات لشبكة مف العلبقات بيف عدة مجالات كعمى كل المستكيات لتككف حمقة 
ك الجامعات في مختمف التككينات كالتخصصات كصل بيف طالبي العمل، حسب دراستنا ىـ خريج

الجامعية ليـ فرص ليختاركا أؼ مف ىذه المؤسسات تناسب إمكانياتو الفكرية كالتككينية لتخصصات 
 جامعية.

يرػ بارسكنز أف تكاتر الفعل الاجتماعي يؤدؼ إلى ظيكر النسق الاجتماعي أك النظاـ الاجتماعي     
عممية التكافق أك التكحد المعيارؼ أك الرمزؼ أك التكحد الثقافي، كعمى الذؼ تجتمع عناصره بعد ذلؾ في 

ذلؾ فمفيكـ النسق الاجتماعي أساسي في نظرية بارسكنز كيمثل درجة عالية مف التجريد لمفعل 
 1الاجتماعي كىنا يميز أربعة انساؽ فرعية لممجتمع ىي :

 :يـ النمط كبتعبير آخر فيي أنساؽ تيدؼ إلى كىك الذؼ تككنو النظـ المسؤكلة عمى تدع( النسق الأوؿ
 صيانة القيـ الثقافية العامة لممجتمع كتمؾ اساس نظـ دينية كأخلبقية.

:كىك الذؼ يتألف مف النظـ المعنية بالتكامل أك تدعيـ المعايير كالأحكاـ المختمفة  ( النسق الثاني
 كتدخل في إطارىا النظـ القانكنية كالقضاء كالشرطة.

كىك النسق السياسي كالمسؤكؿ عمى تحقيق أىداؼ جماعية كالمصمحة القكمية. ق الثالث:( النس 
 :كىك النسق الاقتصادؼ ككظيفتو التكيف مع البيئة المادية أؼ الإنتاج.( النسق الرابع 

يفسر كل حرؼ مف ىذا المفيكـ داؿ عمى معنى كاضح كميـ كمفسر  AGILكحسب مبدأ بارسكنز 
كت بارسكنز بحيث يعتبر مفيكـ الكظيفة أك الكظائف مف المفاىيـ الأساسية في نظرية لمبادغ نظرية تالك

 النسق الاجتماعي، كىناؾ أربعة متطمبات كظيفية أساسية يجب عمى كل نسق اجتماعي أف يكاجييا كىي:
 (Adaptation): كتعني التكيف اك المكائمة. 
 (Gool Attainment): .كتعني تحقيق اليدؼ 
 (Intégration): كتعني الاندماج أك التكامل. 
 (Latency): .كتعني الكمكف اك المحافظة عمى النمط 

ىك أف المجتمع مقسـ إلى أربع انساؽ كبرػ نسق اقتصادؼ، نسق سياسي، ( AGIL)عند بارسكنز    
نسق اجتماعي، نسق ثقافي، كل نسق مف ىذه الأنساؽ يقكـ بكظيفة خاصة بو سماىا بالمتطمبات 

 ية معناه كل نسق مطالب باف يقكـ بكظيفتو حسب مجالو أك اتجاىو.الكظيف
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بالنسبة  (Adaptation) نشرع في إسقاط كظائف ىذه الأنساؽ عمى متغيرات مكضكع دراستنا كالبداية بػ
لمطمب المكائمة أك التكيف يقكـ بيا النسق الاقتصادؼ فيقصد بذلؾ كظيفة تدبير المكارد البشرية كالمادية 

أىداؼ النسق، ككذلؾ كظيفة إيجاد الأنماط المعيارية المنظمة لعمميات التمكيل كضماف الحصكؿ لتحقيق 
 عمى الميارات الضركرية، كما يتطمبو النسق مف ميارات .

كىذه المؤسسات كالييئات التنظيمية المذككرة سالفا الخاصة بالتشغيل أك تعمل عمى دكر الكسيط بيف     
فيذه المؤسسات تسعى إلى تحقيق التكيف الاقتصادؼ في المجتمع مف خلبؿ البطاليف كأصحاب الشغل، 

القياـ بدكر تشغيل فئة كبيرة مف أصحاب الشيادات )خريجي الجامعات(، كالعمل عمى المساىمة في 
تقميص بطالتيـ، مف خلبؿ العمل عمى تكازف الاختلبؿ الكاضح بيف عدد الشيادات الحاصمة سنكيا معا 

حدكدة اك تنامييا كفق منحنى لا يساير الزيادة المتنامية في التحصيل الكبير كالمتنكع عركض العمل الم
في تخصصات كتككينات ىؤلاء المتخرجيف الجامعييف، لأنو يحدث خمل كبير إذا مكثكا فترة بطالة ميما 
مة تككف مدتيا تؤثر عمييـ كعمى مجتمعيـ، لأف ذلؾ ىك إىدار لطاقة بشرية قادرة عمى العمل مؤى

 معمل كالممارسة المينية.لكمتككنة لمخركج 
كأما بالنسبة لتحقيق الأىداؼ فيقصد بذلؾ كظيفة حشد  :Gool Attainment تحقيق الأىداؼ    

المكارد التنظيمية مف أجل تحقيق أىداؼ النسق، كيعني ذلؾ ملبئمة الكسائل كالأساليب لمغايات كالأىداؼ 
الأخرػ كتحقيق فمسفة كغايات المجتمع  تنظيمية كالإدارة كسائر الييئاتالعميا لمنسق، كتعتبر الإجراءات ال

ىي الغايات كالأىداؼ، كيعرج بارسكنز عمى معضمة السمطة ىنا فيرػ ضركرة إيجاد آليات لاتخاذ 
( ( قرارات متعمقة بسياسة النسق كتحقيق الأىداؼ، )القرارات كيقسميا إلى ثلبثة أنكاع مف القرارات، )

( قرارات متعمقة بتنسيق مختمف النشاطات الكاقعة متعمقة بتكزيع المكارد المالية كالمسؤكليات، )قرارات 
في إطار النسق كىيئاتو التنظيمية، إذف فاليدؼ يقكـ بو النظاـ السياسي فيذه البرامج لمتشغيل كأنظمة 

الجانب السياسي كي  سياسية تستخدميا الدكلة كفق مخططات إستراتيجية في التشغيل حسب سياستيا مف
 يحدث الخمل لا يرسـ تحقيق اليدؼ.

التكامل فيقصد بارسكنز بذلؾ تكامل كترابط العلبقات بيف  الاندماجIntégration بالنسبة لمطمب     
الكحدات التي يحتكييا النسق، تكامل المؤسسات الاجتماعية )الأسرة، الجامعة...الخ( كعممية التنشئة 

الاجتماعية كحقيقة الركابط المحسكبية، البيركقراطية، كالعراقيل الإدارية ككجكد  الاجتماعية كالعلبقات
علبقات التي تضمف تحقيق أعمى مستكػ مف التضامف كالتماسؾ بيف الأنساؽ الفرعية لمتنظيـ، ككذلؾ 

 ملبئمة الظركؼ السائدة في الأنساؽ الفرعية مع الظركؼ السائدة في النسق العاـ.



الثاني الفصل  

 40 

كىك المحافظة عمى النمط )الكمكف كالاستقرار( يقكـ بو النسق الثقافي   Latencyالكمكف كبالنسبة لمطمب 
فعمى المجتمع المحافظة عمى نمطو الاجتماعي مف خلبؿ مؤسساتو الثقافية، كذلؾ ما تركجو كسائل 

مف اىـ  الإعلبـ، المدارس، فثقافة المجتمع الجزائرؼ اخذ نمطو مف المدرسة الجزائرية كالجامعة كذلؾ تعد
المؤسسات الاجتماعية كما تقكـ بو مف دكر لممحافظة عمى قيـ كأخلبقيات ابنائيا الشباب الجامعي كمعالـ 
كطنيـ، فيؤلاء الشباب عندما تحتكييـ الجامعة كبقية المؤسسات المشتركة معيا داخل المجتمع لا  

عف الآثار الفعمية كالسمبية لظاىرة  ينحرفكف عمى الإطار الثقافي لمجتمعيـ، كياتينا في السياؽ ما يترتب
البطالة عامة كبطالة خريجي الجامعات خاصة، فالآثار الاقتصادية كالاجتماعية كالسياسية كالأمنية 
كالنفسية كأخرػ مف كجية نظر باحثيف اجتماعييف كاقتصادييف كرجاؿ السياسة ىذه في مجمميا تؤثر عمى 

مو، كتحدث ترىلبت اجتماعية بظاىر إنحرافية عديدة، تؤثر المجتمع كتيز كياف بنائو الاجتماعي بأكم
بالضركرة عمى حركة عجمة النمك كالتقدـ، كمف تمؾ التصدعات الاجتماعية نكر العنف بكل أشكالو 
كأنكاعو، التطرؼ التعصب، الاحتجاجات المتتالية مع قطع مسالؾ الطرقات العمكمية لتعطيل سير حركة 

، كالتي ينصب في مجمكعيا نتيجة لعكامل اقتصادية مثل عدـ كجكد المركر ساعات كساعات طكيمة
فرص العمل، أك اضمحلبليا سنة بعد سنة، كزيادة المتطمبات المادية مع غمكض المستقبل الميني 

 لمشباب.  
كلمتكضيح أكثر لمطمب الكمكف نذكر ما أشار إليو بارسكنز إلى أمريف الاكؿ ىك تدعيـ النمط     

Pattern Maintenance كالثاني حل مشكلبت التكتر ،Tension Management  كبالنسبة للؤمر ،
فلببد مف إيجاد آليات تحقق كظيفة الانسجاـ بيف الأدكار التي يقكـ بيا الفرد في النسق الأكؿ تدعيـ النمط 

كبعبارة ، أؼ خمق مكانيزمات تساعد كتزيد مف ىذا الانسجاـ كالأدكار التي يقكـ بيا الفرد خارج  النسق
أخرػ خمق انسجاـ كتكافق بيف التكقعات التنظيمية كالتكقعات التي تحدث خارج نطاؽ التنظيـ، أما بالنسبة 
للؤمر الثاني حل مشكلبت التكتر في إطار مطمب الكمكف فيقصد بذلؾ إيجاد دافعية كافية لدػ الفرد لكي 

ظر إلى النسق في علبقتو كتفاعمو مع يستطيع أداء مياـ تنظيمية في النسق كلاشؾ أف ذلؾ يستدعي الن
البيئة أك المحيط فمشكلبت التكتر كتناقض أدكار الفرد قد تأتي مف مؤثرات صادرة مف النمط نفسو اك 

 1النسق نفسو أك مف محيطو كبيئتو الخارجية.
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كادكار كيمكف النظر إلى الأنساؽ الأربعة السابقة عمى أنّيا تنظيمات اك ىيئات تقكـ بكظائف كمياـ     
 في المجتمع، كعمى ىذا الأساس يمكف تقسيميا غمى أربعة أنكاع مف التنظيمات ىي:

تنظيمات تدعيمية )Maintenance Organisations  )كىي تسعى إلى حل مشكمة التنشئة  :)الثقافة
 الاجتماعية كتقكـ بيا غالبا الأسرة كالتربية كالديف.

(  تنظيمات تكامميةIntégrative Organisations  كىي تسعى عمى حل مشكلبت :)النظـ التكاممية(
 التفاعل الاجتماعي.

 تنظيمات سياسية )Organisations Political كىي تسيـ في حل مشكمة تحقيق الأىداؼ كىي :
 غالبا التنظيمات السياسية كالنقابية كالمينية.

 تنظيمات اقتصادية )Economic Organisationsكمة المكائمة في المجتمع : كىي تسيـ في حل مش
 كىي غالبا النظـ كالمؤسسات ذات الطابع الاقتصادؼ.

كىكذا نلبحع اف نظرية بارسكنز في النسق الاجتماعي ككظائفو تكشف عمى اف لكل نسق شامل أك     
فرعي كظائف مختمفة يؤدييا في المجتمع، كما أفّ لكل نسق ميما كانت درجة تجريده مطالب كترتيبات 

يجاد حمكؿ لمشاكل  بنائية مختمفة إذ يحاكؿ مف خلبليا أؼ ىذه الترتيبات مكاجية متطمباتو الكظيفية، كا 
 التكتر في النسق الاجتماعي.
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 تمييد: 

تعّد الدراسات المختمفة لمباحثيف كفي مختمف التخصصات، مف أىّـ المراجع كالبحكث التي تضمف السير   
ع عمييا، كلابد ليـ ألّا يقتصركا في اطلبعيـ المعرفي عمى دراسات الحسف لأؼّ بحث عممي في الاطلب

في مجاؿ تخصصيـ فقط، بل لابد ليـ أف يكسّعكا قراءاتيـ العممية لتشمل معظـ التخصصات التي يركف 
فييا علبقة بمكضكع بحثيـ، كاليدؼ مف ذلؾ ىك إبراز الباحث المعرفة الجديدة التي أتى بيا لحقمو 

لاّ   فسيصبح بحثو دكف أؼ فائدة تذكر. العممي، كا 
دكر كىذا ما سنحاكؿ الكصكؿ اليو في ىذا الفصل، فمف خلبؿ قراءتنا المتعمقة كالمختمفة لمكضكعنا: " 

"، كجدنا نقص برامج التشغيل في إدماج خريجي الجامعات كتقميص البطالة في المجتمع الجزائرؼ 
كع، كىذا لا ينفي كجكد بعض المكاضيع ذات الصمة الدراسات السابقة في عمـ الاجتماع حكؿ ىذا المكض

المباشرة أك غير مباشرة ببحثنا في العمكـ الاقتصادية كعمكـ التسيير، ككذلؾ الإحصاء كالاقتصاد الكمي، 
ىـ العمكـ الأكثر دراسة لمكضكع البطالة أمّا الباحثيف في عمـ الاجتماع فقد درسكا مكضكع الإدماج 

ية مختمفة تماما، ك في الأخير سنستخمص أىمية بحثنا ىذا مف ناحية التجديد الميني كالبطالة مف زاك 
 كممئ الفراغ المعرفي.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الفصل الثالث:
 الدراسات السابقة

 تمييد.
 .الدراسات العربية المبحث الأوؿ:

 .الدراسات الجزائرية حث الثاني:المب
 .تعقيب عاـ لمدراسات السابقة المبحث الرابع:

 ممخص الفصل.
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 الدراسات السابقة  

 تمييد: 

تعّد الدراسات المختمفة لمباحثيف كفي مختمف التخصصات، مف أىّـ المراجع كالبحكث التي تضمف     
مييا، كلابد ليـ ألّا يقتصركا في اطلبعيـ المعرفي عمى السير الحسف لأؼّ بحث عممي في الاطلبع ع

دراسات في مجاؿ تخصصيـ فقط، بل لابد ليـ أف يكسّعكا قراءاتيـ العممية لتشمل معظـ التخصصات 
التي يركف فييا علبقة بمكضكع بحثيـ، كاليدؼ مف ذلؾ ىك إبراز الباحث المعرفة الجديدة التي أتى بيا 

لّا فسي  صبح بحثو دكف أؼ فائدة تذكر.لحقمو العممي، كا 
كىذا ما سنحاكؿ الكصكؿ اليو في ىذا الفصل، فمف خلبؿ قراءتنا المتعمقة كالمختمفة لمكضكعنا:     
"، كجدنا نقص دكر برامج التشغيل في إدماج خريجي الجامعات كتقميص البطالة في المجتمع الجزائرؼ "

ع، كىذا لا ينفي كجكد بعض المكاضيع ذات الصمة الدراسات السابقة في عمـ الاجتماع حكؿ ىذا المكضك 
المباشرة أك غير مباشرة ببحثنا في العمكـ الاقتصادية كعمكـ التسيير، ككذلؾ الإحصاء كالاقتصاد الكمي، 
ىـ العمكـ الأكثر دراسة لمكضكع البطالة أمّا الباحثيف في عمـ الاجتماع فقد درسكا مكضكع الإدماج 

ة مختمفة تماما، ك في الأخير سنستخمص أىمية بحثنا ىذا مف ناحية التجديد الميني كالبطالة مف زاكي
 كممئ الفراغ المعرفي.

 دراسات في عموـ التسيير والاقتصاد:

"دراسة ميدانية بولاية  الدراسة الأولى: دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الحد مف ظاىرة البطالة
 .2010 -2009 قسنطينة"

ة عف مذكرة ماجيستير في عمكـ التسيير كالاقتصاد، فرع تسيير المكارد البشرية مف ىذه الدراسة عبار  
 كمية -قسنطينة- إعداد الطالبة: قنيدرة سمية، كتحت اشراؼ الدكتكر بكخمـ عبد الفتاّح، بجامعة منتكرؼ 

 مكنةالم السبل، كقد تناكلت الباحثة 2009/2010التسيير كذلؾ في السنة  كعمكـ الإقتصادية العمكـ
 الإشكالية البطالة ككانت معدلات تخفيض كبالتالي المناسبة الشغل فرص بتكفير العمل قكة نمك لمكاجية

 :التالي الرئيسي ممخصة في التساؤؿ الرئيسية ليا
 البطالة؟ ظاىرة مف الحد في المتكسطة ك الصغيرة المؤسسات مساىمة مدػ ما

 :الآتي في تتمثل فرعية تساؤلات الرئيسي التساؤؿ ىذا عف كيتفرع
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 عنيا؟ تترتب التي الآثار ىي كما البطالة ظاىرة تفسر كيف -
 منيا؟ لمتخفيف المتخذة كالتدابير الجزائر في البطالة ظاىرة كاقع ىك ما -
 بالجزائر؟ كالمتكسطة الصغيرة المؤسسات كاقع ىك ما -
 في فاعمية أكثر أداة منيا كتجعل كالمتكسطة الصغيرة المؤسسات تميز التي الخصائص ىي ما -

 البطالة؟ ظاىرة مف التقميص
 عمل؟ مناصب تكفير في قسنطينة لكلاية كالمتكسطة الصغيرة المؤسسات مساىمة مدػ ما -
 الكلاية؟  في لمعمالة استقطابا الأكثر المؤسسات نكع ىك ما -

 :التالية الرئيسية الفرضية عمى الإعتماد تـ السابقة الأسئمة عمى للئجابة     
 البطالة. ظاىرة مف الحد في فعاؿ دور والمتوسطة الصغيرة لممؤسسات

 الفرضيات الفرعية مجمكع نفي أك قامت بإثبات الفرضية ىذه تنفي الباحثة كلكي تثبت أك    
 :الآتية

 .كتفسيرىا تحميميا يجب اكاجتماعي اإقتصادي اعائق البطالة تعتبر -
 في كبير بشكل تفشت التي البطالة ظاىرة مف لمحد لمتشغيل أجيزة الجزائرية الدكلة نصبت -

 .الماضي القرف 
 محيطيا أف إلا كدعـ، مرافقة مف الجزائر في كالمتكسطة الصغيرة لممؤسسات التحفيزية الإجراءات رغـ -
 .كتطكرىا نمكىا تعرقل التي المشاكل مف بالعديد يتميز يزاؿ لا
 محفزة خصائص مف بو تتميز لما العمل مناصب مف ىاما عددا كالمتكسطة الصغيرة المؤسسات تكفر -

 .العاممة اليد استقطاب عمى
 .قسنطينة بكلاية عمل مناصب تكفير في معتبرة بنسبة كالمتكسطة الصغيرة المؤسسات تساىـ -
 بالمؤسسات مقارنة عمل مناصب استحداث في فاعمية الأكثر ىي كالمتكسطة الصغيرة المؤسسات -

 .الكلاية في الصغرػ 
 :يمي فيما نمخصيا النتائج مف مجمكعة إلى التكصل كفي الأخير تـ     

كالإجتماعي،  الإقتصادؼ الكضع عمى تنعكس سمبية آثار عدة كتحمل معقد ككاقع ظاىرة البطالة إف -
 .عمى المجتمع خطيرة عنيا تبعات ينجر مما حدتيا، مف يزيد ابي الإىتماـ كعدـ كاستمرارىا
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باتخاذ  عميو، كاف ما ثمث إلى الأخيرة العشرية خلبؿ البطالة معدؿ ضغط مف رالجزائ تمكنت لقد -
جراءات  تككف سياسة لأف ترقى لـ التي المؤقت، لمتشغيل بأجيزة أساسا تعمقت البطالة لمحاربة تدابير كا 

 فقد أخرػ  جية جية، كمف مف ىذا التضامف أشكاؿ مف كشكل مؤقت حل بل الظاىرة ىذه مف لمحد فعالة
 قكانيف لعدة العمكمية بإصدار السمطات الفترة ىذه خلبؿ البلبد في الإستثمار لترقية جديد نفس إعطاء تـ
 .الاستثمار كتطكير تشجيع شأنيا مف

 ظل في كثانكية ميمشة كانت فبعدما مراحل، بعدة الجزائر في كالمتكسطة الصغيرة المؤسسات مرت لقد -
 التنمكية، في مرحمة المخططات نسبيا الإعتبار إعادة يشيد خاصال القطاع بدأ الإشتراكي، الخيار تبني

 بإنشاء ذلؾ حيث تكج الصناعات الخفيفة كالمتكسطة، لحساب الثقيمة الصناعات سياسات عف كالتراجع
 الصغيرة المؤسسات لترقية التكجييي ، ثـ القانكف 1994سنة  كالمتكسطة الصغيرة المؤسسات كزارة

 العمكمية ككذا لمسمطات المتزايد الإىتماـ عمى ليا، كىذا يدؿ المدعمة لاتالككا كمختمف كالمتكسطة
 .القطاع

 إدارية كبيركقراطية، صعكبات بكجكد أساسا تتعمق مشاكل عدة كالمتكسطة الصغيرة المؤسسات تكاجو -
 الحيكؼ  الشباب الكثير مف يعيق مما الصناعي، بالعقار المرتبطة المشاكل ككذا كتسكيقية، مالية كعراقيل

 .الإقتصادؼ النشاط في الفعالة كالمساىمة الإندماج في
الصغيرة كالمتكسطة،  المؤسسات بقطاع الجاد الدكلة إىتماـ 2009 لسنة التكميمي المالية قانكف  أظير -

 الإبتكار كعمى التكظيف زيادة عمى كتشجيعيا عمييا كالحفاظ المؤسسات مف النكع ىذا إنشاء لدعـ
 كجو عمى متعمقة التدابير جممة مف باتخاذ كذلؾ الكطف، مناطق عبر عادلة بصفة اركلإنتش كالتجديد

 مف الممنكحة القركض عمى نسبة الفكائد كجبائية، كبتخفيض ضريبية كتخفيضات بإعفاءات الخصكص
 كغيرىا كالمتكسطة الصغيرة لممؤسسات القركض الممنكحة عمى الضمانات نسبة رفع ككذا البنكؾ، طرؼ

 .راءاتمف الإج
العمل،  مناصب استحداث في فاعمية أكثر تجعميا مميزة خصائص كالمتكسطة الصغيرة لممؤسسات -

 الفني لمعماؿ المستكػ  بساطة ككذا الأمكاؿ رؤكس كانخفاض العمل عنصر كثافة ارتفاع في أساسا تتمثل
 إلى تؤدؼ بات التيالصعك  بعض تكاجو التكظيف عممية أف إلا الإقتصادية، لميزات كمقاكمتيا مركنتيا
 .المؤسسات ىذه تكفرىا أف يمكف التي العمل فرص تقييد
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 الدكؿ الرائدة بتجارب الإحتذاء أف إلا المؤسسات، مف النكع ىذا لصالح لمدكلة المعتبرة المجيكدات رغـ -
 كمقكمات مف عكامل للئستفادة ممحة ضركرة يعد كالمتكسطة، الصغيرة المؤسسات كتطكير تنمية مجاؿ في

 في الرقي نحك خطكات الاتجاه بتدعيـ لنا تسمح الكطني كالتي إقتصادنا ظركؼ يناسب بما نجاحيا
 عمل.  فرص مف يؤمنو كلما بو تقكـ الذؼ الكبير التنمكؼ  لمدكر نظرا الجزائر،

الدراسة الثانية: "قياس أثر المتغيرات الإقتصادية عمى معدؿ البطالة" دراسة قياسيةتحميمية/ حالة 
 .ائر"الجز 
ىذه الدراسة ىي الأخرػ عبارة عف مذكرة ماجيستير في العمكـ الاقتصادية تخصص تقنيات كمية، قاـ     

بيا الطالب: سميـ عقكف، تحت اشراؼ الدكتكر: يكسف بركاف كذلؾ بجامعة فرحات عباس بسطيف في 
 .2010/ 2009سنة 

العامة  العلبقة تعكس التي النظرية التصكرات القياسية تعتمد عمى الاقتصادية كككف النماذج     
 معدلات شكل عمى النمكذج مكضكع لصياغة الرياضية المغة ذلؾ في لمتغيرات النماذج، فقد اتخذ الباحث

 الأكضاع لدراسة تحميمية قياسية كسيمة الاقتصادية النماذج تعتبر كبيذا المتغيرات، العلبقة بيف تبسط
 ىذه كأف خاصة الاقتصاد، عمماء بيا ينفرد مستقمة لدراسة محلب ف كالمممكسة، كتكك  الاقتصادية المتعمقة

رصد  مف تمكف إذ كالمتعددة الكاسعة لاستعمالاتيا نظرًا كالاىتماـ الدراسة مف كافرًا قسطًا النماذج أخذت
 .كالمتكسطة القصيرة الاقتصادية خططو لكضع المستقبمية الكمية التغيرات

 :الآتي الجكىرؼ  السؤاؿ في الإشكالية صاغ الباحث المنطمق ىذا مف    
 الجزائر؟ في الاقتصادية بالمتغيرات البطالة معدلات تأثر مدػ ما

 :التالية الفرعية الأسئمة طرح الإشكالية ىذه إثر كعمى
  البطالة؟ مشكمة تناكلت التي النظريات أىـ ىي ما
  كالبطالة؟ التشغيل مستكػ  عمى الجزائرية الاقتصادية الإصلبحات أىـ تأثير ما

 البطالة؟ مف كالتخفيف لمحد الجزائر اتخذتيا التي التدابير مختمف
  الجزائر؟ في البطالة ظاىرة كاقع ىك ما
  الجزائر؟ في البطالة عمى تؤثر التي الاقتصادية المتغيرات أىـ ىي ما
  بو؟ كالتنبؤ الجزائر في البطالة لظاىرة قياسي اقتصادؼ نمكذج بناء يمكف ىل
أىدافو، طرح الباحث  تحقيق في كأملب البحث مكضكع حكؿ تساؤلات مف طرحو تـ ما ضكء مىكع    

 :التالي النحك عمى كىي لاختبارىا نسعى التي الفرضيات مف مجمكعة
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 .لمبطالة المفسرة النظر كجيات كتعدد تبايف كجكد
 كالبطالة. التشغيل مستكػ  عمى أثر الجزائرية الاقتصادية للئصلبحات

 البطالة. حده مف التخفيف في ككبير فعاؿ دكر الأخيرة الجزائر، كليذه في البطالة مكافحة جيزةأ تتعدد
 المحمي الناتج الإجمالي، السكاف حجـ في: البطالة معدؿ عمى المؤثرة الاقتصادية المتغيرات أىـ تتمثل

 .العامة كالنفقات التضخـ، الحقيقي، الإجمالي
 النتائج التالية:كفي الأخير تكصل الباحث الى    

 عمى الاقتصادييف بيف كاختلبفاً  جدلاً  ىناؾ لمبطالة، كجد أف المفسرة النظريات مختمف سرد خلبؿ مف    
 حتى أك الكينزية أك النظرية الكلبسيكية النظرية سكاء البطالة، بظاىرة يتعمق فيما مدارسيـ اختلبؼ
 العمل سكؽ  في تحدث التي العشكائية كالتغيرات عةالمتسار  الدينامكية إلى راجع كىذا الحديثة، النظريات
 الاستمرارية تطبعيا لا معينة، كظركؼ زمنية فترة في تتـ محدكدة، النظريات ىذه تحاليل لككف  باستمرار،

 يقمل النامية، الدكؿ أكضاع عمى النظريات ىذه مف العديد انطباؽ عدـ إف ىذا إلى إضافة الشمكلية، كلا
 الدراسة. في مباشر بشكل منيا ةالاستفاد إمكانية مف
 الاقتصادؼ، الإصلبح برنامج تطبيق مرحمة خلبؿ الإصلبحات بعض عاتقيا عمى أخذت الجزائر إف    
 النكاحي شممت الإصلبحات أثار عديدة تمؾ إثر عمى نجد لكف كالخارجية، الداخمية الاختلبلات لعلبج

 أثر الاقتصادية أف للئصلبحات يعني ما البطالة مشكمة تفاقمت حيث خاصةً، كالاجتماعية الاقتصادية
 كالبطالة. التشغيل مستكػ  عمى
 مجمكعة شباب كالتي في تمثمت البطالة مف كالحد لمكافحة كإجراءات التدابير مف مجمكعة الجزائر أخذت
 فكم جية ىذا مف تسييرىا، في التحكـ لصعكبة نظرًا فعالة غير أغمبيا كانت إيجابية، لكف نتائج حققت
 معرضة أنيا القكؿ كبالتالي يمكف دائمة، غير عمل مناصب ىي تكفيرىا تـ التي المناصب أخرػ  جية
 سكاء التشغيل بعممية الخاصة الأجيزة مف كل أف المداخيل، ككف  في نقص إلى الدكلة تعرضت إذا لمزكاؿ
 الصندكؽ  أك الاجتماعية ةالتنمي ككالة قبل مف الأجيزة المسيرة أك بالعمل المكمفة الكزارة قبل مف كانت

 العائدات ىك الكحيد مصدرىا التي العمكمية النفقة عمى تعتمد دعـ، ىذه الأجيزة أجيزة أك لمتأميف الكطني
  المحركقات. مف
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 الدراسة  الثالثة: اشكالية التشغيل في الجزائر "محاولة تحميل".
ية مف إعداد الطالب: دحماني محمد ادريكش، ىذه الدراسة عبارة عف أطركحة دكتكراه في اقتصاد التنم    

تحت اشراؼ الاستاذ الدكتكر قكيدر بكطالب، جامعة أبك بكر بمقايد، تممساف، كمية العمكـ الاقتصادية 
 .2013/ 2012كعمكـ التسيير، كذلؾ في سنة 

 :العامة والإشكالية
 :التالي اؿلمسؤ  مي ّـ جكاب إيجاد في الرسالة ليذه الأساسية الإشكالية تكمف     
 الاقتصاد، في الفعمية البطالة معدّلات استيعاب الجزائر في الحالي الاقتصادؼ النمك لمعدّلات يمكف ىل

 الشباب؟ بيف كخاصة مرتفعة مستكيات تزاؿ عند لا كالتي
 كخاصة جديدة، شغل مناصب خمق إلى الحاجة مثل الجزائرؼ  الاقتصاد تكاجو التي لمتحديات نظرا   

 النفط أسعار كتذبذب العمل عمى القادرة النشطة الفئة نمك كثيرة تسارع ظل كفي يا كالمنتجة،من الدائمة
 معدّلات في التغيرات تفسير محاكلة في تتمثل الدّراسة مشكمة فإف حصيمة الصادرات، استقرار كعدـ

 بعض في صمةالحا التغيرات ككذا الاقتصادؼ الكمي، الأداء في مؤشرات التغيرات مف انطلبقا البطالة
 مؤشرات مف ككل جية، مف البطالة مؤشر بيف كمعرفة اتجاىات العلبقة الجزائر، في الديمكغرافية العكامل
 .أخرػ  مف جية كالديمكغرافي الاقتصادؼ الأداء

(، 2010/ 1966الدراسة الرابعة: إشكالية البطالة في الجزائر دراسة تحميمية قياسة: في الفترة )
 .2011/2012 إعداد الطالبة رابح بمعباس، تحت اشراؼ الدكتور أحمد زكافأطروحة دكتوراه مف 

 :التالي النحك عمى الفرعية الأسئمة بعض عمى الإجابة الرسالة ىذه في سنحاكؿ    
 في ظل العمل سكؽ  في الاختلبؿ لمعالجة المكجية الظرفية السياسات كأىمية فعالية مدػ ما 1-

 الجزائرؼ؟ تصادالاق بنية الحاصمة في التطكرات
 في القانكف  ىذا عمى الاعتماد يمكف كىل الجزائرؼ، للبقتصاد بالنسبة أككف علبقة صحة مدػ ما 2-

 البطالة؟. حدّة مف لمتخفيف المناسبة الاقتصادية كالسياسات الخطط صياغة ككضع
 الجزائر؟ في كالتشغيل الاقتصادؼ النمك بيف العلبقة اتجاه ىك ما 3-
 الاقتصادؼ؟ الأداء مؤشرات مف ككل البطالة معدّلات العلبقة بيف اتجاه ىك ما 4-
 في لمسكاف الحالية التركيبة في الديمكغرافية لمتغيرات أيضا يرجع البطالة معدّلات انخفاض ىل 5-

 الجزائر؟
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 مف صحتيا اختبار إلى سنسعى كالتي أساسيتيف، فرضيتيف مف انطلبقا الرسالة ىذه نبدأ أف يمكف   
 :التالي النحك عمى الفرضيات ىذه كنستعرض قياسية، راء دراسةإج خلبؿ
 كالذؼ العمل(، مكاطف إحداثيات الطمب )نسق بمحدّدات أكثر ترتبط الجزائر في التشغيل معدّلات 1-

 .القطاعية الأنشطة كأداء كمككّناتو الاقتصادؼ النمك بمعدّؿ بدكره يرتبط
 الأخيرة الكمية بالتحكلات الاقتصادية لممتغيرات بالإضافة جزائرال في الإجمالية البطالة معدّلات تتأثر 2-
 الديمكغرافية؟  بعض العكامل في
 :يمي كما مستكييف عمى عرضيا يمكف الرسالة ىذه خلبؿ مف إلييا تكصّمنا التي النّتائج أىـ
 :الجزائر في العمل سوؽ  بيانات وتحميل عرض مستوى  عمى   
بشكل  بالتقمّب تتّسـ ظمت الجزائرؼ  الاقتصاد في المسجمة الحقيقي قتصادؼالا النمك معدّلات أف يلبحع -

 كاضح.
 عمى استحكذ  2011البطالة لات معدّ  ديناميكية عمى التأثير في دكرا أيضا الديمكغرافية العكامل لعبت -

 منيا. الأكبر الجزء
 50 بنسبة كالخدمات لتجارةا ، قطاع2000الفترة  خلبؿ خمقيا تـ التي العمل مناصب عدد في الزيادة -

 عممية في مباشرة لا يدخل لأنو منتج غير الاقتصادييف بعض حسب القطاع ىذا كيعتبر تقريبا، %
 الإنتاج.

 الدائـ العمل تدىكر إلى بالإضافة لمرجاؿ، نظيره عف كبعيدا ضعيفا يزاؿ لا الإناث نشاط معدّؿ -
 العمل البطالة، فارتفاع لمشكمة حلب يمثلبف أصبحا افكالمذ الكقت، لبعض كالعمل المستقل كانتعاش العمل

 بيف مف كاف المستقل، كالعمل الخاص لمحساب العمل ارتفاع ككذا الدائـ، العمل عمى حساب المؤقت
 .2001سنة مف بداية البطالة معدّلات تراجع عمى ساعدت التي الأسباب

 معدّلات في اللبفت التراجع ترافق كقد الرسمية، غير القطاعات في التشغيل لمعدّلات مقمق ارتفاع -
 بيانات تحميل خلبؿ مف لاحظناه ما كىذا الرسمي، غير الاستخداـ في معتبرة زيادة مع في الجزائر البطالة
 .في الجزائر العمل سكؽ 
عيكب  ثلبثة عمى عمكما الأخرػ  العربية الدكؿ مف كغيرىا الجزائر في التشغيل كسياسات برامج انطكت -

 العالية. تكمفتيا - :كىي العمل لسكؽ  الحقيقية الاختلبلات معالجة في تفشل جعمتيا رئيسة،
 المنخفضة. تغطيتيا - 
 .المحدكد تأثيرىا -
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 :القياسية الدّراسة مستوى  عمى   
 خلبؿ مف الجزائر في البطالة كمعدّؿ الاقتصادؼ النمك معدّؿ بيف العلبقة فيـ محاكلة خلبؿ مف    

 الدراسة فترة طكؿ خلبؿ المتغيريف حكؿ البيانات أف نجد أككف(، علبقة كالتحميمية )اختبار الدراسة القياسية
 ضعيفة بمعدّلات كلكف للبنخفاض يستجيب قد البطالة الاتجاه، فمعدّؿ نفس في تظير أنيما يسيراف لـ

ف بيف المتغيريف العلبقة أف يعني جدا، كىذا  قانكف  ذلؾ عمى ينصّ  كما الصحيح في اتجاىيا كانت كا 
 مرتفعة، كمنو مستكيات عند تبقى التي البطالة جدّا عمى مستكيات ضعيف سيككف  النمك أثر فإف أككف،
 البطالة معدّلات خفض عمى لمعمل كافي كالذؼ يعد غير الحالي، الاقتصادؼ الحقيقي النمك معدّؿ فإف

 .في الاقتصاد
 لأسس كفقا 2000 سنة مف بداية الجزائر في أعدّت التي الاقتصادؼ الإنعاش سياسة أف أيضا اتضح    

 الجياز مركنة بالنظر لعدـ الجزائر تعيشو الذؼ الاقتصادؼ الكضع مع تتناسب لا النظرية الكينزية،
  .طبيعة بنيتو ككذا الإنتاجي

 الدراسات السابقة في عمـ الاجتماع :
مارسات اجتماعية دراسة ميدانية الدراسة الأولى: الشباب والبطالة في المجتمع الجزائري، تصورات وم

 –ولاية تممساف  –في الوكالات المحمية لمتشغيل 
ىذه الدراسة عبارة عف دكتكراه في عمـ الاجتماع تخصص تنظيـ كعمل، مف اعداد الطالب حجاؿ     

 .2011/2012كذلؾ في سنة  2سعكد كتحت اشراؼ الاستاذ كماؿ عمي مازيغي، جامعة الجزائر 
 زالت مكجكدة، كلا كانت المجتمعات جميع في مكجكدة أنيا طالما عادية اجتماعية ظاىرة ةالبطال تعتبر  

 ترتفع عندما بالمفيكـ الدكركايمي باثكلكجية كتصبح الأفراد، كعي عف خارجا اجتماعيا قيرا تمارس بحيث
 النظاـ ةزعزع في تساىـ الأنكميا حينما خطر معيا لتصحب المتكسط، أك المعدؿ عف إحصائيا نسبتيا

 مختمفة. تكترات اجتماعية مف عنيا ينجر كما العاـ الاجتماعي
 الشباب؟ تشغيل لجياز تصكراتيـ تتمثل كفيما مجتمعنا؟ في الشباب بطالة أسباب ماىي
 الرسمي؟ غير العمل إطار في الممارس النشاط يمثل ليـ ماذا
 طالة؟الب مدة طكؿ عف المنجرة الاجتماعية الانعكاسات تتمثل فيما ثـ

 لطالبي الشغل، الشخصية العلبقات كضعف التأىيل مستكػ  تدني(في المتمثمة العكامل الأولى: الفرضية
 .الشباب بطالة تمديد إلى الشغل( تؤدؼ عارضي شركط تعقد
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 في سكؽ  بيا  مصرح غير مدخكؿ ذات لنشاطات مزاكلتيـ أف البطاؿ الشباب يتصكر :الثانية الفرضية
 يناسب مؤىلبتيـ عمل منصب عمى الحصكؿ انتظار في انتقالية فترة بمثابة عدي الرسمي، غير العمل

 .الرسمي العمل سكؽ  في كطمكحاتيـ
 بطريقة غير يسير) لمتشغيل المحمية الككالة ( التشغيل جياز أف البطاؿ الشباب يتصكر الثالثة: الفرضية
 .الميني الاندماج في منو يستفيدكف  لا جعميـ ما كىك عقلبنية

 طابع ذات اجتماعية ممارسات إنتاج إلى ىذا أدػ البطالة مدة طالت الرابعة: كمما رضيةالف
 المخدرات كالتفكير تعاطي السرية، اليجرة في السرقة كالتفكير محاكلة كالمعنكؼ، المادؼ العنف) انحرافي

 الإنتحار. في
 التعقيب حوؿ الدراسات:

السياسات  ىذه كانت فإذا بلبدنا، في المطبقة لتنمكيةا لمسياسات تحديا الشباب بطالة ظاىرة تمثل    
لغرض  المخصصة التجارب عبر طالبيو مف ممكف عدد لأكبر الشغل ضماف أىدافيا ناحية مف تحاكؿ

تحقيق  لأف ف،يالي بالأمر ليس الكامل التكظيف مبدأ إلى التكصل فإف العمل، عف العاطميف امتصاص
 علبقات العمل نظاـ العمل كعقمنتو، كتحسيف سكؽ  تنظيـ في الةفع آليات باستخداـ مرىكف  اليدؼ ىذا

 ممحا لقطاع مطمبا يمثل كلازاؿ ظل الأخير ىذا الشغل، لمنصب كالاجتماعية المادية المزايا كتفعيل
 أف ذلؾ نقص التشغيل بظاىرة يتميز العمل سكؽ  أف غير الشغل، عف الباحث البطاؿ الشباب مف عريض

 عمى الاعتماد محتشما، كيبقى زاؿ لا العمل لخمق الحقيقي المصدر يعد الذؼ جنبيكالأ المحمي الاستثمار
 يزداد عميو الطمب إف الشغل، بل لخمق كافية غير الكطني للبقتصاد البارزة السمة البتركلي الريع مداخيل
 لةبطا كبالأخص عمكما البطالة نسبة في ارتفاعا يسبب ما العمل، ىذا فرص تدني مقابل في سنكيا

 ممثمي السياسة، كرجاؿ لممكاطنيف الانشغالات المختمفة في البارزة المكانة احتمت الأخيرة ىذه الشباب،
 عمى رأسا المكازيف فقمبت أنفسيـ، الأعلبـ كالشباب كسائل السياسية، الأحزاب المدني، تمعلمجا تنظيمات

 في بحقيا لممطالبة الكطف حاءأن مختمف في الأمر بالاحتجاجات الشبابية يتعمق عندما لاسيما عقب
 إيجاد ضركرة إلى المناسبات مف العديد في الرسمي السياسي الخطاب فيو يدعك الذؼ الكقت في التشغيل،
 مختمف في البطاؿ الشباب إشراؾ عدـ أف الدراسة ىذه مف تبيف جدكػ، بدكف  لكف البطالة لظاىرة حمكؿ

 فشمت بعدما فشميا نتكقع ، فإننا"اجتماعي فاعل"عتباره با البطالة ظاىرة مف المتبعة لمتقميص السياسات
 ليا العادؿ التكزيع كغياب العمل مناصب نقص ظل ففي الشباب، تشغيل يخص فيما السياسات السابقة

غير  سمككات تمادؼ إلى بالإضافة التكظيف، في سياستيا كضكح كعدـ التشغيل ككالات كأماـ شكمية
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 الأحياف، كانعداـ بعض في القانكني الفراغ أماـ الفكضى سيادة إلى أدػ ىذا كل العمل سكؽ  في سكية
 كل منطقة، خصكصية الاعتبار بعيف تأخذ عممية أسس عمى مبنية التشغيل في كاضحة استراتيجية

 في التدخل الإيجابي عف عاجزة -لمتشغيل المحمية الككالة–التشغيل  في الكسيطية المؤسسات لتجعل
 الأمر يتعمق عندما، المطمكب بالغرض يفي لا جزئيا حلب إلا المؤقت الشغل ثليم لا بحيث العمل، سكؽ 
 الجزائر في خمق الشغل مصادر أف خاصة، كبما بصفة الشباب الشغل لطالبي الميني الاندماج بمسالة
 المداخيل مف الأكبر أف الجزء نتمنى فإننا الذكر أسمفنا كما المحركقات، قطاع إلى ترجع الأكلكية حسب

 لاستثمارات ستخصص السنكات الأخيرة في الدكلية الأسكاؽ في البتركؿ أسعار ارتفاع عف الناجمة لماليةا
 .الأكلى بالدرجة الشباب فئة منيا العمل تستفيد مناصب مف ممكف عدد أكبر خمق قصد كفعالة ناجعة

راسة حالة الشباب في الدراسة الثانية: أسباب اختيار الشباب لنوع معيف مف المشاريع الاستثمارية "د
 .الوكالة الوطنية لدعـ وتشغيل الشباب" فرع بئر توتة"

ىذه الدراسة عبارة عف مذكرة ماجيستير في عمـ الاجتماع تخصص ديمكغرافيا، مف اعداد الطالب:     
 عمكر محمد، كتحت اشراؼ الدكتكر: مصطفى بكتفنكشنت.

 نسبة الجزائرؼ، إنخفضت الاقتصاد عرفيا التي العمكمية المؤسسة كخكصصة الييكمة إعادة كمع     
 مما الشباب، بفئة أكثر كانت ترتبط كالتي الجديدة، العمل مناصب حجـ عمى أثر الذؼ كالنمك الاستثمار
 الاستثمارات مف إنطلبقا التنمكية بمكاصمة المخططات البطالة مف النكع ىذا مكافحة الأمر إستدعى
 سياسة كضع في التفكير إلى أدػ مما البطالة نسب إلى إنخفاض تؤدؼ لـ كالتي الفلبحية، ثـ الصناعية
الميني  الإدماج كجياز ، 1988سنة الشباب تشغيل برنامج مع البداية ىناؾ الشباب، فكانت لتشغيل
 بإقتراح جاءت تدعى التي حككمية ىيئة شكل في جديد تنظيـ عمى الإعتماد تـ ذلؾ كبعد ، 1991لمشباب

 بكل البطاؿ لمشباب كمختمفة الشباب، متنكعة كتشغيل لدعـ الكطنية الككالة (ANSEJ) ةمشاريع استثماري
 مف قدر يممؾ الذؼ الشباب الكاعي كفئة ذك الخبرة المتعمـ الشباب فئة تشمل كىي استثناء، بدكف  فئاتو
 لجكء لبؿخ كمف كالتعميـ، الكعي بتدني تتصف الشباب مف كفئة عريضة الخبرات كبعض كالتعميـ الثقافة
 نتساءؿ؟: الاستثمارية المشاريع مف معيف نكع إلى إختيار الفئات ىذه
 التي الأسباب ىي ما الاستثمارية؟ بمعنى: المشاريع مف امعين انكع الشباب يختار أساس أؼ عمى -

 الإستثمارية؟ المشاريع ليذه إختيارىـ في بالشباب ترتبط
 :ومنو

 الإستثمارية؟ لمشاريعيـ الشباب رإختيا في تأثير الإجتماعي لمكسط ىل -
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 المينية؟ كفاءتيـ منطمق مف الإستثمارية مشاريعيـ الشباب يختار كىل -
 الإختيار؟ عممية إلى بالشباب تدفع الإستثمارؼ  المشركع حكؿ مسبقة نظرة كجكد كىل -
 :الفرضيات  
 .ستثماريةالا المشاريع مف معيف نكع اختيار إلى بالشباب يؤدؼ الاجتماعي الكسط  -1
 .الاستثمارية المشاريع مف معيف لنكع الشباب اختيار في دكر ليا المينية الكفاءة -2
  .الاستثمارية المشاريع مف معيف نكع الشباب لاختيار الأساسية المحددات إحدػ المسبقة النظرة  -3

 : العاـ الاستنتاج
 الاقتصادية التي عرفتيا اليزات نتيجة افك الذؼ البطاؿ، الشباب كاقع فكرة مف دراستنا في إنطلبقا    

 النمك مع العمل بالمكازاة فرص كقمة بانعداـ الاجتماعية، كالتركيبية عمى البنى التحتية فأثرت الجزائر
 عمى المتعاقبة الحككمات الأساس ألزمت ىذا كعمى البطالة، ظاىرة استفحاؿ إلى أدػ السريع السكاني
 الاقتصاد مف بالانتقاؿ المتعمقة الفترة تمؾ كخاصة حدتيا، مف تقميلال سبيل في جدية سياسات انتياج

 كتشغيل لدعـ الكطنية الككالة بينيا كمف آليات الدكلة خمق عمى فكاف المكجو، الاقتصاد إلى الاشتراكي
 استثمارية )مؤسسات نشاطات بإنشاء لمشباب تسمح إذ السكؽ  اقتصاد لب في تدخل آلية كىي الشباب،
 العممية ىذه خلبؿ مف دراستنا كتنطمق العممية، الإجراءات مف طريق مجمكعة عف ذلؾ يتـك  مصغرة(،

براز العكامل  تمؾ الدراسة منطمق كاف ىنا كمف الاختيار، ىذا في أثرت التي العكامل مختمف كا 
 .الاختيار عمميات مستكػ  عمى كاضح تأثير ليا مداخيل تمثل كىي السكسيكلكجية

 لدعـ الكطنية الككالة تقدميا التي الاقتراحات مف تنطمق ما بقدر الاستثمارؼ  المشركع اختيار عممية إف   
 يمكف التي العكامل مف بمجمكعة تتأثر شخصية عممية بقدر ماىي المشاريع، يخص فيما الشباب كتشغيل

 . الأخيرة ىذه في ىامة عناصر تككف  أف
 مكضكع دراسات المفيكـ ىذا أصبح بل ارالاختي لعممية مشكل أساس أىـ يعد البطالة عنصر إف   

 أكثر يرتبط عممي تفسير تعطيو أف حاكلت التي النظريات مختمف كجدت الإنسانية، كمنذ العمكـ كمختمف
 الأسباب لنممس اقتصادؼ، السكسيك المستكػ  عمى خاصة الأصعدة كافة عمى المجتمع تكجيو بتاريخ
 التقدـ كحتى التنمكؼ  المشركع غياب إلى الديمغرافي النمك فم انطلبقا البطالة ظاىرة في استغلبؿ العميقة

 بأسباب تتأثر أف يمكف التي البطالة لظاىرة مممكسة عكامل تمثل ىذه ككل الأجكر، كارتفاع التكنكلكجي
 عدة نجد ىذا خلبؿ كمف العمل، لمفيكـ الفرد كتمثل بالشخصية المتعمقة السكسيكلكجية كالأسباب كامنة،
كخريجي  النساء أك الشباب أك الشغل مف المسرحكف  سكاء الفئات مختمف تمس أف يمكف ةلمبطال أنكاع
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 عمى سكاء الفئات ىذه عمى البطالة تأثير مدػ الميدانية لنممس الدراسة لب يمثمكف  الجامعات، كىؤلاء
 الفرد ليذا مميزة مكانة غياب نممس مختصرة كبصكرة النفسي، كحتى كالاجتماعي الاقتصادؼ مستكػ 
 .البطاؿ
التشغيل  سياسة مف لابد بطالة كجكد ككف  مف انطلبقا الاختيار عممية في أساسا يعد العمل عنصر إف   
 خصكصيات مف ىي سياسة عف الحديث ىك السياسة ىذه عف كالحديث لأخر، نظاـ مف تختمف التي

 خاصة ساتالمؤس خصكصيات مف ىي التشغيل سياسة فإف السكؽ، اقتصاد مستكػ  عمى الدكلة فإنو
 إلى تيدؼ فإنيا كأسس أبعاد مف السياسة ليذه كاف كما المنافسة، بمفيكـ أكثر ترتبط التي الاقتصادية

 كالاجتماعية، كالنفسية الفيزيكلكجية كىي مظاىر ثلبث خلبؿ مف نجده الذؼ الإدماج كىذا الفرد، إدماج
 كالاجتماعي، كالتقني الاقتصادؼ المستكػ  عمى سكاء بالتسيير خاصة أشكاؿ عدة عمى بعد فيما لتظير
 ثلبث إلى تستند التي المصغرة، المؤسسة مفيكـ ضمف يندرج مشركع ىك المشركع الاستثمارؼ  كمنو

 في ساىـ قد الاستثمارؼ  المشركع يككف  كالمعايير الأسس ىذا تطبيق خلبؿ كمف الفني معيار معايير ىي
 . لةالبطا مكافحة في المساعدة كبالتالي التنمية عممية
 أكثر ترتبط التي الاختيار عممية في آخر عنصرا تعد الجزائر في بالتشغيل المتعمقة السياسات إف    
 المخططات عمى كالتحميل التحضير مرحمة مف الاستقلبؿ، إنطلبقا بعد التنمكية المخططات عبر فأكثر

 فترة في خاصة بطالةال كأجيزة مكافحة الشباب تشغيل برامج الخماسي(، عمى الرباعي، )الثلبثي،
 يميز ما الأجيزة ىذه كل ( بيفANSEJفإف ) يكف كميما الدراسة مكضكع ىي التي كمف التسعينات،

 مف بدلا الآثار تعالج أنيا طالما المطركحة المشاكل تسكية عمى قادرة غير فإنيا نقائص، مف برامجيا
شكالية ةالاجتماعي بالمردكدية التي تتعمق المشاكل إلى إضافة الأسباب،  قضية ثـ المستفيديف تحديد كا 
 . النشاطات تكمفة مف أقل بل المضمكف  الكطني الأجر مف أدنى تككف  التي الأجكر

،انطلبقا مف مؤسسة الككالة الكطنية لدعـ  خارجية بعكامل تتأثر الاستثمارؼ  المشركع اختيار عممية إف   
 أف بينت الميدانية الدراسة الاختيار، إف ي لعمميةكتشغيل الشباب كىي المحطة الأكلى في التجسيد الإجرائ

بمجمكعة مف العكامل كالظركؼ إلى أمكر تتعمق بعكامل تتصل  تتأثر استثمارؼ  مشركع اختيار عممية
 المنطقة أف بينت الدراسة كىنا المحيط، مجاؿ ضمف تندرج مؤشرة بشخصية الشباب أك عكامل خارجية

 باعتبار أف ىناؾ اختلبؼ في عممي تمثل لممنطقة، رغـ الاختيار عممية في فعاؿ تأثير ليا السكينة
 الميدانية الدراسة لنا تؤكد الأفراد، كبيذا بعض نظر في ريفية ىي الككالة نظر في حضرية سكينة منطقة

 الأفراد، كمنو نظر في حضرية شبو أنيا تعتقد التي المناطق في فأكثر أكثر تترؾ الاستثمارية المشاريع أف
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 الأخرػ، النشاطات حساب عمى انتشار أكثر ىي الصناعية الاستثمارية النشاطات أف نجد لنا يتجمى
 إلى الاختيار، إضافة لعمميةة، بالنسب محفز عامل كاف النشاطات بعض تكاجد درجة ككف  الأمر ليتأكد
 كفي ديثة،الح الاستثمارية النشاطات عمى حساب الاختيار عممية في سيكلة تزيده التي النشاط أقدمية
 في مؤثر متغير الأخيرة كىذه المكركثة الميف بعامل القديمة ترتبط الاستثمارية النشاطات السياؽ ىذا ذات
 يزداد كالأمر الأسر، بيا تتمسؾ زالت ما كتقاليد عادات تمثل الميف ىذه كأف خاصة الاختيار، عممية
 إنتاجية ميف ىي المكركثة الميف أف الإشارة كتجدر الجغرافية بالمنطقة الميف ىذه مثل ارتبطت إذا أىمية

 المكركثة المينة بيف تعارض ىناؾ كبالتالي بالعائمة أك بالفرد خاصة تككف  أنيا كما الأكلى، بالدرجة
 في الأساسي العنصر ىك الماؿ عامل أف الميدانية الدراسة بينت ككما الأخير ىذا ككجكد الشريؾ، لأف

 . الإنتاجية بالمشاريع تعمق الأمر إذا خاصة الاختيار عممية في رئيسي محدد تبقى كالتي الشراكة عممية
 مباشرة، أك غير مباشرة بطريقة سكاء القرارات مختمف اتخاذ في اتأثير  العكامل أكثر المينية الكفاءة إف   

 أف ماك الاختيار، ليذا اختيار المشركع لعممية رئيسي محدد التعميمي التخصص أف إذ ىذا تؤكد كدراستنا
 تككينا تتطمب الحديثة المشاريع لأف المشركع بنكع ارتبط إذا خاصة الاختيار عممية في يساىـ التككيف
 اختيار في مباشرة غير أك مباشرة بصكرة كمساىمتيا العممية الخبرة إلى القديمة، إضافة المشاريع مف أكثر

 .المشركع
 إلى كتجدر الإشارة عنو، يحممكنيا التي المسبقة رةالنظ تمؾ مف انطلبقا ىـ مشاريع اختاركا الشباب إف  
 النظرة مينة مكركثة، كبيذا لدييـ الذيف بالشباب تتأثر كما السف بعامل أكثر تتأثر المسبقة النظرة أف

 أف الأخير في اختيار المشركع، لنؤكد عند خاصة الاستشارة بعمميات القياـ في محفز عامل المسبقة
 لتكاجد العالية الدرجة أف المشركع، كما اختيار عند مسبقة كنظرة كاضحة رةصك  تعطي العممية الخبرة

 .النظرة ىذه كجكد في ساىـ المنطقة في المشركع
 أثرت المسبقة( كالنظرة -المينية الكفاءة – الاجتماعي الدراسة )الكسط منيا انطمقت التي التغيرات إف   

 السكسيكلكجية التغيرات بمجمكعة مف تأثرت نفسو قتالك  في أنو غير الاختيار، عممية في جمية بصكرة
 نتيجة الجزائرؼ  المجتمع عرفو الذؼ التحكؿ الديمغرافي ذلؾ الاجتماعية، إلى العلبقات مفيكـ مف انطلبقا
 فيبارزا  دكرا التكنكلكجي لمتطكر كاف كما الاجتماعي، التضامف كالتماسؾ ذلؾ في تجسدت عديدة عكامل
 التأثير. ىذا
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 اللاذقية". لمحافظة ميدانية التنمية الاجتماعية "دراسة عمى واثرىا اسة الثالثة: البطالةالدر 
منصكر،  عمي ىذه الدراسة عبارة عف مذكرة ماجيستير في السكاف كالتنمية مف اعداد الطالبة فاتف    

ص في ادارة عميطك مخت خالد مختص في عمـ الاجتماع، كالدكتكر حلبكة أبك كريـ كتحت إشراؼ الدكتكر
 .2014الأعماؿ في جامعة تشريف كمية  الاقتصاد بسكريا، كذلؾ في 

 الاقتصادية، البنى في عجز عف بكضكح تعبر كىي كاجتماعية اقتصادية أبعاد ذات مشكمة البطالة    
 كىدر البشرية الاستخداـ الفعاؿ لممكارد عدـ مظاىر أىـ مف كتعد الكطني، الاقتصاد عمل في خمل كعف
 جدكػ، دكف  عنو كالباحثيف العمل الراغبيف فيو عمى القادريف الاقتصادؼ، النشاط ذكؼ  مف جزء قاتلطا
 الكطني التضامف مبادغ يضعف عمى الصعيد الكطني اجتماعي خمل عف نفسو في الكقت تعبر كىي

 .الجماعية كالمسؤكلية
 : إلى الدراسة ىدفت

 مف كالمعينيف المسجميف أعداد بيف العلبقة دراسة ؿخلب مف اللبذقية محافظة في البطالة كاقع دراسة -
 مينيكف، ،-الإعدادية -الأساسي التعميـ ثانكيات، المعاىد، الجامعية، كالإجازات العميا الدراسات الفئات:
 .العماؿ سائقكف،

 ل،العم العاطل عف صعيد: الفرد عمى الاجتماعية التنمية عمى اللبذقية محافظة في البطالة أثر دراسة -
 التشغيل مكتب في تـ تصنيفيا كما فئة كل كحسب المحمي، بينيما العمل، المجتمع عف العاطل الفرد أسرة

 .كالتكظيف
 :الدراسة نتائج أىـ مف وكاف
 بصكرة ذلؾ كيتمثل العمل، عف العاطل الفرد مستكػ  عمى الاجتماعية التنمية عمى لمبطالة أثر ىناؾ -

 يتكّلد حيث مؤىلبتو العممية، مع يتناسب لا كاف لك حتى عمل بأؼ العمل عف العاطل قبكؿ في أساسية
 انطباعاً  يخمق بناء المجتمع، مما في كالمساىمة خبراتو تقديـ عمى قادر غير بأنّو شعكر المتعطّل لدػ
حباطاً  لديو البطالة تكّلد كما المجتمع، عمى عالة بأنو لديو  كجكد في الأمل ضعف مف شديداً  اضطراباً كا 
 في المتمثّل الاغتراب حدكث في تسيـ كما نظراً لتكاليفو، الزكاج في تأخره إلى كتؤدؼ لمعمل، ةفرص

 .الأساسية الحقكؽ  مف بالحرماف الشعكر إلى كتؤدؼ عمى العمل، القدرة كانعداـ بالإحباط الإحساس
 ذلؾ كيتمثل ،العمل عف العاطل الفرد أسرة مستكػ  عمى الاجتماعية التنمية عمى لمبطالة أثر ىناؾ -

 فييا يعاني التي مف الأسر الكثير تضطر حيث المتعطميف، معيشة عبء الأسرة تحمل في أساسية بصكرة



الثالث الفصل  

 58 

 ما غالباً  أنيا كما العمل، سكؽ  كزجيـ في الدراسة مقاعد لترؾ أبنائو تكجيو إلى البطالة مف الأسرة رب
 .عاتقيا عمى مقاةللؤسرة الم المالية الأعباء زيادة نتيجة الاستدانة إلى تمجأ
 أساسية ذلؾ بصكرة كيتمثل المحمي، المجتمع مستكػ  عمى الاجتماعية التنمية لمبطالة عمى أثر ىناؾ -
 في كالدخل الثركة سكء تكزيع إلى أحياناً  البطالة تؤدؼ حيث المتعطميف، معيشة عبء المجتمع تحمل في

 كما البشرؼ، الماؿ لرأس ىدر يترتب عمييا عقبة الشباب أماـ العمل فرص تكفر قمة تمثل كما المجتمع،
 الحضارؼ  التخمف في كالتكافل الاجتماعي، كتسيـ الاقتصادؼ النمك في ضعف إلى البطالة تؤدؼ

 .الانتماء لمكطف كضعف
 فيي كالركابط الأسرية، العلبقات ضعف في كتتمثل الاجتماعية، التنمية عمى لمبطالة أخرػ  آثار ىناؾ -

 الاجتماعية، القياـ بالكاجبات عمى القدرة عدـ إلى تؤدؼ كما للؤغنياء، الكراىية نظرة تعميق في تسيـ
 بالقمق، الشعكر كسيطرة العنف كالعصبية نحك كالميل الاجتماعي، الاستقرار عدـ مف حالة إلى كتؤدؼ
 .لمجتمعا عف العزلة إلى ميكلاً  أكثر العمل العاطل عف مف تجعل أنيا كما الأسرؼ، العنف كتيرة كارتفاع
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 في الجزائر التنموية والمراحل التشغيل وسياسات استراتيجيات
 تمييػػػػػػػػػػػػػػد:

عرؼ المجتمع الجزائرؼ تحكلات كتغيرات ممحكظة خاصة في السنكات الأخيرة عمى كل المستكيات،     
ئر يتطمب مجيكدات مضاعفة لفيـ كتحميل كليذا فدراسة استراتيجيات كسياسات سكؽ العمل بالجزا

مختمف مشاريع كبرامج التشغيل المقدمة مف طرؼ الدكلة حتى نتمكف مف كضع حد لاتساع فجكة 
البطالة التي شممت مختمف فئات المجتمع القادرة عمى العمل كالإنتاج، حتى أنيا لـ تسمـ منيا الفئة 

 كخريجي المعاىد العميا.المتعممة كالمؤىمة مف أصحاب الشيادات الجامعية 
كفي ظل التضارب المشيكد بيف الإصلبحات كالأفق المستقبمية برز لنا الطابع الييكمي الحالي     

خلبؿ تمؾ الإصلبحات بعدما تخطت مرحمة المخططات  لمبطالة التي ازدادت تفاقما كتنكعت أشكاليا
مخطط الخماسي القريب المدػ إلى التنمكية لمتشغيل التي شيدتيا الجزائر منذ الاستقلبؿ حتى ال

2015-2019. 
سياسة  جتيا مف خلبؿ كضعالإيجاد حل ليذه الكضعية عمدت الدكلة إلى تبني حمكلا باختلبؼ در    

المعاىد العميا،  إستراتيجية بكضع برامج التشغيل مكجية أساسا لأصحاب الشيادات الجامعية كخريجي
ثـ ىيكمتيا إلى عقكد  تمثمت في برامج عقكد ما قبل التشغيل،كالتككيف الميني، فكانت تجربتيا الأكلى 

فجكة البطالة، سنحاكؿ في ىذا  الإدماج الميني، ككل ذلؾ مف الإجراءات التي اتخذتيا الحككمة لتقميص
المراحل التنمكية لمتشغيل في الجزائر إلى  الفصل إلقاء الضكء عمى استراتيجيات كسياسات التشغيل ككذا

 ختمف برامج التشغيل كطرؽ تسييرىا.جانب معرفة م
 :المبحث الأوؿ: ىيئات التشغيل في الجزائر

  :المطمب الأوؿ: برامج التشغيل التي تسير مف طرؼ الوزارة المكمفة بالعمل
 ب:: برنامػػج تشغيػػػػل الشبػػػاأولا
ؼ يتمثل ىذا المشركع في تشغيل الشباب بشكل مؤقت في كرشات منفعة عامة تنظـ مف طر    

الجماعات المحمية، كتخص طالبي العمل لأكؿ مرة دكف أؼ تأىيل ميني خاص إذ أفّ غالبيتيـ مف 
 الراسبيف في المنظكمة التربكية كىذا بغية إدماجيـ في الحياة المينية.

كالدكلة ىي المسؤكلة عمى تمكيل برامج تشغيل الشباب عف طريق صندكؽ إعانة تشغيل الشباب،    
ات كفق عدد المستفيديف، كمستكػ التأجير يربط حسب الأجر  الكطني الأدنى كتحدد ىذه الإعان
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تقرر إنشاء  1990المضمكف السارؼ المفعكؿ، كىذا ميما كاف مستكػ تأىيل المرشحيف كمع بداية سنة 
 جياز جديد لاستخلبؼ برنامج تشغيل الشباب.

 :ي لمشبػػابالأجيػػزة البديمػػػة  لمتشغيػػػل والإدمػػاج المينػػػ ثانيا:
لمكاجية التحكلات كالتذبذبات التي عرفيا سكؽ الشغل، أنشأت السمطات العمكمية أجيزة بديمة لإدماج    

 1987كقد تقرر إنشاء سنة  الشباب مينيا كأجيزة لدعـ العماؿ الذيف فقدكا مناصبيـ لأسباب اقتصادية،
سنة كالتي انطمقت فعاليتيا مع  30لى إ 16 ىذه الأجيزة لمشباب البطاليف الذيف تتراكح أعمارىـ مف

لأكؿ مرة بإدراج مسألة تشغيل الشباب كإحدػ الانشغالات الأكلية لمسمطات العمكمية  1988بداية سنة 
%  21.5التي قدميا الديكاف الكطني للئحصاء العاـ لمسكاف كالسكف قد بينت أف نسبة البطالة تقارب 

 30بحث لأكؿ مرة عف منصب عمل، كالذؼ يقل عمره عف يمثل منيا طالبي العمل مف الشباب الذؼ ي
 .%75.5سنة بنسبة 

 :المناصب المؤجرة بمبادرة محمية  ثالثا:
ية، كقد كرث ىذا البرنامج عف جياز الإدماج الميني ئتشرؼ عمى تسييرىا مندكبية تشغيل الشباب الكلا  

دكف أؼ شركط مرتبطة  ، كييدؼ إلى تشغيل الشباب بشكل مكثف1990لمشباب الذؼ أنشئ سنة 
بالسف، كىـ أساسا طالبك العمل لأكؿ مرة الذيف لا يتمتعكف بتأىيل ميني خاص كتتكفل ككالة التنمية 

 الاجتماعية كىي جياز في الشبكة الاجتماعية التي تقكـ بتقديـ إعانات لنشاطات المنفعة العامة.
العاممة، كالتنمية المشتركة كعقد ما قبل التشغيل  أشغاؿ المنفعة العامة ذات الكثافة العالية مف اليد رابعا:

كالقركض المصغرة التي أنشأت أثناء مرحمة التعديل الييكمي كىي تسيّر مف طرؼ ككالة التنمية 
 الاجتماعية.

نشاطات البحث عف العمل بمنح قركض مخصصة لإعانة العمل الحر الذؼ يسير مف طرؼ  خامسا:
الة لاستكماؿ تأميف البطالة للؤشخاص الذيف فقدكا مناصب عمميـ الصندكؽ الكطني لمتأميف عف البط

 لأسباب اقتصادية.
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 (1994 -1990)    (: عرض عمميات الإدماج الذي أنجزىا جياز الإدماج الميني لمشباب01جدوؿ رقـ)

 
 المصدر: وزارة العمل والحماية الاجتماعية.

%( 45ديد لممستفديف في الإدارة ) كيظير لنا تكزيع الكظائف المؤجرة بمبادرة محمية التركيز الش    
%( كتبقى مناصب الشغل في  18.7%( كبدرجة أقل في الفلبحة )34كالبناء كالأشغاؿ العمكمية ) 

 % .02الصناعة ضئيمة جدا حيث تقل عف نسبة 
نصاؼ ىذا البرنامج سطرت إجراءات جديدة لمتكفل بالنفقات المرتبطة بالكظائف      كلتحسيف فعالية كا 

الصادرة بتاريخ  31بمبادرة محمية بمقتضى التعميمات المديرية العامة لمخزينة رقـ  المؤجرة
التي اعتمدت مبدأ تحديد تخصيصات  1996/ 07/12الصادرة بتاريخ  37، كرقـ 26/08/1996

كاجتماعية  مالية إلى غاية سقف تحدده الكزارة المكمفة بالعمل لكل كلاية عمى أساس معايير اقتصادية،
كبالتالي استبدؿ إجراء طمب الأمكاؿ الذؼ لجأ إليو مفكضي تشغيل الشباب بالكلاية حتى سنة دقيقة 
لتقديـ حاجياتيـ المالية، كتأثر تطكر حصص الكظائف المؤجرة بمبادرة محمية لكل كلاية منذ  1996
 ، كثيرا بالقيكد المالية الراجعة إلى تقميص الدكلة لمنفقات المالية.1997سنة 

 الوكالػػػػة الوطنيػػػػة لمتشغيل ثاني:المطمب ال
 08المؤرخ في  90/259ىي مؤسسة عمكمية ذات طابع إدارؼ أنشئت بمكجب المرسكـ التنفيذؼ     

المتضمف تنظيـ  1971جكاف  17المؤرخ في  71/42المعدؿ كالمكمل للؤمر رقـ:  1990سبتمبر 

 السنػػػػػػػػة 1990/1991 1992 1993 1994 1990/1994

332003 
 
 

115582 
 
 

81775 
 
 

64719 
 
 

69927 
 
 

عمميات الإدماج في إطار 
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كبذلؾ نلبحع  ،1962نكفمبر  29المؤرخ في  62/99الديكاف الكطني لميد العاممة المنشأ بالمرسكـ رقـ 
أف الككالة كبعد تغيير التسمية تعتبر مف أقدـ الييئات العمكمية لمتشغيل في الجزائر، كميمتيا الأساسية 
كما ذكرنا ىي تنظيـ سكؽ الشغل كتسيير العرض كالطمب كتمعب في ىذا الشأف دكرا أساسيا في 

 1التقريب بيف: 
 مف كل الفئات. كف طالطالبي العمل كىـ الب -
أصحاب العمل كىـ كل المؤسسات  الاقتصادية التابعة لمقطاعيف العمكمي، كالخاص باستثناء طبعا  -

الإدارة العمكمية التي يخضع التشغيل فييا لإجراءات أخرػ تحت إشراؼ المديرية العامة لمكظيف 
 العمكمي.

المتعمق بتنصيب العماؿ كمراقبة الشغل  2004ديسمبر  25المؤرخ في  04/90كقد جاء القانكف رقـ:   
ليعزز مكانة كدكر الككالة بصفتيا الييئة العمكمية التي تضمف تنصيب العماؿ كتشغيميـ، باستثناء 
الأماكف التي لا تكجد بيا ىياكل الككالة حيث رخص لمبمديات استثناء أف تقكـ بيذا الدكر في حدكد 

طكرات كالتغيرات الاقتصادية كالاجتماعية، كتقكـ بدكرىا في اختصاصاتيا الإقميمية، كحتى تكاكب الت
 تكفير فرص العمل الدكلية، استفادت الككالة مف مخطط تأىيل ييدؼ أساسا  إلى تحقيق ما يمي:

دعميا بالإمكانيات لتصفية كل المشاكل التي تعيق سيرىا مع تكحيد دعائـ التسيير كالتدخل في سكؽ  -
 الشغل.

 لعصرنة طرؽ تسييرىا، كتدخميا تماشيا مع التطكرات التكنكلكجية الراىنة.اتخاذ إجراءات  -
 تطكير كتحسيف الخدمات التي تقدميا لممتعامميف معيا سكاء طالبي العمل أك أصحاب العمل. -
كنشير إلى مخطط التأىيل تمت المصادقة عميو بمكافقة الشركاء الاجتماعييف مف نقابة العماؿ    

عمل، كما أبدػ مكتب الجزائر لممنظمة الدكلية لمعمل مكافقتو عمى تقديـ المساعدة كمنظمات أصحاب ال
 كمرافقة تجسيد ىذا المخطط الإصلبحي.

أما مف جانب التنظيـ فاف الككالة مييكمة بطريقة تسمح ليا بالتكاجد في كل مناطق الكطف، كتتككف    
 الة محمية.كك 157ككالات جيكية،  10ىياكميا مف: المديرية العامة، 

كتعتبر الككالة المحمية لمتشغيل ىي الخمية في ىذا التنظيـ كىي التي تستقبل المتعامميف معيا سكاء    
 مف طالبي العمل أك أصحاب العمل ، كيمكف تمخيص مياميا كما يمي:

                                                           
، 2. الجزائر: مخبر الكقاية كالأرغكنكميا، جامعة الجزائرالشباب الجزائري واقع وتحدياتمحمد، بكمخمكؼ كآخركف.  -1

 .، ص2012الطبعة الأكلى، مطبعة الممكية، 
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 استقباؿ طالبي العمل مف الجنسيف)ذككر، إناث( لتسجيميـ بعد جمسة الحكار الأكلى حسب مؤىلبتيـ -
 كرغباتيـ في المنصب الذيف يسعكف إليو، أك تكجيييـ كفقا لاستعداداتيـ إلى برامج  أخرػ.

تتمقى عركض العمل كتعمل عمى ربطيا بالطمبات ضمف بطاقة مكزعة حسب الميف، كالقدرات  كفي  -
 ىذا المجاؿ فإنيا تبادر إلى برمجة زيارات إلى أصحاب العمل مف أجل تفعيل سكؽ العمل.

اؿ الشباب المتخرجيف مف الجامعات كالمعاىد الكطنية، لتسجيميـ في البرنامج الكطني لعقكد ما استقب -
 قبل التشغيل حسب كل التخصص.

تسجيل العماؿ المسرّحيف لأسباب اقتصادية مف أجل تمكينيـ مف الاستفادة مف نظاـ التأميف عمى  -
 البطالة عمى أساس ممفات كقكائـ يقدميا صاحب العمل.

مف خلبؿ المياـ المذككرة أعلبه تقكـ الككالة بدكرىا في التكجيو كتسعى باستمرار إلى تحسينو ك    
خاصة ضمف مخطط إصلبح الككالة، في جانبو المتعمق بعلبقتيا مع المتعامميف كفي ىذا الإطار فإف 
استقباؿ طالب العمل في كل ككالة محمية يككف عف طريق مستشار التشغيل يقدـ لمبطاؿ كل  
المعمكمات التي يطمبيا، ثـ فرص الشغل المتكفرة ابتداء مف كيفية ملؤ بطاقة السيرة الذاتية كصكلا إلى 
ما لأحد أجيزة التشغيل الأخرػ إف أبدػ استعدادا لذلؾ  تكجييو إمّا لمنصب متكفر كملبئـ لقدراتو كا 

تشار التشغيل بالككالة كحتى إلى التككيف الميني إف كاف بدكف مؤىلبت، زيادة عمى التكجيو فإف مس
 يمكف أف يقترح عمى طالب العمل مرافقتو لدػ أصحاب العمل إلى غاية تحقيق رغبتو.

كفي الأخير كرغـ النتائج المحققة فإنّو يمكف الإشارة إلى بعض النقائص التي يجب العمل مف أجل     
 كمنيا عمى الخصكص: تداركيا حتى تقكـ الككالة بدكرىا عمى أحسف كجو

 ستكماؿ مخطط الإصلبح بتدعيـ الككالة كفركعيا بإمكانيات ككفاءات بشرية متخصصة.ا -
ضعف النظاـ الإعلبمي كنقص التحقيقات التقييمية المنتظمة كنشرىا، كلتدارؾ الأمر فإف الكزارة الآف  -

 بصدد إعداد نظاـ إعلبمي شامل لمتسيير في مجاؿ التشغيل كالتضامف الكطني.
الكطني لمتشغيل كمكافحة الفقر أف يمعب دكرا بارزا في مجاؿ الإعلبـ كالتقييـ في  كما يمكف لممرصد -

التشغيل بحكـ اختصاصاتو كتركيبتو المتككنة مف مختمف القطاعات الكزارية، منظمات أصحاب العمل، 
 1نقابة العماؿ، معاىد البحث المتخصصة، ككالات التشغيل تحت كصاية كزارة التشغيل.

 
 

                                                           
 .202، 201، بكمخمكؼ كآخركف. مرجع سابق، ص ص محمد - 1



 رابعال الفصل

 65 

 لث: الوكالػة الوطنيػة لدعـ تشغيػل الشبػػػاب: المطمب الثا
 1996ىيئة ذات طابع خاص يتابع نشاطيا كزير التشغيل كالتضامف الكطني أنشئت عاـ  ىي   

، كيشكل جياز دعـ تشغيل الشباب أحد الحمكؿ  الملبئمة ضمف سمسمة 1997كانطمقت فعميا عاـ 
لمرحمة الانتقالية للبقتصاد الجزائرؼ مف الأىداؼ الإجراءات المتخذة لمعالجة مشكل البطالة في ظل ا

 الأساسية ليذا الجياز ما يمي:
 تشجيع خمق النشاطات مف طرؼ الشباب أصحاب المبادرات. -
 تشجيع كل الأشكاؿ كالإجراءات الرامية إلى ترقية تشغيل الشباب. -

 الي:كبذلؾ يمكف باختصار تقديـ المياـ الأساسية لمككالة عمى النحك الت    
 تقديـ الدعـ كالاستشارة لأصحاب المبادرات لإنشاء مؤسسات مصغرة في مختمف مراحل المشركع. -
 إعلبـ المستثمر الشاب بالقكانيف المتعمقة بممارسة نشاطو. -
إبلبغ أصحاب المبادرات المقبكلة بالدعـ الممنكح ليـ كالامتيازات المقررة في جياز المؤسسات  -

 المصغرة.
ابعة كمرافقة المؤسسات المصغرة سكاء خلبؿ فترة الإنجاز أك بعد الاستغلبؿ أك حتى في ضماف مت  -

 حالة تكسيع النشاط.
ىذا الجياز مكجو لمشباب البطاؿ مف أصحاب المبادرات للبستثمار في مؤسسة مصغرة الذيف     

ف مؤىلبت مينية أك سنة، كيمتمكك  35إلى  18يظيركف استعدادا كميكلا لذلؾ، كتتراكح أعمارىـ مابيف 
ميارات فنية في النشاط الذؼ يقترحكنيا ككذلؾ الاستعداد لممشاركة بمساىمة شخصية  في تمكيل 

 المشركع.
كباستثناء النشاطات التجارية البحتة، فإف  الجياز يمكؿ كل نشاطات الإنتاج كالخدمات نع مراعاة    

مميكف دينار جزائرؼ، أما صيغة التمكيل  10عامل المردكدية لممشركع بحجـ استثمارؼ قد يصل حتى: 
 فإنيا مكزعة عمى النحك التالي:

 قرض بدكف فكائد مف الككالة. -
 قرض بفكائد مخفضة مف البنؾ. -
 مساىمة شخصية مف صاحب المبادرة تحدد كفقا لممبمغ الإجمالي لممشركع. -

فرعا عبر كامل كلايات  53ككنة مف كتؤدؼ الككالة دكرا تكجيييا كا علبميا كبيرا بفضل شبكتيا المت    
 الكطف كذلؾ مف خلبؿ: 
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 حملبت إعلبمية كتحسيسية متكاصمة. -
 1أسمكب المرافقة الفردية التي انتيجتو مع كل شاب مبادر. -
المجيكدات التي بذلتيا الككالة لمعرفة إمكانيات كل منطقة في الجزائر كالفرص التي تكفرىا في  -

 مجاؿ الاستثمار.
تمكنت الككالة بفضل كل ىذه المجيكدات مف تحقيق نتائج إيجابية في ظرؼ زمني قصير كقد    

مؤسسة  68.000نسبيا، ككمثاؿ عمى ىذا النجاح نشير إلى أنو تـ خلبؿ ست سنكات إنشاء أكثر مف 
منصب شغل دائـ بحجـ  135.000مصغرة مف طرؼ الشباب، كالتي مكنت بدكرىا إنشاء أكثر مف 

 .مميار دكلار 1.4ي يفكؽ استثمارؼ إجمال
كفي الأخير فإنو لابد اف نشير أيضا إلى جياز آخر جديد لدعـ الاستثمار، كضع حيز التنفيذ ابتداءا 

سنة كيحمل نفس  50ك 35مكجو للبشخاص البطاليف الذيف تتراكح  أعمارىـ ما بيف  2004مف سنة 
كالخطكات المتبعة في تجسيد  المكاصفات التقنية لجياز دعـ تشغيل الشباب، مف حيث المحتكػ 

 مميكف دينار جزائرؼ. 5المبادرات المقدمة كبحجـ استثمارؼ يصل إلى 
أما الييئة المكمفة بيذا الجياز فيي: الصندكؽ الكطني لمتاميف عمى البطالة احد صناديق الضماف 

 الاجتماعي التابعة لكزارة العمل كالضماف الاجتماعي.
 :نية لتسيير القرض المصغرلمطمب الرابع: الوكالة الوطا

كييئة ذات طابع  2004جانفي  22المؤرخ في  04/14انشئت بمكجب المرسكـ التنفيذؼ رقـ:     
خاص يتابع نشاطيا كزير التشغيل كالتضامف الكطني، ميمتيا تطبيق سياسة الدكلة في مجاؿ محاربة 

مساعدتيـ عمى خمق نشاطات البطالة كالفقر عف طريق تدعيـ اصحاب المبادرات الفردية مف اجل 
لحسابيـ الخاص، كيتمثل دكر الككالة في تقديـ الدعـ كالاستشارة كالمرافقة لممبادريف كضماف المتابعة 

 لانجاح المشاريع المجسدة.
 المبحث الثاني: سياسات التشغيل في الجزائر

 المطمب الأوؿ: القرض المصغر 
ج مكجو لفئة البطاليف كالمحتاجيف الذيف بمغكا د 500.000ىك عبارة عف قركض صغيرة قد تصل     
 سنة فما فكؽ كيمتمككف تأىيلب  أك معارؼ في نشاط معيف. 18سف 
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كبذلؾ فإفّ القرض المصغر مكجو غمى فئات اجتماعية كاسعة خصكصا أصحاب الدخل المحدكد     
ي يقصدىا البرنامج نجد ليمكنيـ مف الاستفادة مف تمكيل لمبادارتيـ، كمف بيف الفئات الاجتماعية الت

 المرأة الماكثة بالبيت كذلؾ بمساعدتيا عمى تطكير نشاط ببيتيا يعكد عمييا كعمى عائمتيا بالمنفعة.
أمّا صيغة التمكيل فإنيا مكزعة إلى قرض مف الككالة بدكف فكائد كقرض بنكي بفكائد مخفضة   

 كمساىمة مالية شخصية مف المبادر.
ات الكلائية المكجكدة في كل يسيقنكز عمى مديرية عامة كفركع جيكية تسمى التأما تنظيـ الككالة فيرت  

كلاية، إلى جانب ممثل الككالة في كل دائرة كيسمى المرافق، كالككالة الآف بسدد استكماؿ تنصيب كل 
 ىذه اليياكل عبر الكلايات كالدكائر.

شراؾ جمعيات مف كتعتمد الككالة عمى ىياكميا بالتنسيق مع باقي ىيئات كككا     لات التشغيل كا 
المجتمع المدني مف أجل الكصكؿ إلى اكبر عدد مف اصحاب المبادرات، كذلؾ بتنظيـ حملبت إعلبمية 

 كتحسيسية كبالاحتكاؾ المباشر بالفئات التي يقصدىا الجياز.
ذا كانت تجربة القرض المصغر في الجزائر قد بدأت سنة      ج المرجكة، إلا أنيا لـ تعط النتائ 1999كا 

 ليا ، كىذا ما يسمح2004كما يميز الصيغة الجديدة ىك إنشاء ككالة خاصة بتسيير ىذا البرنامج عاـ 
ىداؼ كتحقيق نتائج احسف في المستقبل، لأنو كما ذكرنا فإف أىداؼ القرض المصغر ىامة الأبمكغ ب

لة كتحسيف أكضاع المكاطف كىي تجربة حققت نجاحا كبيرا في العديد مف الدكؿ في مجاؿ محاربة البطا
 ككنو مكجو إلى فئات اجتماعية كاسعة.

المؤسسة المصغرة التي تسيرىا الككالة الكطنية لدعـ تشغيل الشباب مف أجل ترقية الاستثمارات،     
 كالتي تتابع مف طرؼ الككالة الكطنية لدعـ الاستثمار كلجاف دعـ كترقية الاستثمارات كتحديد مكاقعيا.

أشير في  06شاب مف منصب عمل لمدة  332000استفاد قرابة  1994 - 1990فترة فخلبؿ ال  
مختمف قطاعات النشاط الاقتصادؼ كالإدارة، ك قد ساىـ فرع الكظائف المؤجرة بمبادرة محمية في إنشاء 

خلبؿ الفترة المذككرة بنسبة  11000منصب عمل دائـ بقي عددىـ ضعيفا حيث لـ يتجاكز  160000
 مالي الإدماجات المنجزة.مف إج 3.3%

 عقكد ما قبل التشغيل في الجزائر المطمب الثاني:
بالفرنسية  عقكد ما  pre-employment contracts :بالإنجميزية عقكد ما قبل التشغيل في الجزائر  

قبل التشغيل أك عقكد الإدماج عبارة عف عقكد مينية خاصة بيف المنحة كالتكظيف، يتـ بمكجبيا تشغيل 
ف فئات الشباب الجزائرؼ الذؼ تحصل عمى شيادة كفائة مينية في مؤسسة عمكمية، أك خاصة أك مختم
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شيادة جامعية، كمديرية التشغيل كالعمل بمختمف المديريات المنتشرة عبر كلايات الكطف ىي مف يتكفل 
ف منحة التنقل ة شيريا، لمتذكير مختمف العماؿ العامميف في إطار ىاتو العقكد لا يستفدكف منحبدفع الم

 (.ordre de missionكمنح المياـ المأمكرة )
 -حرية  -رمزىا: كرامة cnpfsالمجنة الكطنية الإدماج عقكد ما قبل التشغيل كالشبكة الاجتماعية    

 عمل.
 شروط الإستفادة مف عقود ما قبل التشغيل في الجزائر:     

 الجنسية الجزائرية.
 سنة. 35ك  19السف بيف 
 صادر الدخل.انعداـ م

 إثبات الكضعية تجاه الخدمة الكطنية.
 تقديـ شيادات التعميـ أك الكفاءة المينية.

تكفر الشركط السابقة لا يعني الحصكؿ عمى عقد عمل بالضركرة، ففي أغمب الحالات يمضي  ملاحظة:  
 عقكد عمل.الشباب الجزائرؼ سنكات عديدة جينة كذىابا لمكاتب التشغيل لمحصكؿ عمى 

 أنواع عقود ما قبل التشغيل في الجزائر )عقود الإدماج(.   
 (.CIDعقكد إدماج حاممي الشيادات )

 (.CIPعقكد الإدماج الميني )
 (.CFIعقكد التدريب كالتكظيف )

 .CID, CIP, CDI, CCDمعاني أنواع العقود ما قبل التشغيل     
ا قبل التشغيل كأنكاعيا نقدـ معاني بعد التعرؼ عمى مفيكـ كشركط الحصكؿ كالاستفادة مف عقكد م  

 .........الخCID, CIP, CDI, CCDبعض العقكد: 
CCD.)عقكد لمدة محددة )كىي عقكد لاناـ : 
CID.عقكد لمدة غير محددة : 
لممؤسسات الخدماتية كمؤسسات الدكلة مثلب  DAIPأكلا عمينا أف نعرؼ أف ىناؾ نكعيف مف العقكد    
فيي تعني مستكػ المتعاقد  CFI,CIP,CIDالخاصة كالعمكمية أما  لممؤسسات الاقتصادية CTAك

  الدراسي كالذؼ عمى أساسو يحدد أجره فقط لا غير. 
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 النوع الأوؿ مف العقود: يتضمف ما يمي: 
 جياز المساعدة عمى الإدماج المينيDAIP ispositif d’Aide à l'insertion Professionnelle  
  يف كالتقنييف السامييفعقد عمل يخص الجامعيCID:Contrat d'insersion des diplomes 

كما يجب أف نشير إليو في الأخير ىك دكر الشركاء الاجتماعييف مف نقابة العماؿ كمنظمات    
أصحاب العماؿ في النتائج التي تحققت في ميداف التشغيل كمحاربة البطالة، حيث اف جيكد الجميع 

نفس الأىداؼ سكاء كانت كل الإجراءات التي اتخذت في ىذا المجاؿ قد  كانت متكاممة مف اجل تحقيق
 لمنظمة العمل الدكلية. 93تمت بالتشاكر، كما اشار غمى ذلؾ رئيس الجميكرية في خطابو أماـ الدكرة 

إف المجيكدات التي نبذليا في الجزائر لمكاجية البطالة كضماف حقكؽ العماؿ كتحقيق الرقي   
 التشاكر داخل الثلبثية التي تضـ الحككمة كنقابة العماؿ كمنظمات اصحاب العماؿ.الاجتماعي تتـ ب

 كيمكننا فيما يمي اف نذكر ببعض الإجراءات التي اتخذت في مجاؿ التشغيل باتفاؽ أطراؼ الثلبثية:  
تبعات تطبيق مخطط إعادة الييكمة كذلؾ  إنشاء الصندكؽ الكطني لمتأميف عمى البطالة لتحمل -
 كفل بالعماؿ المسرحيف لاسباب اقتصادية لمدة ثلبث سنكات في انتظار إعادة إدماجيـ.بالت
صلبح الككالة الكطنية لمتشغيل. -  المصادقة عمى مخطط تأىيل كا 
 .الاتفاؽ عمى إبراـ عقد اقتصادؼ كاجتماعي يرمي غمى تجنيد جيكد كل الاطراؼ -
 لمعمل مستمد مف اتفاقيات المنظمة الدكلية لمعمل. إعادة تأىيل التشريع الجزائرؼ لمعمل بكضع قانكف  -
 إنشاء المرصد الكطني لمتشغيل كمكافحة الفقر. -
المؤرخ في  21-06كقد بدأ كضع التدابير الأكلى في مجاؿ ترقية التشغيل حيث صدر القانكف رقـ    
مكانا متميزا  كالمتعمق بالإجراءات التشجيعية لدعـ كترقية التشغيل الذؼ يعطي 2006ديسمبر  11

لمتككيف في الكسط الميني، مف خلبؿ منح امتيازات معتبرة لممستخدميف الذيف يبادركف بتحسيف مستكػ 
 كمؤىلبت عماليـ.

لقد صادؽ مجمس الحككمة عمى المرسكـ التنفيذؼ الذؼ يحدد مستكػ ىذه الإمتيازات ككيفية منحيا،    
خدـ تمنح لو في حالة تكظيف طالبي العمل حيث ينص ىذا المرسكـ عمى تخفيضات في حصة المست

 عمى النحك التالي:
% بالنسبة لطالبي العمل سبق ليـ العمل، تـ تكظيفيـ في المناطق الشمالية لمبلبد، مما يخفض 20 -1

 %.29.5% كنسبة الاشتراؾ الإجمالية إلى 20حصة المستخدـ إلى 
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% كنسبة الاشتراؾ 18لمستخدـ إلى % بالنسبة لطالبي العمل المبتدئيف مما يخفض حصة ا28 -2
 %.27.5الإجمالية إلى 

% بالنسبة لعمميات التكظيف التي تتـ في مناطق اليضاب العميا كجنكب البلبد  مما يخفض 36 -3 
 %.25,5% كنسبة الاشتراؾ الإجمالية إلى 16حصة المستخدـ إلى 

 في الجزائر. (DAIPحصيمة كأفاؽ سياسة التشغيل لجياز دعـ الإدماج الميني )- 4
، 2008جكيمية  08التي تمت إلى غاية  21.653لقد بمغ المستكػ الإجمالي لعمميات التنصيب     

 كىذا في مختمف صيغ عقكد الإدماج الميني لمشباب.
كاستنادا إلى مستكػ عركض العمل المصرح بيا مف طرؼ المستخدميف في القطاع كعددىا     

، نتكقع تحسنا تدريجيا لمستكػ عمميات تنصيب الشباب 2008جكيمية  08عرضا إلى غاية  65.586
 طالبي العمل لأكؿ مرة في القطاع الإقتصادؼ.

 ( نتكقع النتائج التالية:2013-2009كبالنسبة للآفاؽ )   
 طالب عمل لأكؿ مرة. 400.000إدماج سنكيا  -
منصب شغل  130.000%، ما يعادؿ حكالي 33نسبة تكظيف بعد فترة الإدماج المؤقت قدرىا  -

 سنكيا.
 منصب عمل مباشر سنكيا.  55.000بالنسبة لاستحداث النشاطات:  -

إلى تكفير  2013-2009في المجمكع بالنسبة لمشق الخاص بتشغيل الشباب، تشير التقديرات لمفترة 
 منصب عمل كمعدؿ سنكيا. 185.000

إلى  2013-2009رات لمفترة بالنسبة لمقطاع الاقتصادؼ )خارج شق تشغيل الشباب( تشير التقدي
 منصب عمل كمعدؿ سنكؼ. 215.000تكفير
منصب  400.000في المجمكع كباحتساب كافة الأجيزة مجتمعة يقدر عدد المناصب المكفرة بػ    

كمعدؿ سنكؼ، إف تجسيد ىذا اليدؼ الذؼ يعد ىدفا كاقعيا في السياؽ الاقتصادؼ الحالي كتقديرات 
 السنكات القادمة سيمكف مف:

 .2009-2005تجسيد اليدؼ الذؼ سطره رئيس الجميكرية بتكفير مميكني منصب شغل خلبؿ الفترة  -
لى أقل مف  2010-2009% في 10تقميص نسبة البطالة إلى أقل مف  -  .2013-2011% بيف 9كا 



 رابعال الفصل

 71 

صادؼ لكف ما نلبحظو بالنسبة لسياسة التشغيل الجديدة أنيا تقكـ عمى إستراتيجية تتكافق كالنيج الاقت  
الجديد كىك اقتصاد السكؽ، فسياسة الككالة الكطنية لدعـ تشغيل الشباب تيدؼ إلى غرس ركح المقاكلة 
 لدػ الشباب كدفعيـ لممبادرة لإنشاء مؤسسات مصغرة، كلكف مف أىـ ما جاءت بو ىذه السياسة ىي: 

مف أجل إدماجيـ في  تشجيع الاستثمار الخاص المكلد لمناصب العمل، كالتركيز عمى تككيف الشباب   
سكؽ العمل، تطكير أشكاؿ تمكيل نشاطات الشباب ككضع التدابير التحفيزية لممؤسسات الاقتصادية 
العمكمية كالخاصة مف أجل تشغيل الشباب، غير أنّيا ككل سياسة تشغيل يعاني الشباب مف بعض 

المحيط الاقتصادؼ غير المشجع  المشاكل كالعراقيل البيركقراطية عند إنشائيـ لمشاريعيـ المصغرة نتيجة
 لمثل ىذه المبادرات. 

كختاما لكل ما سبق يمكف القكؿ أف سياسة التشغيل في الجزائر عرفت منذ النصف الثاني لمثمانينات    
تدىكرا كبيرا، كتميزت ىذه الفترة بارتفاع كبير في نسبة البطالة كصمت إلى حكالي  1999إلى غاية عاـ 

ادية الحادة التي عاشتيا الجزائر خلبؿ ىذه الفترة كالتي اتسمت بتراجع كبير في %، فالأزمة الإقتص30
حجـ الاستثمارات كانخفاض أسعار النفط، قد أدت إلى بركز إختلبلات كبيرة أثرت عمى تشغيل 
كتقمصت فرص العمل مقابل تزايد في نسبة طالبي العمل، كمما زاد في تعقيد كضعية التشغيل في 

صلبحات الاقتصادية كتطبيق مخطط إعادة الييكمة الذؼ أدػ غمق مئات المؤسسات الجزائر ىك الإ
 العمكمية كتسريح آلاؼ العماؿ.

 :المبحث الثالث: المراحل التنموية لمتشغيل في الجزائر
تعتبر الجزائر مف بمداف المغرب العربي التي تأخرت في الحصكؿ عمى الاستقلبؿ، إلا أنّيا سجمت  

ي كثير مف القطاعات كمف بينيا مجاؿ التنمية البشرية، كنجحت في إقامة إطار اجتماعي نتائج معتبرة ف
لمكافحة الفقر كالتخمف كالأمية كالبطالة كغيرىا، ككاف اليدؼ مف السياسة التنمكية في بداية الستينات 

ككذا تمبية ىك الاستجابة إلى احتياجات السكاف فيما يخص التعميـ، التشغيل، كالأجكر، كالاستيلبؾ، 
الطمبات الاجتماعية المتعددة لكافة شرائح المجتمع، كفي ىذا الصدد عممت الجزائر عمى إنشاء مركبات 
صناعية ضخمة تسمح ليا باستقطاب اليد العاممة الريفية لتغطية العجز، كىذه الإستراتيجية تيدؼ 

ىذه التنمية كاف لابد مف الخضكع  بالدرجة الأكلى إلى التنمية الاقتصادية كالخركج مف التخمف، كلتحقيق
لأسمكب التخطيط الشامل عبر نظرة مستقبمية لمحاجات كالإمكانيات، كبيذا يمكف تصنيف مراحل التنمية 

 تبعا لمنيجية التخطيط إلى مراحل أساسية كىي:
    (1962-1966المرحمة الأكلى: مرحمة التحضير كالتأىيل )المطمب الأوؿ: 
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كجدت نفسيا تعاني آثار مخمفات الاستعمار ممّا جعميا تتخبط في  1962ر سنة عند استقلبؿ الجزائ   
مشاكل انعكست سمبا عمى الأكضاع الاجتماعية كالاقتصادية لممجتمع، أىميا انتشار نسبة الأمية كالفقر 
ثناني  كدمار شامل لاقتصادىا بسبب أفعاؿ المستعمر الذؼ سكف كاستعمر بلبدنا الحبيبة قرابة قرف كا 

ثلبثكف سنة، تركت المجتمع الجزائرؼ يعاني في كل مجالات العيش، ىذه العكامل تكاصل تأثيرىا حتى ك 
 بعد الاستقلبؿ كممّا زاد الأمر حدة ىك غياب تكجيو كاضح كنقص الخبرة مف طرؼ الحككمة الجديدة.   

 300ترؾ حكالي ألف فرنسي، كالذؼ أدّػ إلى  900فشيدت الجزائر غداة الاستقلبؿ مغادرة حكالي » 
  1«.ألف إطار كمكظف كعامل مؤىل لمناصبيـ 

فخلبؿ العشرية الأكلى للبستقلبؿ ظيرت إلى السطح مشاكل في المجتمع الجزائرؼ كىي الأمية،     
البطالة، الفقر، كتدىكر الزراعة، فكانت مف الحمكؿ الأكلية ىك فرض إجبارية التعميـ كا عداد سياسة 

صلبح الزراعي، ثـ جاء التخطيط الذؼ ظير كضركرة حتمية لتنظيـ كىيكمة التشغيل كبركز فكرة الإ
الاقتصاد لاسيما القطاع العاـ الذؼ أصبح بالنسبة لمدكلة كسيمة لمتنمية الاجتماعية، فانطمقت العمميات 
قد الأساسية لمتنمية مف خلبؿ ما نسميو بعبارة الثلبثية الثكرية، كنجد أفّ البنية الاقتصادية لممجتمع 

 منحت بعدا جديدا أك كضعية جديدة في منظكر التنمية.
كأفّ أطر الحركة الاقتصادية قد تضاعفت بسرعة، كحكؿ ىذه الحركة الاقتصادية برزت أنكاع جديدة     

السبعينات، كليذا ظيرت مف التصرفات الاجتماعية، تيدؼ إلى نيل أدكار كمراكز جديدة ضمف مجتمع 
كذلؾ مف  1964لقد حاكلت الدكلة ىيكمة الاقتصاد إبتداءا مف سنة » ، 1964المشاريع الصناعية منذ 

(، كعمى أساس ىذه القاعدة الأصمية SNS SONATRACHخلبؿ إنشاء الشركات الكطنية الكبرػ )
تكسع قطاع الدكلة أكثر فأكثر، كالعمل أصبح منظما بطريقة إرادية بينما كاف الاقتصاد في حاجة ماسة 

 2.«ليف السياسييف بالأمس تحكلكا إلى مسؤكلي المؤسسات أك الإداراتللئطارات كالمسؤك 
 :(1967-1979المطمب الثاني: المرحمة الثانية: التخطيطية )

لبستثمارات بالدرجة الأكلى كحثت عمى زيادة المشاريع، كبدأت ىذه لقد أكلت ىذه الفترة اىتماما كبيرا » 
-1980ثي كانتيت عند المخطط الرباعي الأكؿ )مع تطبيق المخطط الثلب 1967الديناميكية سنة 

                                                           
1  -  BOUTFNOUCHET (M),Les Travailleurs en Algérie ,ALGERR, ENAP ,1984 ,p32. 

لكطني لعمـ الاجتماع، مصطفى، بكتفنكشات. "التغيرات الإجتماعية في الجزائر منذ الاستقلبؿ". أعماؿ الممتقى ا - 2
، ديكاف المطبكعات 2،جامعة الجزائر، رقـ المجمة السنكية لعمـ الاجتماع،1986أفريل  29 -28الجزائر: 
 .2(: ص1986الجامعية،)
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( كمف المياـ الأساسية التي شغمت الجزائر في ىذه الفترة ىي إقامة ىيكل اقتصادؼ يقكـ عمى 1984
قاعدة صناعية قكية تسمح بالتطكر الاقتصادؼ كالاجتماعي لخمق مناصب الشغل، كقد سمحت السياسة 

منصب شغل أؼ ما يعادؿ  1100000 بإنشاء 1978 -1967المنتيجة خلبؿ الفترة 
 1«.دج لممنصب الكاحد270000منصب/ سنكؼ بمعدؿ تكمفة 100000

نتيجة نشاطات الدكلة عمى مستكػ الاستثمارات مف خلبؿ زيادة عدد المشاريع، ممّا ضاعف ست     
منصب إضافي( كتكسعت 330000مرات عدد مناصب الشغل في قطاع البناء كالأشغاؿ العمكمية )

الحركية إلى القطاعات الأخرػ خاصة منيا الصناعة كالنقل كالخدمات كالتجارة، فيذه القطاعات ىذه 
بالخصكص قطاع الإدارة سجمت تطكرا ممحكظا تحت تأثير حركية احتياجات التأطير عمي جميع 
المستكيات كخاصة في قطاع التربية كالصحة، ممّا أدػ إلى زيادة في عدد مناصب الشغل  تقدر بػ 

شرعت حركة جديدة لييكمة المجتمع ففي ىذه السنة انطمقت  1972منصب شغل، ففي سنة  250000
الثكرة الزراعية في التسيير الاشتراكي لممؤسسات، كانتياء المخطط  الرباعي الأكؿ كبدأت الخطط 

اءة العريضة لممخطط الرباعي الثاني، أما عف فئة العماؿ كانت ماتزاؿ في معظميا أمية كقميمة الكف
 خلبؿ المخططيف الرباعييف فإرادة العمل ظمت كبيرة.

كقد تجمت اىتمامات التنمية الصناعية مف خلبؿ المخطط الاقتصادؼ إلى بناء ىياكل النشاط     
التنمكؼ الشامل لممجتمع الجزائرؼ بالقضاء عمى الفركؽ الاجتماعية مف خلبؿ إتباع النظاـ الاشتراكي 

 دؼ كتحسينو.     بغية ترقية الكاقع الاقتصا
كأدّت حماية القدرات الكطنية للئنتاج إلى تعدد النشاطات كتكزيع الشغل في مختمف القطاعات،     

كانعكست تمؾ التغيرات الاجتماعية كالاقتصادية عمى المستكػ الفردؼ كالعائمي للؤسرة الجزائرية، كيمكف 
ف كانت أطر الاندماج الاجتماعي في سنة حتى كا   1972القكؿ بأفّ حركة الييكمة الاجتماعية في سنة 

أصبحت تظير عمى أنّيا أكثر بركزا، فالعمميات التربكية  1972ضعيفة كثيرا فإفّ في سنة  1962
تكسعت كالعمميات الاقتصادية قد أخذت أىمية أساسية، ككذا العمميات الاجتماعية أخذت اتجاىات 

 كثيرة.
مف إزاحة ىذا العائق المتمثل في مكازنة الميزانية كذلؾ مف  كليذا فإفّ العائلبت الجزائرية تمكنت    

خلبؿ عمل عدد كبير مف أعضائيا، كقد طرح عمى المجتمع مجمكعة علبقات كىي العائمة كالعمل 
                                                           

1  - TEMMAR (H), Stratégie de développement indépendant, le cas de l'Algérie, paris, un 
billan   édition, puplisud, p32. 
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كالاستيلبؾ، كمحاكلة الربط بيف ىذه المتغيرات التي تكشف عف طبيعة العلبقة في المجتمع في فترة ما 
التطكر منيا الإيجابية كالسمبية اعتبرت أساسا لمدينامية، كأعطى محرؾ ىذا بعد الاستقلبؿ، فمقاييس 

التطكر مف خلبؿ نتائج التعميـ كالتشغيل كالنزكح الريفي كالتدفق الحضرؼ كنظاـ الأجكر كاقتصاد 
السكؽ، كل ىذه العكامل ضاعفت مف سرعة أىمية النمك الديمكغرافي، كفئة الشباب ىذه الفئة التي ىي 

 1972تمثل الفكج الأكؿ لجيل ما بعد الاستقلبؿ، إذ أفّ حركة الييكمة التي بدأت في سنة  1962كليدة 
ىذه السنة التي سجل فييا بداية المخطط الخماسي لإعادة ىيكمة الاقتصاد  1980تطكرت سنة 

ي بعد كالمؤسسات، كبداية تطبيق القانكف العاـ لمعامل كأخذت الدكلة بعيف الاعتبار لمقطاع الاجتماع
 .1980سنة 

 :(1980-1989المرحمة الثالثة ) المطمب الثالث:
تميزت ىذه المرحمة بإعادة تكجيو لمسياسة الاقتصادية التي تبنت إصدار كتحضير، كتنفيذ قكانيف     

حاممة لإصلبحات اقتصادية لانخفاض الاستثمار الذؼ نتج عنو تدىكر في القطاعات مف حيث عممية 
كقد سطرت أىداؼ أخرػ للبقتصاد الكطني تقكـ عمى تحسيف فعالية جياز الإنتاج التشغيل كالإنتاج، 

 كالتغطية كأكلكية الاحتياجات الاجتماعية الأساسية.
فانقسمت ىذه المرحمة إلى فترتيف شرع فييما المخططيف الخماسي الأكؿ كالثاني كتظير دراسة »     

 1175000منصب شغل بالنسبة   720000 ، تـ إنشاء1984-1980سنكات الثمانينات في الفترة 
 1«.مف الإنشاء الفعمي ℅61منصب مقرر أؼ ما يعادؿ نسبة 

فالأىداؼ التي كانت مسطرة ليذا المخطط ىك التحسيف مف ىيكمة الاقتصاد كتطكير مستكػ إنتاجية     
ص العمل، كمكاصمة خمق مناصب شغل جديدة لتمبية الطمب الإضافي لمعمل ككذا مكاصمة امتصا

شرائح اليد العاممة القادمة، فالشيء الملبحع في ىذه الفترة ىك ارتفاع السكاف النشيطيف إلى 
لا يتجاكز  ℅52.3كأغمبيتيـ مف الشباب أؼ حكالي  ℅3.2أؼ بمعدؿ  1984نشط عاـ  3168600

 2سنة.18عمرىـ 
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مل منصب ع 265000فقد بمغ حجـ مناصب الشغل المنجزة  1989-1985أما عف الفترة     
 مف الإنشاء الفعمي. ℅37منصب مقرر أؼ ما يعادؿ  720000بالنسبة لػ 

منصب شغل أؼ ما يعادؿ  985000بػ 1980كيفسر مستكػ إنشاء مناصب الشغل خلبؿ الفترة     
منصب سنكيا، يفسر مف خلبؿ تثميف الاستثمارات كعمميات التجديد التي عرفيا قطاع  123000

 بير في إنشاء مناصب شغل جديدة.أثر ك اتالصناعة التي كانت ذ
كيتزامف النصف الثاني مف الثمانينات مع المخطط الخماسي الثاني، كقد تميز تطكر الشغل بجممة    

التي أدّت إلى نزكؿ ساحق لممكارد المالية  1986مف العكامل تزامنت مع الأزمة البتركلية سنة 
ي تقكد إلى الشركع في عممية كاسعة للئصلبحات الخارجية، كعكامل أخرػ تتعمق بالسياسة الداخمية الت

صدار قكانيف تكرس استقلبلية  الاقتصادية التي تقكـ عمى خمق مؤسسات الاستثمار الكطني الخاص، كا 
المؤسسة كخلبؿ ىذه الفترة أدػ تراجع الاستثمارات  إلى انخفاض معدؿ النمك إلى أضعف المستكيات، 

منصب شغل  75000في عدد مناصب الشغل المنشأة  % كبالتالي انخفاض محسكس1حيث قدّر ب
 % سنكيا. 1.9جديد سنكيا خلبؿ تمؾ الفترة أؼ ما يعادؿ نسبة 

كقد أثر ىذا الاتجاه عمى جميع القطاعات باستثناء قطاع الفلبحة، ك قد سجل كل مف قطاع    
ية المرتبة الأكلى في مجاؿ الصناعة كالبناء كالأشغاؿ العمكمية تراجعا كبيرا لتحتل بذلؾ الإدارة العمكم

 %. 56إنشاء مناصب الشغل بنسبة 
فمع نياية الثمانينات شرعت المؤسسات العمكمية في تحكليا إلى الاستقلبلية كأصبحت تعاني مف    

مشاكل مالية لا تخضع لمدعـ المالي مف طرؼ الدكلة، رغـ أفّ الخكصصة في تمؾ المرحمة  لـ تكف 
ي المسبق لمدكلة دكف سابق إنذار عف حمايتيا لممؤسسات العمكمية، مبرمجة لأنو نتج عف التخم

 كتدعيميا كتخفيض قيمة الدينار الذؼ أدػ إلى زيادة مديكنية الجزائر.
كبعد تأزـ الكضع المالي كتباطؤ كتيرة الاستثمارات العمكمية كالصعكبات التي عرفتيا ميزانية تسيير    

دت عمميات إنشاء مناصب الشغل الجديدة تراجعا كبيرا مف الدكلة كانخفاض التمكيف الصناعي، شي
 80000، 1987منصب سنة  64000، 1986سنة  74000إلي  1985منصب سنة  125000

 1989.1منصب سنة  76000كأخيرا  1988منصب سنة 
شيار إفلبسيا مع نياية فترة     كىذا الانخفاض في إنشاء مناصب الشغل سببو حل بعض المؤسسات كا 
نينات، كبالتالي فقد عدد كبير مف الأجراء لمناصبيـ عكض خمق مناصب عمل جديدة، ىذه العممية الثما
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أعطت الدفع  لتفاقـ  ظاىرة البطالة كزيادة نسبتيا خاصة عند فئة الشباب عمكما كفئة الشباب طالبي 
 عمل.العمل لأكؿ مرة عمى الخصكص، كذلؾ عمى حساب نقص كفاءتيـ كانعداـ الخبرة في مجاؿ ال

كأىـ ما يميز ىذه المرحمة ىك إنشاء تعاكنيات شبانية لدعـ تشغيل الشباب، فميذا تـ كضع سنة    
برنامجا خاص لدعـ تشغيل الشباب الذؼ كاف امتدادا للئصلبحات السياسية التي تبنتيا الدكلة  1987

 في تمؾ الفترة.
الأكؿ بتكفير مناصب الشغل لمشباب، كقد تركز اىتماـ ىذا البرنامج عمى محكريف أساسيف: يتعمق    

كالثاني خاصا بكضع شريحة مف الشباب العاطل في مراكز التككيف الميني لتييئتيـ إلى الحياة 
 1العممية.

الذؼ يعتبر ىذا البرنامج إمدادا DPJI إنطمق جياز خاص بإدماج الشباب مينيا  1989خلبؿ سنة   
لتعديلبت عميو، فييدؼ ىذا البرنامج إلى التكظيف المؤقت لمبرنامج الأكؿ مع إدخاؿ بعض التغييرات كا

لمشباب، كيمكنيـ مف اكتساب خبرة مينية تساعدىـ في ممفات عمل أخرػ التي تشترط كجكد الخبرة، أك 
تدعميـ للبندماج بسيكلة في الحياة العممية، فيذه المناصب المؤقتة يتـ تكفيرىا مف طرؼ المؤسسات 

كما تمنح الدكلة عدة  FAEJنة مالية يمنحيا صندكؽ مساعدة تشغيل الشباب *المحمية كذلؾ مقابل إعا
 2امتيازات لصالح أرباب العمل الذيف يسمحكف بعممية إدماج الشباب مينيا.

كالمشكل الذؼ برز بكضكح في سكؽ العمل ىك العجز الكاضح في تمبية الطمب الإضافي في مناصب   
منصب جديد فقط  62000طمب، في المقابل عرض  200000حكالي  1988الشغل الذؼ كصل سنة 

  3في نفس السنة.
 :(1999-1990المطمب الرابع: المرحمة الرابعة )

تميزت ىذه الفترة بمرحمة انتقالية نحك اقتصاد السكؽ، كقد كاجيت صعكبات عمى مستكػ الاقتصاد    
ؼ أقيـ خاصة بجيد حيكؼ في سكؽ فأظير رككد النظاـ الاقتصادؼ الذ الكمي متعمقة بالديكف الخارجية،

                                                           
1-Minstére de Travail  la formation professionnelle et du travail¸ Rapport sut le programme 
de l`emploi  des jeunes¸ALGER¸1987.  
 -  DPIJ: Dispositif d'insertion professionnel . 
  ‒  FAEJ:Fond d` aide pour l` emploi des jeunes. 
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العمل، حيث عرفت كضعية الشغل تزايدا في حدة الاتجاىات التي ميزت الثمانينات، كقد أكدت ىذه 
الاتجاىات ترسيخ انكماش اقتصادؼ مف خلبؿ انخفاض عدد مناصب الشغل الجديدة في القطاع 

ناصب الشغل كتطكير القطاع غير العمكمي المنتج، كالحصة اليامة للئدارة كقطاع الخدمات في خمق م
 الرسمي، ككذا اتساع رقعة البطالة التي مست الحائزيف عمى شيادات جامعية.

منصب شغل سنكيا فقط، أؼ ما يعادؿ  50000فخلبؿ النصف الأكؿ مف عقد التسعينات تـ إنشاء   
لإدارة زيادة في كمف جية أخرػ سجل قطاع ا، ٪ )باستثناء الشغل غير الرسمي(1.2نسبة زيادة قدرىا 

٪ في قطاع الخدمات، كلكف لـ يعرؼ قطاع الفلبحة زيادة كبيرة 2٪ ك3عدد العامميف سنكيا نسبة قدرىا 
ىك الشأف بالنسبة  ٪ في حيف تأثرت أىـ القطاعات المنتجة بالانكماش الاقتصادؼ، كما0.6سكػ نسبة 

اع غير الرسمي خارج ميداف الفلبحة لقطاع البناء كالأشغاؿ العمكمية، كفي ظل سياؽ مماثل عرؼ القط
٪ مف إجمالي السكاف المشتغميف غير التابعيف لقطاع الفلبحة 17بمميكف شخص أؼ ما يعادؿ 

 كيتمركزكف في المؤسسات الصغيرة غير مصرح بيا ككذا ميداف التجارة. 
الييكمي،  ممّا كخلبؿ النصف الثاني مف عقد التسعينات شرع في تطبيق برنامج الاستقرار كالتعديل    

أدػ إلى تحسف التكازنات الكبرػ كالاقتصاد الكمي كالمالية، كنتيجة لذلؾ تدىكر بائف لمقدرة الشرائية 
 للؤسرة كتفاقـ البطالة. 

، ككانت 1990بطاؿ سنة  1150000إلى  1985بطاؿ سنة  435000"حيث ارتفعت البطالة مف   
-20٪ ثـ تمييا فئة )63سنة ( بنسبة  19 -15)  الفئات العمرية الأكثر تعرضا لمبطالة كىي فئة

٪ أؼ أفّ الشباب ىـ الأكثر معاناة مف ىذه الظاىرة، فإفّ البطالة أصبحت ترتفع مع 30.9سنة( بػ 24
  .1انخفاض المستكػ المعيشي كالاقتصادؼ

ماعية لقد تجمت آثار الانتقاؿ نحك اقتصاد السكؽ عمى مستكػ سكؽ العمل كذلؾ في القكانيف الاجت   
فأتت بصيغ جديدة مثل العمل المؤقت كالعمل بالكقت الجزئي  الخاصة بقانكف العمل، 1990لسنة 

 كتمثل ىذه الأخيرة كقطيعة أكلى عف تصكر الشغل الدائـ.
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عامل لمناصب  300000كأعطيت أرقاـ عف المجمس الكطني الاقتصادؼ كالاجتماعي عف فقداف    
عامل مسرح  210275العمل كالحماية الاجتماعية تتحدث عف  ، أما كزارة1996ك 1994عمميـ سنة 

 .1 1998 إلى غاية شير جكاف
  :( التشغيػػػل في فترة ما بعػد الإصػػلاح2005-1999المطمب الخامس: المرحمة الخامسة )

شيدت ىذه الفترة تطكر الاقتصاد الجزائرؼ حيث كقع التشغيل في ىذه الفترة صمب اىتماميف:      
اـ الأكؿ متعمق بضركرة تدعيـ التكازنات المالية الكمية المحققة في الفترة السابقة، كضركرة تحقيق فالاىتم

ضغكط سكؽ العمل نتيجة ارتفاع البطالة كتفاقميا في سياؽ الإصلبح الاقتصادؼ، حيث انتقمت البطالة 
لي كالجدكؿ التا 2004% سنة  17كىي في حدكد  1998% سنة 3.8إلى  1986% سنة  17مف

 يبيف ذلؾ:
 .2005الى  1999يبيف تطور الاقتصاد الجزائري الفترة الممتدة مف  :(02الجدوؿ رقـ )

 السنوات 1998 1999 2000 2001 2003 2004

 النمو 3.8% 3.2% 2.4% 1.9% 6.8% 6%

 البطالة 29.2% 29.9% 30% 27.3% 23.7% 17%

 
 اديلمصندوؽ الوطني الإقتص تقارير مختمفة  CNESالمصدر: 

كالملبحع رغـ نتائج التكازنات المالية الايجابية كخاصة تحسف كاستدامة  النمك الاقتصادؼ الذؼ     
 1996، 1991% خلبؿ الفترة 0، بعد تمؾ المعدلات السمبية حيث قدره 2003% سنة  6.8انتقل إلى 

تدىكرا كبيرا في ظل إلى أفّ السياسة الاجتماعية )نقص التشغيل، البطالة، القدرة الشرائية(، عرفت 
الإصلبح، كىي الآف تبدك قابمة لمتسيير كلا تشكل عائقا في تطكر الاقتصاد الكطني كالذؼ يسمح 

-1999بإعطاء انطلبقة حقيقية في ظل ما يسمى ببرامج الانتعاش الاقتصادؼ الذؼ يغطى الفترة 
لاقتصادؼ لمفترة خاصة كأفّ حصيمة النشاط ا 2009 - 2005كبرنامج الخامس لدعـ النمك 2004
أعطت نتائج ايجابية عمى مستكػ التشغيل حيث تراجعت البطالة ككصمت عدد  2004 -1999الأكلى 

 المناصب المنشأة مميكف كمائتيف ألف منصب عمل. 
                                                           

 -ميعةالق .التحكلات الإقتصادية كالإجتماعية كآثارىا عمى البطالة كالتشغيل في لداف المغرب العربيأحميف، شفير.  -1
 .131، ص1999الجزائر: عف المعيد العربي لمثقافة العمالية كبحكث العمل في الجزائر،  مطبعة النكر، 
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كفكرة استعادة التكازنات المالية في ظل الإصلبحات صاحبيا تراجع كبير في التشغيل كالتدىكر في     
نيـ المستكػ المعيشي، ممّا يعطي صعكبة تحقيق نمك اقتصادؼ دائـ كمستمر، القدرة الشرائية كم

كبالتالي تظير مخططات الاستقرار التي تمكليا المؤسسات الدكلية كسياسة التقشف المتبعة خلبؿ ىذه 
فقار الطبقة الكسطى التي ألحقت بالطبقة الفقيرة، كالتسييلبت  المرحمة لا تستند إلى الفئات المحركمة كا 

 المقدمة لـ تقـ بتعبئة التمكيل اللبزـ لإنعاش الاقتصاد.
إف الترتيبات كالإجراءات المتخذة لتدعيـ التشغيل عمى غرار تشغيل الشباب كعقكد ما قبل التشغيل     

ظيرت مؤقتة كمنعزلة، تبقى لا تكفر منصب العمل الدائـ زيادة عمى أنّيا عاجزة عمى تمبية الطمب 
شغل، تبقى الإشارة إلى أف تقكيـ الإجراءات كالنتائج الاقتصادية تخفي الأسباب الإضافي مف مناصب ال

الحقيقية، كالحصيمة المؤلفة لكضعية سكؽ العمل في الجزائر خاصة البطالة كتطكيرىا حديثا عمى 
مستكػ الكمي كالنكعي، كيبعد النقاش حكؿ فعالية الإجراءات كالترتيبات التي اتخذت حتى الآف كيظير 

ظل الإصلبحات انفصاؿ السياسة الاجتماعية عف السياسة الاقتصادية، كتطرح ضركرة إحلبؿ في 
سياسة كطنية شاممة لمشغل محل الإجراءات  كالترتيبات الجزئية كالانتقالية، كتبقى أخيرا ضركرة الحد 

 مف البطالة لإنعاش الشغل بتخفيض ضغكط سكؽ العمل.
 :(2014 -2001)ادسة المرحمة الس :دسالمطمب السا

إلى أىـ تطرقنا  المبحث نيايةكفي مراحل البرامج التنمكية في الجزائر  عف المباحث السابقة في حدثنات    
الجزائر حاليا كمكانتيا في عمميو رسـ  العامة لمتشغيل في السياسةالمؤسسات التي تساىـ في رسـ 

 الفترةالجزائر خلبؿ  اعتمدتياالتي  مكيةالتن الاستراتيجية إلىسنتطرؽ  المطمبكفي ىذا  العامة السياسة
(2014-2001). 

مف  العمميةليذه  الدكلةفي الجزائر تندرج في الدعـ الذؼ تكليو  الاقتصادية التنمية استراتيجيةف إ    
فبعد سنتيف مف الانتياء مف برامج  الميزانية،التي تسعى الى دعـ النمك خارج  التنمكيةخلبؿ البرامج 
 التنمكيةالعمل بالتخطيط مف خلبؿ البرامج  ةالجزائر مف جديد الى صيغ رجعت يكميةاليالاصلبحات 

 .المبحثكالتي سنتناكليا في ىذا 
 المالية الكفرةفي ظل  تنمكيةمخططات استثماريو  في كضع 2001سنة الجزائر منذ  تحيث شرع    

 ةعاده كتير أ الاقتصاد الكطني ك  إنعاشالنفط تيدؼ في مجمميا الى  بأسعارجراء التحسف المستمر نسبيا 
 الاقتصاديةحمكؿ مرضيو لمشكلبت  لإيجادكذلؾ  المقبكلةلممعدلات  الاقتصادؼكالنمك  التنمية
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 العامة الاقتصاديةالتي عرفتيا الجزائر منذ انييار اسعار النفط كاختلبؿ التكازنات ة الحاد كالاجتماعية
 .ىذه البرامج اساسا فيما يمي تمثمتلمبلبد كقد 

 2004-2001برنامج دعـ الانعاش اقتصادؼ اك المخطط الثلبثي  -
 .2009-2005كؿ المخططات الخماسي الأ أكالبرنامج التكميمي لدعـ النمك  -
-2010الخماسي  التنميةاك البرنامج  لمتنميةيعتبر برنامج تكطيد النمك الاقتصادؼ اكؿ برنامج     

2014.1 
في ىذا المبحث : 2004-2001ادي او المخطط الثلاثي برنامج تعمل انعاش اقتص الفرع الأوؿ:

كؿ الى تعريف برنامج الانعاش الاقتصادؼ كفي المطمب الثاني الى مضمكف سنتطرؽ في المطمب الأ
 .البرنامج

برنامج الانعاش الاقتصادؼ اك المخطط الثلبثي ىك  :التعريف ببرنامج الانعاش الاقتصادي أولا: 
 الاقتصادية التنميةطط دعـ يقدـ الى الاقتصاد الكطني بيدؼ تدعيـ ىك عباره عف مخ 2004 -2001

 لمثركة المنتجةيعمل عمى دعـ النشاطات  ةاقتصادي طبيعةكبالتالي فيـ عباره عف مشركع حككمي ذك 
 كالمنشئات  في مجاؿ الرؼ كالنقل العمكميةكتدعيـ الخدمات  ،لمناصب العمل كالمكفرة المضافة كلمقيمة
المسجل عمى مدار  التأخركمف ثـ فاف ىذا البرنامج يعمل عمى تدارؾ  المحمية التنميةحقيق كت القاعدية

لى ةمز عشر سنكات مف الأ في اعطاء الدفع جديد  كالمساىمة المنجزةالاصلبحات  ةتخفيف تكمف كا 
تنشيط  ةىك إعادكمف ثـ فاف اليدؼ  الكمية،عمى مستكػ التكازنات  المحققةالنتائج ة للبقتصاد كاستدام

 2كالاجتماعية. الاقتصاديةمف تردؼ الاكضاع  ةسنكات متتالي ةالطمب الكمي الذؼ تراجع بفعل عد
حيث خصص لو غلبؼ  2004الى  2001كؿ في الجزائر مف كيمتد برنامج الانعاش الاقتصادؼ الأ    

يصبح غلبفو  فأمريكي قبل أدكلار  ملبيير 7حكالي سبع  جزائرؼ، مميار دينار 525كلي بمبمغ أمالي 
مشاريع  إضافةمميار دكلار بعد  16ما يعادؿ مميار دينار جزائرؼ،  1.216المالي النيائي مقدرا بحكالي 

لدعـ  المكجية الأنشطةكيتمحكر حكؿ  ،سابقا المبرمجةلمعظـ المشاريع  اتتقييمي  اجراءك جديده لو 
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في ميداف الرؼ  العامة المصمحةخرػ كما خصصت لتعزيز أك  الفلبحية الإنتاجية كالأنشطةالمؤسسات 
 البشرية.كلتنميو المكارد  المحمية ، التنميةمستكػ المعيشي الت كلتحسيف آكالمنش،النقل 
عبر  الاقتصادية الأنشطةيتضمف برنامج الانعاش الاقتصادؼ تحفيز  أف عمى  الحككمةحرست قد ك     

حرمانا كما ترمي تمؾ  طق الظل()منا كل التراب الكطني كعمى كجو الخصكص في المناطق الاكثر
فيك يندرج في اطار مكافحو الفقر كسياسو  الشرائية القدرةالى خمق مناصب شغل كتحسيف  الأنشطة
 .التقميص مف عدـ التكازف الداخمي كما بيف الجيكؼ إلى  الرامية العمرانية التييئة
  :كسط ييدؼ الىالمت القصير ك المدػعمى ( 2004 2001الاقتصادؼ)برنامج دعـ الانعاش  -
  ىذا الدعـ خصكصا عمى  كيعتمدل النيكض بالاقتصاد الكطني أجممف  المثمى  ايجاد الظركؼ

تحريكو عف طريق الانفاؽ العمكمي كيرتكز الجيد المطمكب  ا عادة الطمب الداخمي ك  ةرفع ملبء
ؿ الفلبحي كالشغل لاسيما مف خلبؿ تنميو الاستغلب المضافة، لمقيمة المنتجة الأنشطةعمى دعـ 
كاعاده الاعتبار  المحمية المؤسسةالحجـ خاصو  كالمتكسطة الصغيرة المنتجة المؤسسةكتشجيع 
البشرية، مكارد الكتنميو  المعيشيةكتحسيف الظركؼ  العمكمية،كتقكيو الخدمات  القاعدية لممنشآت

  :1كتتكخى ىذه الجيكد  الأىداؼ النكعية  التالية
 :مكافحو الفقر اكلا. 
  مناصب الشغل :خمقثانيا. 
 : ضماف التكازف الجيكؼ كاحياء الفضاء الاقميمي ثالثا. 

 :ثانيا: مضموف برنامج  الإنعاش الاقتصادي
كلتكضيح أربعة قطاعات رئيسية  2004-2001 فينقسـ برنامج الانعاش الاقتصادؼ المسطر ما بي    

 :ذلؾ لدينا الجدكؿ التالي
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 .لقطاعي لبرنامج دعـ الانعاش الاقتصاديالتوزيع ا ( يمثل03جدوؿ رقـ )
المجموع  2004 2003 2002 2001 القطاع 

 )مميار دينار(
النسبة 
 %المئوية

الأشغاؿ الكبرػ كاليياكل 
 القاعدية 

100.7 70.2 37.6 2.0 210.5 40.09% 

 %38.89 204.2 6.5 53.1 72.8 71.8 التنمية المحمية كالبشرية
الدعـ المباشر لمفلبحة 

 صيد البحرؼ كال
10.6 20.3 22.5 12.0 65.4 12.45% 

 %8.27 45.0 0 0 15.0 30.0 دعـ الإصلبحات
 %100 525.1 20.5 113.2 178.3 213.1 المجمكع

  100 3.90 21.56 33.96 40.58 (%نسية المبالغ )
 

سداسي الاقتصادي والاجتماعي لم الظرؼالمجمس الوطني الاقتصادي والاجتماعي تقرير حوؿ  :المصدر
 (.19التاسعة عشر ) العامة الدورة 2001 ةالثاني لسن

 القاعدية يياكللنا اف قطاع الاشغاؿ الكبرػ كال يتبيفاعلبه  مف خلبؿ القراءة الأكلية لمعطيات الجدكؿ    
 ػ         قدر بخاص  حيث استفاد ببرنامج ،لمبرنامج المخصصةمالي المبالغ إجمف  ةنسب حظيت بأكبرقد 

مبمغ ال% مف اجمالي 40.09مما يعادؿ  أؼربع سنكات أميار دينار جزائرؼ عمى مدػ م 210.5
الحاصل في ىذا  كالتأخرعمى تدارؾ العجز  الحككمةمخصص لمبرنامج حيث يدؿ ذلؾ عمى عزـ ال

مف خلبؿ تكسيع مجاؿ  كالخاصة العامة الكطنية الإنتاجيةمؤسسات الالقطاع الذؼ سيساىـ في انعاش 
كسيساىـ الاستثمار في مجاؿ  ةغير مباشر  أك ةمباشر  ةيؤدؼ الى تكفير مناصب عمل جديد انشاطيا ممّ 
المحمية الكطنية ،  كبالتالي رفع معدلات الاستثمار للبستثمار الملبئمةفي تكفير الظركؼ  القاعديةاليياكل 
  1كالأجنبية.

جمالي المبمغ إ% مف 38.89 كالبشرية المحمية التنميةلقطاع  المخصصةكما بمغت نسبو المبالغ     
في تحقيق  المتمثمةىداؼ البرنامج أ لتحقيق  سعي الحككمةذلؾ مؤشر عمى  لمبرنامج، بعدالمخصص 

 الريفيةفي المناطق  ةالمعيشي لممكاطف خاص الإطاركتحسيف  ،الكطف بيف مناطقالتكازف الجيكؼ 
 .البشرية ميةالتنالى رفع معدلات  البشريةكما سيؤدؼ دعـ المكارد  المعزكلة،
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ة اؼ ما يعادؿ نسبمميار دينار جزائرؼ  65.4الا مبمغ يناؿ كالصيد البحرؼ فمـ  الفلبحة، أما قطاع     
القطاع قد  إلى أف ىذاعكد ذلؾ الإنعاش الاقتصادؼ، كي جلبرنامالمخصص  اجمالي المبمغ % مف12.45

 PNDAفي  الفلاحية لمتنميةطني البرنامج الو ب ـ سمي 2000استفاد مف برنامج خاص ابتداء مف سف 
فاف المبمغ المخصص ليذا القطاع  ، كبالتاليكىك برنامج مستقل عف برنامج دعـ الانعاش الاقتصادؼ

الذكر ألا كىك البرنامج الكطني نامج السابق البر  عـد بمثابةالاقتصادؼ يعتبر  الانعاشضمف برنامج 
 لمتنمية الفلبحية.

 أؼ بنسبةدينار جزائرؼ  مميار 45بػ صص لدعـ الاصلبحات فيقدر فيما يخص المبمغ المخأما     
ليذا  كالسياسات المصاحبةجراءات ساسا لتمكيل الإأجمالي المبمغ المخصص لمبرنامج كجو إ% مف 8.57

 كالخاصة. العامة الكطنيةالمؤسسات  التنافسية القدرةى دعـ إلالبرنامج التي تيدؼ 
 السابق لبرنامج دعـ الانعاش الاقتصادؼ فيلبحع مف خلبؿ الجدكؿ ما فيما يخص التكزيع السنكؼ أ    

  مميار دينار جزائرؼ. 525.1المخصص لبرنامج دعـ الانعاش الاقتصادؼ كالذؼ يقدر ب  أف المبمغ
ىذا الجدكؿ اف  خلبؿ لطكؿ البرنامج كيتضح مف المحددة الأربعةفقد تـ تكزيعو عمى السنكات     

 أففي حيف  2003 ، 2002 ، 2001كلى الأ الثلبثةدت التركيز عمى السنكات اعتم العمكميةالسمطات 
كىي أخفض نسبة عمى الإطلبؽ مقارنة بالسنكات  % 3.90 ة المبالغ بػ لـ تحع الا بنسب 2004 ةسن

قكيو  ةعطاء دفعإ  الحككمةمف حجـ المبمغ المرصكد لمبرنامج كىذا يدؿ عمى عزـ التي فبميا كذلؾ 
لممكاطنيف  كالاجتماعية الاقتصاديةقصر كقت ممكف بغرض تحسيف الظركؼ أادؼ في الاقتص للئنعاش

 1)العشرية السكداء(.التسعينيات  ةخلبؿ فتر  البلبد التي مرت بيا زمة التي تدىكرت بسبب الأ
 :وبرنامج الجنوب واليضاب العميا 2009- 2005البرنامج التكميمي لدعـ النمو  الفرع الثاني:  

في  الرئاسيةبالانتخابات  الجميكريةرئيس  بكتفميقةعبد العزيز  السابق اعاده انتخاب الرئيسلقد تـ     
بناء الاقتصاد الكطني كبدكره كجو   ةعادإ كتكثيف المسار المتمثل في  بمكاصمةحيث التزـ ،  2004أفريل 
 .جل تحضير برنامج تكميمي لمدعـ النمكأفكر تنصيبيا مف  لمحككمة ةتعميم
كؿ المخطط الخماسي الأ لدعـ النمكتـ اطلبؽ البرنامج التكميمي  2009 -2005 الفترة خلبؿ    

التكازف الاقميمي مف خلبؿ تطكير  ةبيدؼ اعاد ،الجنكب كاليضاب العميا يككذا برنامج ، 2005-2009
ف كتحسي المائيةكتحديثيا كالتخفيف مف المشاكل في المجاؿ المكارد  الحديدية،شبكو الطرؽ كالسكؾ 
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المعيشية لممكاطنيف فيما يتعمق بالسكف ، كالحصكؿ عمى الرعاية الكبية كالتكفل بالاحتياجات الظركؼ 
 .تيااكتحدي العامةككذا تطكيل الخدمات المتزايدة في مجاؿ التربية كالتعميـ العالي، كالتككيف، 

أىمية كثر قتصادؼ البرنامج الأيعد البرنامج التكميمي لدعـ النمك الا :البرنامج التكميمي لدعـ النمو أولا:
 -برنامج الجنكب -البرنامج التكميمي لدعـ النمك) 2009- 2005 الفترةمف بيف البرامج الثلبث في 

 بمميار دينار جزائرؼ أؼ ما يقار 4202.7قدره  أكلي حيث خصص لو مبمغ ( برنامج اليضاب العميا 
 1مميار دكلار أمريكي. 55
الازدىار في النشاط  كتيرة لمكاصمة 2009- 2005 لمفترةلدعـ النمك البرنامج التكميمي  جاء    

يختمف  أنوحيث  2004 -2001 لمفترةالاقتصادؼ التي نتجت عف مخطط دعـ الانعاش الاقتصادؼ 
ليذا البرنامج كالتي تزيد عف  الإجمالية القيمةكمف خلبؿ  ،التي يمتد خلبليا المدةعف سابقيف مف حيث 
الى  جيةمف  بالأساسكذلؾ ينجح  ،ضعاؼأ 06ست نعاش الاقتصادؼ حكالي قيمو مخطط دعـ الا

 نتيجةخرػ أ جيةمف  ،تغطيو النقائص التي سجمت بعد تطبيق مخطط دعـ الانعاش الاقتصادؼ ضركرة
 القرف الكاحد كالعشركف. بدايةالمحركقات منذ  أسعارتراكـ الادخار الكطني بعد الارتفاع الذؼ سجمتو 

  :امج التكميمي لدعـ النمو الاقتصاديالبرن ثانيا: 
الذؼ  العمكميةىك برنامج الاستثمارات  (P.C.S.Cالبرنامج التكميمي لدعـ النمك الاقتصادؼ )     

كذلؾ كاستمرار لتدفق  2009- 2005 بالفترةالخاص  2005ابريل  7يكـ  العمكميةطرحتو السمطات 
 2001 بالفترةالذؼ اختص  الذكر ش الاقتصادؼ السابقالانفاؽ العمكمي الذؼ بدا مع برنامج دعـ الانعا

 المخصصة.المبالغ  مف محدكدية بالرغـ  الفترةكذلؾ بعد تسجيل عدد مف الانجازات خلبؿ ىذه  2004-
 داؼ البرنامج التكميمي لدعـ النمو الاقتصاديأى ثالثا:
 المحققةتثبيت الانجازات الى  ييدؼ 2009- 2005ف البرنامج التكميمي لدعـ النمك الاقتصادؼ إ    
لك  السابقة الفترةفي  مكلد لمرفاه الاجتماعي بتكفيره لمكارد مختبره  مستديـلنمك  المناسبةى كضع الشركط ا 

لمبلبد  التحتية ةالبني بتنميةخرػ مساعد عمى تحسيف مستكػ معيشو السكاف أ جيةكمف  جيةىذا مف 
 الريفية. كالتنمية الفلبحةك كالراؼ  العمكميةلاسيما شبكات النقل كالاشغاؿ 
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نحك  المضيفي اطار رغبو السمطات في  المدرجةالمشاريع  ةيحدث البرنامج التكميمي مف ناحي     
النمك كتحسيف المستكػ المعيشي لممكاطنيف كقد قسـ البرنامج  ةالانعاش الاقتصادؼ لتحريؾ كتير  ةسياس

 .1رئيسيةالى خمس محاكر 
 :ريةقطاع التنمية المحمية والبش -1
الاكبر مف قيمو البرنامج التكميمي لدعـ النمك  النسبةالظركؼ معيشو السكاف  يحتل محكر التحسيف    
% مف المبمغ الاجمالي لمبرنامج حيث رصد ليذا المحكر لو مبمغا اجماليا قدره مميار 45.5ب 
الاقتصادؼ في  كىك يعتبر تكميل لما جاء بو المخطط دعـ الانعاش مميار دينار جزائرؼ   1.908.5ك

مف  الاقتصادية بالتنميةكيعتبر تحسيف ظركؼ معيشو السكاف عامل ميـ  كالبشرية، المحمية التنميةبرنامج 
 الرأسماؿالاقتصادؼ حيث يعتبر  عنصر العمل كمف ثـ عمى حركية النشاط داءأخلبؿ انعكاساتو عمى 

ككزع ىذا البرنامج عمى عده قطاعات  يةالاقتصاد التنميةالعناصر التي تساىـ في عمميو  أىـبشرؼ مف ال
ب  الكطنية التربيةمميار دينار جزائرؼ يمي قطاع  5550كاف النصيب الاكبر في ىذه القطاع السكف ب 

تزكيد  العمكمية ،الصحةككيف الميني كالت ،الى قطاع التعميـ العالي بالإضافةمميار دينار جزائرؼ  200
عماؿ تضامف الكطني أ  ،الغاز كالكيرباء الى البيكت،إيصاؿ  قافةالث كالرياضةالشباب ،السكاف بالماء 

مناطق  لمنمية ةبرامج بمدي الإقميمية، التييئةعمميو  لمعيادة، تمنشئا ،إنجازكالتمفزيكف  الإذاعةتطكير 
 .الجنكب كتنميو مناطق اليضاب العميا

لمبمغ الاجمالي المرصكد مف ا 40.5يحتل ىذا الجانب حكالي  :الأساسية تمنشئابرنامج تطوير  -2
مميار دينار جزائرؼ كقد تـ تكزيع ىذا المبمغ عمى عدد مف القطاعات  1703.1كالذؼ خصص لو حكالي 

قطاع النقل في  كيأتيكقطاع تييئو الاقميـ  ،كقطاع الماء العمكميةكقطاع الاشغاؿ  ،كىي قطاع النقل
مميار دينار جزائرؼ حيث يتضمف  700 بمبمغ الأساسية تالمنشئابرنامج تطكير لىتمامات الاصدر 

كثلبث مطارات جديده كانجاز عدد معتبر مف ،كانشاء مترك الجزائر  الحديديةتحديث خطكط السكؾ 
 .محطات النقل مؤسسو لمنقل الحضرؼ عمى مستكػ عدد مف الكلايات

مميار  600لو ىميو عف قطاع النقل في ىذا البرنامج حيث رصد أ  العمكميةكلا يقل قطاع الاشغاؿ     
 910الى انشاء  بالإضافةكمـ مقاطع الطريق السريع  203كاتماـ  مكاصمةدينار جزائرؼ حيث يتضمف 

 .الى انشاء مكانئ كصيانتيا بالإضافةمطار  20كتحديد  المتبقيةكمـ 
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مميار دينار كقطاع تييئو الاقميـ الذؼ خصص  293الى قطاع المياه الذؼ خصص لو مبمغ  بالإضافة 
 .جزائرؼ دينار مميار  10.15بمغ لو م

 :الاقتصادية التنميةبرنامج  -3
% 8اؼ حكالي  جزائرؼ  مميار دينار 337.20مبمغ مالي قدره  الاقتصادية التنميةخصص لبرنامج     
 ة:المبمغ المرصكد لمبرنامج التكميمي لدعـ النمك كيتضمف ىذا المحكر ستو قطاعات رئيسي يجمالإمف 

المبمغ مميار دينار جزائرؼ ىذا  300حيث خصص لو حكالي  الريفية نميةكالت الفلبحةقطاع  -1
 إلى:ىذا البرنامج  الكطني، كييتف الاقتصاد قيمو القطاع الفلبحي في يعكس

 الفلبحية.تطكير المستثمرات   -
 الاقتصادية.نشاطات التطكير  -
 .الغابي بكتكسيع الترا المنحدرة الأراضي حماية  -
 كتطكيرىا.المكاشي عمميات تربية ة محاربو التصحر كحماي  -
 .كتنميتيا السيكب حماية -
مميار دينار جزائرؼ كذلؾ قصد تحسيف  13.5حيث خصص لي ىذا القطاع  الصناعةقطاع  -2

 الصناعية. الممكيةككذا تطكير  الصناعية، اتمؤسسالبيف  التنافسية
دعـ الصيد  ةمميقياـ بعال بقصدمميار دينار جزائرؼ  12لو قيمو  خصصقطاع الصيد البحرؼ  -3

المائيات، ككذا الأعماؿ المرتبطة بالمنشآت  ةؼ سكاء ما تعمق بكرشات الصيانة أك بتربيالبحر 
 الإدارية كالتجييزات المعمكماتية .

مميار دينار جزائرؼ قصد تكفير اكفر السبل كتييئو  4.5ليما قيمتو  ترقية الاستثمار خصص -2
 .أك أجنبية ةالمناخ لجمب الاستثمارات سكاء كانت محمي

تكسع  ةمنطق 42مميار دينار جزائرؼ بيدؼ انشاء  3.2خصص لو مبمغ  السياحةقطاع   -3
  سياحي.

مؤسسات لم الاقتصادية للؤىميةبالنظر  التقميدية كالصناعة كالمتكسطة الصغيرةمؤسسات القطاع  -4
سات مف تتمتع بو ىذه المؤس كما الاقتصادية التنمية ةفي عممي ىاكدكر   كالمتكسطةالصغيرة 

ليل ذىذه المؤسسات كت ةبات مف الضركرؼ العمل عمى زياده فاعمي التنافسيةخصائص كمزايا 
في المجتمع  التقميدية الصناعةالتي تحكزىا  الأىمية ، ككذاالصعكبات التي تكاجييا ةكاف

 : يمميار دينار جزائرؼ بغرض تحقيق ما يم 04خصص ليا ما قيمتو  الجزائرؼ 
 المتكسطة. الصغيرةات المؤسس شاتلانجاز م -
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 .الصغيرة كالمتكسطةانجاز كتجييز مركز لتطكير المؤسسات  -
 . التقميدية الصناعةكانجاز دكر  دراسة   -
 .التقميدية الحرفية لمصناعةكانجاز متاحف  دراسة -
 . التقميدية الصناعةكحدات انتاج  تأىيلاعاده   -
 .التقميدية الصناعةدعـ تطكير نشاطات  -
 ت الصناعة التقميدية في الكسط الريفي.دعـ كتطكير نشاطا -
 :تطوير الخدمة العمومية وتحديثيا  -4
عمى  الحككميةاستفدت القطاع الادارؼ الحككمي مف برنامج خاص لتطكير كاصلبح اىـ الييئات     

برنامج الفي اطار  العمكميةحيث رصدت السمطات  ة ، البريد تجار ،ال المالية الداخمية العدالةغرار 
مميار دينار  203.9غلبؼ مالي قدره ب كتحديثيا العمكمية الخدمةجل تطكير أي لدعـ النمك مف تكميمال

 .% مف الغلبؼ الاجمالي لمبرنامج التكميمي لمدعـ النكـ4.8جزائرؼ اؼ بنسبو 
 :للاتصاؿ الجديدةتكنولوجيات البرنامج  -5
مبالغ ال% مف اجمالي 1.1سبتو بما ن جزائرؼ مميار دينار  50البرنامج غلبؼ مالي قدره  ىذا صدر     

 السابقةما يلبحع عمى ىذا البرنامج مف خلبؿ المعطيات النمك، لمبرنامج التكميمي لدعـ  المخصصة
سد حصو الأ إلى أفتمقى الاىتماـ الكبير في ىذا البرنامج  المحميةالجماعات  أفكبحسب القطاعات نجد 
التي تنشدىا مف كراء  الغاية ، إف الأساسية تحتيةالبتطكير البنيات  الخاصةاستحكذت عمييا البرامج 

المتراكـ في ىذا العجز ك  لمتأخرفي ىذا المجاؿ كالاستدراؾ السريع  العمكمية الاستثماريةتركيزىا لمنفقات 
 .القطاع

 .الاقتصادؼ المفقكد بعد فتره تراجع دامت لسنكات ادكرى ةارادت استعاد الرؤيةمف خلبؿ ىذه  الدكلة إف   
ىذا الميداف  يستمد تبريره مف تجارب الدكؿ في التحتيةف التركيز الكبير عمى تطكير البنى ا   

 الاقتصادية، كالاجتماعية التحتيةمف البنى  متطكرةف البمداف التي تمتمؾ شبكو أفالملبحظات تشير الى 
 .كالغنية المتقدمةىي البمداف 

 : 20091- 2006جنوب مناطق ال لتنميةالبرنامج التكميمي  الفرع الثالث: 
كفقا لمتعميمات التي  الحككمةبرنامج الخاص التكميمي لتنميو كلايات الجنكب مف قبل اللقد تـ اعداد     

 ةكىذا البرنامج مكجو الى تحسيف ظركؼ حيا كرقمة،اثناء زيارتو لكل مف  الجميكريةاصدرىا رئيس 
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في ىذا الجزء مف  ةمستداماقتصادية  يةتنمسباب أ ةخرػ الى ترقيأ جيةمف كمف  جيةالمكاطنيف مف 
 :أدرار، التالية العشرةكالبرنامج الخاص التكميمي لتنميو الكلايات الجنكب يعني الكلايات  .التراب الكطني

كتـ اقرار ىذا  فقط تنقص تندكؼ كغرداية، ،كالكادؼ إليزؼ، ، كرقمة،تمنراست، ك بشار ةبسكر  الأغكاط ك
عبد العزيز  الجميكرية السابق رئيس برئاسو 14/01/2006زراء يكـ تماع مجمس الك جالبرنامج في ا

 ،دينار جزائرؼ  مميار 250ماـ مجمس الكزراء مخصص مالي أكرصد المشركع المعركض  بكتفميقة
 ةالكفير  الجكفيةكمـ مف المياه  700 عف  تزيد ةمساف عمى الشركبمشركع نقل الماء  إلى  بالإضافة
قسط  ةضافإكناحيتيا كلمتمكيل ىذا المشركع تمت  ،تمنراست ةلح نحك مدينفي منطقو عيف صا المكجكدة

 ةكما قرر مجمس الكزراء اف يرصد مشركع انجاز مدين، دينار جزائرؼ الى البرنامج  مميار 50قيمتو  أكلي
مالي حيث خصص لو ميمغ خاطر الكبرػ مال ليطار تجنيب ىذا الحقل البترك إفي  الجديدةحاسي مسعكد 

 ةخاص لتنميالمقرر في اطار برنامج المخصص ال  مميار دينار جزائرؼ كمف ثـ يصبح مجمكع 50قدره 
 .ار جزائرؼ دين دج مميار 377الجنكب 

كىي قطاع تحسيف ظركؼ  ة:لتنميو مناطق الجنكب ثلبث قطاعات رئيسي يتضمف البرنامج التكميمي    
كفيما يمي  الإدارة،كقطاع تحسيف كسائل  دية،الاقتصا لمتنميةقطاع يتضمف برنامج اضافي ك  ،السكافة حيا

 .حدػتكضيح محاكر كل قطاع عمى 
مميار  296استفاد ىذا القطاع مف غلبؼ مالي قدره  : السكاف ةمشاريع تحسيف ظروؼ حيا -

 :كيتضمف ما يميجزائرؼ دينار 
 جزائرؼ. مميار دينار 110مسكف اضافي بتكمفتو فكؽ  60,000انجاز  -
 .كالكيرباء ،لربط البيكت بالغاز الطبيعي دينار جزائرؼ  مميار 20 مبمغتخسيس  -
 ة.مميار دينار جزائرؼ لممكارد المائي 80 أزيد مف تخصيص -
قطاع التعميـ العالي يتضمف إنجاز  حجزائرؼ لصالمميار دينار  7تخصيص غلبؼ مالي قدره   -

 سرير للئيكاء. 7500كآلاؼ مقعد بيداغكجي إضافي، 10
 ةمدرس 50ك ة،ثانكي 14 لإنجاز الكطنية قطاع التربيةدينار جزائرؼ لممميار  12 تخصيص قرابة -

 .مرفق رياضي 372 ،مدرسي مطعـ 202قسـ، ك 497ك ة،ساسيأ
  10كمركز التككيف  11جل انجاز أمميار دينار جزائرؼ لمتككيف الميني مف  3ازيد مف  إنجاز -

 كداخميات.ممحقات 
مستشفيات  09ة لبناء تسع ةمكجي الصحية ايةلمرعمميار دينار جزائرؼ  15ازيد مف تخصيص  -

 .مركز متخصص 13خفيف لمعلبج، ك كحده 20ك ،كمؤسستيف استشفائيتيف جامعيتيف
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 متعددةقطاعات  10 لإنجاز كالرياضة ةدينار جزائرؼ لقطاع شبيب ملبيير 6تخصيص قرابة   -
نجاز   .لمسباحةحكض  20ك ،مسبح 11مركب رياضي جكارؼ، ك 16الرياضات، كا 

 لمتنمية. البمديةمميار جزائرؼ لدعـ المخططات  19 خصيص قرابةت  -
 .ترقيو التشغيلل اتبرسـ تعزيز منظكمجزائرؼ دينار  ملبيير 9زيد مف أتخصيص   -
، كمسرحييف اثني ،مكتب 19 لإنجاز الثقافةملبيير دينار الجزائرؼ لقطاع  03 تخصيص قرابة   -

 .ىكمتحف كمعيد لممكسيق
 ية البيئة.دينار جزائرؼ لدعـ برامج حما مميار 2.5مبمغ  تخصيص -
لقد تـ عرض تفصيمي لأىـ التخصيصات بمالغ مالية محددة مف أجل إنجاز مشاريع تعمل عمى     

تحسيف ظركؼ حياة الإنساف الضركرية كالترفييية لو، كتكممة لإنجاز البرنامج الإضافي لمتنمية 
 :الاقتصادية كفق المضمكف الآتي

  الاقتصادية: لمتنميةبرنامج اضافي    
مميار حيث  74 مالي يقارببمخصص  الاقتصادية بالتنميةالخاص  الإضافيىذا البرنامج حضي     

 :تضمف ما يمي
 .مناطق الجنكببلتطكير كتعزيز شبكو الطرقات جزائرؼ مميار دينار  47 رصد -
 .مميار دينار 02بػ يقدر  مالي بمخصص لتعزيز كتطكير قطاع النق  -
 .مكجو لدعـ الانتاج الفلبحي كمساعده الفلبحيف الفلبحةمميار دينار لقطاع  17تخصيص   -
 الصناعية. كالأنشطة الصناعيةلتنميو المناطق  جزائرؼ  مميار دينار 02رصد   -
 مميار  03 دكرص كالسياحة، التقميدية اتكالصناع المتكسطةتخسيس مميار دينار لترقيو كتطكير   -

 الصغيرةالمؤسسات  في للبستثمارات ةائد القركض المكجلتخفيف نسب فك جزائرؼ ، دينار 
 .الفلبحية كالأنشطة كالمتكسطة

 الإدارة.تحسيف كسائل  -
مميار دينار جزائرؼ كتـ تكجييو نحك تحسيف كتطكير  20استفاد ىذا القطاع مف غلبؼ يقارب  -

 .الخدمات الإدارية خاصة في قطاع العدالة، كفي إطار تعزيز كعصرنة مصالح الرقابة
التي تمثل  المذككرة سالفا، كلايات الجنكب العشر ةالبرنامج التكميمي لتنمي كيجدر القكؿ يأف ىذا  -

مميار دينار  300اعتمادات تفكؽ مف مساحة التراب الكطني، يأتي ليضاؼ إلى % 80أزيد مف 
-2005برنامج الخماسي ال إطاررصدت لصالح ىذه الكلايات بالذات في  كأف جزائرؼ سبق

 .لدعـ النمك 2009
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السمـ  بأف يذكرإلى أف  الجميكرية السابقرئيس  أبىاعتماد ىذا البرنامج  لطرح تدخمو لدػ  -
المسترجعيف )السمـ الذؼ تـ استعادتو بعد فترة العشرية السكداء الفترة المظممة التي مرت مف كالأ

التحدؼ الكبير  ماعيةكالاجت الاقتصادية التنميةمف  بيا الجزائر خلبؿ فترة التسعينات(، يجعلبف
 الكطنية، المأساةخلبؿ عشريو  المتراكمة تالتأخيرا لاستدراؾكذلؾ  ،ف ترفعوأالذؼ ينبغي لمجزائر 

 .عمى حد سكاء ،اك لمكاجو رىانات ادماج بلبدنا ضمف الاقتصاد العالمي
كـ كلا كاف يحت الكطنية الاقتصادية الاجتماعية التنمية أف تحقيق الدكلة السابقكاضاؼ رئيس   -

العدؿ كالمساكاة كىي تساكؼ المكاطنيف في الحقكؽ كالكاجبات ك ألا ساسيو لبلبدنا أمبادغ  إلىزاؿ 
 .ي شبرا شبراتراب الكطنالجزاء أسائر  بيف

كالتي نحف  تيا السمطةالاقميـ التي اعتمد ةلتييئ الكطنية السياسةكىي مبادغ تعززت اليكـ بفضل   -
 .لمكطف الداخميةالاستثمار اقتصادؼ كذلؾ في المناطق عمى تجسيدىا حتى ينتشر  ف زمك اع

 ةالبرنامج الخاص التكميمي لتنميضمف بالذات يندرج  المنظكر ىذا الجميكرية أفرئيس  كأردؼ  -
اليضاب العميا كلايات خر لتنميو آكما سيندرج برنامج خاص  ،عميو ؽالجنكب الذؼ صاد كلايات
 .الآجاؿ أقربفي  الحككمةمف قو مف طرؼ كأف تـ الإعلبف عنو في انتظار تطبيسبق 

 :(2009-2006الفرع الرابع: البرنامج التكميمي لتنمية مناطق اليضاب العميا )
قدره  بإجماؿمخصص  2005في سبتمبر  الجميكرية السابقرئيس عنو  عمفأ ىذا البرنامج الذؼ  إف     

 :يتككف مما يميجزائرؼ، مميار دينار  620
 :السكاف مف بينيا ةلتحسيف ظركؼ معيش جزائرؼ  دينارمميار  288.5 أولا: 

 .لقطع السكف جزائرؼ مكجو مميار دينار 73.8  -
 العالي. كالتعميـ ،كالتككيف الميني الكطنية لقطاعات التربية دينار جزائرؼ مكجومميار  36.4  -
 ة.الصح دينار جزائرؼ لقطاعمميار  20.2  -
 .مميار لتزكيد السكاف بالمياه 43.2  -
 .البيكت  إلىلتكصيل الغاز كالكيرباء  دينار جزائرؼ ميار م 57  -
 . كالثقافة كالرياضة لمشبيبة دينار جزائرؼ مميار  14.7 -
 .مميار دينار لمتشغيل كالتضامف الكطني 43.2خيرا أ -

 :مف بينيا  الاقتصادية التنمية ةلترقي دينار جزائرؼ مميار  233:  ثانيا 
 لرؼ الفلبحيدينار جزائرؼ لتنمية امميار  50 -
 .كالطرؽ  الحديديةل بما فييا السكؾ لمنق القاعديةاليياكل ة لتنمي دينار جزائرؼ مميار  137  -
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 .كالغاباتة مميار دينار لتنميو الفلبح 39.3  -
 التقميديةكالصناعات  كالمتكسطة الصغيرة، كالمؤسسة الصناعة ةمميار دينار لتنمي 6.7  -

 كالسياحة.
 العدالة.لقطاع جزائرؼ مميار دينار  11.3مف بينيا  الدكلةلتعزيز مصالح مميار دينار  18:  ثالثا 

 لمتنمية. البمديةلممشاريع  جزائرؼ  مميار دينار 36.8:  رابعا
 الجديدة.زكؿ غبك  ةلانطلبؽ كرشو انجاز مدينجزائرؼ مميار دينار  29 :خامسا 

حيث ، ف البرنامج المقرر لكلايات الجنكبأش شأنوكلايات اليضاب العميا  ةاف برنامج التكميمي لتنمي    
لصالح  التنميةحيث  ليعزز المساكاة مف كيأتي القسميف،ليذيف  الجغرافية أخذ بعيف الحسباف الخصكصيات

 .السكاف المحمييف
كتجدر الإشارة إلى أنو سبق كاستفادت كلايات الجنكب كاليضاب العميا في إطار البرنامج الخماسي   

 مميار دينار 1150يقارب  مميار دينار جزائرؼ بمبمغ إجمالي   4200تبمغ اعتماداتو لدعـ النمك الذؼ 
 مميار دينار  3000 يصل إلىفيو لبقيو نكاحي البلبد مف الاعتمادات ما  آؿ  في الكقت الذؼ جزائرؼ،
يا ييدفاف كاليضاب العم ،في كلايات الجنكب تا ف البرنامجيف التكميميف الذيف اعتمدأكالحاصل ىك جزائرؼ 

)متغير النمك السكاني كالتكزيع السكاني أساسي في تكزيع الاعتماد المالي  ةالسكاني الكثافةمراعاه  إلى
المكاطنيف مف  ة مساكا  كالاستفادة مف مبالغ البرنامج  المخصصة لتمؾ الكلايات( مف أجل تعزيز دائرة 

مف التراب  فسيحة مناطق إعادةلى إلؾ بل ككذ، حسب ف العمكمية التنمكيةمف الجيكد  الاستفادةحيث 
 ة بأكمميا .مالأ لفائدةالبلبد  الاقتصاديةقدرات ال ، كتعززالكطني لكي تستقطب الاستثمار

 ( 2014-2010الخماسي  التنميةبرنامج )برنامج توطيد النمو الاقتصادي  الفرع الخامس: 
عمى الاقتصاد العالي العالمي السمطات  ةالعالمي الاقتصادية للؤزمة السمبيةلقد شجعت الانعكاسات     

 النظرية الناحيةحيث اعتمدت مف  الكبيرةالاستثمار العمكمي  سةسيا مكاصمةفي الجزائر عمى  المحمية
 نتيجة الأجنبيةدػ تقمص الاستثمارات أكما  ،التكسع في الانفاؽ العمكمي لأطركحات القكية العكدةعمى 
 الاقتصادية التنميةفي تنشيط  المحميةبالاعتماد عمى المكارد  ةمطالبال الآراءى ترجيح إل العالمية ةالازم

 ةسنمف  الأخيرةشير في الأ ةسعار النفط بعد تجاكزىا لفترات حرجأدػ الاستقرار الذؼ عرفتو مستكيات أك 
في  العمكميةى تبديد مخاكؼ السمطات إل العالمية ةزمكالتي اعقبت ثركه الأ، 2009 سنة ائلأك ك  2008

 .الكطني للبقتصاد القكية الدفعةفي اعطاء  النفطية ضاستغلبؿ الفكائ كمكاصمةجزائر ال
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 :النمو الاقتصادي توطيد تعريف برنامج أولا:  
برنامجا للبستثمارات  2014-2010الخماسي  التنميةبرنامج  أكبرنامج تكطيد النمك الاقتصادؼ  يعتبر   

مميار  286مميار دينار جزائرؼ)ما يعادؿ  21.214قدرهبقكاـ اجمالي  2014-2010 لمفترة العمكمية
دؽ ك الذؼ صجزائرؼ( مميار دينار 9680)جمالي لمبرنامج السابق بما في ذلؾ الغلبؼ الإ دكلار امريكي (

يضا أكلا يتضمف تحديد المشاريع فحسب بل يشكل ، 2010ماؼ  25عميو في مجمس الكزراء بتاريخ 
 عمارالإ ديناميكية إعادة ضمف يندرج ىذا البرنامج محددتيف نمكيةت ةكالمحرؾ لرؤيو كسياس القاعدة

سنكات ببرنامج دعـ الانعاش الاقتصادؼ الذؼ تمت مباشره  10انطمقت قبل أكؿ ما الكطني التي انطمقت 
خر الذؼ تدعـ ىك الأ 2009-2004ببرنامج فتره  الديناميكيةكما راينا سابقا كتكاصمت ىذه  2001سنو 

اليضاب العميا حيث قاؿ رئيس ، ككلايات الجنكب كلايات التي رصدت لصالح  اصةالخبرامج الب
الاعتمار الكطني  إعادة ديناميكية الابقاء عمى أف ىذا البرنامج جاء بغية  بكتفميقةعبد العزيز  الجميكرية

 .....سنكات 10الذؼ تـ الشركع فيو منذ 
لالتزاـ الذؼ قطعو رئيس كاىذا البرنامج يتكافق فاف  2010 العامة ممحق السياسة كحسب ما جاء في    

الى  بالإضافةمميار دكلار  150جل برنامج جديد بمبمغ أعمى نفسو اماـ الشعب مف  الجميكرية السابق،
ككمثاؿ عمى إلى التنمية،  أىمية حاجة البلبدالدقيق عف  مف التحضير ة،مميار دكلار بعد سنو كامم 130

تحديث الشبكات الى كل  ةجل تكسيع عمميأمف  الحديديةؽ كخطكط السكؾ لمطر  الجديدةذلؾ المشاريع 
 البلبد. ربكع
مف اليرـ السكاني  ةالعالي منبثق كالتعميـ الكطنية لمتربية الجديدة الأساسية المنشآتبرنامج  ةىميأ     

بتدائي ، في حيف التلبميذ الجدد في الطكر الا دكانتعاش المكاليد ، حيث ما انفؾ ارتفاع عد )الديمكغرافي(
 .2014سيبمغ عدد الطمبة الجامعييف مميكني فرد في نياية  

 : النمو الاقتصادي توطيد مضموف برنامج  ثانيا:  
مشاريع برنامج  لإنجازمميار دكلار  286بما يعادؿ جزائرؼ مميار دينار  21,214رصد حكالي  تـ

كتـ تقسيـ ىذا البرنامج الى ثلبث  2014الى  2010مف  الممتدة الفترةالخماسي الجديد كذلؾ خلبؿ 
 .فرعيةبرامج 
 محاكر:قسـ برنامج تكطيد نمك الاقتصادؼ الى ثلبث  كقد    

 البشرية: التنميةقطاع تحسيف  -1
% مف اجمالي البرنامج الخماسي كذلؾ مف خلبؿ انجاز حكالي 40ع مف حكالي ااستفاد ىذا القط -

 ة.انكيث 850 ةالكمالي 1000تضمف ت الكطنية التربيةلقاعده قطاع  منشأه 5000



 رابعال الفصل

 93 

سريرؼ  400,000مقعد بيداغكجي  600,000تعزيز امكانات قطاع التعميـ العالي تقرر انجاز  -
 ة.طمبال ءللئكا

 المينيف. مؤسسو لمتككيف كالتعميـ 300مف  أكثرانجاز   -
 ،مركبا صحيا 45مستشفى ك 172تتضمف  ةصحي ةقاعد منشأه 1500مف  أكثرانجاز   -

متخصصو  ةمؤسس 70كثر مف أالى  بالإضافة ،التخصصات متعددةعياده  377متخصصا ك
 الخاصة(. تذكؼ الاحتياجا) معكقيفالالمعاقيف  لفائدة

 الخماسية الفترةيتـ تسميميا خلبؿ  ةمميكف كحد 1.2منو  ةسكني ةقرار انجاز مميكنيف كحد  -
 نيايةشركع في انجازىا قبل فيتـ ال المتبقية كحدة سكنية 800,000أؼ الباقي أما  2010-2014
 .2014 سنة

 .بالكيرباءريفي  سكف 220,000لغاز الطبيعي كتزكيد تكصيل مميكف بيت بشبكو ا  -
 المياه، كانياءلتحكيل  منظكمة 25ك ،سدا 35مف خلبؿ انجاز  الشركبتحسيف التزكيد بالماء   -

 .مياه البحر الجارؼ انجازىاة شغاؿ بجميع محطات تحميالأ
قاعده  160ممعب  80منيا  كالرياضة لمشبيبة ةمكجي ةقاعديمنشأة  5000مف  أكثرانجاز  -

 .نزؿ كدار شباب 200كثر مف أمسبح ك  400 ،الرياضات متعددة
 .كالاتصاؿ كالثقافة الدينيةشؤكف القطاعات المجاىديف ك  لفائدة ةبرامج ىامة عداد مجمكعإ   -
 :موميةالع الخدمةوتحسيف  الأساسية القاعدية المنشآتتطوير    -2
 :ضمف ما يمييتلي البرنامج الخماسي ك % مف اجما40استفاد ىذا القطاع مف حكالي      
بالخصكص  المكجية العمكميةشغاؿ لصالح قطاع الأجزائرؼ مميار دينار  3100تخصيص  -

 .قدرات المكانئ كزيادة ،تكسيع كتحديث شبكو الطرقات لمكاصمة
السكؾ  ةجل تحديث كتكسيع شبكأاع النقل مف لقطجزائرؼ مميار دينار  2800مف  أكثررصد   -

 14النقل الحضارؼ الذؼ سيعرؼ تجييز  لممطارات، كتحسيف القاعديةكتحديث اليياكل  الحديدية
 الترامكاؼ.بخطكط  ةمدين

 .كالبيئةمميار دينار لتييئو الاقميـ  500رصد  -
دارةالعدالة كقطاع المحميةمميار دينار لتحسيف امكانات كخدمات الجماعات  1800رصد  -  ، كا 

 .كالعمل كالتجارةالضرائب 
 الاقتصاد الوطني ةبرامج دعـ تنمي   -3
مميار دينار مف اجمالي البرنامج  1500استفادت ىذه البرامج مف خلبؿ غلبؼ ماليو تجاكز     

 :قد تضمف ما يمي 2014- 2010الخماسي 
 الريفية. الفلبحية يةالتنمدعـ برامج كمشاريع  لمكاصمةمميار دينار  1000مف  أكثررصد  -
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مف خلبؿ انشاء  المتكسطةك  الصغيرةالمؤسسات  ةلترقي جزائرؼ  مميار دينار 150تخصيص   -
التي قد تصل الى  البنكيةالقركض  المؤسسات، كتيسير لتأىيلكالدعـ العمكمي  ة،مناطق صناعي

 جزائرؼ. مميار دينار 300
 البنكيةمميار دينار مف القركض  2000كثر مف أمشاريع  ستعبئ التي الصناعية التنميةدعـ   -

 .الصناعةكتطكير ، جل انجاز مخططات جديده لتكليد الكيرباء أمف  الدكلةمف قبل  الميسرة
كمراكز التككيف ، مميار دينار لتشجيع انشاء مناصب كمرافقو لخريجي الجامعات  350 درص  -

اصب انتظار التشغيل كدعـ شاء منلإن الآلياتكتمكيل  الصغيرةمؤسسات الالميني كدعـ انشاء 
 مناصب الشغل. لإنشاء العمكميةالتسييلبت 

يمكف استنتاجو مف ىذا  منصب شغل، كماجل تحقيق ىدؼ انشاء ثلبث ملبييف أكىذا مف  -
مف خلبؿ الدفع كترقيو  ،البرنامج ىك مكاصمتو لمجيكد المبذكلو في سبيل ارساء قكاعد تكطيد النمك

عـ كل ما يخص التنميو البشريو حيث استفاد ىذا القطاع مف ككذا د ةشغاؿ العمكميقطاع الأ
 1.برنامج تنمكؼ  أؼ% مف اجمالي البرنامج الخماسي الذؼ تعتبر اليدؼ الرئيسي 40حكالي 
 :-تأطير تاريخي ومفاىيمي -الاندماج  المبحث الرابع:

ة كالمعرفية كالتكنكلكجية تسعى العديد مف منظمات الأعماؿ إلى التقميل مف الفكارؽ الفكرية كالمياري   
بيف الأفراد العامميف، فضلب عف الاستماع إلى أفكارىـ كتطمعاتيـ رغبة منيا في تحقيق الفاعمية عمى 
مستكػ المكرد البشرؼ الذؼ بدكره سينعكس عمى تحقيق مستكيات عمية مف الأداء كالفاعمية التنظيمية، 

 ية المستعممة لتقميل ىكذا فركقات بيف الأفراد العامميف.لذلؾ يعد اندماج العامميف مف أىـ الأدكات الإدار 
فبرنامج اندماج العامميف كما يسميو بعض الكتاب كالباحثيف برنامج قائـ عمى أساس تطبيق فكرة الشراكة 
بيف الأفراد العامميف مف جية كبيف الأفراد العامميف كالإدارة مف جية أخرػ، كيأخذ الاندماج مدػ كاسع 

حيث يبدأ مف الترتيبات الأكلية لمعمل كترتقي إلى القرارات الاستراتيجية فيي شراكة مف الشراكة 
 معمكماتية معرفية ميارية قراراتية.

 المطمب الأوؿ: المنظور التاريخي للاندماج
تعكد بداية مفيكـ الاندماج إلى الأبحاث المبكرة في عقد الثلبثينات مف القرف المنصرـ كالتي       

( في منظمات الأعماؿ، حيث Democratic Leadershipكر القيادة الديمكقراطية )ركزت عمى د
أكدت النتائج أف مشاركة الأفراد العامميف في اتخاذ القرارات تمثل صكرة مف صكر الالتزاـ العالي مف 

 قبل المستكيات الدنيا في المنظمة اتجاه تمؾ القرارات لأنّيـ ساىمكا في اتخاذىا.

                                                           

..188-182ص -صمرجع سبق ذكره،  .خالد، عطاء الله 1
 -  
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 ,Cres Argires( أف الجذكر الفكرية لمفيكـ اندماج العامميف ترجع لكل مف )ي،كيرػ )عقيم    
White Bakk المذاف قدما نظرية اندماج كانصيار الأفراد العامميف في المنظمات عاـ ) كىذه ،

النظرية في جكىرىا تدعك إلى حشد المكارد البشرية لاسيما التي تتسـ بفركقات فردية في الشخصية، 
ستكػ الذكاء، القدرات، كالاتجاىات، كدمج بعضيـ مع البعض الآخر، في نشاط تعاكني داخل م

المنظمة عمى النحك الذؼ يجعميـ يندفعكف عف رغبة كقناعة إلى تحقيق أىدافيا كيصركف بأنيـ جزء 
 منيا.
دية إلى أف اقتراحات الأفراد العامميف تمثل طريقة تقمي (Sunhilde ,Simona,)كيذىب    

لاندماج العامميف، كأف ممارسة الاستماع لاقتراحات الأفراد العامميف استعممت أكلا قبل حكالي مئة عاـ 
مف  (Williian Denny)عندما طمب أحد بناءكا السفف الاسكتمندييف كىك  (Scotland)في اسكتمندا 

 عمالو اقتراح طرائق جيدة لبناء السفف بكمف منخفضة.
نّما ىناؾ العديد مف البرامج  (Evans,) أما    فيرػ أف مبادرات اندماج العامميف ليست جديدة، كا 

كالتجارب قد طبقت قبل أكثر مف مئة عاـ مف قبل الميندسيف الصناعييف، كالخبراء الأخصائييف، 
كعمماء السمكؾ كأف الممارسات المبكرة لاندماج العامميف قد أثرت عمى الممارسات الحديثة إلى حد 

 كبير.
  Involvement Conceptالإندماج المطمب الثاني: مفيوـ

 ي يكضح ما تيسرأكرد العديد مف الباحثيف كالكتاب مفاىيما عديدة لاندماج العامميف كالجدكؿ التال    
 الحصكؿ عميو في ىذا الجانب.مف 

 .(: وجيات نظر الكتاب والباحثيف حوؿ إندماج العامميف04جدوؿ رقـ ) 
 التعريف المصدر

(Turnipseed ,Murkison, ) مدػ التزاـ كاىتماـ الأفراد العامميف تجاه عمميـ 
(Meshane,Von,Glinow,)  ،درجة مشاركة الأفراد العامميف في المعمكمات، المعرفة

 القكة، كالمكافىات، في كافة أرجاء المنظمة.
(Apostolou,)  في اتخاذ عممية تشجيع الأفراد العامميف عمى المشاركة

القرارات الإدارية كنشاطات التحسيف المستمرة المتعمقة 
 بمستكياتيـ في المنظمة.

(Vera,)  طريقة انغماس الأفراد العامميف في جميع المستكيات في
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 عممية التفكير التنظيمية.
(Helper et al,)  استعماؿ خلبصة الميارات الفكرية للؤفراد العامميف في

 لدنيا إضافة لممياـ اليدكية التي يقكمكف بيا.المستكيات ا
(Ollikainer,)  استراتيجية تستعمميا المنظمات لمنح الأفراد العامميف المزيد

 مف المسؤكلية كالمسائمة عف أداء كظائفيـ.
(Scott et al,) 
 

الجيكد المبذكلة مف أجل تضافر أك تشابؾ العلبقات بيف 
 الأفراد العامميف.

(Davidson,) .بناء القابميات البشرية، كالممكية كالمسؤكلية 
(Farnham et al.,) (الترتيباتArrangements الفردية أك الجماعية التي )

مف خلبليا يتفاكض المدراء كالأفراد العامميف بشكل مباشر 
أك مع ممثمييـ تجاه الأمكر التي تعكد بالفائدة لكلب 

 الطرفيف.
(Quemard,)  قيادة العمميات الإدارية التي مف شأنيا تحسيف علبقات

 الأفراد العامميف كالأداء الكظيفي.
مساىمة الأفراد العامميف في اتخاذ القرارات الإستراتيجية  ()عقيمي،

كالقرارات التنفيذية، كرسـ السياسات كحل المشكلبت 
الخاصة بالعمل كتقديـ المقترحات مف أجل تحسينو 

القدر الكافي مف السمطة كالحرية كالمركنة كتفكيض 
الاستقلبلية لتصريف الأمكر المتعمقة بأعماؿ الأفراد 
العامميف كمشاركتيـ في تقرير مسارىـ الكظيفي كتحفيزىـ 

 بشكل جيد.
(6,Armstrong)  السماح للؤفراد العامميف بمناقشة القضايا المؤثرة عمى

 الإدارية.أعماليـ مع احتفاظ الإدارة بحقكقيا 
(Faster,6)  الجيكد التي يبذليا الأفراد في المستكيات العميا في

المنظمة مف أجل منح الفرصة للؤفراد في المستكيات 
الإشرافية بأف يككف ليـ دكر أكبر في عممية اتخاذ 
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 القرارات.
(www.hse.gov.2007)  علبقات الأفراد العامميف كأرباب العمل المستندة عمى

 كالتنمية. ، الثقة،التعاكف 
(Abdul Rashed,)  مستكػ مشاركة الأفراد العامميف في معالجة المعمكمات

اتخاذ القرارات، نظـ المكافئات، كالبرامج التدريبية في 
 المنظمة. 

(Evans,)  أؼ نشاط يشارؾ فيو الأفراد العامميف في القرارات المتعمقة
 بالعمل كنشاطات التحسيف. 

 
 (Sunhilde,Simona,) 

( يشجع الأفراد العامميف عمى المشاركة Systemنظاـ )
في تحسيف الأعماؿ مف خلبؿ استعماؿ قدراتيـ الإبداعية 
بقصد تقديـ اقتراحات لتحسيف كالمشاركة بمعرفتيـ 

 كخبراتيـ لاسيما تمؾ التي تتصل بأعماليـ المباشرة.
(Robbins, Judge,)  مدخلبت الأفراد العامميف عممية مشاركة تستعمل

 (.Intendedكمقاصدىـ )
 

مف الكتاب كالباحثيف أشاركا إلى أفّ الإندماج يمثل  83نلبحع مف الجدكؿ أعلبه أنو ما يقارب     
عممية استشارية مف خلبؿ مشاركة الأفراد العامميف في القكة كالمعرفة كالمعمكمات كالتأسيس لنظاـ 

لعامميف حكؿ القضايا المتعمقة بكظائفيـ بشكل خاص، كالمتعمقة بالمنظمة مكافئات كاستشارة الأفراد ا
 بشكل عاـ.

منيـ اعتبركا الاندماج عممية علبقاتية بيف الأفراد العامميف مف جية  17أما البقية فنلبحع أفّ     
 كبيف الإدارة كالعامميف مف جية أخرػ.

استراتيجية تستعمميا المنظمة »الفاعميف كىك: كمف خلبؿ ما تقدـ يمكف أف نضع تعريفا لاندماج     
لحث أفرادىا كفرؽ العمل فييا عمى المشاركة في جميع ما يتصل بالنشاطات التي يؤدكنيا داخل 
المنظمة كذلؾ مف خلبؿ منحيـ المزيد مف المسؤكلية، كمسائمتيـ عف الاداء التنظيمي بقصد الكصكؿ 

 .«إلى مستكيات النجاح المنشكدة
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 :Involvement Importanceلثالث: أىمية الإندماج المطمب ا
لاندماج العامميف جكانبا عديدة يصعب الإحاطة بيا كتمخيصيا في كجية نظر كاحدة، مف ىذا    

كزملبئو إلا  (Yates etal,1997)أشار  المنطمق كردت كجيات نظر عديدة حكؿ ىذا الجانب فمثلب
ادة إلى ذلؾ يككف مف خلبؿ التكسع في عممية الاندماج كزيأفّ أحاث التغييرات في فرؽ العمل كالسبيل 

كيرػ أف الطريق الناجح لبمكغ أىداؼ عممية التحسيف المستمر ىك ، التفاعل بيف أعضاء تمؾ الفرؽ 
تشكيل فرؽ العمل، كأف التحسيف يحدث تمقائيا مف خلبؿ الاندماج في تمؾ الفرؽ، كأفّ المثاؿ الأكثر 

تشترؾ المنظمات المتكجية نحك الجكدة في الالتزاـ باندماج أفرادىا العامميف  شيرة ىك حمقات الجكدة إذ
 مف خلبؿ الفرؽ.

فّ المنظمات التي تركج لاندماج العامميف يتكجب عمييا أف تشجعيـ كتحث عمى صياغة       كا 
 اقتراحات التحسيف بصكرة دائمة، كأف تككف لدييا الرغبة الحقيقية في الإصغاء إلييـ.

شار أف ىناؾ جدلا متزايدا حكؿ أىمية العلبقات الكظيفية بيف الأفراد العامميف كتأثيرىا في نجاح كأ    
المنظمة، كأف ىناؾ أثرا إيجابيا لبرنامج الاندماج الشامل لأفراد العامميف في نظـ عمل عالية الأداء، إذ 

 تكافر خمسة أبعاد ىي: أف منظمات الأداء العالي إنّما بمغت ىذه المستكيات مف الأداء مف خلبؿ
 اندماج العامميف. -
 فرؽ العمل المدارة ذاتيا. -
 إدارة الجكدة الشاممة. -
 التعميـ التنظيمي. -
 تقنيات الإنتاج المتكاممة. -
إف المنظمات عندما تريد خمق بيئة عمل إيجابية تتسـ بالثقة العالية، كتقديـ الخدمات الاستثنائية     

التعاكنية، كالتفكؽ العممياتي كحل المشاكل بطرائق إبداعية، فإفّ النصيحة لزبائنيا كالاحتفاظ بفرؽ العمل 
تككف مف خلبؿ إيجاد السياسات كالممارسات التي مف شأنيا تشجيع الأفراد العامميف عمى دعـ بعضيـ 
البعض أثناء أداء كظائفيـ، كمشاركتيـ في اتخاذ القرارات، كتصميـ الكظائف عمى أساس الاعتمادية بيف 

فراد العامميف، كاستعماؿ تقنيات تشكيل فرؽ العمل كبنائيا كالاستجابة الايجابية إلى بيئات الأعماؿ الأ
 القائمة عمى أساس العمل الفرقي.

كضمف تكجو آخر أكضح آخركف أف الاعتماد عمى منيج اللبمركزية، كالتفكيض كتكسيع العمل     
دخل الإدارة بالأىداؼ سكؼ تككف في أغمب الأحياف أماـ كالإدارة التشاركية، كتقييـ الأداء القائـ عمى م
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اـ ىك اندماج العامميف، لذلؾ يعد الاندماج مف المداخل الإدارية الجذابة كالفاعمة لأنو ىمصطمح كاحد ك 
يكلد الشعكر بالمسؤكلية كالمشاركة في نجاح المنظمة، كضركرة بقاء الأفراد الآخريف عمى مقربة لكل ما 

، طرأت عمى إدارة المكارد البشريةالتنظيمية، كبيذا فإف الاندماج يمثل إيديكلكجية حديثة يتعمق بالشؤكف 
أما التدخلبت الفعالة يجب أف تأخذ بنظر الاعتبار كبشكل فاعل اندماج العامميف كتخفيض مسببات 

 الضغط.
اندماج العامميف  كفي مجاؿ الاندماج كعلبقتو بالجكدة الشاممة فإف الجكدة الشاممة تستعمل مصطمح    

بدلا عف مشاركة العامميف، حيث أف مصطمح الاندماج ىك أكثر عمقا كالتصاقا بأىداؼ المنظمة حيث 
 يعتبر الاندماج ركيزة أساسية مف بيف ثلبث ركائز في مجاؿ إدارة الجكدة الشاممة ىي:

 رضا الزبكف. -
 اندماج العامميف. -
 التحسيف المستمر لمجكدة. -
، العمل عمى كعمى جميع الأفر      اد العامميف في المنظمة بدءا مف المدير التنفيذؼ كانتياءا بأسفل اليرـ

بمكغ الاندماج كتحقيق الالتزاـ، كبالتالي لا بد مف التكجو نحك الاىتماـ بالأفراد العامميف كتطكير مياراتيـ 
 فراد العامميف.كتحقيق أىداؼ العمل كىذا الأمر لا يمكف أف يحدث بمنأػ عف الاندماج الشامل للؤ

كأشار إلى ضركرة أف تككف ىناؾ بعض الآليات للؤخذ بعيف الاعتبار كجيات نظر الأفراد العامميف     
المتعمقة بتصاميـ كعمميات الأنظمة، كأف دمج كجيات النظر الداخمية ستؤدؼ في النياية إلى الشعكر 

 بالعدالة كالإنصاؼ.
ة كالتعمـ أصبح مف الأمكر الممحة نتيجة ارتباطو بالسمكؾ إف الاندماج كخاصة في مياديف التنمي     

الميني، كلأنو يحقق نتائج ميمة متعددة كالفاعمية كالالتزاـ كالرضا الكظيفي، فسمككيات المكاطنة التنظيمية 
تتضمف بالضركرة اندماج فرؽ العمل كالمشاركة بالمعمكمات، فالدرجة العالية مف الاندماج للؤفراد العامميف 

شانيا التأسيس لمسمكؾ الشخصي الإيثارؼ، فالجانب الاجتماعي ىنا مف شأنو تخفيض الضعف  مف
التنظيمي كبشكل كاضح مف خلبؿ الاعتماد عمى برامج الاندماج، إذ أكد العديد مف الباحثيف كالكتاب عمى 

 ضركرة اندماج الأفراد العامميف.
ة تتضمف مسؤكلية تييئة الأفراد العامميف لبمكغ إف الميمة الصعبة كالحرجة لإدارة المكارد البشري   

الاندماج في عممية التغيير التنظيمي مف اجل تطكير جكدة فريدة كتعبئة الأفراد لانجاح جيكد التغيير، 
لذلؾ ذىبت العديد مف المنظمات في المممكة المتحدة كالكلايات المتحدة الأمريكية لاستعماؿ برامج اندماج 
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ندماج يصكر كإمتداد لمممارسات العمل الأساسية  فالأفراد العامميف يتحممكف المزيد مف العامميف فييا، فالا
المسؤكليات إزاء استعماؿ قابمياتيـ مف أجل تحقق المنافع لممنظمة بصكرة كمية، فيؤلاء الأفراد يممككف 

الصمة بالعمل المناط مستكػ التدريب المناسب أك القدرة كالدافعية الكافيتيف لتحمل كامل المسؤكليات ذات 
 بيـ، بالتالي فيـ مؤتمنيف عمى تنفيذ ىذه المسؤكليات مع الاستقلبلية في مجالات أعماليـ الخاصة.

 (:Involvement Objectives)المطمب الرابع: أىداؼ الاندماج: 
 إف اليدؼ مف اندماج الأفراد العامميف ىك تحقيق أمريف ىما:    

 تاجية كتشجيعا في مكاقع العمل.جعل الأفراد العامميف أكثر إن -
 إنياء العلبقات اليدامة بيف الأفراد العامميف كالإدارة كالتأكيد عمى علبقة الشراكة. -
اءة كأف اليدؼ مف اندماج العامميف ىك تنمية الميارات كالمعرفة للؤفراد العامميف بقصد تحسيف الكف    

دماج الأفراد العامميف يتمثل في خمق مناخ قائـ عمى فيعتقد أف اليدؼ مف ان ،التنظيمية كالخدمات لمزبائف
أساس الحكار المستمر بيف المدراء كأعضاء فرقيـ لتحديد التكقعات بشاف قضية معينة كالمشاركة 

( إلى أف اليدؼ مف اندماج 2008بالمعمكمات المتعمقة بالاىداؼ كالقيـ كالرسالة التنظيمية )الخطيب،
تيـ في برنامج إدارة الجكدة الشاممة ىك مساعدة المنظمة في تحقيق أمريف جميع الأفراد العامميف كمشارك

 ىما:
 زيادة إمكانية تصميـ الخطط بشكل أفضل. -
تحسيف كفاءة عممية اتخاذ القرارات نتيجة المشاركة كاندماج جميع الأفراد العامميف القريبيف جدا  -

قيق لممشكلبت الأمر الذؼ يساعد مف مشكلبت العمل، كبالتالي المساىمة في عممية التحديد الد
 في اتخاذ الإجراءات التصحيحية المناسبة التي تضمف المعالجة الجذرية لتمؾ المشكلبت.

كمف أجل تسميط الضكء بشكل أكبر عمى أبعاد اندماج العامميف، سيقكـ الكاتباف باعتماد النمكذج     
(Light,) :بناءا عمى مجمكعة مف المسكغات ىي 

  تقارب كبير لكجيات نظر الكتاب كالباحثيف حكؿ أبعاد ىذا النمكذج.ىناؾ 
 .تركيز النمكذج عمى أربعة أبعاد جكىرية كأساسية للبندماج تمثل بمجمميا الأسس الكاقعية للبندماج 
 Light model( للاندماج Light,النموذج )   

عممية الاندماج، كىذه الأبعاد يمكف مف أربعة أبعاد تمثل جكىر  Light modelيتككف نمكذج لايت 
 تكضيحيا بشيء مف التفصيل أدناه.
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 :Information sharingأولا: المشاركة بالمعمومات 
يشير ىذا البعد إلى الطرائق التي يستجيب فييا الفريق لمعالجة المعمكمات كالمعرفة التراكمية التي      

إف المشاركة في المعمكمات  (Haag et al,)، كيرػ (Bodner,)يحتاجيا الفريق 
التنظيمية تعني أف يرػ فرد كبغض النظر عف عنكانو الكظيفي يككف مخكلا لمحصكؿ عمى المعمكمات 
التنظيمات، كلكف المشاركة في المعمكمات التنظيمية تثير سؤالا ميما جدا ىك ىل يمتمؾ جميع الأفراد 

إذا كاف الجميع مشتركا في المعمكمات فمف ىك  في المنظمة المعمكمات المطمكبة؟ كبعبارة أخرػ 
المسؤكؿ عف تقديـ تمؾ المعمكمات كالإطمئناف عمى جكدتيا في نياية المطاؼ فممكية المعمكمات تعد 

 مف الاعتبارات الأساسية في بيئة أساسيا المعمكمات. 
كل شخص إلييا  ( إذا ما كانت ىناؾ مشاركة بالمعمكمات مع إمكانية عكدةGeel,كيعتقد )    

فإف ذلؾ يساعد الأفراد العامميف مف تنظيـ أنفسيـ بسرعة كفعالية حكؿ تحركات الزبائف البيئة 
الأفراد العامميف إلى كصكؿ المعمكمات متكاصمة فيـ لا يستطيعكف تكقع كقت  كالمنافسيف، فحاجة

 احتياجيـ لمعمكمة ما.
كة بالمعمكمات كنشرىا يعتبر مككنا حاسما لنظـ ( فاشارت إلى أف المشار Doody,أما دراسة )    

العمل عالية الإندماج، حيث تمنح نظـ العمل ذات الإندماج العالي الفاعمة ما يحتاجو الأفراد العامميف 
مف المعمكمات مع الاخذ بنظر الاعتبار عدـ زيادة عبء المعمكمات كالتفاصيل التي لا يحتاجكنيا كغير 

 قادريف عمى معالجتيا.الميتميف بيا، اك غير ال
إلى أف مككف المشاركة بالمعمكمات يعد أمرا جكىريا في  (Quemard,) كتكصمت دراسة    

 عممية إندماج العامميف كذلؾ للبعتبارات التالية:
 يمكف أف تككف قرارات الافراد العامميف فاعمة عندما يككف ىناؾ اتصاؿ مزدكج. -
 كفقا لطبيعة المعمكمات. Credit abilityابميتيـ الاعتمادية إمكانية تقييـ الأفراد العامميف لق -
 تؤثر المعمكمات في بيئة عمل الأفراد العامميف. -
تعد المعمكمات أحد مف المككنات التي تسمح الأفراد العامميف مف الحكـ عمى أعماليـ اليكمية  -

 فيما إذا كانت جيدة أك سيئة.
دخاليا لتحسيف الإنتاجيحاكؿ المدراء  ثانيا: المشاركة بالمعرفة: ية، كنشرىا بيف الأفراد تداكؿ المعرفة كا 

إف المشاركة غير رسمية في المعرفة يمكف أف تككف ذات عمق كمبدعو، كمف شأنيا التأسيس  ،العامميف
 لشبكات أعماؿ فعالة عمى الأمد البعيد بإيصاؿ المعرفة إلى العديد مف الأفراد بشكل كاسع كلو قيمة.



 رابعال الفصل

 102 

شاركة في التقنيات الأساسية لمعمل كمساعدة الأفراد العامميف في التحكـ في تصاميـ أما عف الم   
أعماليـ كتخطيطيا، سيؤدؼ إلى معرفة العامميف لأعماليـ بشكل أفضل، كأف ىذه المعرفة ستسمح ليـ 

 بتطكير مداخل أكثر شمكلية.
مشاركة بالمعرفة تتمكف إدارة إف المشاركة بالمعرفة أكثر مف ككنيا عممية مصادقة فمف خلبؿ ال    

إف المدراء يحاكلكف تطكير المعرفة المطمكبة مف أجل ، خمق الإبداع في عمميات الأعماؿ المعرفة مف
دراؾ كل مف الأفراد  تحقيق ميزة تنافسية، كبالتالي ضركرة تعجيل كدفع عممية المشاركة بالمعرفة كا 

الأكثر أىمية ىك إدراؾ مدػ قيمة نقل المعرفة  كالمنظمة لفرصة تبادؿ المعرفة فيما بينيـ كالأمر
 كالمشاركة بيا لكلب الطرفيف. 

إف المعرفة تعد مف الكسائل الأساسية في تحسيف الأداء التنظيمي بشكل عاـ ىذا مف ناحية كتحسيف    
لؤفراد الكفاءة كالفاعمية كالإنتاجية مف ناحية أخرػ، كاف قاعدة المعرفة الكاسعة ستخمق ميارات متعددة ل

 العامميف كبالتالي إيجاد قكػ عاممة ماىرة يمكف أف تزيد مف مركنة المنظمة.
إف خبراء المعرفة الميتميف بالعلبقات المتبادلة بيف الأشخاص يركجكف لأساليب المشاركة بالمعرفة    

 ىي:بيف فرؽ العمل، كيجب عند تناكؿ مكضكع المشاركة بالمعرفة الانتباه إلى ثلبث نقاط جكىرية 
 أف المشاركة بالمعرفة تحتـ التحكؿ مف العمل الفردؼ إلى العمل الجماعي. -1
 إختلبؼ أسمكب كطبيعة المشاركة بالمعرفة تبعا لنكعيا. -2
 أف المشاركة بالمعرفة تختمف عف المشاركة بالمعمكمات لأف الأخيرة لا تتضمف عنصر التفكير. -3
مف اكليات الأعماؿ في القرف الحادؼ كتكصمت دراسة إلى أف المشاركة بالمعرفة أصبحت     

كالعشركف، فيي نظاما جديدا لمسيطرة عمى نجاحات التقدـ بسرعة ىذه الأياـ، فالمعرفة في ىذه الأياـ 
 تستعمل لتحسيف كفائة المنظمة كتحسيف استعماؿ مكجكداتيا الثقافية.

ة( ىي الثقافة التنظيمية التي أما فأشار إلى أف النقطة الجكىرية لشقي المعرفة )الضمنية أك الصريح  
تشجع التعاكف اك المشاركة بالمعرفة، كبما أف المعرفة تعطي القكة للؤفراد العامميف فإف ذلؾ سيكلد لدييـ 

 دافعا قكيا لممشاركة فييا.
( ضركرة المحافظة عمى المعرفة كتطكيرىا كتحكيميا إلى شكل قابل لممشاركة كيرػ )القريكتي،    

الاستفادة منيا، عف طريق تقنينيا كعرضيا بطريقة يفيميا العاممكف، بقصد تحسيف قدراتيـ غير فييا ك 
للبستفادة منيا في مجالات عمميـ كفي التعامل مع المشكلبت كاتخاذ القرارات كالتخطيط الاستراتيجي 

 كبما ينعكس إيجابيا عمى تحقيق الأىداؼ التنظيمية.
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كسب الكسائل التثقيفية مف قبميـ لإنتاج منتجات أك تقديـ مكجكداتيا إف معرفة الأفراد العامميف تعني    
غير المممكسة مف خلبؿ جذب كتنمية كالإحتفاظ بعماؿ المعرفة، فعماؿ المعرفة لا يساىمكف في 

نما لدييـ المعرفة بالزبائف أيضا.  الأعماؿ اليدكية فقط، كا 
 Involvement Levelsمستويات الاندماج المطمب الخامس: 

 لقد تـ الاشارة إلى ثلبثة مستكيات مف الاندماج ىي:     
في ىذا المستكػ مف الاندماج يمتزـ الافراد العامميف بأداء  الاندماج المنخفض أو غير الموجود: -1

 النشاطات المناطة بيـ حصرا.
فراد العامميف، يمثل ىذا المستكػ الافتراضات المتعمقة بالنشاطات التي يؤدييا الأ الاندماج المعتدؿ: -2

كحمقات الجكدة التي مف شأنيا إيجاد الطرائق المناسبة لانجاز عممية التحسيف المستمر، كاعتماد مدخل 
 الإدارة عمى المكشكؼ.

يعد ىذا المستكػ مف الاندماج مرادفا لمتمكيف حيث يمنح الأفراد العامميف  الاندماج العالي: -3
نفسيـ كأعماليـ، كتككف ىذه القرارات عمى تماس مباشر بجميع المسؤكلية لاتخاذ القرارات المتعمقة بأ

السمات المتعمقة بالعمل، كفي ىذه الحالة تكتمل القكة لدػ الأفراد العامميف خاصة في مجاؿ اتخاذ 
يجاد الحمكؿ  القرارات، حيث تناط بيـ عممية اتخاذ القرارات بجميع مراحميا كالبدء مف تحديد المشكلبت كا 

 ةالبديل الأفضل كمف ثـ الرقابة عمى نتائج تمؾ القرارات، كعميو يمكف التمييز بيف ثلبث ليا، كاختيار
 مستكيات مف الاندماج ىي:

1  :نتاج الأفكار، الاندماج مف خلاؿ المقترحات أؼ عندما يطمب مف الأفراد العامميف إيجاد الحمكؿ كا 
 ، كىذا المستكػ يمثل الاندماج المنخفض.لتجاكز مشكمة ما مف شأنيا التأثير عمى العممية في المنظمة

2 :يشمل الاندماج الكظيفي الإثراء الكظيفي كمجاميع العمل، استراتيجيات الفريق،  الاندماج الوظيفي
كضمف ىذا المستكػ مف الاندماج يحصل الأفراد العامميف في المستكيات الدنيا عمى نكع مف القكة 

 التنظيمية في مجاؿ اتخاذ القرارات.
 :في ىذا المستكػ مف الاندماج يمنح الأفراد العامميف القكة، المعمكمات، المعرفة  الاندماج العالي

كالمكافئات بالاستناد عمى مبدأ مفاده اف الأفراد العامميف قادريف عمى التأثير في المنظمة، كيجب اف يحفزا 
 كي يرتقكا بأدائيـ نحك أفضل المستكيات.
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ثة حمقات تمثل مستكيات الاندماج للؤفراد العامميف أطمق عمييا سمسمة ( ثلب2005كحدد)عقيمي ،   
 1 اندماج الأفراد العامميف كىي كالآتي:

عدـ تزكيد الأفراد العامميف بالمعمكمات المتعمقة ما يحيطيـ اك ما يحيط بالمنظمة، كىنا  الحمقة الأولى:
 تككف درجة المشاركة كالاندماج في أدنى مستكػ ليا.

منح الأفراد العامميف المعمكمات عبر كسائل الاتصاؿ التنظيمي مف أجل إحاطتيـ بكضع  الثانية:الحمقة 
المنظمة الاقتصادؼ كالتسكيقي كالمالي، كمشاريعيا المستقبمية كبالتالي جعميـ يممكف بما يحيطيـ كىي 

 أعمى مف الحمقة الأكلى.
يـ حكؿ القرارات التي تخص أعماليـ كمستقبميـ اشتراؾ الأفراد العامميف في بياف آرائ الحمقة الثالثة:

 الكظيفي في المنظمة.
 :ب السادس: انواع ودوافع الاندماجالمطم

 :اولا: أنواع الاندماج
 ىناؾ ثلبثة أنكاع مف الاندماج الأفقي كالراسي كالمتنكع نكجزىا كما يمي:   

النشاط الاقتصادؼ، مثل اندماج فيقصد بو الاندماج بيف مؤسستيف تعملبف في نفس  الاندماج الأفقي:
مؤسستيف لصناعة الأدكية أك مؤسستيف لإنتاج الأسمنت، كيتـ الاندماج الأفقي لتحقيق اقتصاديات 

 الحجـ كيخمق قكػ احتكارية لمشركة المدمجة. 
فيقصد بو الاندماج بيف مؤسسات تعمل في أنشطة اقتصادية مكممة، مثل اندماج  الاندماج الرأسي:

مع مصنع أسمنت، أك اندماج شركة غزؿ كنسيج مع شركة تصنيع ملببس جاىزة، كيتـ  شركة محاجر
الاندماج الراسي لتحقيق اقتصاديات التقنية الحديثة مثل تجنب تكاليف معينة مثل تكمفة النقل أك تكمفة 

التكامل في  التعاقد أك تكمفة التبادؿ السكقي أك تكمفة الدعاية أك غيرىا، كيخمق الاندماج الراسي نكع مف
 الإنتاج.

 

                                                           
 : عمى الرابط التالي: 15:50. عمى الساعة 2017/ 02/ 23المكقع الالكتركني. يكـ  مف -1

 https://www.metrobrokerage.com/index.php?pg=learn_desc&learn_id=34 

 

https://www.metrobrokerage.com/index.php?pg=learn_desc&learn_id=34
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كالاندماج المتنكع يتـ بيف شركات ليا أنشطة اقتصادية مختمفة، فقد يككف بغرض الاندماج المتنوع:  
زيادة تنكع المنتجات أك الامتداد الجغرافي لمسكؽ أك بغرض التنكيع البحت بأنشطة غير مرتبطة 

 . 1ببعضيا
 ثانيا: أسباب ودوافع الاندماج 

السريعة كالمتلبحقة في النظاـ الاقتصادؼ العالمي كالمتمثمة في العكلمة كالحرية  إف التغييرات   
قامة التكتلبت الاقتصادية كزيادة  زالة العكائق أماـ تدفق التجارة كفتح الأسكاؽ كا  الاقتصادية، كا 

افسة بيف المشكلبت الاقتصادية كالمالية التي تكاجو الدكؿ النامية كالمتقدمة، أدت إلى زيادة حدة المن
 الشركات كزيادة التحديات التي تكاجييا. 

كلمكاجية ىذه المنافسة اتجيت العديد مف الشركات كالمؤسسات في العالـ إلى الاندماج، كقد نشأ     
عف عمميات الاندماج كيانات عملبقة ذات تقدـ تقني كرأسمالي كتكنكلكجي، يمكنيا مف استغلبؿ حدة 

 المعب في ميداف المنافسة الحرة الخالية مف العكائق. المنافسة العالمية لصالحيا ك 
كعميو فاف الاندماج ىك الطريق الأمثل لخفض التكاليف كرفع مستكػ الكفاءة، حيث يترتب عميو أربعة 

 مزايا أساسية ىي: 
 تخفيف تكاليف الإنتاج كالخدمات.  -1
 زيادة القدرات المالية كالكفاءة.  -2
 لخدمات المقدمة. تحسيف نكعية الإنتاج كا -3
 زيادة القدرات التنافسية.  -4
العناصر الأربعة السابقة ىي نتيجة لمعديد مف الإيجابيات التي تتحقق مف دمج الشركات كالمؤسسات    

 معا في كياف اكبر يعد أبرزىا: 
الاستفادة مف مزايا الحجـ الكبير كخفض التكاليف بالإضافة إلى تكفير قكة تفاكضية في سكؽ  -
 ستمزمات الإنتاج كسكؽ السمع النيائية. م
 تحسيف الإنتاجية كاستخداـ التكنكلكجيا المتقدمة كتطكير الأنظمة الإدارية كالمالية.  -
 تفعيل عمميات البحث كالتطكير.  -
 القدرة عمى الحصكؿ عمى التمكيل مف المؤسسات المصرفية العالمية بشركط مكاتية.  -
 ي لمشركات المتعثرة كالميددة بالإفلبس. كما يعد الاندماج حل مثال -

                                                           
 نفس المرجع السابق. -1
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دمج كتكحيد المكارد المكممة لبعضيا مثل حالة اندماج بيف شركتيف أحدىما تحتكػ كحدة بحكث قكية  -
 كالأخرػ تحتكػ كحدة تكزيع قكية. 

لضخمة كيتكقع بعد انتياء الفترة الانتقالية لاتفاقية تحرير التجارة كفتح الأسكاؽ أف تييمف الشركات ا    
كالتي تككنت بالاندماج عمى عمميات التسكيق الرئيسية، خاصة عند فتح كافة الأسكاؽ كالتحرير الكامل 
نما في معظـ بمداف العالـ حيث سيتـ تعميـ تطبيق  لمتجارة بعد ثلبث سنكات، ليس في بمدانيا فحسب كا 

 .1اتفاقية تحرير تجارة الخدمات لتشمل جميع البمداف الأعضاء
 فصل:خلاصة ال

لقد عرفت الدكلة الجزائرية تباينا في استراتيجيات كسياسات التشغيل مف خلبؿ المراحل التنمكية في     
)الإصلبحات( في سكؽ العمل )عمى الاقتصاد  ىذه الآليات إطار تخطيط مسبق تقكـ بو، كقد انبثقت

ساىمت بشكل مباشر أك مف خلبؿ عدة مخططات تنمكية  ،الكطني( لتفادؼ انتشار البطالة في مجتمعنا
بكضع برامج التشغيل المتباينة )عقكد ما قبل  ،غير مباشر في التقميل مف  حدة ىذه الأخيرة )البطالة (

(، التشغيل، عقكد الإدماج الميني، منح القركض لإنشاء المؤسسات المصغرة كالصغيرة كالمتكسطات
 جامعات أيضا.كتمس أيضا الفئات الأخرػ مف الشباب إذ تمس فئات خريجي ال
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 تمييد

  المبحث الاوؿ: مفيوـ الجامعة اىدافيا ووظائفيا.

المبحث الثاني: دور الجامعة في التنمية 
 الاقتصادية والاجتماعية.

.الاليات الاساسية لمجامعة: المبحث الثالث  

 خلاصة الفصل.
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 الجامعة والمجتمع
 تمييد: 
يحدث  عاشت الجامعات عقكدا طكيمة منعزلة عف مجتمعاتيا بعيدة عما يدكر فييا مف نشاطات كما    

أك ما تكاجيو مف أزمات في أبراجيا العاجية تابعة عمى ذاتيا  ،فييا مف تغيرات كما تعانيو مف مشكلبت
رة نشاطاتيا كحركتيا عمى اىتمامات ذاتية تخص مجتمعيا الأكاديمي مف طلبب كأساتذة، كلكف ىذا قاص

الكضع أخذ في التغيير نتيجة لمتغيرات اجتماعية جددت مف أفكاره كفمسفاتو كغيرت مف نشاطاتو 
حدثت داخل كاىتماماتو كتقنياتو كما غيرت مف ثقافتو كقيمتو كأخلبقياتو، كما أدت إلى متغيرات أخرػ 

الجامعة ذاتيا متمثمة في ظيكر فمسفات جديدة إضافة إلى حاجة الجامعة لمتمكيل إلى أف بدأت الجامعات 
تفض عزلتيا كتعدؿ مف كظائفيا كأىدافيا لتككف في خدمة مجتمعيا، تدرس حاجاتيا كتعمل عمى حل 

 مشكلبتو كترشد خطاه كتسعى إلى تطكير سياستو كنظمو كاقتصادياتو.
 :ث الأوؿ: مفيوـ الجامعة، أىدافيا ووظائفياالمبح

 :المطمب الأوؿ: مفيوـ الجامعة
إف الإنساف ىك محكر التنمية كىدفيا كالتعميـ ىك بداية التقدـ لممجتمع كيعكؿ عمى التعميـ الجامعي     

أكد عمييا في إحداث التنمية المستدامة الاقتصادية كالاجتماعية كالثقافية، مف خلبؿ كظائفو التي حددىا ك 
 كظيفة خدمة المجتمع. -كظيفة البحث العممي -الكثير مف الدراسات في ثلبث كظائف ىي: التدريس 

فالجامعة ىي مؤسسة مف مؤسسات المجتمع مرت بتطكرات عدة في تسميتيا عبر العصكر، كظل     
جامعة في المجتمع الإنساني حريصا عمى قياـ ىذه المؤسسة حتى استقرت تسمية ىذه المؤسسة بال

العصكر الحديثة، كتميزت ىذه المؤسسة بأداء رسالة متميزة في مجالات المعرفة كالفكر كفق احتياجات 
المجتمع كثقافتو عبر اختلبؼ الازمنة كالأمكنة مف خلبؿ تحمميا مسؤكلية بناء الإنساف الذؼ يمثل القكة 

ى تنمية القدرات البشرية التي يحتاجيا الدافعة لعممية تطكر المجتمع، كبيذا تمحكر اىتماـ الجامعات عم
 المجتمع في مختمف القطاعات.
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كتعنى بالجامعة ىي المؤسسة التي تضـ في قاعدتيا أشخاصا تختمف اتجاىاتيـ، فتعمل عمى التأليف    
بينيـ برباط مف الأىداؼ المشتركة كالتطمعات المشتركة كتركػ عطشيـ بما تقدمو ليـ مف العمكـ 

 .1كالمعارؼ
ف الجامعة كالمعرفة مفيكماف متلبزماف فقد ارتبط مفيكـ الجامعة خلبؿ تاريخيا الطكيل بمفيكـ      كا 

المعرفة، كلذلؾ تعرؼ الجامعة بأنيا مجتمع العمماء عمى ىذا الأساس ينظر إلى الجامعات عمى أنيا تمثل 
ة لبناء كيانة الاقتصادؼ المكارد المعرفية لممجتمع، فبقدر ما يحتاج المجتمع إلى مكارد كمصادر طبيعي

يحتاج أيضا إلى مكارد كمصادر لبناء كيانة المعرفي كالفكرؼ، كىذه كظيفة الجامعات كقد عبر المفكر 
عف ذلؾ بقكلو اف الجامعة تعنى في حقيقة الأمر الكجكد  (Karl Jaspers) الألماني كارؿ جاسبرز

 الفكرؼ لممجتمع.
حيث قاؿ باف  (Karl Jaspers) الجامعة ما ذكره كارؿ كيمؾكيؤكد ىذا المفيكـ المعرفي لكظيفة     

نيا عندما تستمد ىكيتيا كشرعية كجكدىا مف ىذا الدكر المعرفي الياـ  الجامعة ىي مصدر المعرفة، كا 
 الذؼ تقكـ بو في حياة المجتمع.

يفة يؤكد بأف كظيفة الجامعة كظ (Ronald Barnett) مف نفس المنظكر نجد أيضا ركنالد بارنت   
معرفية في المقاـ الأكؿ، كلذلؾ تقع عمى عاتق الجامعات مسؤكلية إثراء كتطكير كتنمية البناء المعرفي 

 لممجتمع.
كبذلؾ تعرؼ الجامعة بأنيا مؤسسة عممية مستقمة ذات ىيكل تنظيمي معتمد كأنظمة كأعراؼ كتقاليد    

العممي كخدمة المجتمع، كتتألف مف أكاديمية معينة، تتمثل كظائفيا الرئيسية في التدريس كالبحث 
مجمكعة مف الكميات كالأقساـ ذات الطبيعة العممية التخصصية، كتقدـ برامج دراسية متنكعة في 
تخصصات مختمفة منيا ما ىك عمى مستكػ البكالكريكس كمنيا ماىك عمى الدراسات العميا تمنح بمكجبيا 

 درجات عممية لمطلبب.
نيا ىي مجمكعة معاىد عممية ذات صفة قانكنيا يعمل بيا أساتذة كينتظـ كما تعرؼ أيضا الجامعة بأ   

المعرفة كنشرىا كتطكرىا بالإضافة إلى إعداد الطلبب إعدادا يؤىميـ  بيا طلبب، تعمل عمى صياغة
 .2ليككنكا أعضاء نافعيف لمجتمعيـ

                                                           
. عماف: مكتبة العلبمة الحمي لمنشر كالتكزيع ،دار فمسقة التربية في التعميـ الجامعي كالعاليجاسـ الأسدؼ.  ،سعيد -1

 .14، ص، 1الصفاء لمنشر كالتكزيع، ط
 .15المرجع نفسو. ص  2
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مخصص لإعطاء كتعرؼ أيضا الجامعة عمى أنيا مجمكع المدرسيف كالطلبب يجتمعكف في مكاف     
العمـ كتمقينو في الفركع العميا مف المعرفة، كىؤلاء الأشخاص يككنكف معا جماعة كىيئة ذات تككيف محدد 
كطاقات كحقكؽ معركفة، كبخاصة حق منح الدرجات العممية كيتألف منيـ معيد لتقديـ التعميـ في الفركع 

 العالية أك اليامة مف المعرفة.
الجامعة بأنيا مؤسسة اجتماعية طكرىا المجتمع لغرض أساسي كاحد ىك  كمف ىذه التعريفات تعرؼ   

 خدمة المجتمع، حسب ىذا المفيكـ تشمل كل جانب مف جكانب نشاطات الجامعة.
كتعرؼ الجامعة بأنيا مؤسسة اجتماعية طكرىا المجتمع لخدمتو بصفة أساسية تجمع في مكاف   

طلبب يجتمعكف لتمقى العمـ في الفركع العميا مف مخصص لكمياتيا كمعاىدىا مجمكعة المدرسيف كال
المعرفة لتأىيميـ كا عدادىـ الكظيفة الأكلى، كتقكـ ببحث مشكلبت المجتمع كمحاكلة تشخيصيا كعلبجيا 
بطريقة عممية رىينة الكظيفة الثانية، ككضع جميع إمكاناتيا البشرية كالمادية في خدمة المجتمع الكظيفة 

 مجتمع حسب ىذا المفيكـ تشمل كل نشاط مف نشاطات الجامعة.أؼ أف خدمة ال الثالثة،
كتعرؼ أيضا الجامعة عند البعض بأنيا مجمكعة مف العمماء كىبكا أنفسيـ لمعمـ كطمبة دراسة كبحثا    

كتدريسا، كىذا يعترؼ بيف الجامعة كما قبميا مف التعميـ إذ يمكف تصكر أف تكجد جامعة مف العمماء 
 مادامت تؤدؼ أىـ كظائفيا كىي العمـ كالبحث العممي. كالأساتذة دكف طلبب

كتعرؼ الجامعة أيضا بأنيا منظمة أنشأت بشكل مقصكد لا تمقائي كتسعى إلى تحقيق أىداؼ معينة    
أىميا البحث العممي كالثقيف، كا عداد المتخصصيف لمعمل في المجتمع كىي في سبيل ذلؾ تتخذ إجراءات 

 .1ضائيا تفاعل كتكامل نظرا لاختلبؼ الأدكاركتدابير معينة كينشأ بيف أع
فالجامعة تكجد مف أجل البشرية كالمجتمع كليس مف أجميا نفسيا كليذا يمكف القكؿ أنيا لك كانت بلب      

 ىدؼ أك فائدة لكاف مف الممكف اف تختفي.
لمفنكف الحرة  كمف خلبؿ ىذه التعريفات تعرؼ الجامعة بانيا مؤسسة لمتعميـ العالي تتككف مف كمية   

كالعمكـ أيضا مدارس مينية كأخرػ لمدراسات العميا، كلو حرية التصرؼ في شؤكنيا، كيتمتع أفرادىا بحرية 
التعميـ كالمناقشة دكف تدخل خارجي كيمتزـ أعضاء ىيئة التدريس بيا بمؤسسات عممية كأخلبقية رفيعة 

 كليا سمطة منح الدرجات في مختمف مجالات الدراسة.
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 ب الثاني:  أىداؼ الجامعة:المطم
إف الأىداؼ تعتبر نقطة البداية لأؼ عممية تقكـ بيا الجامعة سكاء كانت تعميمية أك بحثية لتحقيق  -1

 أكبر قدر مف الجكدة في الأداء.
 أنيا تحدد السياسات التعميمية التي تكجو تنظيـ التعميـ كالبحث مف أجل خدمة المجتمع. -2
 ء المكاد التعميمية كالبرامج الدراسية بما يتكافق مع احتياجات.أنيا تساعد عمى انتقا-3
أنيا تساعد الأستاذ الجامعي عمى إدراؾ التغيرات التي يمكف إحداثيا في المجتمع كمدػ إمكانية  -4

 تحقيقيا.
 انيا تكجد عممية إعداد الكفاءات البشرية التي يتطمبيا المجتمع في عممية التنمية الشاممة.-5

كأف الجامعات  ختمف الجامعات في أىدافيا حسب الظركؼ البيئية الاجتماعية التي نشأت فييا،كت     
 تشترؾ في ىدفيف أساسيف تكجد في الأىداؼ المعمنة لمعظـ الجامعات كىما كالتالي: العربية
جتماعية تزكيد البلبد بالقكػ البشرية المؤىمة في المياديف العممية الأساسية كالتطبيقية في العمكـ الا -1

 كالإنسانية.
 القياـ بالبحث العممي كتشجيعو. -2
 ومف الممكف تقديـ إطار شامل لأىداؼ الجامعات كما يمي:    

 أىداؼ إنتاجية: -أ
 كىي الأىداؼ المتصمة بأىداؼ المجتمع إؼ احتياجاتو مف مخرجات الجامعة كتصنف كالتالي:     

ة معرفيا كمياريا كفكريا كثقافيا للئسياـ في البناء كتتصل بإعداد الكفاءات المتخصص أىداؼ تعميمية: -
 كالتنمية.

كتتصل بنشر البحث العممي كللئسياـ في تقديـ المعرفة الإنسانية لكصفيا في خدمة  أىداؼ أكاديمية: -
 .1الإنساف

تتصل بتقديـ الخدمات كالاستشارات الفنية كالعممية لممجتمع )أفراد، مؤسسات( بيدؼ أىداؼ فنية:  -
 الجة المشكلبت ككذلؾ تطكير الكاقع كتنميتو.مع
كىي الأىداؼ المتصمة بكميات الجامعة كبقائيا كىي أىداؼ ذاتية داخمية تساعد أىداؼ تدعيمية:  -ب

 الجامعة عمى دعـ كجكدىا كقدرتيا عمى تحقيق الأىداؼ الإنتاجية كتصنف كالآتي:
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التنظيمي الإيجابي لعمميا عف طريق رفع  أؼ تحقيق الدعـ الداخمي لضماف المناخأىداؼ إدارية:  -
 كفاءة انشطتيا.

أؼ تحقيق الدعـ الخارجي عف طريق كسب ثقة الرأؼ العاـ كضماف مشاركة كتعاكف اىداؼ تكيفية:  -
 أفراد المجتمع كمؤسساتو معا لضماف تكفير البيئة الإيجابية الداعمة لمعمل الجماعي.

جتمع حيث تحتاج الجامعة إلى مكقع متميز يتفق مع طبيعة أؼ دعـ المكانة في المأىداؼ تميزية:  -
 دكرىا الريادؼ كالقيادؼ في البيئة المكجكدة بيا.

كأف الاختلبؼ بيف الجامعات حكؿ أىداؼ الجامعة إنما يرجع إلى نظرة كل مجتمع لتمؾ الكظائف      
جاتيـ يتـ التركيز عمى ىدؼ كمدػ استيعابو لأبعاد كل منيا، ككفقا لاختلبؼ المجتمعات كاختلبؼ احتيا

اك اكثر كما قد تقتصر أىداؼ الجامعة في مجتمع ما عمى ىدؼ معيف دكف آخر بسبب اىتماـ ىذا 
 .  1المجتمع بيذا اليدؼ دكف غيره

تعميمية ( كتنمكية قيادية في المجتمع،  الجامعة ىي مؤسسة عممية تربكية تعميمية بحثية )أك بحثية     
رائدة في التغيير )الإيجابي( في المجتمع، كىي إحدػ مؤسسات المجتمع اليامة التي كنمكذج في العمل ك 

يفترض أف المجتمع ىك الذؼ يقيميا كيشيدىا كيبنييا كيتبناىا، كبالتالي ينبغي أف تمبي حاجات المجتمع 
المرسكمة  التنمكية كحل قضياه كمشكلبتو كتحديثو، كمف ىنا فإف كضكح أىداؼ الجامعة المنشكدة كغاياتيا

التي يراد تحقيقيا، جميع عناصر ميمة يجب أف تترسميا الادارة الجامعية مف جية كتعمل عمى تعريف 
دارييف كطمبة( مف جية أخرػ، كعمى كافة المستكيات لكي  العامميف بيا )مف أعضاء ىيئة التدريس كا 

تسعى عمى تحقيق الأىداؼ  تتظافر الجيكد كتتفاعل لتحقيق أىدافيا كغاياتيا كباختصار، فإف الجامعة
 العامة الأساسية الكبرػ التالية:

كيتمثل ىذا اليدؼ في إعداد الككادر كالطاقات البشرية المتخصصة  التدريس الجامعي: اليدؼ الاوؿ:
كالمؤىمة في كافة التخصصات كالميف في شتى المجالات التربكية كالإسلبمية كالثقافية كالادبية كالعممية 

راعية كالإدارية كالتجارية كالقانكنية كاليندسية كالخدمية ...الخ، كالتي يحتاجيا المجتمع كالمينية كالز 
كالتنمية الاجتماعية الإقتصادية، كلتحقيق ذلؾ كضمف ىذا الإطار كاليدؼ، يتطمب مف الجامعة تحقيق ما 

 يمي:
ي أك الميني بأشكاليا تزكيد الطالب الجامعي بالمعرفة الإنسانية كالعممية في حقل التخصص العمم أ

 المختمفة المتمثمة في الحقائق كالمفاىيـ كالمبادػء كالقكانيف كالنظريات ......الخ.
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 تنمية التفكير العممي لدػ الطالب كتعميـ التفكير، كاكتسابو ميارات العمـ كطرؽ كعممياتو. ب
 لذؼ يمتحق بو.المينة( ا اكتساب الطالب الميارات الأساسية المناسبة في التخصص )أك ج
 تنمية الاتجاىات الإيجابية كالميكؿ كالاىتمامات كمنظكمة القيـ في المجتمع لدػ الطمبة. د
تنمية التربية الطلببية الجامعية لدػ الطمبة كما في: صقل الشخصية، كتحمل المسؤكلية، كالمحاكرة  ق

كالقدرة عمى التفكير العممي، كالتفكير  ، كالاعتماد عمى النفس،1الديمكقراطية، كالمبادرة، كالتعمـ الذاتي
 الناقد، كالكعي الجامعي كالتعاكف، كالقدرة عمى التجديد كالابتكار كالتكيف في الحياة ....الخ.

)النظرية( كالإجرائية  كيتمثل ىذا اليدؼ في إجراء البحكث الأساسية :البحث العمميخدمة  اليدؼ الثاني:
صة تمؾ البحكث المتعمقة بقضايا المجتمع كحل مشكلبتو كيمكف تحقيق كالتطبيقية كدعميا كتكظيفيا، كبخا

ذلؾ مف خلبؿ قياـ أعضاء ىيئة التدريس كطمبة الدراسات العميا كمراكز البحكث في الجامعة بالبحث 
( شعارا publish or perishالعممي كنشاطاتو المرافقة، مف ىنا تجيء المقكلة المشيكرة )انشر أك اندثر 

 لحديثة التي تركز  عمى البحث العممي كنشاطاتو المرافقة.لمجامعة ا
: كيتمثل ذلؾ مف خلبؿ تزكيد المجتمع بالتخصصات كالميف خدمة المجتمع وتنميتو: اليدؼ الثالث

المطمكبة في المجتمع، ككذلؾ المشاركة في كضع الخطط كالسياسة الكطنية لمتنمية، كتاميف حاجات 
تماعية كالثقافية مف الككادر كالقكػ البشرية المؤىمة، كتنفيذ المشركعات خطط التنمية الاقتصادية كالاج

كالاستشارات كتطكيل المجتمع المحمي كالكطني، كا عداد القيادات المؤىمة لتبؤ مراكز القيادة كالريادة في 
المجتمع كفي مختمف التخصصات كالميف بمجالاتيا المختمفة، كلتككيد أىداؼ الجامعة ككظائفيا عمى 
سبيل المثاؿ: فإف كمية العمكـ التربكية يجب اف تخدـ )كتقكد( المؤسسة التربكية ككمية الزراعة يجب أف 
تخدـ )كتقكد( المؤسسة الزراعية كقطاعاتيا المختمفة، ككمية الطب يجب اف تخدـ )تقكد( المؤسسة الصحية 

 كىكذا دكاليؾ.
تقاطعة كمتشابكة كمتكاممة، كتكاد تككف متشابكة إفّ الأىداؼ )العامة( السابقة لمجامعة ىي أىداؼ م    

إلى حد كبير في الجامعات كميا اك عمى الأقل في معالـ الرسالة العامة التي تضطمع بيا، ىذا كتبرز 
 خصكصية كل جامعة مف خلبؿ النقطتيف التاليتيف كىما:

ء كانت اقتصادية اـ اجتماعية اـ البيئة التي تعمل بيا الجامعة كبالتالي العكامل المؤثرة فييا سكا الأولى:
 .2 ثقافية اـ سياسية.....الخ
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درجة تركيز الجامعة عمى الأىداؼ )مستكػ كنكعية( كبالتالي الأىمية النسبية التي تكلييا الجامعة  الثانية:
لكل مف أىداؼ الجامعة الأساسية كىي التدريس )المتميز( كالبحث العممي كخدمة المجتمع، فعمى سبيل 

ىل الجامعة جامعة تدريس؟ أك جامعة بحث عممي؟ أـ جامعة لخدمة المجتمع؟ أـ جامعة تركز  المثاؿ
عمى تكفيقات مختمفة ليذه الأىداؼ الثلبثة؟ إلى أية درجة تحقق الجامعة أىدافيا؟ ىذا كبمراجعة أىداؼ 

 )الانتقادات( التالية:التعميـ الجامعي كأدبياتو كمنشكراتو في الدكؿ النامية، ثـ التكصل إلى الاستنتاجات 
يلبحع أف أىداؼ التعميـ العالي كبالتالي أىداؼ الجامعات في الدكؿ النامية، ىي أىداؼ فضفاضة      

اك أىداؼ صيغت بصيغة إنشائية بكجو عاـ، كلـ يتـ التعرؼ فيما إذا كانت ىذه الأىداؼ الجامعية قد تـ 
؟ ككيف يتـ التحقيق مف ذلؾ؟ إف الإجابة عمى ىذه تحقيقيا أـ لا؟ أك أف الجامعات قادرة عمى تحقيقيا

 التساؤلات كمثيلبتيا تتطمب دراسات كبحكث تقييمية شاممة.
     :المطمب الثالث: وظائف الجامعة

مف البديييات الكاضحة في ىذه الأياـ أننا نعيش في عصر سريع التطكر في كل كجكه الحياة كفي     
ف اختمف ىذا التطكر الشامل، أك مف ضمنو نج د مؤسسات المجتمع خاضعة أيضا ليذه المؤثرات، كا 

 البعض منيا في درجة شعكره بيذه المؤثرات كنكع رده عمييا.
كمف شأف ىذا التفاعل بيف المؤسسة كالعكامل المؤثرة فييا أف يدعكىا إلى التساؤؿ المتجدد عف     

يبيا لمتأكد مف أنّيا كافية بالكاجبات الممقاة جكىرىا كغايتيا ككظيفتيا، كيييب بيا إلى امتحاف طرقيا كأسال
 عمييا، كبالمسؤكليات المتجددة المفركضة عمييا بفعل قكػ الحياة المتطكرة.

كلما كانت الجامعة في مقدمة مؤسسات المجتمع كعيا كأثرا، فإننا نتصكرىا دائمة الدأب عمى إثارة     
اف ىذا الاىتماـ المتكاصل مف قبل رجاؿ الفكر، كىذا قضاياىا لمسايرة الأكضاع الطارئة عمييا، مف ىنا ك

 الفيض مف الكتب كالدراسات حكؿ تحسيف كتطكير أكضاع الجامعات كالدارس بشكل عاـ.
كنظرة خاطفة إلى تطكر مدارس التعميـ في العالـ العربي تأكد لنا صحة المعادلة القائمة عمى التطكر      

كتطكر الحاجات التي دفعت ىذا المجتمع إلى الانتقاؿ مف  بخط متكازؼ بيف تطكر حاجات المجتمع،
مرحمة الإكتفاء بالمدارس الابتدائية كالثانكية إلى مرحمة كلكج أبكاب الجامعات الكبرػ، ففي النصف الثاني 
مف القرف الماضي تقريبا انتشر التعميـ العالي في العالـ العربي بسرعة غريبة، فتأسست الجامعة المبنانية 

كجامعة ليبيا العاـ نفسو، كجامعة بغداد في العاـ التالي عمى أساس كميات قديمة، كجامعة  عاـ 
، كجامعة عمى أساس مف كمية الخرطكـ الجامعية كجامعة الممؾ سعكد سنة  الخرطكـ عاـ 
 فضلب عف جامعات ككميات أخرػ. كالجامعة الأردنية سنة  الرباط سنة 
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كر اليائل في الحياة الاجتماعية كبالتالي في المؤسسات الجامعية، يطرح مف جديد دكر ىذا التط   
الجامعة في بناء الحياة الكريمة، المتآلفة المتفتحة كالمبدعة لأف جكىر الجامعة كرسائميا ىك في أف تسعى 

يمكف أف  لتككف صكرة لممجتمع المثالي الفاضل ضمف كطنيا كمجتمعيا، مف ىنا تعدد كظائفيا التي
 نجمميا في إثنتيف:

: تزكيد المجتمع بالعناصر البشرية المدربة المثقفة والثانيةالتعميـ كالتربية كالبحث عف الحقيقة  الأولى:
 .1لأخرػ االتي يحتاج إلييا كبالإسياـ في شتى أساليب تطكرىا 

سبيل محاكلة كليس ىذا مجاؿ كصف جميع ىذه الكظائف كتفصيميا بصكرة مجردة، ذلؾ أننا في    
 معينة ىي تممس كظيفة الجامعة في تككيف الإنساف المثقف بكل ما تحمل ىذه الصفة مف معاف سامية.

كليذا فإف خير ما يجمع كيمخص ىذا الدكر ىك القكؿ: إف الجامعات ىي الجديرة بأف تعي أكضح كعي 
بصيغة لا تتنافى مف تراثو  كأعمقو، التنازعات كالتيارات الناشبة في مجتمعنا لتعكد فتقدميا لمطالب

كمجتمعو، لأف الجامعة ىي مف المجتمع كلا كجكد ليا إلا بو، فالجامعات كل الجامعات في العالـ لـ تنشأ 
نما في مجتمعات معينة كبنتيجة إحساس بسد حاجات المجتمع التي نشأت في كنفو كتفاعمت  في قفار كا 

 معو.
لبمي، كقد كاف لو أثره الذؼ لا ينكر في تطكر ىذا المجتمع، فالأزىر لـ يكف ممكنا إلا في مجتمع إس    

ككذلؾ السكربكف في فرنسا كأكسفكرد ككمبردج كىارفرد كبرنستكف كشيكاغك، كجميع الجامعات في كل بمد 
 مف بمداف العالـ إنيا أنشئت فيو كأنشأتو كتمكنت بو كلكنتو.

ق الصلبت بيف الجامعات كمجتمعاتيا في ىذا العصر بالذات تكافرت عكامل متعددة عمى كثي    
كبالأخص في عالمنا العربي، فالإقباؿ المتزايد عمى مؤسسات التعميـ العالي كافة بفعل انتشار التعميـ 
لى الأشخاص المتمرسيف بيا في  الابتدائي كالثانكؼ، كبنتيجة الحاجة المتصاعدة الممحة إلى المعرفة كا 

 لسكاء، ىذا الإقباؿ الذؼ يأخذ أحيانا شكل السيل الطامي.المجتمعات المتقدمة كالمتخمفة عمى ا
يمقي عمى الجامعات كاجبات تعميمية كتثقيفية تتضخـ يكما بعد يكـ فكؽ الكاجبات الأخرػ التي يتطمبيا    

 الإنماء القكمي، ىذه الكاجبات كالمسؤكليات تمتف بدكرىا جذكر الجامعات في مجتمعاتنا.
د عمى الدكؿ لسد نفقاتو المتصاعدة مف ميزانية الدكلة، كبالتالي مف الضرائب أخذ التعميـ الجامعي يعتم

التي يدفعيا أبناء المجتمع، فلب عجب إذا أف يشتد الطمب عمى الجامعات للبنصراؼ لتمبية حاجات ىذا 
 المجتمع نفسو الذؼ ساعد عمى إنشاء ىذا الإطار التنظيمي كالتكجييي بغية الاستفادة منيا.
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خلبؼ إذا في تزايد ارتباط الجامعات بمجتمعاتيا كتضخـ مسؤكلياتيا تجاىيا، كلا خلبؼ كذلؾ في فلب     
أف جامعات البلبد العربية مدعكة أكثر فأكثر إلى التأصل كالاندماج في مجتمعاتيا بغية مشاركتيا ألاميا 

ثارة ىذه ال مطامح كبقدر تزايد السمطة كآماليا كحاجاتيا كمطامحيا، بل إلى سبقيا في رسـ ىذه الحاجات كا 
التي تكتسبيا الدكلة عمى شؤكف المجتمع، بقدر ما تتعاظـ ميمة الجامعة كبقدر ما يككف الإفباؿ عمى 
تخطيط الحياة كتكجيو الفكر عندنا بقدر ما يتكجب عمى الجامعات في العالـ العربي الإسلبمي الاحتفاظ 

جامعتنا حصكنا لمفكر المبدع كالحي، مف شأف ىذا بميمتيا النقدية كالحرص عمى ممارستيا لكي تبقى 
 .1التكتر الجدلي في علبقة الجامعة بمجتمعيا، أؼ بيف اندماجيا فيو كانفصاليا عنو

مف انقيادىا لو كنقده إياه بيف تكجييو ليا كتكجييو لو، مف شأف ىذا الكضع أف ينعكس داخل الجامعة     
سيما بيف الأكلكية التي يجب أف تعطى لمتعميـ أك لمبحث أك نفسيا في الاختلبؼ بيف بعض كظائفيا كلا 

لمخدمة الاجتماعية عمما أف بعض ىذه الكظائف يعتبر عاجلب ممحا، كبعضيا يعتبر آجلب يمكف إرجائو، 
 فضركرات الإنماء عندنا مثلب تقضي بتقديـ كاجبات التعميـ كالخدمة العامة عمى كاجبات البحث.

لبحث مثلب يفترض إيثار الفركع العممية عمى سكاىا مف فركع الثقافة الأخرػ، أك كفي ميداف التعميـ كا   
 تفضيل التدريس كالتدريب الميني كالبحث التطبيقي عمى البحث النظرؼ الحر.

كلكف العاجل الممح ليس بالضركرة الأىـ كالأبقى فالإنجازات المينية، التطبيقية، إذا لـ تستند إلى    
رفة كالبحث كمف القدرة عمى البحث النظرؼ، تظل ضعيفة كعاجزة عمى التجدد أساس متيف مف المع

 كالتقدـ.
كالخدمات العامة التي تؤدييا الجامعة لممجتمع إذا طغت عمى ميمتيا التثقيفية، جعمت منيا إدارة مف      

ذاتيا عمى  الإدارات الحككمية كأبعدتيا عف غايتيا، كبالتالي أضعفت قدرتيا عمى تأدية تمؾ الخدمات
كجييا الأفضل، فالعمـ إذا لـ تكسع آفاقو كتغني جكانبو ثقافة شاممة يتعرض لخطر الانحراؼ كالضلبؿ 
بإيثار الكاسطة عمى الغاية، كبالعجز عف التميز بيف أبعاد الغايات كمراتب القيـ فيعكد عندئذ ضررا عمى 

 ذاتو كمجتمعو.
ات في شخصيتيا لتدرؾ الاختيارات المرتسمة أماميا، كما ليذا فلببد لمجامعة أف تعي ىذه  التناقض    

تتضمنو مف إمكانات التناقض كالتكامل لترتفع إلى المكانة المؤىمة ليا في المجتمع، كالتي ىي مف ضمف 
كظيفتيا كصانعة لمعقل كمكقظة لمضمير، فالجامعة الحق ىي التي تطمح أف تككف حرـ العقل كالضمير،  

ف بأف العقل ىك سبيل استكشاؼ الحقيقة عبر الملبحظة كالتدقيق كالنقد الذاتي حرـ العقل لأنيا تؤم
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كالاستنباط كالاستدلاؿ كغيرىا مف الأساليب التي رسميا العقل الإنساني في مجابيتو لأسرار الكجكد، 
 فضماف الحقيقة رىف بقدر ما يستضئ  المرء بنكر العقل كيخضع لأحكامو.

ف كذلؾ بأف المعرفة الإيجابية ميما غزرت تظل ناقصة ما لـ تؤدييا مناعة كحرـ الضمير لأنيا تؤم     
خمقية، لأف الفضائل العقمية الحق لا تنفصل عف الفضائل الأدبية، بل تستمد كل كاحدة مف الأخرػ قكة 

 كغنى.
نية يستفاد مف كل ىذا أف الدكر الأساسي الذؼ تؤديو الجامعة في خدمة الحياة الاجتماعية كالكط     

بكجو عاـ، يقع في نطاؽ المبادغ العممية الصحيحة كالقيـ الأخلبقية النبيمة، إنو نطاؽ الجامعة الأكؿ 
 كحيزىا المتميز.

كىذا النطاؽ ذاتو جكىر كياف الحياة الاجتماعية الصالحة كالكطنية الصادقة كمصدر كجكدىما     
 ؟1تحترـ كقيـ تحقق كفضائل تكتسب كتنمىكمبعث كحدتيما، كىذا الكطف في نياية التحميل سكػ مبادغ 

كىل مف ضماف لسلبمة الكطف أك المجتمع سكػ الحقيقة التي يقكـ عمييا كالتي ترتكز عمى تكفر     
الحرية كالعدالة كالمساكاة، كالكرامة الشخصية المستمدة كميا مف حرمة المبادغ، التي يجب أف تؤمف بيا 

و الأىكاء كالشيكات بشكل عشكائي، كتتضارب فيو المصالح كتعمميا في ىذا الزمف الذؼ تنبعث في
كالنزعات بشكل سخيف يجب عمينا أف تؤكد ىذه المعاني التي تككف الحياة الفضيمة الفردية كالاجتماعية 
كالكطنية كالإنسانية، يجب عمينا أف ندعك بأقكالنا كأفكارنا كسمككنا الخاص كالعاـ إلى مجتمع ىك قبل كل 

مـ كخمق ضمير، عقل ينشئ كينظـ كخمق يردع عف الشر كضمير ما ينفؾ يحاسب شيء عقل أك ع
 كيناضل كيحي.

ىذا الكاجب ممقى في المقاـ الأكؿ عمى الجامعييف، فالجامعة ليست مصنعا لمشيادات كما يخيل     
المطمكب لمبعض أحيانا كلا مركزا للئمتحانات كلا مركزا لتخريج المكظفيف، بل ىي صكرة لممجتمع المثاؿ 

إحداثو، مف ىنا مسؤكلية الجامعييف ككل المقيميف عمى الجامعة في أف يككنكا بمستكػ حقيقة الجامعة 
ككظيفتيا، فالجامعة لا يمكنيا أف تحقق سيادة العقل مثلب في كطنيا إذا لـ تكفل سيادتو في داخميا أكلا، 

ىذه القكػ في صميميا، كلا أف تسيـ في كلا أف تبعث القكػ الخيرة في مجتمعيا إذا لـ تكف ىي قد حققت 
 اتو عمى نفس ىذه الأسس كالقكاعد.بناء حياة كطنيا عمى المبادغ كالقيـ إذا لـ تشد في بنيانيا ذ

تمؾ ىي كظيفة الجامعة كىذه ىي تبعاتيا فأيف مكقع الجامعات العربية في بلبدىا مف ىذه     
العممي كالعقلبني تكجيو النظر إلى الأصكؿ  الإىتمامات؟ لا شؾ في أف مف أكلى خصائص التفكير
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ف اختمفت بيف  كالمبادغ كالكميات، كبالتالي إلى الحقائق التي تتعدػ حدكد المكاف كالزماف، فالجامعة كا 
عصر كعصر كبيف بمد كبمد في بعض المظاىر كالكجكه فإف الجكىر يظل ذاتو لا يتغير، فإف تغير زالت 

مؤسسة إلى شيء آخر.... ككذلؾ الكطف كالحياة الاجتماعية، قد تبيف صفتيا الأساسية كانقمبت ىذه ال
ألكانيا كأشكاليا بيف مجتمع كآخر كلكف حقيقتيما كخلبصة قيـ معينة تبقى ىي نفسيا، فإف انعدمت ضاع 

 معيا معنى الكطف كمعالمو.
جكاىر الأمكر، ىي العكدة إلى الأصكؿ كالبحث عف  كلى في عالمنا العربي كالإسلبميفحاجتنا الأ   

كالحقيقة التي نكل عف ترديدىا كتأكيدىا ىي أف جكىر المجتمع قيـ خمقية كعممية ..... كحيكية حضارية، 
سياـ حضرؼ كلكف ىذه القيـ لا تحصل لمجتمع ما إذا كانت فيو مراكز كخلبيا تؤمف بيا كتدافع عنيا،  كا 

في أف الجامعة ىي في مقدمة ىذه المراكز؟ كتعمل عمى تنميتيا كتبثيا في الجسـ الكطني، فيل مف جداؿ 
كىل مف جداؿ في أنو لابد لممجتمع مف اف يمدىا باستمرار بالكسائل كيعينيا لتقكـ بحاجاتيا كحاجاتو 

 1 عمى السكاء؟
إف الجامعات لا تكلد اعتباطا كلا يتيسر ليا أف تؤدؼ ميمتيا عمى الكجو الذؼ ذكرناه إذ لـ تييأ أسبابيا     

ي ىذه الأياـ التي اتسع فييا عمل الجامعة كتفرع كتضخمت كاجباتيا كتبعاتيا، مف ىنا يحق لنا لاسيما ف
أف نتسائل: إلى أؼ حد يشغل حاؿ التعميـ الجامعي في العالـ العربي كالإسلبمي أذىاف السمطات 

الرسمية؟ لك اننا المسؤكلة؟ كبصفة اخص ماىك مقاـ الجامعة المبنانية بيف الاىتمامات التي تقمق بالييئات 
عدنا إلى الأصكؿ كفقينا الدكر الذؼ تمعبو الجامعة الكطنية في حياة الكطف لأحممنا ىذه الجامعة المقاـ 
الأكؿ مف اىتماماتنا كلظممنا نقمق كنكافح لنضمف ليا كسائل النمك، بعد اف كصمت إلى ىذه المرتبة مف 

 ف.الاتساع لتصبح منبعا يتدفق فكرا كمعرفة لتصنع لبنا
عمى أف تبعة الكصكؿ إلى النتيجة التي نصبك إلييا لمستكػ الجامعات في عالمنا العربي، لا تقع عمى   

المسؤكليف كحدىـ بل عمى الجامعييف أنفسيـ أيضا، فمف المفركض أف يككف ىؤلاء اك عمى مف سكاىـ 
معي كفي بث الرسالة لخطكرة القضية الجامعية، كأشد تعاضدا كتماسكا في تبياف أىمية التعميـ الجا

الجامعية في كل سبيل مف سبل القكؿ كالفكر كالعمل، كأكؿ ىذه السبل أف تككف حياتيـ تجسيدا ليذه 
الرسالة كما لـ يعتبركا عمميـ رسالة كلا مينة، كما لـ تكف أشخاصيـ رمكزا حية مميمة لمقيـ التي تمثميا 

 تفاع إلى مستكػ دعكتيا.الجامعة تبقى عاجزة عف بمكغ غايتيا المرجكة في الار 
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يحضرني ىنا قكؿ لمشيخ زيف الديف العاممي المعركؼ بالشييد الثاني: قيل العمـ لا يعطيؾ بعضو،    
كالجامعة بصفتيا مكطف العمـ، عقلب كضميرا، لا تعطينا بعض ما ىي أىل لو إلا إذا » حتى تعطيو كذلؾ 

فبمثل ىذا العطاء أك لا يككف لجامعتنا دكرىا الخير أعطاىا المسؤكلكف كالجامعيكف كامل كلائيـ كقدرتيـ، 
 «.في البناء في مستقبل فكرنا كحياتنا

 ::الجامعة الجزائريةالمبحث الثاني
 :مفيوـ الجامعة الجزائرية المطمب الأوؿ:

، تعتبر 2004أكت  23المؤرخ في الأساسي النمكذجي في الجامعة  579/ 03حسب المرسكـ رقـ     
خصية المعنكية كالاستقلبؿ المالي، إدارؼ تتمتع بالش زائر مؤسسة عمكمية ذات طابعالجامعة في الج

 كالجامعة في الجزائر مؤسسة تعميمية تتككف مف ثلبث أبنية كىي:
 :البنية البشرية: وتتكوف مف أولا:

اليرمي الذؼ يضبط  إذا كل مؤسسة تحتاج إلى تنظيـ إدارؼ يقكـ عمى أساسالعماؿ الإداريوف:  -1
المؤسسة، كيختص العماؿ الإداريكف  لبقات الرئيس بالمرؤكسيف داخل إطار التنظيـ لتحقيق أىداؼع

 ليـ بالأمكر التربكية. بتسيير الناحيتيف الإدارية كالمالية، كلا علبقة
 كىـ الذيف يزاكلكف الأعماؿ البسيطة الخدمية. العماؿ البسطاء: -2
قسماف: قسـ يباشر  ريس يقكمكف بتنفيذ العممية التربكية كىـيمثمكف الفئة العاممة بالتد الأساتذة: -3

الكميات، رؤساء الأقساـ ... إلخ، كتعتبر  العممية التعميمية، كالآخر يشرؼ عمى حسف سيرىا مثل عمداء
حيث ما يككل إلييا مف أعماؿ لا مف حيث ككنيا قانكنيا  ىذه الأخيرة جزء مف العماؿ الإداريكف مف

بالعمل التعميمي، كليا احتكاؾ أكبر مع الطمبة مف جية كمع العماؿ مف  ة الأكلى فتقكـكرسميا، أما الفئ
 كظيفتيـ تتطمب التنسيق بيف عمميـ كمدرسيف كبيف ما تتطمبو الإدارة مف التعميمات. جية أخرػ لأف

ف حيث كتمثل أكبر فئة م كتعتبر أىـ فئة في البنية البشرية لمجامعة إلى جانب المدرسيفالطمبة:  -4
 الكـ، كليا علبقة دائمة مع العامميف الأساتذة.

صادر عف الحككمة كما  عمى اعتبار الجامعة مؤسسة رسمية تنشأ بمكجب مرسكـالبنية القانونية:  ثانيا:
القكانيف كالأنظمة التي تضبط أعماليا كعلبقات  ىك مبيف أعلبه، فالجامعة منظمة كمسيرة بمجمكعة مف

 ا طمبتيا ...إلخ.عماليا كأساتذتيا ككذ
كظائف أىميا: الكظيفة  كتتمثل في اليياكل كالأبنية كالمنشئات المكجكدة لمقياـ بعدة البنية المادية: ثالثا:

 التعميمية _ الإدارية _ البحثية _ كالثقافية.
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المحاضرات كأقساـ  فككف الجامعة مؤسسة ذات طبيعة إدارية كتعميمية، فيي تحتاج إلى قاعات    
 المكازـ الضركرية لإجراء العممية الإدارية. ت كمخابر كما ىي بحاجة إلى مكاتب كمختمفكمكتبا

 :تطور الجامعة الجزائرية المطمب الثاني:
 :الجامعة الجزائرية في العيد الاستعماري  أولا:
يرجع إلى سنة  الجامعة الجزائرية مف أقدـ الجامعات في الكطف العربي، فتاريخ تأسيسيا تعتبر    

مف معيد  1920: أكؿ طالب سنة ـ، كقد تخرج منو 1877جع إلى سنة ، أما بدكرىا الأكلى فتر 1909
  1 الحقكؽ كمحاـ.

التعميـ العالي الفرنسي، أؼ  ككانت منذ تأسيسيا تابعة لكزارة التربية الكطنية الفرنسية كخاضعة لقكانيف   
  2 أنيا كانت فرنسية المنشأ كالنمط.

أبناء الفرنسييف  الجامعة ىدفيف رئيسييف أنشأت لأجميما، الأكؿ ىك تثقيف كتعميـلقد كانت ليذه     
فمحاكلة تككيف نخبة مف المثقفيف  كالمعمريف الأكركبييف المتكاجدكف في الجزائر آنذاؾ، أما اليدؼ الثاني

ر عنو أحد تنفيذ السياسة الاستعمارية، كىذا ما عب الجزائرييف مف أجل استخداميـ كالاستعانة بيـ في
بالتعميـ الاستعمارؼ بقكلو: "إف أحسف كسيمة لتغيير الشعكب البدائية في  المختصيف في النظريات الخاصة

 جعميـ أكثر كلاء كأخمص في خدمتيـ لمشاريعنا، كىك أف نقكـ بتنشئة أبناء الأىالي منذ مستعمراتيا
ف نتيح ليـ الفرصة لمعاشرتنا باستمرار، كبذلؾ يتأثر  فالمقصكد باختصار  كف بعاداتنا كتقاليدناالطفكلة كا 

لمعاشرتنا باستمرار، كبذلؾ يتأثركف  ىك أف نقكـ بتنشئة أبناء الأىالي منذ الطفكلة كأف نتيح ليـ الفرصة
التعميـ  إف السائد في الجزائر في مرحمة الاستعمار الفرنسي ىك حرماف الجزائرييف مف 3،ليدنابعاداتنا كتقا

شخصيات سياسة كصحفية  زار كفد فرنسي يتككف مف عدة 1954ففي سنة  إلا في أضيق الحدكد،
رئيس الكفد عند عكدتو إلى فرنسا إلى رجاؿ  كرجاؿ عمـ كديف بيدؼ الإطلبع عمى أحكاؿ بيا، أعمف

% فقط، كليس ليـ في  10يشارككف في التعميـ الابتدائي إلا بنسبة  الصحافة قائلب: "رأينا الجزائرييف لا
طالب، كرأينا الأبكاب مكصدة في كجو الجزائرييف، كخرجنا مف كل ذلؾ  300عالي إلا نحك التعميـ ال
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الجزائرؼ ىي  عظيمة ىي: إذا كنا في فرنسا نجيل معنى العنصرية، فإف العنصرية في القطر بنتيجة
 .1القانكف المعمكؿ بو

تميز السياسة التعميمية  لنقاط التيكقد أكرد رابح تركي في كتابو التعميـ القكمي كالشخصية الجزائرية ا    
 الفرنسية في الجزائر كىي:

 حصر تعميـ الجزائرييف في أضيق الحدكد.  -
 التقميل مف إقامة المدارس الخاصة في مختمف مراحل التعميـ.  -
 تحديد عدد التلبميذ الجزائرييف في كل مراحل التعميـ.  -
 خفض ميزانية تعميـ الجزائرييف إلى أقل حد ممكف.  -
 ىتماـ بالتعميـ النظرؼ عمى حساب التعميـ الفني كالميني. الا -
 تصعيب الامتحانات أماـ الطمبة الجزائرييف ككضع شركط قاسية ليـ.  -
 . 2فرض مصاريف تعميمية باىظة بعد المرحمة الابتدائية تفكؽ إمكانيات معظـ الجزائرييف -
سبة لمطمبة الأكربييف، كىذا ما يؤكد سياسة بالن 10% الطمبة الجزائرييف كانكا لا يمثمكف إلا نسبة إف    

تعميـ الجزائرييف، ففي الحقبة الاستعمارية لـ يتخرج مف جامعة الجزائر إلا  الاستعمار الرامية إلى الحد مف
 آخركف في الزراعة. 05جزائرييف في التكنكلكجيا ك  03

 الجامعة الجزائرية بعد الاستقلاؿ: ثانيا:
الجزائر عند فجر الاستقلبؿ عف الاستعمار الفرنسي ىياكل جامعية كرثت  :1970-1962مرحمة -1

الجزائر العاصمة كجامعة الجزائر كالمعيد  محدكدة جدا كأغمبيا غير صالح لمدراسة، ككانت متمركزة في
الجزائرية بعد الاستقلبؿ أؼ قاعدة متينة للبنطلبؽ العممي عمى  الفلبحي بالحراش، فمـ تجد الجامعة

 كالمرافق كالإدارييف المتخصصيف في شئكف التسيير الجامعي. التدريسمستكػ ىيئة 
الإدارؼ معا، لكنو  كاجيت ىيئة التدريس ىذه المعضمة كحممت عمى عاتقيا ميمة التدريس كالتسيير    

 ، كلقد استطاعت الجامعة الجزائرية الاستمرار رغـ نقص الإمكانيات3كاف بمثابة الحل الاضطرارؼ المؤقت
ببعض المدرسيف مف  ة كالبشرية بفضل التحاؽ بعض الجزائرييف المقيميف بالخارج، ككذلؾ الاستعانةالمادي

                                                           
 .146، ص1981كالتكزيع، لمنشر الكطنية . الجزائر: الشركةالجزائرية كالشخصية القكمي ـالتعمي .رابح، تركي -1
 .147المرجع نفسو. ص  -2
، 1989الجامعية، المطبكعات الجزائر: ديكاف. الجزائرية كالجامعة لممدرسة الحضارية المياـمحمد، العربي كلد خميفة.  -3
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كالصديقة، حتى كصل عدد الأساتذة إلى  المدارس الثانكية بالإضافة إلى المتعاكنيف مف البمداف الشقيقة
 1%. 40منيـ  أستاذ جامعي بمغت نسبة الجزائرييف 360
حكؿ ىذه الفترة: "الجامعة  ف غير الجامعة الجزائرية يقكؿ ككلك ستقلبؿ لـ تتبعد عدة سنكات مف الا    

الآداب ساعة باريس، فالسنة الأكلى في كميات العمكـ ك  "Coulonلا تزاؿ تدكر عمى" 1970الجزائرية في 
 .1966الجامعة الفرنسية المعركفة قبل  يبيا ىي السنة التحضيرية ف

تابعة لكزارة التربية  لتككيف العالي بل كانت إدارة الجامعة مديريةكلـ تكف ىناؾ كزارة خاصة با    
كتميزت بإصلبح التعميـ ، كالبحث العممي أيف تـ تأسيس كزارة التعميـ العالي 1970الكطنية، حتى سنة 

 .1971العالي في سنة 
يات إلى في ىذه المرحمة بدأت بكادر الإصلبح الأكلى حيث تـ تقسيـ الكم: 1980 -1971مرحمة  -2

التالية عمى  مختمفة تضـ الدكائر المتجانسة، كاعتماد نظاـ السداسيات المستقمة، كأجريت التعديلبت معاىد
 مراحل الدراسة الجامعية:

كأصبح يطمق عمييا مرحمة التدرج كتدكـ أربع سنكات، أما الكحدات السداسية فيي  مرحمة الميسانس:-1
 المقاييس الدراسية.

كيطمق عمييا مرحمة ما بعد التدرج الأكؿ، كتدكـ سنتيف عمى الأقل كتحتكؼ عمى  ير:مرحمة الماجست -2
كتيتـ بالتعمق في الدراسة المنيجية، أما الجزء  جزئييف، الجزء الأكؿ كىك مجمكعة مف المقاييس النظرية

 صكرة أطركحة. الثاني فيتمثل في إنجاز بحث في
مف البحث العممي، كما  ج الثاني كتدكـ حكالي خمس سنكاتكىي مرحمة ما بعد التدر مرحمة الدكتوراه: -3

كطابقت ىذه المرحمة  ،التربصات الميدانية أدخمت الأشغاؿ التطبيقية في البرامج التعميمية، إلى جانب
 (.1973-1970مرحمة تطبيق المخطط الرباعي الأكؿ) 

كمحاكلة إصلبح  عف الاستعماركىي مرحمة تفكير كا عادة النظر في محتكػ التعميـ الجامعي المكركث   
 شامل ليذا التعميـ حتى ينسجـ مع متطمبات التنمية الشاممة.

كيمكف القكؿ أنو في ىذه المرحمة  (:1977 -1974مرحمة تطبيق المخطط الرباعي الثاني ) -3
في مجاؿ بناء كتشييد الجامعات كتعريب التعميـ  انطمقت ثكرة حقيقية في مجاؿ التعميـ العالي خاصة
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الإنسانية، إلا أنيا عرفت تعطلب عمى مستكػ تخصصات العمكـ  العالي عمى كجو الخصكص العمكـ
 الطبيعية كالتكنكلكجيا.

كامتدت حتى  ( كتطابقت مع تنفيذ المخطط1984 -1981)تبدأ مف سنة  مرحمة الخريطة الجامعية: -4
إلى تخطيط التعميـ العالي،  كتيدؼ( 2000 -1980الخماسي الأكؿ لمتنمية في الجزائر ) –آفاؽ سنة 

بقطاعاتو المختمفة كتحديد ىذه الاحتياجات مف أجل العمل  معتمدة عمى احتياجات الاقتصادؼ الكطني
مف حيث تكجيو الطمبة إلى التخصصات التي يحتاجيا سكؽ العمل  عمى تكفيرىا كتعديل التكازف 

التي  خصصات الأخرػ كالحقكؽ كالطبالتكنكلكجية، كالحد مف تكجيو الطمبة إلى بعض الت كالتخصصات
 نجد فييا فائض مف الطمبة فكؽ احتياجات الاقتصاد التنمكؼ الكطني.

كتميزت بإدخاؿ إصلبحات عمى نظاـ الدراسة الجامعية حيث  إلى يومنا ىذا: 2000مرحمة  -5
سار في  LMDدكتكراه ( الذؼ يمثل ىيكلب تعميميا مستكحى مما ىك  –ماستر  –ليسانس ) استحدث نظاـ
 -2004السنة الجامعية  سكسكنية، كأخذ ىذا النظاـ مكانتو في بلبدنا تدريجيا ابتداء مف-الدكؿ الأنجك

 بشيادة جامعية كىي: ( يعتمد نظاـLMDفي ىيكمتو عمى ثلبث مراحل تككينية تتكج كل منيا ) 2005
 شيادة الباكالكريا + ثلبث سنكات.  ليسانس:
 خمس سنكات.  شيادة الباكالكريا +ماستر: 
 شيادة ماستر + ثلبث سنكات.  دكتوراه:

تجمع في سداسيات  في كل مرحمة مف ىذه المراحل تنظـ المسارات الدراسية في شكل كحدات تعميـ     
كىذا يعني أف الحصكؿ عمييا يككف  لكل مرحمة، كتتميز كحدة التعميـ بككنيا قابمة للبحتفاظ كالتحكيل

 1آخر. مسار تككيني نيائيا كيمكف استعمالو في
التخصصات إضافة إلى  ( تجدر الإشارة إلى أف ىذه المرحمة تتميز بإدخاؿ نظاـLMDفي نظاـ )    

 الاحتفاظ بالتعميـ الكلبسيكي في تخصصات أخرػ.
 استراتيجيات تسيير التعميـ في الجامعة الجزائريةالمطمب الثالث: 

الربط بيف الفكر  عمى استراتيجيات يتحقق مف خلبلياتعتمد الجامعة الجزائرية في تعميـ طلببيا     
 طريقيف متكازنيف ىما: النظرؼ كالتطبيق العممي، لذلؾ فإف ىذه الاستراتيجيات تسيير في

                                                           
 . 22، 21ص ص  ،2008 الجامعة: مجمة .جيجل جامعة تصدرىا إخبارية دكرية مجمة جيجل. جامعة 1



 خامسال الفصل

 124 

إلى إكساب الطالب  المختمفة، كييدؼ النظرية لمقرراتايتـ مف خلبؿ  التعميـ والتدريس النظري: أولا:
النظرية التي يحتاجيا لتفسير كتكضيح  دغ كالأفكار التي تشكل الخمفيةالمعمكمات كالمعارؼ كالقكاعد كالمبا
 ، أؼ تكفير القاعدة العامة التي تككف لديو الكفايات المعرفية. 1ممارساتو لممياـ التي يتطمبيا عممو

كالمفاىيـ كالمبادغ  يتناكؿ ذلؾ تطبيق كتكظيف المعمكمات النظرية كالمعارؼ التدريب العممي: ثانيا:
قكاعد التي يككف الطالب قد ألـ بيا أك اكتسبيا في المرحمة السابقة )مرحمة التعميـ النظرؼ( كالتي تككف كال

 في مجمميا كفاياتو العممية. 
 لإعداد طلببيا:عات العالـ تعتمد عمى ثلبث مراحل إذف فإف الجامعة الجزائرية كمجمل جام    
 المعرفة الإدراكية. النظرية كتسمى المرحمة الإدراؾ العقمي لممفاىيـ كالقكاعد كالمبادغ -1
 مرحمة الممارسة العممية، سكاء كانت ممارسة جزئية أك كمية. -2
أشكالو كأدكاتو مثل الامتحانات،  مرحمة النتائج أك ما يسمى بالتغذية الراجعة كتتضمف التقكيـ بمختمف -3

 كتسمى ىذه الإستراتيجية بالمنحى النظامي.
 ليات الاساسية لمجامعة. المبحث الثالث: الا 

 :الجامعة مرامي المطمب الاوؿ:

الرئيسة لمؤسسات التعميـ العالي المعاصرة تندرج  مرامييكاد يككف ىناؾ شبو إجماع عمى أف 
 ىي:تحت ثلبثة عناكيف رئيسة 

 البشرية.إعداد القكػ  -
 العممي.البحث  -
 العاـ.التنشيط الثقافي كالفكرؼ  -
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 البشرية:إعداد القوى  -1
رتبطت بالتعميـ العالي منذ نشأتو في العصكر الكسطى الإعداد لمميف إإف مف أىـ الكظائف التي 

كىذا أساس التقسيـ الرباعي لمجامعة الذؼ ساد منذ تمؾ  ،المختمفة في الآداب كالقانكف كالطب كاللبىكت
لى الجامعات الحديثة، كأثر في نشأتيا كتحكـ في تكجييا حتى العصكر ال    .1حديثةالفترة كا 

ستحداث تخصصات ا  ك  التخصصات الجامعية مع تطكر العمكـ المختمفةك  الشعب كقد تطكرت
ففي القرف التاسع عشر الميلبدؼ بدأت الجامعة تيتـ بالإعداد لمينة التدريس كالميف الأخرػ  جديدة منيا،

أضيفت تخصصات أخرػ  كفي القرف العشريف الميلبدؼ ،جتماعيةكاليندسة كالزراعة كالعمكـ الطبيعية كالإ
كقد كاف ظيكر المنظمات الدكلية دافعا قكيا لمجامعات  ،مثل إدارة الأعماؿ كالصحافة كعمكـ المكتبات

كمع التطكر  قتصادية الدكليةىتمت الجامعات بدراسة العلبقات السياسية كالإإبالشؤكف العالمية، ف للئىتماـ
 ستمرار.إب المجاؿ لتخصصات جديدة تفرض نفسيا العممي الكبير تجد الجامعات نفسيا مضطرة لإفساح

ذا كاف التعميـ العاـ ييدؼ إلى إكساب عمكميات المعرفة كالثقافة فإف التعميـ العالي ييتـ  كا 
كمف ىنا كاف اليدؼ الرئيس لمتعميـ العالي ىك التخصص الذؼ يقكـ عمى ، بخصكصيات المعرفة كالثقافة

كىذا ما يميز التعميـ العالي عف التعميـ ، مف المعرفة يالأساس تقديـ تعميـ عاؿ متخصص كمستكػ ع
تجاه الصحيح نحك التخصص كالمعرفة كأف كعمى مؤسسات التعميـ العالي أف تنمي لدػ طلببيا الإ العاـ،
 ـ بالميارات التي تمكنيـ مف تحصيل المعرفة بأنفسيـ.كدىتز 

جتماعية، فيك تعميـ ذك مكاصفات دية كالإقتصاكلأف التعميـ العالي لو الأثر الأكبر في التنمية الإ
كتكاجو مؤسسات التعميـ العالي كخاصة في الدكؿ النامية  خاصة تجعمو عاملب أساسيا مف عكامل التنمية

كذلؾ بالنسبة لدكرىا المتصل بالمحاؽ بالتقدـ العممي  ،مسؤكليات متعددة بجانب مسؤكلياتيا الأكاديمية
 .2كالتطكر التقني السريع

نما  د التعميـ العالي مكتفيا بإعداد المتخصصيف عمى مستكػ الدرجة الجامعية الأكلى فقطكلـ يع كا 
كمع أف الإعداد لمدرجات  ،متد بدراساتو كدرجاتو العممية إلى مستكػ الدرجات العممية العميا فكؽ الجامعيةإ

لبحكث، فمما لاشؾ فيو أف العميا قد يتداخل مع الكظيفة الثانية لمؤسسات التعميـ العالي كىي القياـ با
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تسعت إكلقد  ا،صطلبحي كمف الصعب كضع حدكد فاصمة بينيإالتقسيـ بيف ىذه الكظائف ىك تقسيـ 
كظائف التعميـ العالي المعاصر لتشمل إلى جانب الإعداد لمميف المتخصصة ميمة التدريب الحديث 

نما أخذت ع أيضا، مى عاتقيا أيضا مسؤكلية تدريبيـ بعد فمـ تعد الجامعة تكتفي بإعداد المينييف فحسب كا 
تجاىات الحديثة إعدادىـ كأصبح التدريب الحديث مف مسؤكليات التعميـ العالي يستطيع مف خلبلو نشر الإ

كىكذا يتكامل الإعداد كالتدريب ككظيفة رئيسة كبرػ لمتعميـ العالي في  ،في مجالات التخصص المختمفة
 .ةظل مفيكـ متكامل مف التربية المستمر 

 البحث العممي : -2
 الحديث عد البحث العممي أحد الكظائف الثلبثة التي يستند إلييا التعميـ العالي في مفيكموي

نمائيا كتطكيرىا مف خلبؿ ما تقكـ بو المعاصر، فال مؤسسات التعميـ العالي دكر ىاـ في تنمية المعرفة كا 
تعميـ العالي بالمعنى الحقيقي إذا أىممت كلا يمكف أف تككف ىناؾ مؤسسة لم، مف أنشطة البحث العممي

تجاىات إ الجامعاتكيجب أف تككف لدػ أساتذة كطلبب ، ىتماـ الذؼ يستحقوره الإتعالبحث العممي أك لـ 
كيجب أف تحرص عمى القياـ برسالتيا في البحث العممي ، ىتماـ بالبحكث العممية كتقدمياقكية نحك الإ

عتبر ذلؾ جزءا لا يتجزأ مف  أنشطتيا العممية، كتستطيع في ىذا كتدريب المشتغميف بو بل كيجب أف ت
 ر المناخ العممي لمبحث كما يستمزمو مف معدات كأجيزة كمراجع كغيرىا مف مصادر عمميةتكفالمجاؿ أف 

ستخداـ ذلؾ بالنسبة للؤساتذة كالطلبب عمى السكاء، كبيذا تعمل عمى التنمية الذاتية كالتدريب إ رفكتك 
 عدىـ.تة التدريس كالطلبب كالباحثيف الذيف لأعضاء ىيئ

ثرائيا بما تممؾ مف رصيد ثقافي كبما تضمو  كلمؤسسات التعميـ العالي القدرة عمى تنمية المعرفة كا 
كىي مجتمع التخصصات المختمفة في كل مياديف  كالعمماءفيي مجتمع المثقفيف  عممية،مف كفاءات 

 رسي قكاعد متينة لمبحث العممي بيا.تلعالي أف كبيذا تستطيع مؤسسات التعميـ ا ،المعرفة

 التنشيط الثقافي العاـ : -3
عد نشر العمـ كالثقافة مف رسالة المؤسسات الجامعية، فيي ذات دكر طميعي في مجاؿ العمـ ي
عمى مشكلبتو كتحاكؿ  كىي مركز إشعاع ثقافي لممجتمع تتعرؼ مف خلبلو، لمنيكض بالمجتمع كالثقافة

كعمى المؤسسات الجامعية أف تنفتح عمى المجتمع كأف تفتح أبكابيا ، معالجة مشكلبتو أيضا مف خلبلو
ليذه كلابد  لممجتمع، كأف تتحسس آماؿ المجتمع كمشكلبتو لتككف معبرة عنيا كاعية كمستجيبة لو
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ه رتفاع بمستكا جتماعية كالإالثقافية لتسيـ في تنشيط بنيتو الإ المجتمع أف تستجيب لحاجات المؤسسات
 .1الفكرؼ كالثقافي
 2يمكف أف نحددىا في النقاط التالية: مياـ الجامعة: المطمب الثاني:

 :المعرفي النمو -1
 أساليب إحداث عمى الجامعة تعمل بحيث المعرفي نفجارالإ أك المعرفية بالثكرة يسمى ما أك 
 أعضاء ككفاءةتيا قك  علجي مما ،كتحميميا سترجاعياا  ك  كتخزينيا المعرفة عمى الحصكؿ في تسيـ كأدكات
 جتماعيةالإ كمككناتو جتماعيالإ التقدـ لدرجةي الأساس المحكر ىك طلببيا كمستكػ  فييا، التدريسية الييئة
 ،المستمر كالتدريب لمتعميـ كخبرات إمكانيات مف تقدمة بما الشاممة التنمية كتحقيق كالثقافية، قتصاديةكالإ

 التقنية المستكيات أفضل إلى بو كالنيكض المجتمع كتطكير عيالجام لمتعميـ الأكؿ اليدؼ يصبح بحيث
 .كالثقافية جتماعيةكالإ قتصاديةكالإ
 : التقني التقدـ -2

 كالتطكر التقدـ عف الجامعة لعزؿ مجاؿ ىناؾ يعد فمـ جديدة مناحي الجامعات عمى فرض الذؼو
 التكنكلكجي التطكر كمتابعة يابمجتمعات النيكض مسؤكلياتيا حتمية مف كأصبح العصر، ىذا شيده الذؼ

داري اكفني ممياع البشرية القكػ  كا عداد التعميمية كالمناىج البرامج كتطكير فيو، كالمساىمة  فيا جتماعيا  ك  اكا 
 .كمتطمباتو التكنكلكجي التطكر ضكء

 :التنمية -3
 لعمميا البحث تنمية خلبؿ مف كالمجتمع، الجامعة بيف العلبقة ترسيخ أيضا الجامعة دكر يشمل

 الكفاءات كا عداد العمل كمعكقات كالزراعة الصناعة مشكلبت تدريس كمف العمل، بكاقع كربطو كالتطبيقي
ذا كالخبرات المعارؼ بأحدث كتزكيدىا النشاطات، مختمف في المجتمع يحتاجيا التي البشرية  أىمل ما كا 
 .الجيل نتشارا  ك  التنمكية الخطط ؤتباط ىي فالنتيجة عالمجتم في التنمكية الخطط في العالي التعميـ دكر

 الفعالة حتياجاتللئ ستجابةبالإ تتمثل المعرفة لتقديـ إضافة ةلمجامع الأساسية الكظيفة إف
 :يمي بما تتمثل التي المجتمع لتنمية كالأساسية

                                                           
مكتب التربية  :الرياض .تدريس بجامعات دكؿ الخميج العربية: تأىيمو كتقكيموعضك ىيئة ال .جميل ابراىيـ ،العريض - 1

 .60، 59، ص 1994العربي لدكؿ الخميج، 
، 2010 المفتكحة، القدس جامعة :-فمسطيف –الله  راـ ،لمجامعات المجتمعية المسؤكلية دليل .يكسف ،عكاد ذياب -2

 .55ص
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 .كعمميا فكريا بالمجتمع رتقاءللئ الجامعي التعميـ -
 .كتمدنو المجتمع لبتمشك لحل كالمعممية البحثية الإمكانيات تكفير -
 يا.كفكر  حضاريا بالمجتمع رتقاءللئ العامة الخدمة -
 اكتفجير  المميزة لمشخصية بناء بل فقط، كمعرفيا عمميا تحصيلب ليس الجامعة فدكر الفني الإبداع -

 .تنافسية جكائز كمنح مكازية أنشطة طريق عف كالأدبية كالفنية الثقافية الطمبة لطاقات
 الفنية الأساليب كمعرفة المحيطة، كالبيئة المجتمع مشكلبت لحل الكاعية العقمية تككيفك  المعرفة نشر -

 .كالتكنكلكجي العممي التقدـ لركب كتتبعيا المستخدمة
 في التخصص كزيادة تصاؿكالإ القيادة ميارات: مثل الميارات بعض كتنمية كالركحية المينية التنمية -

 .كالميف كغيرىا الأعماؿ تتطمبو ؼالذ الميارة مستكػ  رتفاعا  ك  الميف،
 تصالاتالإ كسائل في ىائل تطكر مف عنو نتج كما العالـ يشيده الذؼ التكنكلكجي لمتغيير ككاف

 كالتكنكلكجية المعرفية فالثكرة جديدة، حتياجاتإ ظيكر في الأكبر الأثر الحديثة، التقنيات مف عدد ككجكد
 .كجيده كقتو مف اكثير  الإنساف عمى فرتك   عديدة تقنيات عنيا نتج اليائمة

 إنتاجية زيادة كسائل أىـ فيي الحديث قتصادللئ أكليا كمحركا دافعة قكة المعرفة أصبحت لقد
 في تغير كىناؾ المحتكػ، ىذا تعالج التي لمبرمجيات يالرئيس كالمقكـ الإلكتركني المحتكػ  كىدر العمالة،
 متلبؾإ إلى المعمكمات جمع أساس عمى افسيةالتن ميزة مف المعرفة عصر في الإرشادية النماذج

 دة.الجدي المعرفة خمق عمى القدرة أساس عمى المعمكمات
 1:يمي ما ت ىذه المعرفة الجديدة التي تـ الإشارة إلييانتجكقد أ

 .الجديدة التكنكلكجيا -
 .الجديدة المنتجات -
 الكمية الجديدة لمتكنكلكجيات كالمنتجات معا. -
 .المستيمؾ كمكاصفات الطمب كحسب تماما، حتياجاتللئ كفقا المنتجات عةصنا عمى القدرة -
 .الجديدة العمميات -
 .الجديدة النكعية -

                                                           
 العالمية ضكء الاتجاىات في المجتمع خدمة في الجامعة دكر لتطكير مقترح تصكر. عامر محمد ،الرؤكؼ عبد طارؽ  -1

 .67، ص2007، الخميج لدكؿ العربي التربية مكتب .الحديثة
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 قتصاديةالإ العكلمة لتزايد ار كنظ عميو، يككف  أف يجب كما لمتعميـ تماما جديدة نظرة يتطمب كىذا
 حتياجاتالإ فإف كالمعمكمات، المعرفة كمتطمبات العالمية قتصاديةكالإ السياسية النظـ في الييكمة كا عادة

 تغيرت قد (كالمداخل الدراسية، كالمناىج ككظيفتيا، بيئتيا، حيث مف) مستكياتيا جميع عمى التعميمية
 بيئة أثرػ  تكاليفو كقمة تصاؿالإكسرعة  الإنترنت ستخداـا  ك  المعرفة فثكرة العالي، التعميـ مستكػ  كلاسيما
 كاللبمنيجية المنيجية كالأنشطة الدراسية البرامج مف مزيد تقديـل خصيصا المصممة المعرفة بناء

 فالمؤسسات للؤفكار، المستمر كالتطكير المعرفة لخمق بعد عف كالتعمـ بالحاسكب المرتبطة كالمشاريع
 قتصادكالإ لممتعمميف المتنكعة حتياجاتالإ لتمبية محاكلة في مركنة كأكثر تشددا أقل تصبح الجامعية
 بمتطمبات كربطيا المعرفة، ىذه لتعكس متكيفة تككف  أف ينبغي المقدمة الجامعية البرامج فإف ذال العالمي،
 الجكدة بنظاـ كالأخذ التعميـ خلبؿ مف ،البشرؼ  الماؿ كرأس الجديدة المعرفة خمق طريق عف كالتعمـ التعميـ

 .مجتمع كل كظركؼ يتماشى بما كالتربكية الأكاديمية البرامج جكدة لضماف كالإعتماد
المجتمع الجزائرؼ ك  بصفة عامة العربي الكطف في الجامعي التعميـ عاتق عمى تقع التي الميماتك 

صلبحو المجتمع في لمفرد الشخصية تغيير إلى ترمي ،كثقافية تربكية أىداؼ قيتحق ىي خاصةصفة ب  كا 
بعاد  الحضارية كالقيـ الأسس كفق الفرد ثقافة كبناء البالية، كالثقافية جتماعيةالإك  النفسية المكركثات ه عفكا 
 إحداث في يأساس دكر لو التربكؼ  نظاـفال ،المعاصر المجتمع في إيجابي عضك الفرد تجعل التي الحديثة

 المتكاممة الشخصية كتنمية لمنيكض كسبيل رتقاءللئ طريق فيي الإيجابية، التقاليد كترسيخ التغييرات ىذه
 العمـ كطمب المسؤكلية، كتحمل الإنسانية القيـ حتراـإ عمى فردال كتربية كأبعادىا، جكانبيا مختمف مف

 جتماعيةإ خمقية عممية أضحت الجامعة كظائف أف أؼ بو، لمتزيف أك لمكسب كسيمة فقط كليس بو لمعمل
 .1الحديث الحضارؼ  بمفيكميا الأمية محك في كالإسياـ كتكسيعيا المعرفة دائرة تنكير نحك تسعى

 في العميا كالمعاىد لمجامعات الرئيسية كالمياـ الكظائف مف مجمكعة تخمصنس أف يمكف ىنا كمف
 المتكاممة التالية: ساسيةالأمجمكعة مف الكظائف 

 يحتاجيا التي التخصصات مختمف في العالي المستكػ  مف الفنية الميارات ذات البشرية القكػ  إعداد -
 .كتحقيقيا جتماعيةكالإ قتصاديةالإ التنمية لبدء العمل سكؽ  مكاقع مختمف كفي، المجتمع

                                                           
 مجالات تطبيقية عمى دراسة الاجتماعية الخدمة منظكر مف المجتمع خدمة أكلكيات تحديد .مصطفى ،محمد مجدؼ -1

 .الثاني الجزء .109العدد .الأزىر جامعة التربية كمية – التربية مجمة .العيف بمدينة الاجتماعية كالشئكف  كالصحة التعميـ
 .11ص :2002يكنيك 
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 العممية كتطبيقاتيا الإنسانية المعرفة مجالات مختمفل العممي البحث في ةأساسي بكظيفة القياـ -
 .ىاتطكير  عمى كالعمل كالتكنكلكجية

 إلى تؤدؼ التي جتماعيةالإ بالطبقات كالنيكض الأخلبقية القيـ كتشجيع المعرفة تقدـ في المشاركة -
 .جتماعيكالإ تصادؼقالإ التقدـ

 التعميـ  كبيف جية مف العاـ التعميـ لكمراح الجامعي التعميـ بيف كالتكامل التنسيق تحقيق في المشاركة -
 ةالمختمف التعميـ بيف مراحل مناسب مرف  تكازف  إلى الكصكؿ بيدؼ كذلؾ ،جية مف كالتكنكلكجي الفني

 يا(.مدخلبتك  مخرجاتيا)
 ذلؾ كيتطمب ،المجتمع فئات لكافة التعميـ مف أدنى حدا تضمف متعممة ةعريض جتماعيةإ قاعدة إيجاد -

 .الصالحة كالمكاطنة لممعرفة أدنى كحدراد الأف جميع أمية محك
 قدرة كزيادة المجتمع، في التنمية كطمكحات يتناسب بما تجاىاتكالإ القيـ نظاـ تعديل في المساىمة -

 الإدارية كالخدمات الإنتاج قطاعات كافة لخدمة فييا، رغكبالم غير كالعادات القيـ تغيير عمى التعميـ
 .البطالة عمى كالقضاء

 كالميف المستكيات كافة كعمى المختمفة القطاعات في لمعمل كتدريبيا كتأىيميا البشرية القكػ  إعداد -
 يمكنيا كبما المستيدؼ، لمعمل اللبزمة كالقيـ تجاىاتكالإ ياراتكالم بالمعارؼ تزكيدىا طريق عف كذلؾ
 المختمفة كتطبيقاتيا العمكـ عمى التركيز مع محميا كسائميا كتطكير التقني، العصر مع التعايش مف

 .البشرؼ  الماؿ مف رأس مستمر كرصيد البشرية المكارد مف دائمة قاعدة كجكد ضماف كبالتالي
 .كقيادتيا التنمية أعباء تحمل عمى القادريفراد الأف خلبؿ مف ستغلبلياا  ك  العممية المكارد تنمية -
 .الأصيل الكطني نتمائيـا  ك  الثقافية بجذكرىـ تصاليـإ يحقق بما الأفراد لدػ كالتفكير التعبير أنماط تنمية -
 شعكبب كالحكار التفاىـ لتعميق الدكلية، القضايا بشؤكف  ىتماموا  ك  الخارجي العالـ عمى التعميـ نفتاحإ -

 .العالـ
 ثقافة يكفر بما جتماعية،الإ الفكرية تجاىاتالإ كتطكير كالقكمية كطنيةال اليكية كتأىيل المعرفة نشر -

 .الإنتاج كالعمل كالتنظيـ التخطيط في مكحدا كمنيجا مشتركة
 المعارؼ عف الكشف يضمف بما كالإنتاجي، كالتقني العممي البحث مجالات مختمف في الباحثيف إعداد -

 .كالفف كالمعرفة كالعمـ الحياة مياديف شتى في كالتجديد بتكاركالإ كالإبداع الجديدة
 الحرية رتباطإ يعني كىذا وحريت زادت الإنساف تعمـ كمما يقكؿ مثل فيناؾ الصحيحة الديمقراطية إرساء -

 يعد الذؼ ،التعميمية الفرص تكافؤ مبدأ كيحقق كالجيل العبكدية قيكد مف الإنساف يحرر فالتعميـ بالتعميـ،
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الديمقراطية  الحياة أسمكب عمى الصاعدة الأجياؿ تدريب طريق كعف ماعيةجتالإ العدالة خطكات أكؿ
 كالتكزيع، الإنتاج عكامل في الأساس مثلي التعميمية مؤسساتوبمختمف   التعميـ يصبح ذلؾ عمى كتأسيسا
نتاجا  ثركة قتصاديةلإا التنمية تحديدفي  العنصراف المتميزاف كىما شب تكزيعا جتماعيةالإ كالتنميةكا   1اعا.كا 

 :الجامعة أىمية المطمب الثالث:
يكتسي التعميـ العالي أىمية في كل البمداف كتتجمى أىميتو مف خلبؿ المكارد المالية الضخمة التي 

 تخصص لقطاعو، إضافة إلى القيمة المعنكية التي تكلى لو كترجع ىذه الأىمية إلى ما يمي:

ـ ككل، فالطمبة الذيف يمتحقكف بيا ىـ عصارة أفراد مرحمة التعميـ العالي ىي التتكيج لمراحل التعمي -
 المجتمع العممية، كىـ الناتج النيائي مف مخرجات النسق التعميمي عامة.

الإلتحاؽ بالحياة المينية كتقمد المسؤكليات يجعل مرحمة التعميـ العالي مرحمة حاسمة بقدر ماىي ميمة  -
لا فإف لأف إطراد سير المجتمع نحك التقدـ أك التقيقر  يتكقف عمى الخصائص الكيفية لخريجي جامعاتو، كا 

 رداءة اليكـ تنتج بالضركرة رداءة الغد.

الإنفجار المعرفي كالتكنكلكجي قد أدػ إلى تضييق الخناؽ عمى العمل اليدكؼ كتكسيع مجاؿ تطبيق  -
ا للئندماج الإيجابي التكنكلكجيات الحديثة بالمكازاة لذلؾ، مما جعل التككيف العممي العالي شرطا أساسي

كالمساىمة الفعالة لمشباب في التقدـ الإجتماعي، ىذه الضركرة بالذات ىي التي تقف مف كراء فكرة تعميـ 
 التعميـ العالي مف خلبؿ جامعات التككيف المتكاصل كالجامعات الإفتراضية.

التعميـ العالي، كأصبحت  إف إنتياج سياسات تعميـ التعميـ أدت إلى تزايد سريع لمطمب الإجتماعي عمى -
رتفاع كمفتو كثقل  الجامعات تستقبل أضعافا مضاعفة مف الطمبة مما أدػ إلى تكسيع نسق التعميـ العالي كا 
حجـ ميزانيتو بشكل كبير، لأجل ذلؾ أصبح التعميـ العالي حمقة تككينية ذات أىمية بالغة كذات إستقطاب 

  .2متزايد كدكر حاسـ في الإقتصاد الحديث

 ككبيرة خطيرة أبعاد لو أخص بشكل العالي كالتعميـ عاـ، بشكل التعميـ عمميةف أ التربكييف معظـ يؤكد -
 عممية لككنيا بالإضافة كثقافية كنفسية جتماعيةا  ك  تصاديةإق أبعاد ذات التعميمية العممية لأف كاحد، آف في

                                                           
 الدني الكفاء دار  :الإسكندرية .4ط .مقارنة دراسات مع نقدية نظر كجية كالتنمية العالي التعميـ. الحي عبد ،احمد رمزؼ  -1
 . 79، 78، ص2006كالنشر،  لطباعةا
دار الخمدكنية  .التحصيل العممي في الجامعة الجزائرية كمعادلة الإرادة كالإمكاف )رؤية نقدية( .حسيف ،آيت عيسى -2

 .  62ص  :الجزائر. 2009أكتكبر  .العدد الثاني .مجمة دراسات اجتماعية .لمنشر كالتكزيع
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 المجتمع في الكامل دكرىا تؤدؼ أف يمكف لا فالجامعة معيف، كجيل كمكاف بزماف مرتبطة ليست مستمرة
 عتبارىاإب الجامعة أىمية ملبحظة يمكف ىذا كعمى جتماعية،الإ كبيئتو الفرد بيف التفاعل تحقيق دكف 

 بتككيف تتصل لأنيا قطاعاتو مختمفك  الحياتية مظاىره جميع في كاف مجتمع أؼ لتطكير الأكؿ الأساس
 تقكـ التي الثابتة الدعامة ىي الجامعة أف إذ خاصة أىميةب يتميز الجامعي فالتعميـ العقكؿ، كبناء النفكس
 الدراسات إلى متدإ بل كحده النظرؼ  التعميـ عمى قاصر يعد لـ اليكـ الجامعة فنشاط الأمـ، نيضة عمييا

 الحقائق إلى كالكصكؿ العمـ أجل مف العمـ تطكير عمى تقتصر تعد لـ الجامعة كميمة العالية، التطبيقية
 مشكلبتو حل في كالمساىمة جكانبو، جميع في بو كالنيكض المجتمع تطكير لتشمل متدتإ اإنم العممية،
 .كحاجاتو المجتمع بيف كالتكافق الرخاء كتحقيق

 كالمنشكد السريع التغيرأف يحدث بيا  مجتمعلم يمكف التيالكسيمة  عتبارهإب جتماعيةإ قكة يعد التعميـف -
 كتييئتيـ الشباب إعداد عف الأساسي المسئكؿ عتبارهإب ،الخاصة ىميتوكأ  قكتو لو كالعالي الجامعي كالتعميـ
 .1العصر مستكػ  في العمل كسكؽ  لمحياة

 البشرية الثركةالذؼ يعد  لممجتمع الشباب إعداد في المتخصصة التربكية المؤسسة عتبارىاإب الجامعة -
 الجامعة تيتـ كلذلؾ أفضل لمستقبل البناء مف الأكثرئ العب عاتقيـ عمى كيقع ،المجتمع في المستقبل أمل

 كتحقيق المجتمع خدمة مف يمكنيـ حتى الجكانب جميع في المكاطنة مكتممي مكاطنيف ليككنكا بإعدادىـ
 .مجتمع أؼ حياة في ميمة أدكار يمعب الجامعي التعميـ أف منطمق مف نابع كذلؾ ،التقدـ

نتاج العممي البحثكالرفع مف مستكػ  العميا ةالبشري القكػ  تأىيل الأساسية العالي التعميـ ميمةإف  -  كا 
دارة كتنظيـ العممية، كتطبيقاتيا المعرفة  التعميـ ربط أؼ جتماعياا  ك  قتصادياا  ك  سياسيا كالدكلة المجتمع كا 
 .العمل بسكؽ 

 العديد نجحت كلقد ،الكقت نفس في كتخصصي شامل تعميـ ىك القرف  ليذا المطمكب العالي التعميـ إف -
 بمساحة تقاس الأمـ قكة تعد فمـ القكية، التنمية بمتطمبات العالي التعميـ ربط في الثالث لعالـا دكؿ مف

 بما تقاس اليكـ أصبحت كلكنيا، طبيعيةال ياثركاتأك  سكانيا بعدد أك جيكش مف تممكو ماب أك أراضييا
 أفضل كتحقيق كالإبداع الإنتاج عمى قادرة متعممة بشرية كثكرة متقدمة كثقافة متطكرة معرفة مف تممكو

 .الراقية البشرية التنمية معدلات

                                                           
 المصرية الرابع لمجمعية السنكؼ  المؤتمر .العربية الدكؿ في البشرية كالتنمية بالعمل كعلبقتو التعميـ .عمي ،طنيش السيد -1

 .08، ص1996 -22 -20القاىرة،  .التعميمية كالإدارة المقارنة لمتربية



 خامسال الفصل

 133 

 في الجامعييف المتعمميف حجـ زدادإ كمما أنو تقرير إلى يدعك كالمقارف  كالتاريخي المنطقي الإفتراض إف -
 جتماعيةكالإ قتصاديةالإ النشاطات مختمف لقيادة المؤىمة العمل قكة تكافر إلى أدػ ذلؾ كمما السكاف،
  .1المجتمع في الإنتاجية الطاقة تنامي لىا  ك  كالثقافية

 غايات الجامعة: المطمب الرابع:
 كالأدكار الأىداؼ خلبؿ مف المطمكبة مساراتيا كترسـ لمجامعة المستقبمية ملبمحال تتحدد أف يمكف

 يراتالمتغ ضكء في أنو إلى الإشارة كتجدر ،التعميـ مف المستكػ  بيذا ترتبط أف ينبغي التي الجديدة
 تيجيةار تالإس في كالعمكـ كالثقافة لمتربية العربية المنظمة حددت لراىنة،ا ياتدكالتح العربي بالعالـ ةصماالح
 تصنيفيا يمكف العربي الكطف في العالي لمتعميـ مستقبمية كأدكار أىداؼ العالي التعميـ لتطكير أعدتيا التي
 2 :ىي رئيسية مجمكعات ثلبث في
 كالأىداؼ الغايات ىذه كتتمثل العالي لمتعميـ المباشر الزبكف  كىك :بالمتعمـ قةالمتعم والأىداؼ الغايات -أ

 :التالية الأشكاؿ في
 :أبرزىا ومف والميارات والفكر بالمعرفة المتعمقة والأىداؼ الغايات -
 .المتعمـ يدرسيا التي المكضكعات في كالمعمكمات المعارؼ مف الأدنى الحد تكفير -
 معمكماتو لتنمية الذاتي، الجيد عمى القائـ المستمر كالتعمـ المعارؼ مف زادةستلإا مف المتعمـ تمكيف -
 .الحياة مدػ العممية ىذه فيرار ستمكالإ
دراؾ كالتطكير كالإبداع النقد عمى القدرة مف المتعمـ تمكيف -  حقكؿ كتكلد ،كالمعارؼ العمكـ تداخل كا 

 .قتصاديةكالإ جتماعيةكالإ المادية الحياة معطيات مع فاعلكالت التداخل ليذا نتيجة رارستمإب جديدة معرفية
 الكسائل ذلؾ كيشمل ،كالمعارؼ العمكـ كتنمية تحصيل كسائل ستخداـإ ميارات مف المتعمـ تمكيف -

 المعمكمات كشبكات المعمكماتية في المتمثمة المستجدة كالكسائل كالمكسكعات المراجع مثل التقميدية
 .القريب المستقبل في تاـ شبو بشكل التقميدية الكسائل محل حلست كالتي ،الإلكتركنية

 :يامأى ومف والسموؾ القيـ ومنظومة الثقافية باليوية المتعمقة والأىداؼ الغايات -
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 في العربية المغة إمكانات كتعزيز العالي التعميـ ريببتع كتحصينيا لممتعمـ الثقافية الذاتية تعزيز -
 لخدمة نفسو كتكريس لكطنو كلائو كتنمية كمجتمعو بثقافتو إعتزازه كتكطيد العالي، التعميـ بتطكير المساىمة
 .مجتمعو

 كركح سمكؾ كتعزيز ،المختمفة الذاتياتتراـ حا  ك  الأخرػ  الثقافات بتقبل الثقافية الذاتية تعزيز إقتراف -
 .كجياتالت بيذه الممتزمة الأخرػ  كالمجتمعات الثقافات مع كالمشاركة كالتعايش التفاىـ

 القيـ مف النمط ىذا تكفير خلبؿ مف المتعمـ لدػ كالتنظيـ كالمثابرة كالجدية كالإنتاج العمل قيـ تعزيز -
 .عامة كالإدارية كالسياسية قتصاديةكالإ المجتمعية الممارسات خلبؿ كمف التعميـ، محيط في كالسمكؾ

 في القيـ مف النمط ىذا سيادة خلبؿ فم ،كالإخلبص كالعدؿكالنزاىة  كالمكضكعية الأمانة قيـ تعزيز -
 .كمتزامف تاـ بشكل جتماعيالإ كالمحيط التعميـ محيط

بداء الرأؼ النقد حرية عمى المتعمـ تعكيد -  في كالمساىمة ،جتماعيةكالإ كالثقافية الأخلبقية القضايا في كا 
 .كمكاجيتيا علبجيا كتشاؼإ
حتراـ الرأؼ عف كالتعبير طيةكالديمقرا الحرية قيـ تقدير عمى المتعمـ تعكيد -  في كالتأكيد ر،الآخ الرأؼ كا 

حتراـ نضباطالإ قيـ عمى نفسو الكقت  الحكار أساليب ستخداـإ عمى كالقدرة الإدارؼ، كالتسمسل السمطة كا 
 .كاللبمبالاة السمبي كالتكجو الخنكع كتجنب ستماع،الإ كحسف كالإقناع كالنقاش

 التفكيؾ مناىج إلى، كالمعرفة المكثفة المعارؼ سترجاعا  ك  خزف  مناىج عمى التركيز مف بالتعميـ التحكؿ -
 .الذاتي التعمـ لأنشطة كحيازتيا المعمكمة محتكػ  في الكثير كترؾ كالمحاكاة كالتركيب

 الخاصة ىكيتو بقيـ كالمحصف جديدة، أفكار تكليد عمى القادر الناقد كالمسؤكؿ المتنكر المكاطف بناء -
 ذلؾ كيعني البيئي، التجدد كقيـ الإنسانية الإسلبمية العربية بالقيـ التمسؾ مع جنب إلى جنبا بالنفس كالثقة
 أكثر ستماعالإ عمى كقدرتو الآخريف، نقد عمى قدرتو مف بأكثر كمكاقفو فكره تجاكز عمى دائما الخريج قدرة
 عمى قدرتو مف كثرأ جتماعيةالإ كالمشاركة الكاسع البشرؼ  تصاؿالإ عمى كقدرتو القكؿ عمى قدرتو مف

 .مكقفو إعلبف
 تقييـ في الأكبر البحثية كالفرؽ  الجماعة مع كالمشاركة الجديدة المعرفة تخميق عمى الخريج قدرة -

 كتطبيق كالإدارة التمكيل مشكلبت كحل البحثية للؤعماؿ كالتسكيق الفكر تركيج عمى كالقدرة المعرفة،
 .1كالمحاسبية المساءلة إجراءات
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 :المعيشة كتسابإب المتعمقة الأىداؼو  الغايات -
 منو يعيش مناسب عمل عمى الحصكؿ مف تمكنو ىك العالي التعميـ مف المتعمـ أىداؼ أبرز لعل

 :تشمل الجانب بيذا المتعمقة كالأىداؼ الغايات فإف المنطمق ىذا كمف
 مف كتمكينو ياتو،كتكجقدراتو  يناسب عمل عمى لمحصكؿ اللبزمة اراتكالمي بالمعارؼ المتعمـ تزكيد -

 كميف بكظائف لمقياـ تطكيرا يؤىمو ،بإستمرار كالسمككية الفكرية كميارتو معارفو لتطكير اللبزمة الكسائل
 .جديدة

 خلبؿ مف لنفسو الفرص كخمق العمل، فرص عف لمبحث اللبزمة كالكسائل راتالقد مف المتعمـ تمكيف -
 .الإبتكارية كالأفكار كالمشاريع الحرة الأعماؿ

 كالمتابعة التطكر عمى المستمرة كقدرتو كتقنياتو العمل محيط مستجدات مع التعامل مف ـمالمتع تمكيف -
 .التطكر متسارعة التغير مستمرة ستككف  كتقنيات مستجدات مع كالتعامل

 فقط الكطني المستكػ  عمى ليس كذلؾ ،العمل عالـ في كالإنجاز التنافس عمى القدرة مف المتعمـ تمكيف -
 الدكلية التجارة كحرية قتصاديةالإ لمنشاطات العالمي السياؽ ضكء في كالدكلي الإقميمي المستكػ  كعمى بل
 .1المجالات كل في
 :بالمعرفة المتعمقة والأىداؼ الغايات -ب

 الدكؿ في التركيز كيجرؼ ، المعرفة آفاؽ تكسيع تجاهإ بمسؤكليتو نشأتو منذ العالي التعميـ رتبطإ
 عمى التركيز أف إلى يشير الكاقع كلكف العالي، لمتعميـ الرئيسية الغايات مف بصفتو الدكر ىذا عمى العربية
 قبل مف الأكلكية إعطائو ناحية مف لا كالمستحق، الحق ىتماـالإ يجد لا المعرفة كتطكير العممي البحث
 مارا ككثي كلة،الد قبل مف لذلؾ المناسب كالتمكيل العممي البحث جك تييئة حيث مف كلا التدريس ىيئة
 كراؽكالأ الدراسات مف كالمتفرؽ  لممتناثر تجميعاك  سابقة لبحكث رارتك العربية الجامعات في البحكث تأتي

 النقص ىذا العالي التعميـ مؤسسات كعكضت عممية، بحكثا إلا شيء كل تككف  أف يمكف التي كالتقارير
 جتماعيةالإ دراساتال في العممي البحث جنتا مف كالإكثار العممي البحث مراكز مسميات مف بالإكثار

 التعميـ مسؤكلية أف كما المجاؿ، ىذا في تخمفيا بحقيقة مكترثة غير المظاىر ىذه إلى كركنت، كالإنسانية
 ئكبط المناىج تقميدية ضكء في مؤداه غير تعتبر تطكيرىا كملبحقة آفاقيا كتكسيع المعرفة تجاهإ العالي
 حيث مف ختصاصيـإ حقكؿ في الجديد متابعة عف التدريس ىيئة ضاءأع مف الكثير نقطاعا  ك  تطكرىا
 .التقميدية لمتخصصات عابرة متطكرة تخصصات أك جديدة معارؼ بركز
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زاء  المتكقعة الغايات بتحقيق العالي التعميـ مؤسسات قياـ ضركرة عمى التأكيد فإف الكضع ىذا كا 
 :التالية بالغايات يتعمق فيما خاصة كبصفة أساسيا مراأ ديع العممي، كالبحث المعرفة تجاهإ منيا

 تجاكز غير مف لمتخصصات، التقميدية التقسيمات تخطي عمى العملك  بإستمرار دكريا المناىج تطكير -
 .كالمعارؼ العمكـ تطكر بحجة العممي كالعمق لممنيجية

 لمتخصصات ةعابر  جديدة تخصصات مف يبرز ما كرصد كتداخميا كالمعارؼ العمكـ مستجدات مكاكبة -
 .العالي التعميـ كبرامج مناىج ضمف منيا شمكلو مف لابد ما كشمكؿ التقميدية،

دراؾ  كالمعارؼ العمكـ كحدة إدراؾ -  المكضكعية الحدكد في ذلؾ كشمكؿ بينيا، فيما التبادلية العلبقاتكا 
 ة.كالإنساني جتماعيةكالإ الطبيعية لمعمكـ
 البحكث إجراء كتيسير كالمعارؼ العمكـ مف لمتمكف كتسخيرىا ماتيةكالمعمك  تصاؿالإ تقنيات عمى زيالترك -

 .كالدراسات
 كالتأكيد ،جتماعيةالإ كالعمكـ كالإحيائية الطبيعية العمكـ في كالتطبيقية النظرية راساتكالد البحكث إنتاج -

 .مفيد غير كرارت تككف  لا حتى العالـ مستكػ  عمى المكتسبة المعارؼ أحدث مف طلبقياإن عمى
 تقنيات أك جديدة معارؼ إضافة في إسياميا في تمكف دراساتكال لمبحكث الحقيقية القيمة أف إدراؾ -

 كالمنعكس كالتقنيات المعارؼ مجاؿ في الحاد العالمي التنافس إطار في العربية الدكؿ بيا تنتفعة، مستحدث
 .المعمكمات ستخداـا  ك  الإنتاج كسائل عمى

 بمختمف الطاقة دراسات مثل العربية لممنطقة الخاصة الأىمية ذات اتكالدرس البحكث عمى التركيز -
 إلى اليادفةدراسات كال عامة، المياهكتحمييا كدراسات  المالحة المياه ستخداـا  ك راء الصح عا ستزر ا  ك  أنكاعيا،
 الثركة مثل لممنطقة كالحيكانية الزراعية الغذائية المقكمات كتنمية عمييا، كالمحافظة الطبيعية المكارد صيانة
 .1البيئة مع المتكيفة كالمكاشي السمكية

 علاقة الجامعة بالطالب:المطمب الخامس: 
بالنظر لدكر الجامعة الميـ كالأساسي في المجتمع مف جية كلدػ الطالب الجامعي مف جية 

 ط التالية:أخرػ نممس كجكد علبقة بينيا كبيف الطالب مف خلبؿ عمميو التأثير كالتأثر كالتي تبرز في النقا
 محيط عف يعزليا بشكل تدريسيا مف بدلا كالبيئة كالحياة كالمجتمع بالفرد ةلمقرر ا العممية المادة ربط -

 .المجتمع في الفرد
 .كالمؤسسات كالجماعة للؤفراد اليكميةمارسات الم في السمكؾ كفضائل الصادقة المكاطنة قيـ ترسيخ -
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 طرح في تسيـ التي كالمؤتمرات ،ةاللبصفي كالنشاطات ندكاتال خلبؿ مف المدني السمكؾ مبادغ ترسيخ -
 .ليا منطقية حمكؿ كطرح المحمية كالبيئة المجتمع مشكلبت

 طريق عف كنشره الكعي مبادغ كترسيخ مياراتيـ، كتيذيب كفاءاتيـ كتربية الشباب لدػ المعرفة تنمية -
 .نتائج لىإ كالأىداؼ إنجازات إلى كالشعارات أفعاؿ إلى الأفكار ترجمة

 كالقكانيف بالكاجبات الممتزـ ىكيتو بمقكمات المتمسؾ، ك كالكطنية الدينية بالثكابت المعتز المكاطف تككيف -
 .الديمقراطية الحياة في المساىـ

 السمككات لمختمف بحزـ التصدؼ ىدفيا متنكعة، كأنشطة غنية برامج عبر رحب جامعي فضاء تشكيل -
 .أشكالو بشتى فكالعن الغش كبخاصة اللبمدنية

 محاسنيا كبياف نقده مع الآخريف آراء حتراـإ عمى فيتدرب الحرة المناقشة كيفية عمى الطمبة تدريب -
 .كالحكار لممشاركة لمطمبة فرص كتكفير الذاتي النقد عمى كالتدريب قتناعكالإ الحجة عتمادا  ك  ،كعيكبيا

 عفة كالبيئي ةكالسياسي جتماعيةكالإ قتصاديةلإا المختمفة جكانبو مف لممجتمع الشاممة التنمية تحقيق -
 المجتمعاتؿ أحكا لتحسيف العالي التعميـ لمؤسسات المادية كالمصادر العقمية، القدرات كل ستغلبؿإ طريق
 1 :خلبؿ مف كذلؾ

 .معينة مشكمة حل أك المجتمع حاجة سد إلى اليادفة التطبيقية البحكث -أ
 المجتمع لمؤسسات المجالات جميع في الجامعة أساتذة ميايقد خدمات كىي :ستشاراتالإ تقديـ -ب

 .إلييا بحاجة ىـ الذيف للؤفراد كالأىمية الحككمية
 المستمرة التربية مبدأ يحقق بما كتنفيذىا الإنتاج، مؤسسات في لمعامميف كتأىيمية تدريبية برامج تنظيـ -ج

 .الميني كالنمك
 .العربية المغة إلى العالـ في الجديدة كالمكتشفات البحكث نتائج نقل -د
 .المجتمع كأفراد لمطلبب المكجية العممية الكتب تأليف -ق
 ة.جتماعيالإ الأىداؼ إطار في المجتمع حركة لتكجيو البناء جتماعيالإ النقد -ك

 بالمعارؼ طالبال بتزكيد شغمةنم الجامعة كانتفقد الطالب كتعزيزىا: محاكلة بناء قدرات اضافة الى     
 بالجكانب المتعمقة القدرات إلى كبير ىتماـإ  تكجيو دكف  المعرفية قدراتو صقل محاكلة المختمفة، مكماتكالمع

 بالأىداؼ التربية حركة تأثير كتحت الثاني نصفو في كخاصة العشريف القرف  كفي و،لشخصيت الأخرػ 
                                                           

 كالدراسات مركز البحكث .الفمسطينية الكطنية السمطة كحتى العثماني العيد منذ فمسطيف في التعميـ .عمر ،جميل نشكاف -1
 .87، ص2000المنار،  دار كمطبعة مكتبة :التربكية
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 كالجانب الكجداني جانبال: ىما آخريف جانبيف إلى ىتمامياإ  الجامعة فييا بما التربكية المؤسسات كجيت
 البسيط مف مرتبة جانب لكل قدرات أك مستكيات تحديد عمى الباحثكف  عمل كقد، الفرد لشخصية الميارؼ 

 ببناء مطالبة الجامعة أصبحت فقد كالعشريف الحادؼ القرف  كأكائل العشريف القرف  ايةني في أما ،المعقد إلى
 الأقكياء عالـ أساس ىك العكلمة عصر في العمل لـعا حجازي  يقكؿ، النكاحي جميع مف المقتدر الفرد
 عمى القدرة يمتمككف  لمف ستككف  المتاحة كالفرص، كالمينية كالمعرفية كالذىنية النفسية الأصعدة كل عمى

 بأف مطالبة الآف الجامعة أف 1998 سنة اليكنسكك تقرير في جاء كلقد، التكيفية كالمركنة المميز الإنجاز
 1.العكلمة عيد كمطالب نسجاـالا مف كتمكنو تفيده التي الكفايات مف اعدد الفرد في تبني

 خلاصة الفصل:
تطرقنا في ىذا الفصل الجامعة كالمجتمع إلى العلبقة الكطيدة بيف الجامعة كالمجتمع مف خلبؿ     

كيل كالتي يتـ فييا استثمار رأس الماؿ البشرؼ عمى المدػ الط ،السياسات الجديدة التي مست الجامعة
 كتحتؾ بالمجتمع عف طريق سكؽ العمل، لمتركيز عمى خريجييا مف الشباب الجامعييف.

كمركرا بتغيير سياسات أدائيا  ،كىذه الكظائف السامية بصفة عامة كبالتركيز عمى أىـ أىدافيا )الجامعة( 
تفعيميا )فتح منصات  ككيفية ،بكاسطة تقنيات تكنكلكجيا متباينة انطلبقا مف التكنكلكجيا كصكلا إلى الرقمنة

 أرضية، التعميـ عف بعد( لمزيادة مف الأداء المميز ليا بأحدث التقنيات.
 
 
 
 

 

                                                           
1

  .2، ص1999، 7العدد .الإنسانية العمكـ مجمة :البحريف جامعة .المستقبمية التنشئة العكلمة .مصطفى ،حجازؼ  -
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 مدخل نظري إلى البطالة
 تمييد.

 المبحث الاوؿ: مفيوـ البطالة وانواعيا.

 المبحث الثاني: حجـ البطالة في المجتمع الجزائري.

 المبحث الثالث: اسباب البطالة في المجتمع الجزائري.

المجتمع الجزائري.المبحث الرابع: مشكمة البطالة في   

 المبحث الخامس: الاثار الناجمة عف البطالة.
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 مدخل نظري الى البطالة
 تمييػػػػػػػػد: 

تعتبر البطالة قضية الساعة كتعد مف المعضلبت اليامة التي أكلت ليا الدكلة أىميو كبيرة مف         
التحميل في سبيل معالجتيا كالسعي نحك تخفيض نسبتيا، كليذا استحكذ ىذا حيث الدراسة كالبحث، ك 

المكضكع اىتماـ الباحثيف في العديد مف المجالات كالقطاعات أىميا الجانب الاقتصادؼ كالاجتماعي، 
بتقديـ معادلة مضمكنيا إذا كاف ىناؾ تشغيل يصحبو رقي كازدىار، في المقابل إذا كحتى السياسي، 

بطالة يتبعو ىتؾ للبقتصاد الكطني، لعدـ الاستغلبؿ كالضياع لطاقات بشرية )عضمية،  كانت ىناؾ
ككذا الانتشار الكاسع كالمممكس لآفات اجتماعية داخل المجتمع ىك بغنى  جسدية، كفكرية، معنكية(،

ية عنيا، ناىيؾ عف تنامي كبركز مختمف الظكاىر الاجتماعية كالاقتصادية الأخرػ بحدة، كحتى السياس
 ممكف ليا اف تيدد الأمف القكمي لمشعكب كتزعزع الاستقرار السياسي لممجتمعات.مف الالتي 

كقد تناكلتيا العديد مف النظريات في كثير مف الدراسات التي بحثت، كتكسعت في مفاىيميا        
لمبحث في تمؾ كأنكاعيا المختمفة كالبحث عف عكامل كأسباب انتشارىا، بغية قراءتيا بمنظكر سكسيكلكجي 

الأسباب، كسبل معالجتيا لتقديـ العديد مف العركض، كبرامج التشغيل قصد التخفيض مف أثارىا الفتاكة 
مختمف فئات المجتمع التي تعيش كضعيو البطالة خاصو عند فئة الشباب عامة، كالشباب الجامعي ل

 خاصة فيما يمثلبف شريحة ميمة في المجتمع.
الفصل مدخل نظرؼ إلى البطالة ببمكره المفاىيـ العامة لمبطالة كاعطاء أىـ  كنخص بالذكر في ىذا      

التعاريف ليا، بتحديد انكاعيا اضافة إلى مؤشرات تطكر حجميا مع ذكر عكامل كأسباب تفاقميا، كفي 
  عمى الفرد كالمجتمع. تنعكسالاخير تقديـ أىـ أبعادىا كآثارىا التي 

 نواعيامفيوـ البطالة وأالمبحث الأوؿ: 
 أولا: مفيوـ البطالػػة

استخداميا منذ زمف بعيد، كعمى الرغـ مف الاعتقاد بأنّيا  ةتمثل البطالة إحدػ المفاىيـ الشائع     
أصبحت مف المكاضيع العممية التي استيمكت بحثا كتحميلب عميقا، حيث تحتل الصدارة كالأىمية البالغة 

مت حيزا كاسعا في عدد مف الفركع المعرفية منيا عمـ عمى الصعيد الكطني)المحمي( كالعالمي، كاحت
، يمكف أف نكضحيا كفقا لممنظكر  الاقتصاد كالإحصاء كعمـ الاجتماع كالديمكغرافيا كغيرىا مف العمكـ

 الاقتصادؼ كالسكسيكلكجي.
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بيا كيشار أفّ المنظكر الاقتصادؼ لتحديد البطالة يقكـ بإلقاء الضكء عمى أشكاليا كأنكاعيا كأسبا    
كالمفاىيـ المتعمقة بيذه القضية، كما يمتد التحميل الاقتصادؼ ليسجل الاختلبلات الييكمية لمنظـ 
الاقتصادية، كالتي تعرقل التشغيل الكامل ليتعثر النظاـ الاقتصادؼ نحك تكفير فرص جديدة لمعمل لكل 

 فرد قادر عميو.

رىا ظاىرة مف الظكاىر السمبية التي يترتب عمييا أما مف المنظكر السكسيكلكجي فإنّما يتناكليا باعتبا    
الكثير مف الآفات الاجتماعية التي تنتشر بالمجتمع كمحصمة لكجكدىا، كمف ىذه الآثار انتشار الجرائـ 
بمختمف أشكاليا كغيرىا مف مظاىر الانحراؼ الأخرػ التي يقترف ظيكرىا، كانتشارىا بتنامي معدلات 

  البطالة.
أىـ التعاريف التي تمخص لنا المفيكـ الكاسع لمبطالة كالأفراد الذيف تمسيـ ىذه  كيمكننا عرض     

 الظاىرة كما يمي:
 1ثانيا: التعريف بالبطالة.

 (Socio-Economic Phenomenonة )( ظاىره اجتماعية كاقتصاديUnemployment) البطالة    
تكقعات تشير إلى انيا ستظل باقيو كجدت مع كجكد الانساف، كخاصو في المجتمعات الحديثة كأغمب ال

بل كالأدىى مف ىذا ىك أنّيا في أؼ كككبو كبيره مف  ،ببقاء الجنس البشرؼ عمى كجو الارض
الاقتصادييف كالاجتماعييف، تتفاقـ عمى مر الزمف كخاصو في ظل الدكؿ النامية التي مازاؿ الكطف العربي 

 .كميا يقع في دائرتيا
نقلب عف غنطكس أنّو منذ السبعينات مف القرف الماضي برزت مشكمة البطالة كيذكر الدكتكر حكيتي      

حيث قدر حجـ البطالة في تمؾ  ،نفطية بالذات( عف العمل بالدكؿ العربية )خاصة غيربمعنى التعطل 
% مف اجمالي القكه العاممة مع كجكد بطالو مقنعة تزيد 6 -% 5الحقبة الزمنية معدليا يتراكح مف 

 قيدا.المشكمة تع
كيعطي الدكتكر حكيتي نقلب عما تطرؽ إليو غانمي حكؿ كجكد إحصاءات عف البطالة فإنّيا تؤكد     

حقيقة انتشارىا عمى نطاؽ كاسع بالدكؿ العربية، فضلب عف اتجاه معدلاتيا إلى الزيادة، كيضيف أنّو لا 

                                                           
. الأردف: دار حامد لمنشر كالتكزيع، علبقة البطالة بالجريمة كالانحراؼ في الكطف العربيحكيني، أحمد كآحركف.  -1

 .18، ص 2014الطبعة الأكلى، 
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لاستيعاب في مختمف القطاعات يميل الى الاعتقاد بكجكد فائض كبير في القكػ العاممة تتجاكز معدلات ا
 الاقتصادية في الكقت الراىف، كانما استمرار ىذا الاتجاه في المستقبل.

لا يخمك منو حديثا مكاف أك زماف، كما  (Social-Being)كالبطالة ايضا مكجكد اجتماعي    
 .مشكمة تعاني منيا جل المجتمعات متقدمة كانت أك نامية  انّيا
أنّيا مست الأشخاص القادريف عمى العمل كلا يعممكف بالرغـ أنّيـ »لبطالة: كيعرؼ يسرؼ أحمد ا    

 1«.يبحثكف عف عمل بشكل جدؼ
عمى أنّيا ما تنتج عف الفترة العادية التي يقضييا الفرد بيف تاريخ فقدانو » كيعطى ليا تعريف آخر:     

يجاد عمل آخر  2«.لعممو كا 

ات صفة عالمية تتضمف العاطلبت كالعاطمكف عف العمل، ىـ فالبطالة عبارة عف ظاىرة اجتماعية ذ    
الأشخاص الذيف كانكا يعممكف في السابق كلكنّيـ تكقفكا عنو كقت الإحصاء أـ ىـ الأفراد الذيف يرغبكف 

يجدكا فرص العمل المناسبة، أك الأشخاص القادركف عمى العمل لكنّيـ لا يجدكنو، أك  في العمل كلا
   3ـ الخبرات كالقدرات كلا يمكنيـ القياـ بالعمل المطمكب.الأفراد الذيف تنقصي

كما تعرؼ البطالة بأنّيا حالة تكاجد الأفراد المتعطميف الذيف يقدركف عمى العمل كيرغبكف فيو كيبحثكف     
    4عنو كلا يجدكنو.

 .ةفاذا تفحصنا التعريفات كالمفاىيـ المقدمة لمبطالة يمكننا استخلبص النقاط التالي    
 .ظاىره البطالة ىي ظاىره طبيعية كطنيو )محمية(عربيو، كعالميو لا تحصرىا الحدكد -
تخص فئة الاشخاص القادريف عف العمل قد يممككف ميارات، كخبرات تؤىميـ لاشتغاؿ أعماؿ  -

 .تناسب خبراتيـ كتخصصاتيـ كقد لا يككنكف مؤىميف لمعمل لكف لا يجدكنو

                                                           
 .285، ص1997: الدار الجامعية،  . الإسكندريةالنظرية الإقتصادية الكميةعبد الرحمف، يسرؼ أحمد.  - 1
، ص 1985. الجزائر: ديكاف المطبكعات الجامعية، رسالة في سكسيكلجية العملجكرج، فريدماف ككبيار، نافيل.  - 2

383. 
، 1999. الإسكندرية: مؤسسة شباب الجامعة، التحميل الإقتصادؼ الجزئي :النظرية الإقتصاديةضياء، مجيد.  - 3
 .151ص

البطالة: أساليب المكاجية لدعـ السلبـ الاجتماعي كالأمف القكمي في ظل الجات. العكلمة  الديف، عبد القادر. محمد علبء -4
 .، صالإسكندرية: منشاة المعارؼ، . . تحديات الإصلبح الاقتصادؼ
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ف العمل لأكؿ مرة، كتخص الأفراد الذيف فقدكا مناصبيـ تشمل البطالة الأشخاص الباحثيف ع -
 .تحت ظركؼ اجتماعيو أك اقتصاديو ترغميـ عمى فقداف العمل

كالجدير بالذكر يمكف أف تعد البطالة كظاىره طبيعية في أؼ مجتمع اذ مف الصعب بمكغ مستكػ مف    
ل، إلا  أنّو يمكف أف تصبح التكظيف الكامل مف القكػ العاممة أك تحصيل حاصل لتنسيب مئكؼ كام

البطالة فييا مشكمة كتخمق أضرار عمي المجتمع، ففي كل دكؿ العالـ ميما كانت درجة تقدميا، دكف 
 استثناء تكجد فئة مف الأفراد الذيف لا يعممكف كىـ متاحكف لمعمل كيبحثكف عنو لكف لا يجدكنو.

ص راغب فيو، مع قدرتو عميو في مينة تتفق كيقصد بالبطالة أيضا أنيا حالو عدـ تكافر العمل لشخ    
مع استعداداتو كقدراتو، كذلؾ نظرا لحالة سكؽ العمل، كيستبعد مف ىذا حالات الاضراب أك حالات 

 المرض كالإصابة.
كأخيرا يمكف اف نشير إلى فئة الأشخاص الذيف لا يممككف الخبرة الكافية لمحصكؿ عمى مناصب     

ف الأحياء الرفض المتكاصل مف طرؼ المؤسسات الاقتصادية التي تعطي عمل، حيث يتمقكف في كثير م
لائحة مف الشركط عند عرضيا لمناصب عمل شاغره، مف بيف الشركط المقترح عمى سبيل المثاؿ شياده 
التمكيف في الاعلبـ الالي عمى اختلبؼ تخصصاتو، كشيادات اتقاف المغات الأجنبية خاصو الإنجميزية 

 .تطمبات كقتنا الراىف، ككذا شرط طمب الخبرة المينية لمده زمنيو معينوالتي اصبحت مف م
 البطالة ثالثا: أنواع

يكضح الدكتكر حكيتي أحمد تبايف الآراء حكؿ أنكاع البطالة كتحديد كل مفكر باحث أنكاعا ليا،     
بكجو عاـ، فإف كالنظر الييا بزكايا مختمفة انطمقت في العادة مف مجمكع الظركؼ التي يتعايش معيا 

 :صعكبة الالتقاء بيف ىؤلاء قد اتت عف عده اعتبارات جكىريو كىي أفّ البطالة
 .متغيرة كمتجدده عمى الدكاـ بمعنى يمكف أف يضاؼ إلييا ما ىك جديد باستمرار -
 .متداخمو كيصعب فض الاشتباؾ بيف عناصرىا كمتغيراتيا -
الة كالبطالة كالعامل كالمتعطل، كمدة يصعب قياسيا حيث الاختلبؼ بيف الدكؿ في تعريف العم -

التعطل كسف العمل )سف الشغل(، كغير ذلؾ مف العناصر التي تدخل في تككيف العمالة اك 
 1البطالة.

                                                           
 .22حكيتي، أحمد كآحركف. مرجع سابق، ص - 1



 الفصل السادس

 144 

 واعيا المتعددة كالتالي:نوعميو يتـ استعراض أ
كما  ة،و فقد تعددت أنكاع البطالة التي كردت في النظريات كالدراسات الاجتماعية كالاقتصاديميكع    

ظيرت أنكاع مستحدثو منيا نتيجة لمتغيرات المعاصرة، كفي ىذا الطرح نقدـ أىـ التعريفات التي تناكليا 
مجمكعو مف الباحثيف منيـ )الدكتكر حكيتي أحمد كآخركف، رمزؼ زكي، زينب صالح الأشكح، محمد علبء 

 الديف كاخركف ......(.
 1( Open /Registerd Unemploymentالبطالػػة السػافرة أو المطمقػػة: )

كتعني كجكد أفراد ينتمكف إلى قكة العمل لكنيـ متعطمكف كعاجزكف عف الحصكؿ عمى أية فرصة     
 عمل عمى الرغـ مف رغبتيـ في العمل كقدرتيـ عميو.

كتعتبر البطالة السافرة مظير مف مظاىر الاختلبؿ في البناء الاقتصادؼ كىي مؤشر لانخفاض قدرتو     
ستيعاب عنصر العمل، كما كتعني فائض العمالة داخل البناء الاقتصادؼ لممجتمع، كأنو لا يكجد عمى ا

 تكازف بيف قكة العمل المتاحة كبيف فرص العمل التي تتاح في المجتمع. 
كيتناكؿ المتخصصكف البعض مف أنماط البطالة فيقسمكنيا إلى البطالة البنائية، البطالة الاحتكاكية،       
 لة الفنية )التكنكلكجية(:البطا

كىي تمؾ التي تنتج عف قصكر في البنياف الاقتصادؼ أك مف تغيرات أك اختلبؿ فيو  البطالة البنائية: أ
أك نتيجة لعكامل متعددة تؤثر في الاقتصاد، كتجعمو ينمك بمعدؿ بطيء في تكفير فرص العمل، بالمقارنة 

  مل كىذا أقرب ما يككف إلى البطالة الصريحة.بالمعدؿ السريع لدخكؿ أفراد جدد إلى قكة الع

كىي تمثل نسبة صغيرة مف قكة العمل تككف في حالة بطالة بسبب عنصر الزمف  البطالة الاحتكاكية: ب
يتطمب تحكيل الخريجيف مف المدارس كالجامعات إلى التكظيف، أك فترة انتظار بيف ترؾ كظيفة كالالتحاؽ 

 الة لا ينتج  عنو قصكر في تكفير الكظائف كالأعماؿ كقد لا تمثل مشكمة.بأخرػ كمثل ىذا النكع مف البط
إلا أفّ بعض مف ىؤلاء قد يسجل اسمو مف بيف الراغبيف في كظيفة، فيككف لذلؾ تأثيره عمى سكؽ العمل، 
كينطبق ىذا أيضا عمى النازحيف مف الريف إلى المدينة الذيف يترككف أنشطتيـ الزراعية كالفلبحية، 

مكف إلى المدف الكبرػ كالمراكز الحضارية بغية التكصل إلى فرص عمل أكثر ملبئمة مف كجية كينتق
 نظرىـ، كىذا لو تأثير انعكاسو عمى سكؽ العمل في المدينة.
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كتعتبر البطالة الاحتكاكية أحد أنكاع البطالة الاختيارية كفي بعض الأحياف إجبارية فمثلب في دكؿ     
كالمتخمفة(، نجد حالات تثبت أفّ البطالة الاحتكاكية ليست دائما اختيارية، بل أنّيا  العالـ الثالث )النامية

إجبارية فمثلب عندما يدخل الشباب إلى سكؽ العمل لأكؿ مرة يرغبكف في كظائف معينة يعتقدكف أنّيا 
قضي قبل أف مناسبة لتأىيميـ العممي، إلّا أف يعثركا عمى ىذه الكظائف بالرغـ مف أفّ عاما أك أكثر ين

 1يجدكا ما يرغبكف فيو.
كينتج مف إحلبؿ الآلة مكاف العامل، أك ما يمكف أف نسميو بالميكنة  البطالة الفنية )التكنولوجية(: ج

 2كما يحدث في المشاريع الزراعية.
ىذا النكع أيضا بالبطالة الظاىرة،  كيعطي حكيتي تعريف آخر لمبطالة السافرة أك المسمى المطمقة    
لبطالة المسجمة كيقصد بيا حالة التعطل الكمي الظاىر الذؼ يعاني منو جزء مف قكه العمل المتاحة، أؼ كا

كجكد عدد مف الافراد القادريف عمى العمل كالراغبيف فيو، كالباحثيف عنو عند مستكػ الأجر السائد دكف 
رة رغـ اختلبؼ مسمياتيا جدكػ، كلذلؾ فيـ في حالة تعطل كامل لا يمارسكف أؼ عمل، كالبطالة الساف

يمكف اف تككف بطالة احتكاكية أك بطالة ىيكمية أك بطالة دكرية، كمدتيا الزمنية قد تطكؿ أك تقصر 
 بحسب طبيعة الظركؼ السائدة بالاقتصاد القكمي.

حكيتي نقلب عف غنيمي محمد محمكد عند تناكلنو لمبطالة السافرة الذؼ لـ يخرج عف المفيكـ  كأضاؼ    
ق تطرؽ لمشخص البطاؿ، فيي عنده تعني كجكد الشخص خارج دائرة العمل أؼ أنو لا يؤدؼ أؼ الساب

 عمل رغـ قدرتو عميو كرغبتو في القياـ بو كبحثو عنو.
في كتاب البطالة كعلبقتيا « سميـ طارؽ عبد الكىاب» كيسير في نفس المسار كذلؾ نقلب عما قالو     

السافرة تتمثل في الشكل الكاضح لفائض العرض في سكؽ العمل  بالسمكؾ الاجرامي، يذكر أف البطالة
مقارنا بالطمب عميو، كيرجع ىذا الى عدـ ملبحظو الزيادة في فرص العمل لتدفقات مستمرة عمى سكؽ 

 .العمل لمنمك السكاني )الديمغرافي( السريع
النكع مف البطالة غالبا ما  سميـ في ىذه المقكلة كذلؾ حيف يرػ أف ىذاك غنيمي  افكيتفق ىذيف الباحث    

يتحقق أثناء فترات الرككد الاقتصادؼ، حيث يككف عدد الباحثيف عف العمل اكبر بكثير مف عدد فرص 
العمل التي يكفرىا الاقتصاد القكمي بقطاعاتو المختمفة، كما أنّيا تككف في بعض الأحياف ناشئة عف 

ع الكظائف )فرص العمل( المطمكبة، فقد يككف التطابق بيف نكع الكظائف )فرص العمل( المعركضو كنك 
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فائق الأيدؼ العاممة مساكية لمطمب عمى العمل الذؼ لـ تتـ تمبيتو كفي ىذه الحالة تككف البطالة نتيجة 
  1التكزيع الغير متناسب لمكارد قكػ العامل عف طريق قكػ السكؽ.

 ( (Undermploymentor Or Frictional Unemploymentالبطالػػة الجزئيػة:  -2

كتعني عجز العامل عمى العثكر عمى عمل منظـ، أك تدني الدخل مف العمل إلى حد الكفاؼ أك      
أقل، أك ترؾ العمل لفترة مف الكقت )مثل الحصكؿ عمى إجازة بدكف مرتب( ككسيمة لمبحث عف عمل آخر 

ؿ قدامى إلى ميداف أحسف أك أفضل، كمف أسباب حدكثيا دخكؿ عماؿ جدد إلى قكة العمل كرجكع عما
الجامعات  يمثل ما كاف يفعمو البعض مف خريجالعمل، كالتنقل الاختيارؼ بيف الكظائف المختمفة، 

المستفديف مف عقكد ما قبل التشغيل سابقا، كلتدني المدخكؿ الشيرؼ حسب كجية نظرىـ كانكا يشتغمكف 
عف فرض عمل أخرػ تناسب لمغياب بحجة البحث  افي تمؾ المناصب كفي نفس الكقت يطمبكف رخص

 مؤىلبتيـ، كتمقى القبكؿ مف اجل الحصكؿ عمى مدخكؿ أعمى يناسب العمل كالجيد المبذكؿ.

 ((structural Unemployment  البطالػػة الييكميػة:

كىي تنجـ عف خمل ىيكمي لمجمكعة السياسات الاقتصادية المطبقة في مجالات الاستثمار مف ناحية     
مف ناحية أخرػ، ك تنشأ أحيانا مف إلغاء الكظائف بسبب تغير الميارات المطمكبة مثمما كسياسة التشغيل 

 .2يحدث في حالة تدىكر مستمر في صناعة ما، أك التعديل الجغرافي لمييكل الكظيفي لصناعة ما
حيث أنّو يمكف أف يككف لنا فائض في عرض القكػ العاممة في التخصص أك مجاؿ ما، كىناؾ     

الطمب عمى اليد العاممة في سكؽ العمل في تخصص آخر، حيث لا يتـ التجانس بيف ىذيف  فائض في
التخصصيف فيبقي سكؽ العمل دكف  تكازف، كمنو لا يمكف تمبية طمبات العارضيف، كلا طمبات الطالبيف 

 عف قكة العمل كىذا ما يعرؼ بالبطالة الييكمية.
 3 (Disguised Unemloyment )البطالة المقنعة: 

تعرؼ البطالة المقنعة أيضا بالبطالة المستترة كىذا النكع مف البطالة ىك الأشير في الفكر الاجتماعي     
الاقتصادؼ، كىذا النكع مف البطالة كاف )متفشيا بيف الدكؿ التي كانت تدكر في فمؾ الاقتصاد 
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قتصاد الزراعي، كمعو اقتصاد الاشتراكي(، كمزاؿ ىك الأكثر انتشارا في بناء الاقتصاد العربي عامة كالا
 كتبقى الجزائر نمكذجا لمفكر الاشتراكي الذؼ مستيا ىذا النكع مف البطالة.الخدمات الحككمي خاصة، 

كلكف عمى مستكػ  عمى أؼ حاؿ البطالة المقنعة أك المستترة ىي العمل كلك لكل الكقت المعتاد،    
ىلبت كالقدرات، كمع ضعف القدرة عمى الكفاء إنتاجي منخفض أك دكف استغلبؿ كامل لمميارات كالمؤ 

بالحاجات، إف الحالة الأكلى كما جاء لدػ المجنة الاقتصادية كالاجتماعية لغربي آسيا )الاسككا(، تعبر 
عف تدني الإنتاجية الاجتماعية، فيما تنتج الثانية عف عدـ المكازنة بيف النظـ التعميمية )كالتدريبية( 

 ا الحالة الثالثة فتعبر عف انخفاض مستكػ الرفاىية الاجتماعية الكمية.كاحتياجات سكؽ العمل أم
الأفراد  ة( تعبر عف حالRobinsonكالبطالة المقنعة كما تنقميا منظمة العمل الدكلية عف ركبينسك )    

الذيف يمارسكف أعماؿ تنخفض فييا انتاجيتيـ الحديو عف المستكػ المفترض، كفقا لمستكاىـ التعميمي 
تدريبي كالميارػ، كذلؾ بسبب التعرض الاقتصاد في حالة مف الرككد نجـ عنيا تراجع حاد في الطمب كال

الكمي، كفي فرص العمل المتاحة في المجتمع، كما أنّيا تصف  حالة سكء استخداـ عنصر العمل الذؼ 
يتمثل في نقص التشغيل ىذا العنصر عف مستكػ معيارؼ معيف أك ما يعرؼ بنقص التشغيل 

(Underemployment). 
كحيف يتعمق الامر بنقص التشغيل، فإنو يتفرع في اتجاىيف أساسييف نقص التشغيل       

 (.Invisible Undereployment) كنقص التشغيل المستتر ( Visible Undereployment) الظاىر
في حالو نقص الاتجاه الأكؿ كفقا لمتعريف الدكلي، فإفّ الفرد يككف  بشكل مفصل حكيتي كيشرح د. 

  التشغيل الظاىر اذا طبقت عميو ثلبث شركط أساسيو كىي:
أقل مف المستكػ السائد في سكؽ العمل كىذا اشير اليو تحت مسمى أف يككف عدد ساعات عممو  -

 البطالة الجزئية.
ما  )أف يككف ىذا الكضع مفركضا عمى العامل، كليس بمحض اختياره )كىذا سنشير اليو لاحقا -

 لة  الإجبارية أك الجبرية أك الاضطرارية.يسمى بالبطا
 أف يككف الفرد في حالة بحث عف عمل اضافي. -
أما في الاتجاه الثاني نقص التشغيل المستتر فاف الفرد يككف في حالة نقص تشغيل مستتر اذا تكافر     

 :فيو كاحد مف الشركط الأساسية التالية
 لأساسية.الحصكؿ عمى دخل منخفض لا يسمح بإشباع حاجاتو ا -
 عدـ الاستخداـ الامثل لمياراتو في فرصو العمل التي يشغميا. -
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 انخفاض انتاجيتو الحديو في العمل الذؼ يؤديو.  -
إف البطالة المقنعة كما يذكرىا حكيتي نقلب عف عجكة تحدث عندما يككف عدد الأيدؼ العاممة، أك     

عناصر الانتاج الأخرػ كرأس الماؿ أك حجـ العمل )كعنصر إنتاج متغير( في ازدياد مستمر، بينما 
الأرض أك التنظيـ كالإدارة ثابتة، كبالتالي يتفاعل عنصر العمل المتزايد مع كميات أقل مف العناصر 
الثانية كنتيجة الانخفاض نصيبو مف العناصر الثانية المذككرة سابقا )رأس الماؿ( يتناقص الناتج الحدؼ 

 .حتى يصبح صفرا كربما سالبا
كفي الاقتصاد الرأسمالي الذؼ كاد يعـ كل دكؿ العالـ كالعالـ العربي جزء لا يتجزأ منو، كالذؼ ييدؼ      

الى تحقيق أقصى ربح ممكف لا يمكف أف يدفع أجرا لعامل تككف انتاجيتو صفرا، أك بالسمب لكف في 
الزراعي كالفلبحي قد الانتاج الأسرؼ الذؼ تترابط فيو علبقات أفراده بعضيـ بالبعض، خاصو في القطاع 

يضل الابف أك الأخ يعمل، كيحصل عمى أجر أك دخل رغـ أف إنتاجو الحدؼ يساكؼ صفرا، كيحدث ىذا 
أيضا كثيرا في القطاع الحككمي كخصكصا عندما تمتزـ الدكؿ بتعييف أؼ )تشغيل( خريجي المدارس 

خفض الناتج الحدؼ إلى درجة كالمعاىد كالجامعات كغيرىا، كيفيض العدد المعيف عف حاجة العمل فين
كبيرة، كتحدث بطالة مقنعة أك مستتره كىي مستترة أك مقنعة لأف الشخص يحصل عمى أجر أك راتب، 

 1كيعمل ظاىريا أك رسميا كلكف لا ينتج فعميا أك حقيقيا.
عمى  2010 -2009كقد شيدت الجزائر خلبؿ فترة زمنية معينة مف خلبؿ بعض السنكات منيا        
كص تكجيو أعداد كبيرة مف الخريجيف الجامعيف الى قطاعي التربية في مختمف المؤسسات التربكية الخص

للؤطكار الثلبث، ككذا عمى مستكػ البمديات كالإدارات المحمية ىذا ما نتج عنو تشبع في أعداد اليد العاممة 
أعداد كبيرة في نفس المناصب حتى بمغ عدد منيا لا ينتج فعميا، كىذا ما نتج ما يسمى بالبطالة المقنعة 

أك تشابو في الكضعية المنكطة ليؤلاء مف أصحاب الشيادات، كىذا يعكس سمبيا عمى انتاجية مستكػ 
 الخدمات في مثل ىذه المؤسسات سكاء البمدية أك التعميمية كالتدريسية.

الغير كامل لمنشاط  كتكممة لتناكلنا ليذا النكع مف البطالة يذكر طارؽ الحاج انيا تعني التشغيل    
 الاقتصادؼ )العمل يككف جزئيا كليس كاملب(.

كتسبب ىذه البطالة خصائص بعض الفركع للئنتاج أك ظركؼ عمل لفئة مف الناس، فمثلب يعتبر       
عدـ تشغيل المصانع في الدكؿ المتقدمة بكامل طاقاتيا بسبب عدـ تكفر سكؽ الصرؼ نكعا مف البطالة 

                                                           
 .29 ،30ص مرجع سابق، ص حكيتي، أحمد كآحركف. - 1



 الفصل السادس

 149 

ع مف البطالة يصنف العماؿ الذيف يعممكف دكف مستكاىـ الإنتاجي بسبب الاستغناء المقنعة، كىذا النك 
 1.عنيـ مف قبل الصناعات الأخرػ التي عانت مف الطمب عمى صناعتيا

كأخيرا عف البطالة المقنعة فصّل فييا كثيرا رمزؼ زكي كالمراد بيا ىي تمؾ الحالة التي يتكدس فييا     
يفكؽ الحاجة الفعمية لمعمل، مما يعني كجكد عمالة زائده أك فائضة لا تنتج عدد كبير مف العماؿ بشكل 

شيئا تقريبا كبحيث إذا ما سحبت مف أماكف عمميا فإف حجـ الإنتاج لف ينخفض فنحف ازاء فئة مف 
العمالة تبدك مف الناحية الظاىرية أنّيا في حالو عمل أؼ أنيا تشغل كظيفة، كتتقاضى عنيا أجرا لكنيا 

لناحية الفعمية لا تعمل كلا تضيف أؼ شيء إلى الإنتاج أك لا تقدـ أية خدمة، كالأمر الذؼ يرفع مف مف ا
التكمفة المتكسطة لممنتجات، كتقميديا كانت البطالة المقنعة تكجد في القطاع الزراعي بالبلبد النامية نظرا 

تمرار عمى الاراضي الزراعية لما يكجد بو مف فائض نسبو لمسكاف )نمك الديمكغرافي كبير( يضغط باس
 .المتاحة
ثـ انتقل ىذا النكع مف البطالة الى قطاع الخدمات الحككمية في كثير مف البمداف بسبب زيادة     

التكظيف الحككمي كالتزاـ الحككمات بتعييف خريجي الجامعات كالمعاىد العميا، كالفنية طبعا في الحصكؿ 
 2.أداء كثير مف ىذه الخدمات بعدد أقل مف العمالةعمى تأييد الطبقة الكسطى كبحيث أصبح 

المقنعة تتمخص في أنّو ىناؾ عمالة فائضة في مكاف عمل تتدنى  البطالة كعميو نخمص إلى أفّ      
نّما تساعد في  إنتاجيتيا إلى الصفر أك بالسمب أحيانا ما، كبالاستغناء عنيا لا تؤدؼ بالضرر بشيء ما، كا 

مف مردكدية إنتاجيتو، كحتى تحسف مف مستكػ خدماتو عمى طبيعة خدمات  تحسيف ظركؼ العمل كتزيد
 كنشاطات المؤسسة التي يشتغمكف فييا.   

 (: Voluntary Unemploymentالبطالػػة الاختياريػة )
رادتو، ز  ؼ تناكليا رمز      كي بشكل مفصل كأكضحيا بأنيا حالة يتعطل فييا العامل بمحض اختياره كا 

تو عف العمل الذؼ كاف يعمل بو، إما  لعزكفو عف العمل كتفضيمو لكقت الفراغ )مع كجكد حيث يقدـ استقال
، كظركؼ عمل High-Paying Jobمصدر آخر لمعيش( أك لأنو يبحث عف عمل أفضل يكفر لو أجرا 

 3أحسف فقرار التعطل ىنا اختيارؼ لـ يجبره عميو صاحب العمل أك المؤسسة التي يشغل فييا.
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صالح الأشكح تسير في ىذا النكع مف البطالة بنفس المسار المذككر عف رمزؼ زكي، حيث  أما زينب    
يرغب الأفراد في ترؾ كظائفيـ، لمتفرغ مف أجل البحث عف فرص عمل أفضل ذات دخل أعمى كملبئمو 

 1لمقدرات كالطمكحات.
  (Involuntary Unemployment)  :البطالػػة الإجباريػػة

يتعطل فييا العامل بشكل جبرؼ أؼ مف غير إرادتو أك اختياره، كىي تحدث عف فيي الحالة التي    
طريق تسريح العماؿ أؼ الطرد مف العمل بشكل قصرؼ رغـ أف العامل راغب في العمل، كقادر عميو 
كقابل لمستكػ الأجر السائد كقد تحدث البطالة الإجبارية عندما لا يجدكف الداخمكف الجدد لسكؽ العمل 

تكظيف، رغـ بحتيـ الجدؼ عنو كقدرتيـ عميو كقبكليـ لمستكػ الأجر السائد، كىذا النكع مف فرصا لم
 2 .البطالة يسكد بشكل كاضح في مراحل الفساد الدكرؼ في البمداف الصناعية

أما طارؽ الحاج فقد اختصر ىذا نكع مف البطالة كالمسمى بالبطالة الإجبارية بأنّيا تتكاجد بيف أفراد    
في العمل بالأجر السائد في السكؽ، كلا يجدكف فرص العمل كعادة ما يحدث ذلؾ نتيجة لتدني  يرغبكف 

 3الطمب الفعاؿ.
 يعرؼ بالبطالة المؤقتةأو ما (Seasonal Unemployementالبطالػػة الموسميػة: )

(Temporary Unemployment:) 
بعض المشاريع تسرح عددا مف العماؿ  ىي البطالة المرتبطة بالظركؼ الاجتماعية كالمناخية، حيث أفّ   

بسبب عدـ تلبؤـ الإنتاج مع عادات كتقاليد الأفراد المستيمكيف، مثل بضاعة الملببس كبعض العماؿ 
 4يتعطمكف عف العمل مكسما مف السنة بسبب الظركؼ المناخية مثل الفلبحيف في فصل الشتاء.

ىا يعممكف فترات، كلا يعممكف فترات أخرػ مكسمية كىي ذلؾ النكع مف البطالة التي يككف الأفراد بمقتضا
اسـ عمى مسماىا، كذلؾ مثل ما يحدث في معظـ المناطق الريفية في مكاسـ جني مختمف المنتكجات 
خضر كفكاكو عند نضجيا كارتباطيا بفترات زمنية تتطمب يد عاممة إضافية، لكف خلبؿ الفترة الزمنية 

 جنيو كجمعو ليكجو إلى سكؽ المستيمكيف. المطمكبة حسب طبيعة المنتكج كفترات
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حيث يشتد دكراف عجمة العماؿ في فترات كييبط في غيرىا، قد أعطى الدكتكر حكيتي مثاؿ عف       
كاقع مف المجتمع الجزائرؼ حيف تكمـ عف الطلبب الذيف يشتغمكف في العطمة الصيفية مف أجل جمع 

تكفير متطمبات احتياجاتيـ خلبؿ السنة الدراسية مصركفيـ السنكؼ تحضيرا لمكسـ دراستيـ مف أجل 
لذلؾ كاف يعمل الطلبب في فصل الصيف فقط كلا يعممكف في بقية فصكؿ السنو كلك أف مف  اللبحقة،

 .يدخل في مرحمو العمالة أصلب الطلبب لا يفترض أف
التي تطرقنا ليا في  بالبطالة الجزئية كالجدير بالذكر أف ىذا النكع مف البطالة يتداخل مع ما يعرؼ    

نما خلبؿ مكسـ معيف  النكع الثاني مف أنكاع البطالة، عمى أساس أف العامل لا يعمل طكاؿ السنة، كا 
حسب طبيعية المنتكج كالذؼ يقتضي طمب عمالة إضافية، حتى تتـ عممية الجني كالجمع مختمف أنكاع 

 يفية كما أشرت ليا سابقا.المحاصيل كالمنتجات الزراعية كالفلبحية خاصة في المناطق الر 
 يحدث ىذا النكع مف البطالة لسببيف:   البطالػػة الفنيػة:

 التقدـ التكنكلكجي حيث أفّ الآلة تحل محل العامل ممّا يضطر إلى البحث عف عمل آخر - أ
البحث عف فرصة عمل كمكاف عمل أفضل، فالكثير مف العماؿ خاصة في الرخاء يترككف أماكف  - ب

مكاف عمل أفضل، كأجرة أعمى كفترة الانتقاؿ ىذه قد يككف فييا الفرد عاطلب  عمميـ للبنتقاؿ إلى
 1عف العمل.

عنيا سابقا في النكع الأكؿ مف  ناتعد كذلؾ نمط مف أنماط البطالة السافرة أك المطمقة التي تحدث     
 البطالة.

لكنّيـ لا يرغبكف في القياـ بو مثل ك  ىي بطالة متمثمة في الأفراد القادريف عمى العمل،البطالػػة الجػػامدة:  
الأغنياء في البمداف المتخمفة، كالأفراد الذيف يعتمدكف عمى فكائد أمكاليـ مف البنكؾ أك عكائد استجارتيـ 

 بشكل عاـ.

تنشأ عندما تككف الظركؼ الاقتصادية غير سامحة لمعمل الكامل، ممّا يجبر الفرد عمى شبػو البطالػػة: 
كىذا النكع مف البطالة بدأ يظير بشكل كاضح في المؤسسات الصناعية الكبرػ حيث  الدكاـ الجزئي فقط،

                                                           
 .152ارؽ، الحاج. مرجع سابق، صط - 1



 الفصل السادس

 152 

 Contrat tempأنّيـ اعتمدكا في الفترة الأخيرة عمى التكظيف الجزئي لمعماؿ )عقد الكقت الجزئي
partiel. ) 1 

في حيث أفّ العامل يعمل نصف الكقت اليكمي )أربع ساعات مف بيف ثماني ساعات عمل عادة     
، كيتقاضى أجرة أربع ساعات فقط( كىذه السياسة انتيجت مف أجل تعكيض العجز المالي الذؼ  اليكـ
تعاني منو ىذه المؤسسات، ككذلؾ عدـ تسكيق منتجاتيا في السكؽ كالمنافسة الحادة التي تعاني منيا، إذ 

بعد ذلؾ في  أفّ المكظف أك العامل يأتي صباحا ليشتغل بالمؤسسة أربع ساعات فقط ثـ ينصرؼ
 كبالإضافة إلى ما سبق ظيرت أنكاع مستحدثة لمبطالة مف أىميا:   ، منتصف النيار

كتعني كجكد فائض مممكس في القكػ البشرية المتعممة مف خريجي الجامعات، بطالػػة المتعمميػػف:  -1
البطالة التي كىذا أىـ نكع ممثل لمكضكع دراستنا ) فعلب بامتصاصو، عمى ما يتطمب سكؽ العمل كيقكـ
 تمس فئة خريجي الجامعات(. 

كىي النكع التي تمس مجمكعة الأشخاص العاطميف  البطالػػة عف طريػػق مستػوى التحصيػل العممػػػػي: -2
 2عف العمل نتيجة استمرارىـ في التحصيل العممي. 

عمى فرصة عمل  كتعني التكقف عف العمل، أك عدـ التمكف مف الحصكؿ البطالػػة طويمػػة الأجػػل:  -3
 لفترة تمتد لعاـ أك أكثر.

كىـ الذيف مازالكا يتمتعكف بالقدرة الطبيعية عمى المشاركة في العمل الدائـ أك  بطالػػة كبػار السػف: -4
 المؤقت إذا أتيحت ليـ الفرصة لذلؾ.

عمل كىـ الذيف بمغكا سف العمل كيرغبكف فيو كلا يتمكنكف مف الحصكؿ عمى  بطالػػة الميمشيف: -5
منتظـ أك مستقر، كمف ثـ فيـ دائما عمى ىامش العممية الإنتاجية كيعتبرىـ المجتمع فائضا سكانيا، ممّا 
يصيبيـ بالإحباط كعدـ الشعكر بالانتماء إلى مجتمعيـ، كيدفعيـ غالبا إلى المجكء نحك الانحراؼ كارتكاب 

 الآفات الاجتماعية المختمفة كالسرقة كالإدماف كغيرىا.
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تشمل ىذا النكع مف البطالة فئة الأشخاص الذيف بمغكا السف القانكنية لمتكقف عف  ػػة التقاعػػد:بطال -6
العمل، كتحدث أحيانا باستبعاد فرد أك فئة مف سكؽ العمل كنتيجة عقابية، أك جزائية أك لظركؼ 

 1اقتصادية تمر بيا المؤسسة )تسريح العماؿ بسبب إفلبس المؤسسات(.
 :(Circlical Unemploymentية: ) البطالة الدور  -7 

البلبد الرأسمالية المتقدمة التي يتعرض اقتصادىا القكمي للؤزمات الناتجة تنتشر البطالة الدكرية في     
عف انخفاض الطمب الفعمي، مما ينتج عنو تعطيل لجانب كبير مف الطاقة الإنتاجية للبقتصاد القكمي، 

 2كمف ثـ تفشي البطالة بيف العماؿ كيترتب عمى ىذه الأزمات آثار خطيرة عمى اقتصاديات ىذه البلبد.

في الأخير يثبت لنا الكاقع أف زينب صالح الأشكح أشارت إلى نكع مف البطالة لـ يتحدث عنيا     
الآخركف، بالرغـ مف انتشارىا كمف أىـ تمؾ الأنكاع بطالة فقراء المينة: كىي تمؾ الحالة التي يكجد راغبكف 

ف مناسبا لمؤىلبتيـ في العمل كقادركف عميو كيحصمكف بالفعل عمى عمل، كلكف ذلؾ العمل قد لا يكك 
كلقدراتيـ الحقيقية، أك قد يككف كذلؾ كلكنيـ يعانكف مف ندرة فرص الحصكؿ درجات مينية أك أجكر أك 
حكافز تتلبءـ مع ما يبدلكنو مف جيد فعمي، بل كمع يتمتعكف بو مف قدرات إبداعية متميزة نتيجة لافتقار 

النكع مف البطالة عادة في حالة عدـ تطبيق مبدأ  ىؤلاء إلى المشاركة في العلبقات العامة، كينتشر ىذا
 3تكافؤ الفرص كتغميب مبدأ المصالح المشتركة أك المتبادلة. 

  :المبحث الثالث: أسباب البطالة في المجتمع الجزائري 
إف البطالة مف المتغيرات الاجتماعية كالاقتصادية كتقف كراءىا عكامل كأسباب متداخمة كعديدة،     

عكامل أساسية كالأخرػ فرعية، كنستعرض ىذه العكامل بإيجاز مع تكضيح بعض الأسباب كتصنف إلى 
 المشتركة بيف البطالة في المجتمع الجزائرؼ ككذا بمداف الكطف العربي.

 أولا: النمو السكاني
ء إف مشكمة البطالة تعتمد عمى البناء المتكامل لممجتمع لذلؾ فالتفاعل معيا يحتاج إلى تغيير البنا   

الاجتماعي الاقتصادؼ، كيعتبر التكظف مف الحاجات الأساسية كالتي يجب أف تأخذ بعيف الاعتبار 
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الزيادة السكانية المستمرة، حيث سبقتنا الدكؿ المتقدمة في الأفراد لمنظريات السكانية حتى انتيت إلى إقامة 
 التكازف بيف المكارد البشرية كالمكارد الطبيعية. 

العنصر المحرؾ لأؼ شكل مف أشكاؿ البناء الاجتماعي كبدكف كجكد العنصر البشرؼ كيمثل السكاف     
أك لا تكجد ظاىرة سكاء سياسية أك  اشديد اينتفي كجكد البناء الاجتماعي، لأنّو يرتبط بالسكاف ارتباط

ث اقتصادية أك اجتماعية إلا ككانت تخضع لظركؼ السياسات السكانية القائمة داخل ذلؾ المجتمع، حي
يككف العنصر البشرؼ ىك أساس أؼ تغير اجتماعي سكاء داخل المجتمع الفكرؼ أك المادؼ فضلب عف أف 

  1أؼ زيادة أك نقص في السكاف يؤثر عمى البناء الاقتصادؼ كقكة العمل كذلؾ عمى البناء الاجتماعي.
راسة العممية لمسكاف ىك ( مف العمماء الاقتصادييف الأكائل كالذيف قامكا بالد-كيعد مالتيكس )

صاحب أىـ نظرية سكانية المعركفة باسمو النظرية المالتكسية، بالرغـ مف أنيا كانت نظرية تشاؤمية 
لمزيادة السكانية كمتخكفا مف ضغط السكاف عمى مكارد العيش، كالتي عبر عنيا بتفسير عممي بمكجب أف 

أف الجنس البشرؼ يضاعف نفسو بنفسو بينما زيادة السكاف يتزايدكف كفق لمتكالية ىندسية، كتنفي نظريتو 
 مكارد العيش كفق لمتكالية حسابية، كقد شجعت نظريتو عمى تشريع لائحة قانكف الفقراء.

كما جاء مف دراسات سكانية بعد مالتيكس ماىك مؤيد كما ىك مف منتقد لما قدمو، إلا  في الأخير     
 انية كمكارد العيش.تتضح جميا ملبمح العلبقة يف الزيادة السك

كيشير د. حكيتي إلى النمك السكاني المتسارع كخاصة في العصر الحديث أىـ معكقات التنمية عامة،     
كما يقف كسبب رئيسي في ارتفاع معدلات البطالة خاصة، فارتفاع معدلات المكاليد مع انخفاض معدلات 

كالغذائية كارتفاع معدلات التعميـ كزيادة الكعي  الكفيات نتيجة لزيادة الدخكؿ، كتحسف المستكيات المعيشية
كتحسف المستكػ الصحي، كارتفاع متكسطات الأعمار يزيد بطبيعة الحاؿ مف أعداد الأفراد النشطيف 
اقتصاديا، فإف لـ تكف معدلات التنمية كمعدلات النمك الاقتصادؼ مكازية عمى الأقل مناسبة لمنمك 

العمل المطمكبة كفرص العمل المتاحة أك المعركضة كحدثت  السكاني، كانت ىناؾ فجكة بيف فرص
 2البطالة.
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 :ثانيا: قصور جيود التنمية وتواضع الأداء الاقتصادي    
أعطي تعريف لمتنمية مدخل لتكضيح علبقتيا بالبطالة كمعدلاتيا، كعميو فإف التنمية     
(Developmentفي أحد تعريفاتيا ىي زيادة فرص حياة بعض ال ) ناس شريطة عدـ نقصانيا مف بعض

 آخر في نفس الكقت، كطبقا ليذا فإف الدكلة بكل أنساقيا كقطاعاتيا تككف مناطة بيذه الميمة.
كذكر حكيتي كآخركف أنيـ حيف تككف معدلات البطالة مرتفعة يصبح مف الضركرؼ طرؽ كل السبل     

 كاستخداـ كل الكسائل لإيجاد فرص عمل لمف يبحث عنيا.
ككذلؾ أكضحكا أف الاقتصاديات العربية عمى كجو العمكـ كالاقتصاد الجزائرؼ عمى كجو الخصكص     

 يتأثراف بالأكضاع كالتقمبات النفطية بكل مشتقاتيا.
يحكـ اعتماد معظـ الدكؿ العربية النفطية عمى صادراتيا مف مكادىا الأكلية، كترتبط مشاريع تنميتيا     

شيد معدلات الاستثمار كالنمك الاقتصادؼ بارتفاع أسعار البتركؿ، كتتعثر برامج بأحكاؿ السكؽ البتركلية فت
 . بانخفاض اسعار البتركؿ التنمية كمخططاتيا كيتكاطأ أدائيا الاقتصادؼ

كتحل طفرة أسعار النفط في الجزائر كباقي الدكؿ النفطية العربية خلبؿ السنتيف الاخيرتيف كما يعيشو     
في افكاره ثقافة سياسة التقشف في شتى المجالات، كبداك بتفعيل سياسة  دتالذؼ ساالمجتمع الجزائرؼ 

ترشيد النفقات في كل المجالات التي تخص الدكلة كيحاكؿ المجتمع الجزائرؼ تخطي ىذه المحنة 
الاقتصادية كالأزمة التي لـ تسمـ منيا الدكؿ المصدرة لمنفط، كل ىذا بصكرة مباشرة كغير مباشرة عمى 

 امج التنمية كالمشاريع الكبرػ كأثر بصكرة كاضحة عمى مستقبل مشاريع خمق فرص جديدة. بر 
 :ثالثا: التقدـ التكنولوجي    
يذكر حكيتي أف التغير التكنكلكجي يعد العامل الأساسي المفضي للئزاحة الأكلية لمعماؿ )البطالة     

ىناؾ تناسبا طرديا بيف استخداـ التكنكلكجيا العامة كالبطالة الييكمية خاصة(، كبحيث يمكف القكؿ أف 
المتطكرة كمعدلات البطالة، كأنو كمما ازدادت سرعة التغير التكنكلكجي كمما زادت نسبة البطالة، فالعمميات 
الإنتاجية صناعية كانت اك زراعية أك حتى تجارية كخدماتية قد أصبح اعتمادىا غالبية عمى الآلات، 

زاد الاعتماد عمى الآلات قل الاعتماد عمى الإنساف إلى انو يبقى ىذا الإنساف  كبطبيعة الحاؿ فإنو كمما
ىك العقل المحرؾ ليذه الآلة كما تقدمو مف خدمات نكعية ككمية في كقت كجيز ربحا لمكقت كالجيد 

 1العضمي لمعماؿ لكنو لكنيا تساىـ بنسبة كبيرة في ارتفاع معدلات البطالة.
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 ارتفاع الأجور رابعا:   
( التي عاشيا العالـ انعكست عمى مؤشرات ارتفاع معدلات -بعد أزمة الكساد الكبير )    

البطالة، كافتقاد التكظف استعادت دكؿ غرب أكربا عافيتيا الاقتصادية بعد عمميات إعادة البناء في عالـ 
لذؼ تراجعت فيو بالفعل ما بعد الحرب العالمية الثانية، فبدأت مشكمة التضخـ في الظيكر في الكقت ا

 معدلات البطالة، كمف ىنا بدأ عدد مف الاقتصادييف ييتمكف بدراسة بيف البطالة كالتضخـ.
الأستاذ بمدرسة لندف  AWPhillipsكمف ىنا أكضح رمزؼ زكي ما نشره البركفيسكر أ.ك. فيميبس     

العلبقة بيف » تحت عنكاف:    Economicaدراسة ميمة في مجمة الإيككنكميكا للبقتصاد في عاـ 
 «.-البطالة كمعدلات تغير الأجكر النقدية في المممكة المتحدة خلبؿ الفترة 

كقد تكصل في ىذه الدراسة إلى كجكد علبقة إحصائية قكية بيف نسبة العاطميف إلى إجمالي السكاف،     
القرف، كىذه  العلبقة تنص عمى أنو في  كمعدؿ التغير في أجر الساعة لمعامل خلبؿ مدة زمنية تقترب مف

الفترات التي تقل فييا معدلات البطالة ترتفع معدلات الأجكر النقدية، بينما عمى النقيض مف ذلؾ حينما 
 ترتفع معدلات البطالة تنخفض معدلات الأجكر النقدية. 

في مقالة شييرة لو في  بتناكؿ ىذه الفكرة  RLibseyقاـ الاقتصادؼ ريتشارد ليبسي كفي عاـ      
مجمة الإيككنيميكا، كأكدىا مف خلبؿ إثباتو كجكد علبقة بيف معدلات التغيرات في الأجر النقدؼ كمعدلات 
التغيرات في الطمب عمى سكؽ العمل، كاستخدـ بيانات البطالة كمؤشر لقياس فائض الطمب في سكؽ 

صناعة )كىك ما يعني انخفاض حجـ البطالة  العمل، كتبيف لو انو كمما زاد فائض الطمب عمى العمل كل
كركبرت  (Paul ASamuelson) فييا( ارتفع معدؿ الاجتماع، كبعد ذلؾ قاـ كل مف بكؿ سامكلسكف 

بتطكير الفكرة، كانتييا إلى انو تكجد علبقة عكسية بيف معدؿ التضخـ كمعدؿ  (RMSolow)سكلك
 ى نطاؽ كاسع تحت مصطمح منحنى فيميبسالبطالة، كسرعاف ما أصبحت ىذه العلبقة معركفة عم

(Phillips Curve).    
كما لبث أف أصبح منحنى فيميبس إحدػ الأدكات التحميمية الميمة في شرح أىداؼ كمشكلبت السياسة     

بانو أكثر الأعماؿ  James Tobinالاقتصادية الكمية، ككصفو الاقتصادؼ المعركؼ جيمس تكبف 
 عمى امتداد ربع قرف كامل.الاقتصادية الكمية تأثيرا 

كيبدك اف ذيكع منحنى فيميبس كانتشاره في التحميل راجع إلى أنو أعطى ردا عمى مشكمة اختيار     
السياسة الاقتصادية الكمية في عقد الستينات )حينما كانت الكينزية ىي الفمسفة الاقتصادية المسيطرة 

تي يكمف مف خلبليا أف يصل الاقتصاد القكمي إلى المسيطرة(، كحينما كاف ىناؾ تشاؤـ بشاف السرعة ال
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مرحمة التكظف الكامل عبر تغيرات الأسعار، مع المحافظة عمى الاستقرار النقدؼ كمما أمكف ففي ضكء 
المنطق الذؼ إنطكػ عميو منحنى فيميبس ساد اعتقاد راسخ باف البطالة ىي الثمف الذؼ يدفعو المجتمع مف 

كجكد معدؿ معيف لمتضخـ ىك الثمف الذؼ يدفعو المجتمع مف اجل تحقيق  أجل مكافحة التضخـ، كما أف
 1التكظف الكامل.

 :خامسا: غياب التنسيق بيف التعميـ واحتياجات العمل   
يتمثل أحد العكامل الأساسية في انتشار البطالة بيف المتعمميف في عدـ تكجيو الأفراد إلى التخصصات     

طمبات سكؽ العمل، ذلؾ أف عممية التعميـ تمتد لسنكات طكيمة كتتطمب أعباء التعميمية التي تتكافق مع مت
متنكعة، كتكاليف كثيرة يتحمميا الفرد كالمجتمع خلبؿ تمؾ الفترة، كىذه التكاليف يبررىا العائد الخاص مف 
كجية نظر الفرد الذؼ يتمثل في الحصكؿ عمى فرص أفضل لمتكظف كالأجر الأعمى، ككذلؾ العائد 

تماعي مف كجية نظر المجتمع، كيتمثل الارتفاع بإنتاجية العمالة المؤىمة ككل، كتكفير الميارات الاج
 الكطنية المطمكبة بدلا مف استيرادىا.

غير أف انعداـ الربط بيف سياستي التعميـ كالتكظف قد أدػ إلى تراجع عائد التعميـ بنكعيو الأمر      
ف أمريف: إما أف يقبل العمل في مجالات بعيدة عف تخصصو، الذؼ أدػ بالخريج الجامعي أف يختار بي

أك أف يبقى عاطلب كىذا يعني انخفاض إنتاجيتو أك انعداميا، لتضيع بعدىا ىباء المكارد التي خصصت 
 لتعميمو، كمف ثـ تختفي مبررات تحمل تكاليف العممية التعميمية مف قبل الفرد كالمجتمع في آف كاحد.

يادة في أعداد المتخرجيف الجامعييف عف حاجة سكؽ العمل أدت إلى الإختلبلات كقد يترتب عمى ز     
فيو في صكرة عجز عف بعض التخصصات، كفائض في تخصصات أخرػ كالخمل كاضح كيرجع إلى 

  2قصكر السياسة التعميمية كعدـ مكاكبتيا لمتطمبات سكؽ العمل.
  :سادسا: انخفاض أسعار البتروؿ في الأسواؽ العالمية   
يساىـ ىذا العامل بصكرة مباشرة كغير مباشرة عمى إضعاؼ معدلات الاستثمار المحمي بالنسبة     

لمبمداف العربية النفطية، كالجزائر مف بيف ىذه البمداف التي أصبحت حصص خمق فرص عمل جديدة 
فضت أسعار البتركؿ ضئيمة، بالقدر الكافي لمكاجية التدفقات المتتالية كالمستمرة مف قكة العمل، فقد انخ

                                                           
لـ المعرفة، سمسمة . الككيت: عاالاقتصاد السياسي لمبطالة: تحميل لأخطر مشكلبت الرأسمالية المعاصرةرمزؼ، زكي.  -1

 .- ، ص صكتب ثقافية شيرية يصدرىا المجمس الكطني الاقتصادؼ لمثقافة كالفنكف كالآداب، أكتكبر 
. الإسكندرية: الدار مشكمة البطالة كأثر برنامج الإصلبح الاقتصادؼ عمييا دراسة تحميمية تطبيقيةعبد الكىاب، نجا.  - 2

 . ،، ص ص الجامعية، 
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إلى حكالي  دكلار لمبرميل في المكسـ  بصكرة مستمرة خلبؿ عقد الثمانينات مف حكالي 
  دكلار لمبرميل الكاحد سنة كقد ترتب عمى ذلؾ انكماش اقتصاديات الدكؿ العربية النفطية كمف ،

ترتب عمى ذلؾ انخفاض الطمب عمى العمالة  ثـ إتباعيا لسياسة تقييمية بسبب تدىكر عكائد البتركؿ، كقد
 1الأجنبية.

كما نستطيع قكلو أف أزمة انخفاض أسعار البتركؿ تضرب مف جديد البمداف العربية النفطية لييتز     
كحتى يكمنا ىذا، قرابة سنتيف مف الزمف  ذلؾ الصرح العظيـ لاقتصاديات بمدانيا منذ أكاخر سنة 

الجديدة تؤثر تأثير بميغ  لتعاني الجزائر منيا كذلؾ كتتجسد ثقافة سياسة التقشف تعكد الأزمة البتركلية 
الحياة اليكمية لمختمف فئات المجتمع الجزائرؼ، لتجعمو متخكفا مف المستقبل مف التجربة التي شيدت 

التي  مخاض كلادة ما عاشو الجزائرييف خلبؿ العشرية السكداء، كليست بالزمف البعيد كمف بيف السياسات
لجا إلييا المسؤكليف في الدكلة إعطاء تعميمات مف اجل ترشيد النفقات كتجنب الإسراؼ كالتبذير في نفقات 
كل المشاريع الكبرػ كالمتكسطة في كل المجالات كعمى كل المستكيات، حتى نتمكف مف تخطي ىذا 

 مف مداخيل صادراتنا ىك الذىب الأسكد.    المنحدر الخطير كخاصة أف 
 رفع سف التقاعد سابعا:   

إذا كاف تشغيل السف يرفع معدلات البطالة مف أسفل فإف رفع سف التقاعد يرفع بدكره تمؾ المعدلات،     
كلكف مف أعمى كخاصة في ظل ارتفاع متكسطات الأعمار عمى مستكػ الدكؿ العربية مجتمعة كما عمى 

ؿ كتحسف مستكيات المعيشة )الإسكانية كالغذائية، مستكػ دكؿ العالـ كميا، فنتيجة لارتفاع معدلات الدخك 
الصحية، كالبيئية كالتعميمية كالتكعكية( في الدكؿ العربية ارتفعت متكسطات الأعمار بيا في العقكد الثلبثة 

 أقل مف  الماضية بشكل مممكس، كعمى سبيل المثاؿ كاف متكسط عمر الإنساف العربي سنة 
عاما، كبعد أف كانت فرص لإحلبؿ قكة العمل الجديدة الناشئة  لى سنة إ عاما كارتفع سنة 

 محل الكفيات مف كبار السف قل ىذا الإحلبؿ نتيجة لامتداد أعمارىـ.
سنة كما نتج عنو مف  في الأخير يمكف إدراج القرار الذؼ يتخذ رفع السف القانكني لمتقاعد إلى     

، ككذا رفع لطمبات التقاعد النسبي الذؼ لقي الرفض مف السمطات العميا تراكـ ممفات الإحالة عمى التقاعد
كمزاؿ في إطار الدراسة كالتحميل تخكفا مف القرار السابق لمذكر قبل كقكعو قيد التنفيذ في الجزائر منذ 

 مطمع بداية السنة الجارية.
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نّما ىي قضية مممكسة كنخمص إلى أفّ البطالة لا ننظر إلييا مف باب أنيا مشكمة يستعصى حم     يا، كا 
 تقتضي دراستيا كتحميل أسبابيا التي لخصيا عمماء الاجتماع كالاقتصاد في عدة نقاط منيا: 

 انخفاض تكمفة التعميـ في مراحمو المختمفة ممّا أدػ إلى زيادة الطمب عمى التعميـ.  -1
 سياسة التكظيف المتبعة. -2
 لخاصة التي لا تحتاجيا سكؽ العمل.إنشاء العديد مف المعاىد كالجامعات ا -3
 1القصكر المعمكماتي عف سكؽ العمل. -4

كىناؾ عكامل عديدة تؤثر في حدة البطالة أك تقميل كطأتيا في أؼ مجتمع، كمف ىذه العكامل أنماط     
سياسة التنمية المناسبة كمدػ ارتباطيا بسياسة تشغيل القكػ العاممة كسياسة التعميـ، كالتككيف الميني، كال

 السكانية كالسياسات الاقتصادية، سياسة اليجرة كالسياسات التشريعية كالإدارية.
سياسة تشغيل القكػ العاممة أدػ التزاـ الدكؿ منذ مطمع الستينات كنكع مف المسؤكلية الاجتماعية     

إلى انتشار  بتعيف الخرجيف مف الجامعات، كالمعاىد كالمدارس الثانكية كالمسرحيف مف القكات المسمحة
لى بركز البطالة السافرة منذ مطمع الثمانينات نتيجة  البطالة المقنعة في أجيزة الحككمة، كالقطاع العاـ كا 

 لعجز الدكلة عف مكاصمة الكفاء بيذا الالتزاـ.
عدـ الربط لمتنسيق بيف برامج التعميـ في كافة مراحمو كبيف احتياجات المجتمع مف الميف المختمفة  -

 الطمب عمى التعميـ كانخفاض نكعيتو.لتزايد 
 سياسة التعميـ كالتككيف التي لـ تحقق بعد الاستيعاب الكامل. -
إضعاؼ قدرة القطاع العاـ كعجزه عمى تكفير فرص عمل كبيرة، ككذلؾ فإفّ ضعف الأجكر في  -

إلى العمل في القطاعيف الحككمي كالعاـ أدّػ إلى حجب فرص العمل الجديدة نتيجة لسعي العامميف بيما 
 كظائف أخرػ إضافية لبعض الكقت لتعكيض ضعف الأجر.

إضافة إلى السياسات التشريعية كالإدارية قد ساىمت في تضخـ حجـ البطالة بأشكاليا المختمفة نتيجة  -
للئفراط في تعييف العمالة الجديدة، كتطبيق نظـ البيركقراطية في إدارة كحدات الإنتاج بالقطاع العاـ 

 عف تحقيق الإنتاجية المرجكة لخمق فرص عمل جديدة. كا عاقتو
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كفي الأخير نشير إلى نقطة ميمة تساىـ بفعالية في خمق خمل في سكؽ العمل بيف التخصصات     
المختمفة التي كانت ليا أثارىا المدمرة عمى الاقتصاد القكؼ، الذؼ عانى مف نقص الميارات العالية 

 1لإنتاج كمّا كنكعا.المياجرة ممّا ينعكس عمى مستكػ ا
شيدت البطالة في الجزائر خلبؿ ربع القرف الأخير ىذا اتساعا كبيرا في معدلاتيا، كأصبحت تيدد     

تكازف مجتمعنا حيث فتحت فجكة بيف أعضائو كتعتبر عاملب اجتماعيا كامنا لا يعرؼ ساعة انفجاره، 
 ثت زيادة كتفاقـ البطالة في الجزائر كىي:كيمكننا أف نخمص في الأخير إلى  جممة مف الأسباب التي أحد

التصمبات المتراكمة في الاقتصاديات لا سيما ذات التسيير المركزؼ كالمخطط كعندما لا تقكػ ىذه  -
التصمبات بإزالة مختمف الأسكاؽ تماما، فقد تحكؿ دكف ضبط التخصيص الفعاؿ لممكارد عف طريق 

 معينة.الأسعار كبالتالي تصبح مصدر تبذير لحالات 
عدـ تكيف نظاـ التربية كالتككيف كتشريع العمل كالحماية الاجتماعية، كميا أسباب لمنتائج الرديئة في  -

مجاؿ النمك كالإنتاجية كفي غياب تخصيص فعاؿ لممكارد كبسبب ضعف الإنتاجية لـ يكف بإمكاف 
 الاقتصاد الكطني تطبيق مسار تراكـ مستقل عف مكارد المحركقات.  

النمك الديمكغرافي كتدىكر إيرادات المحركقات أدت إلى النتائج النسبية للبقتصاد الكطني ضغكط  -
 كاختناؽ الاستثمارات.

نسمة سنكيا، ممّا نتج عنو  500000التزايد لميد العاممة المعتبر لأف عدد السكاف يزداد بنسب تقدر  -
 2طالب عمل كامف سنكيا. 300000زيادة الضغط عمى الطمب الاجتماعي لاسيما عمى الشغل بحكالي 

غير أنّو نظرا لمتزايد الكبير لشريحة القادريف عمى العمل في السبعينات كالثمانينات كانت نسبة البطالة     
 في الجزائر أقل ممّا ىي عميو، كذلؾ عمى أساس مناىج التقكيـ.

في نظر البعض عاملب  يعتبر انخفاض الإيرادات الناجمة عف تصدير المحركقات كعدـ استقرارىا     
حاسما في تفسير تباطؤ النمك الاقتصادؼ كتدىكر الشغل، غير أنّو يجب التساؤؿ عف الصلبت الدقيقة 
بيف تزايد البطالة كمستكػ إيرادات المحركقات، كبالفعل فإف سنكات الارتفاع الكبير في نسبة الشغل ىي 

دكلار أمريكي لمبرميل الكاحد أؼ في  14ك 1.30السنكات التي كاف فييا سعر البتركؿ يتراكح ما بيف 
 3. 1978ك 1967الفترة الممتدة بيف 

                                                           
 .102خالد، الزكاكؼ. مرجع سبق ذكره، ص  - 1
 .71، ص1998طالة". جكيمية المجمس الكطني الإقتصادؼ. " رأؼ حكؿ مشركع المخطط الكطني لمكافحة الب - 2
 .69المرجع المذككر أعلبه، ص - 3
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 28إلى  14أمّا فترات إنشاء مناصب الشغل فيي الفترات التي انتقل فييا سعر برميل البتركؿ مف     
، كقد 1980دكلار في سنة  41، كبمغ ىذا السعر ذركتو 1985إلى  1978دكلار أؼ الفترة الممتدة 

ا ىذه الأرقاـ مف أجل مراعاة معدلات التبادؿ فإف الاتجاىات المكضحة تبقى ثابتة لـ تبمغ المديكنية أعطين
الخارجية القيمة المطمقة، كمعدؿ تصدير خدمات الديكف التي بمغت أعمى مستكػ مف الضغط خلبؿ تمؾ 

 الفترة.
ا القطاع كنتيجة لذلؾ ضعف نجاعة القطاع العاـ إلى تقميص عدد مناصب الشغل المحددة في ىذ   

سنة أىـ قطاع لإنشاء  15انخفض أثر مضاعفة النمك، كالاستثمار في ظل القطاع العاـ لمدة تقارب 
 مناصب الشغل المباشرة  كغير المباشرة.

كخلبؿ الثمانينات كالتسعينات انخفضت مساىمة القطاع إمّا بسبب النقص أك بالتطبيق المتأخر     
مية كالمالية، أك بسبب تقمص الاستثمارات الخاصة بتطكير قدرات الإنتاج لإعادة الييكمة التنظي

)الاستثمارات الجديدة( كلقد أفضت السياسات الاستثمارية إلى خطة تنمية خارجية بدكف سياسة شغل، 
كفي معظـ الحالات استقر إنتاج مختمف القطاعات قبل أف يتراجع بنفس عدد العماؿ، كفي مرحمة لاحقة 

"جكانب اجتماعية" استيدفت بصفة  1994ق الإصلبحات أدخمت في القكانيف الاجتماعية لسنة كعمى طري
 1أساسية تخفيض العماؿ منذ بداية العمل بيا.

، كتراجعت مناصب الشغل 1998مميكف دكلار سنة  220قمة الاستثمار الداخمي كالخارجي لـ يتجاكز     
ألف خلبؿ  140مقابل  1998- 1994سنة  ألف منصب خلبؿ 40حيث تـ إنشاء  1986منذ سنة 
ألف منصب خلبؿ  360، ففقداف أكثر مف 2004 -1999كمميكف كمابيف ألف خلبؿ  1984ك 1980

) فترة التعديل الييكمي ( زيادة عمى ظاىرة التسربات المدرسية التي  تقدر  1998 -1994الإصلبحات 
 ألف تمميذ سنكيا.  600بػػ: 
رغـ استئناؼ النمك سنة  1991اعي الذؼ يحقق معدلات نمك سمبية منذ تراجع نمك القطاع الصن   

 2% كسكء استعماؿ الطاقة الإنتاجية. 10.5بنسبة  1998
 
 

                                                           
 .71المجمس الكطني الاقتصادؼ. مرجع سبق ذكره، ص -1
بكحفص، حاكمي. "السياسات الاقتصادية في الجزائر منظكر الإصلبحات الكمية". جامعة كىراف: كمية الاقتصاد كعمكـ  -2

 .94كالتنمية سبتمبر FMIمكيل الجزائر، الت 98 -99التسيير كالعمكـ التجارية، 
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 اسباب تفاقـ مشكمو البطالو في الجزائر -
اف لمبطالو اسباب كثيره منيا القضيو السكانيو كالسياسو التعميميو كالظركؼ الاقتصاديو كالاجتماعيو     
اسيو كالشؤكف التنظيميو، كاف كل منيـ يؤثر في جانب عرض العمل اك في جانب الطمب عميو اك كالسي

 في كل منيما، كبالتالي تكجد اسباب خارجو عف اراده الدكلو كاسباب تابعو مف اتجاىات الدكلو الجزائريو:
 :اولا: الاسباب الخارجو عف اراده الدولو 

المحمي كمنيا عدـ تكفر فرص العمل كالتي كانت خارج نطاؽ  كىي التي اضعفت معدلات الاستثمار    
الحككمو في تصرفاتيا، مف خلبؿ ابعاد مسؤكليتيا سكاء كانت مباشره اك غير مباشره مف اىـ ىذه 

 الاسباب ما يمي:
انخفاض اسعار المحركقات بما اف الجزائر بمد طاقكؼ يحتل في قطاع المحركقات اىميو كبيره،  -1

% الا انخفاض اسعار 96لاقتصاد بالدرجو الاكلى عمى انتاج كتصدير محركقات بنسبو بحيث يعتمد ا
دكلار  15الى  1980دكلار لمبرميل في سنو  35البتركؿ بصكره مستمره خلبؿ فتره الثمانينات مف حكالي 

يع ، ما ادػ الى انكماش اقتصادؼ في الجزائر نتيجو اتباع سياسو نقديو بسبب تدىكر الر 1986في عاـ 
 البتركلي، كىذا ما ادػ الى تقمص حجـ الاستثمارات المحميو كمف ثـ تقمص ايجاد مناصب عمل جديده.

كترتب عف ذلؾ اتباع سياسا  ،انخفاض معدلات النمك الاقتصادؼ في الدكؿ الصناعيو الكبرػ  -2
الي في تمؾ الدكؿ قد كيماشيو في فتره الثمانينات مف قبل الدكؿ المتقدمة، لاف النمك الناتج المحمي الاجم

مما ادػ  1986في سنو  3.3ثـ الى  1983في سنو  5.35الى  1980% في سنو 94انخفض مف 
الى تناقص كاردات ىذه الدكؿ مف الدكؿ النامية كمنيا الجزائر، كبالتالي فاف ظاىره الرككد الاقتصادؼ 

 .يل خاصو في قطاع التصديرالعالمي كاف لو الاثر عمى مستكػ الدخل كمف ثـ عمى مستكػ قطاع التشغ
انخفاض اسعار الصرؼ لعمميو التبادؿ الدكلي اؼ الدكلار مف  :الدكلي  تدىكر شركط التبادؿ التجارؼ  -3

، بحسب سنو 1987 1986% في عاـ 101.9الى  1985 -1984% في عاـ 124.3-124.3%
مل في بيع محركقاتيا بالدكلار ىي سنو ادػ الى اضعاؼ الجزائر لقكاتيا الشرائية لاف الجزائر تتعا 1980

الامريكي كبالتالي تأطير استيراداتيا مف السمعة التامة تامو الصنع، حيث انخفض سعر صرؼ الدكلار 
% امامؾ الى مف الميف الياباني كالمارؾ الالماني عمى التكالي في بداية الثمانينات، كل ذلؾ اثر 30نحك 

ي اطراؼ التبادؿ التجارؼ يؤثر عمى مستكػ الدخل الكطني عمى حجـ المبادلات التجارية كاؼ انكماش ف
 .كقدره الجزائر عمى خمق فرص عمل جديده
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القضيو السكانيو: يمعب السكاف في اؼ مجتمع دكرا اساسيا في تحديد حجـ العركض معركض مف  -4
لعكامل الاخرػ القكػ العاممة، حيث تؤدؼ الزيادة الكبيرة في عدد السكاف مع زياده الانتاج بغرض ثبات ا
 .عمى ما ىي عميو، الى انخفاض مستكػ المعيشة كتلبقي انتشار البطالو بصكرىا المختمفة

كمنذ نياية الثمانينات كتبعا للؤثر المزدكج لمتنمية  1985الى  1962كلقد عرفت الجزائر في الفترة     
نمك السكاف حيث بمغت نسبو  كانتشار الكاسع لكسائل منع الحمل في المجتمع، سجل تبايف محسكس لكتيرة

% اؼ ما يعادؿ انخفاضا بالنصف خلبؿ عقد كاحد، كقدرت ىذه 1.52 1998النمك الديمكغرافية سنو 
، كاف زياده السكاف حتى نياية الثمانينات ادت الى 2000سنو  1.43ك 1999% سنو 1.46النسبة ب 

 0 6 2 3 8الى  1977في سنو شخصا  2 5 9 9 4 0 3  تزايد نسبو السكاف النشطاء اقتصاديا مف
، كىكذا اصبحت مشكمو البطاؿ مشكمو تزايد السكاف مع عدـ كجكد سياسو 1998شخص سنو  0 0

  .ةكاضحو لامتصاص نسبو التزايد مما ادػ الى تفاقـ البطال
 :مدولو الجزائريولثانيا: الاسباب النابعة 

كمية في زياده حده البطالو بطريقو مباشره اك اف السياسات المتعاقبة بينت مدػ ىشاشو القرارات الحك    
 بطريقو غير مباشره، كتتمثل ىذه السياسات فيما يمي:

 التوقف عف تعييف الخريجيف:  1- 
معاىد كالمدارس ال ريجياف سياسو التعييف المباشر لحاممي الشيادات العميا كالجامعية ككذلؾ خ     

يو، حيث كانت تتكفل الدكلو بتعيينيـ في القطاعات المتخصصة كانت مف اىـ مياـ الحككمو الجزائر 
الحككمية كالمؤسسات الاقتصاديو العمكمية ضمف السياسة الاجتماعية متكاممة، كىذا ما ادػ الى ظيكر 
البطالو المقنعة بيذه الأجيزة لاف السياسة الخاصة بأنشاء عدد ىائل مف مناصب العمل في القطاع 

العماؿ الاجراء الدائميف في مجاؿ مجمل الكظائف، حيث اصبح الاجراء  العمكمي، نجده ارتفاع في نسبو
، 1966% سنو 35بينما لـ تتجاكز ىذه النسبة  1982% مف مناصب الشغل سنو 66.5يمثمكف نسبو 

تميزت ( 1989 - 1985) بينما خلبؿ النصف الثاني مف الثمانينات كالمكافق لممخطط الخماسي الثاني
اك ما تسمى الازمو الاقتصاديو  1986العكامل، منيا الصدمة النفطية لسنو  تطكر الشغل بسمسمة مف

الخاص النفطية اك الاجراء اك الاجراءات الاقتصاديو الاخرػ مما ادػ الى تغيير دكر الدكلو في تعييف 
الخريجيف كتغيرت مشكمو البطالو لتظير بطالو المتعمميف في الثمانينات بدلا مف بطالو الامييف في 

 سبعينات.ال
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: اف مده التعميـ كمف ثـ مده التككيف اك التدريب عدـ التنسيق بيف التعميـ والتكويف وسوؽ الشغل -2
تتطمب تكاليف كثيره يتحمميا الفرد كالمجتمع معا، كىذه التكاليف يبررىا ىذا العائد الخاص مف كجيو نظر 

جتماعي مف كجيو نظر المجتمع الفرد لمحصكؿ عمى افضل الكظائف كاحسف اجر، ككذلؾ العائد الا
كيتمثل في الارتفاع بإنتاجيو العمالة المؤىمة ككل، كاف عدـ التناسق بيف التعميـ كالتكظيف قد ادػ الى 
تراجع عائد التعميـ كىذا نتيجو الحصكؿ عمى مناصب عمل دكف مراعاه التخصصات التعميميو، حيث اف 

لتزايد في اعداد الخريجيف كخاصو ذكؼ المؤىلبت ىذه الأخيرة نمطيو كغير متطكرة مما ادػ الى ا
 و سكؽ العمل كعدـ تجانس في ىيكمو،متكسطة، مما ادػ الى زياده في المعركؼ مف الخريجيف عف حاج

بحيث كاف ىناؾ عجز في بعض التخصصات مقابل فائض في التخصصات اخرػ مع عدـ كجكد طمب 
 كعدـ مكاكبتيا لمتطمبات سكؽ العمل.مماثل ليا، كىذا يرجع الى قصكر سياسو التعميميو 

كعميو فاف السياسة التعميميو المطبقة في الجزائر عاجزه عمى تمبيو حاجات سكؽ العمل، كيظير ذلؾ     
في نقص الميارات كايضا في الزيادات الغير عاديو التي تدفع بيا الجامعات كالمعاىد كالمدارس سنكيا مف 

قي لسكؽ العمل، كيرجع ذلؾ الى غياب التخطيط كالتنسيق السميـ الخريجيف دكف اف يككف ذلؾ طمب حقي
 :باف الكزارات المعنية كالتقييد في النظـ كالمتابعة كيرجع ذلؾ الى

افتقار عناصر التكامل كالترابط كالتناسق في سياسو التعميـ، حيث تـ الدراسة كل مرحمو عمى  -
 .(جامعي –ثانكؼ  –اكمالي  –اساسي ) ػحد

 .يف التعميـ كمعدلات النمك السكانيعدـ الربط ب -
 .غياب الميارات لممككنيف بحكـ ضعف المنظكمة التربكية -
 .تطبيق انماط تعميـ مختمفة )عاـ، ميني، حرفي( دكف دراسة سكؽ العمل -
غياب المنيج المتطكر كذلؾ راجع الى عدـ تكفر متخصصيف في تخطيط المناىج المتطكرة  -

 كضعف الإدارة التعميميو.
ث ادػ ىذا الى تضاعف عدد العدد عند الانتقاؿ مف الثانكية الى الجامعة كمف الجامعة الى سكؽ حي    

العمل، كبالتالي زياده نسبو البطالو عما ىي عميو كاصبح المتعمـ اليكـ غائبا عف المجتمع نظرا لا نو لا 
ميـ لمقكػ العاممة حيث يشارؾ في عمل مضمر الا لنفسو كلا لنفسو كلا لمجتمع، كعميو لابد مف تخطيط س

يتـ مف خلبلو تحديد الاعداد المقبكلة بالمدارس كالجامعات كالتي يمكف لسكؽ العمل استيعابيا بعد ذلؾ 
 .كالا سكؼ تزداد المشكمة
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: اف محتكػ التشريعات الخاصة بقانكف العمل قد اسيمت بطريقو مباشره في قوانيف العمل وتشريعاتو -3
، كالمتمثل في خمس قكانيف كاف ضمف استمراريو 1990ي التشريع في سنو ارتفاع معدلات البطالو ف

بمثابو القطيعة مع  1989، كاحكاـ دستكر 1988الاصلبحات الاقتصاديو التي جاءت بيا قكانيف يناير 
الاسس كالتكجييات الكاردة في التشريع السابق، ككاف بيدؼ الصفة محررا كضامنا لمحريات الفردية 

 .ابقو لممبادغ التي تحكـ علبقات العمل كدكره الدكلو في اقتصاد السكؽ كالجماعية كمط
اف محتكػ ىذا التشريع لو علبقو بالدراسات بالتزامات الجزائر عفكا لو علبقو بالتزامات الجزائر تجاه     

متعمقة الييئات كمنظمات الدكلية كمنظمو العمل الدكلية، ككاف الامر كذلؾ بالنسبة الى مبادغ الأساسية ال
كحق الاضراب،  1987كالحرية النقابية لمعماؿ كارباب العمل، اتفاقيو  98بالمفاكضات الجماعية، )اتفاقيو 

الذؼ ينفذ  1990(، كبالتالي فاف تشريع سنو 81كالدكرة المفتشية العمل كاداره الشغل، اتفاقيو  89اتفاقيو 
جعل مف العماؿ كارباب العمل  89لدستكر المبادغ المذككرة في بنكد الاتفاقيات كالمحمية مف قبل ا

كالمؤسسات التابعة لمدكلة كجكد الامتثاؿ ليا كتطبيقيا، مما ترؾ لا داره الشركاء الاجتماعييف ميمو القياـ 
عف طريق الاتفاؽ كالكفاؽ بتحديد القكاعد التي تحكـ علبقات العمل الفردية كالجمعية، كمف المسمـ بو 

الاساسي كالتنظيمي الى قانكف اتفاقيو العقكد الجماعية لتسيير علبقات العمل،  الانتقاـ مف نظاـ القانكف 
امر يدؿ عمى تغيير سياسو التكظيف بحيث صار انتقاؿ العامل مف درجو الى اخرػ يرتبط بعكامل شكميو 
 بعيده عف حسابات الميارة كالكفاءة، بالإضافة الى ذلؾ اف الاجكر تتحدد كفقا ليذه التشريعات بسبب
صرؼ النظر عف حسابات الكفاءة الإنتاجية، مما ادػ الى انخفاض انتاجيو العمل في القطاع الحككمي 
كالقطاع المؤسسات الاقتصاديو العمكمية، كما اف نظاـ الاجكر في القطاع الخاص اتسـ بالجمكد مما 

اصو في القطاع يجعمو مسؤكلا عمى التزايد معدلات البطالو، مما نتج عف البحث عف اعماؿ اضافيو خ
الخاص كفي القطاع الغير الرسمي، مما يؤدؼ الى حجـ فرص العمل اضافيو عمى الدخلبء الجدد لسكؽ 

 .العمل كبالتالي تزايد معدلات البطالو
 قمو المؤسسات البحثية: -4

كره اف تطكر اساليب الانتاج كالاختراعات كالابتكارات التي تتمتع بيا المؤسسة مف شانيا اف تحدث ث    
تكنكلكجيو، باستحداث كضع سمع تتلبءـ مع منتجات في الاسكاؽ الدكلية اما الطرؽ التقميدية في الانتاج 
ادػ الى ضعف القدرة التصديرية للبقتصاد الكطني، كاثر عمى مستكػ الدخل كالعمالة معا بالإضافة الى 

 ،اجل تطكر البحث لديياعدـ كجكد مخابر البحث لدػ ىذه المؤسسات كعدـ تخصيص مبالغ ماليو مف 
كما انو لا يكجد تناسق بيف مراكز الدراسات كالبحكث التطبيقية كبيف المؤسسات الاقتصاديو، مما ادػ الى 
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ضالو بالتدفقات الاستثمارية الخارجية الى الجزائر، كعميو كاف انتقاؿ التكنكلكجيا الحديثة الى الجزائر 
البعض اف ثبات حجـ الانتاج كارتفاع مستكػ التكنكلكجيا  حيث يرػ بمثابو احد اسباب زياده البطالو، 

يؤدياف الى خفض العامميف المباشريف في مجاؿ الأنشطة الاقتصاديو كيرفع عدد العامميف غير المباشريف 
 في ىذه الأنشطة، كبالتالي فاف التكنكلكجيا الحديثة تؤدؼ الى زياده البطالو اذ لـ يككبيا زياده في الانتاج.

 يط القوى العاممة:تخط -5
اف سكء تخطيط القكػ العاممة سببا جكىريا في زياده حده البطالو حيث اف ىدؼ تخطيط القكػ     

العاممة ىك خمق الكظائف كالاعماؿ التي تحقق استخداـ الامثل لممكارد البشرية، كربما تحقيق فائضا 
مل جديده، كاف اىميو تخطيط القكػ كتراكـ الرأسماليات يعاد استثماره كمف ثـ يؤدؼ الى خمقو فرص ع

العاممة تكمف في معرفو كتقدير للؤعداد المطمكبة مف العمالة في مختمف المجالات كالقدر المتكفر منيا 
في مجتمع، كالتعرؼ عمى الفجكات فيما بيف المطمكب المتكفر اك مف خلبؿ العمل عمى تغيير بعض 

مثل اللبزـ مف العمالة كما كنكعا كصكلا الى افضل الانتاج، الاساليب الإنتاجية، كبالتالي تحديد الحجـ الا
كلا شؾ اف كجكد التخطيط السميـ لمقكػ العاممة يحد مف البطالو كما يؤدؼ الى تكجيو العمالة الى 

 القطاعات الاكثر حاجو الييا.
ث العدد اف ايجاد تكازف في العمالة يؤدؼ الى انتاجيو مساكيو تماما لمعماؿ كمستخدمو مف حي    

كالمستكػ كالتركيبة، اف اؼ زياده في نقصاف بالعمالة اطراؼ التكازف يؤدؼ الى الخمل كعدـ التكازف كيرجع 
 قصكر تخطيط القكػ العاممة في الجزائر لعده عكامل منيا:

عدـ كجكد اجيزه  -نقص كعدـ تكاصل بيانات كالدراسات الإحصائية كالتي غالبا ما تككف متناقضة    
 .لربط كالتنسيق بيف السياسة العامة لمشغل كسياسات التعميـ كالتككيفتقكـ با
عدـ كجكد اجيزه خاصو تقكـ بقياس الكفاءات الإنتاجية كمعدلات العمل التي يمكف مف خلبليا تحديد     

 حجـ العمالة الزائدة.
 التوزيع الجغرافي لمسكاف: -6

 1998مدينو سنو  4055يث ارتفع عدد المدف شيدت الجزائر نمكا سريعا في انشاء عدد المدف ح    
اؼ  1998سنو  80.80، مما زاد مف نسبو سكاف الحظر حيث بمغت 1987سنو  3488بعدما كانت 

 .1987مقارنو بسنو  9.98بزياده 
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 :المبحػث الثانػػػي: حجـ البطالة في المجتمع الجزائري 

 :اولا: حجـ مشكمة البطالة في الوطف العربي

الاعتبار يمكف القكؿ في تي كأخركف إلى أنكاع كثيرة لمبطالة، كأخذ التداخل المكضح بينيا أشار حكي    
أنيا جميعا قائمة بشكل أك بآخر كبمعدلات مرتفعة، أك متكسطة أك منخفضة بكل دكؿ العالـ المتقدمة 

 كالنامية كالتي تقع الدكؿ العربية في إطارىا.

ح كجكدا في الاقتصاد العالمي كمو، إلا أف الاقتصاد في الدكؿ كصحيح أف البطالة السافرة ىي الأكض    
 النامية عامة كفي الدكؿ العربية خاصة يختص أكثر مف غيره بانتشار البطالة المقنعة بيف ربكعو.

إف البطالة في ىذه الدكؿ كما يذكر ما برؤ لا تأخذ شكلب مكشكفا كاضحا، ففي سكؽ العمل تكجد     
احثيف عف العمل دكف أف يجدكه إلا أف ىذه البطالة السافرة أك المكشكفة عمى أىميتيا طكابير طكيمة مف الب

ليست كل المشكمة، ففي كثير مف ىذه الدكؿ تنتعش البطالة المقنعة أك المستترة أك العمالة الناقصة في 
 أكبر قطاعيف مف الاقتصاد الزراعي كقطاع الخدمات.

كبيف البطالة السافرة، لأف الشخص  1997بالككيت سنة  اقيمتبطالة كتأكيدا ليذا فانو في ندكة عف ال    
يككف في ىذا الكضع يحصل عمى دخل كيعيش كلو ما يشغل كقتو رغـ انخفاض إنتاجو الحدؼ، كيضيف 
أنو مف الممكف أف يقاؿ أنو نتيجة لانخفاض ىذا الناتج قد ينخفض متكسط دخمو، كأف ىذا قد يكجد علبقة 

رأؼ صحيح، كلكنو يدخل في باب العلبقة بيف الفقر كالجريمة أكثر مف علبقتو بالبطالة بالجريمة كىذا ال
 كالجريمة.

فإذا ما استقر الرأؼ عمى التركيز عمى البطالة السافرة أساسا، لمكقكؼ في النياية عمى علبقتيا     
احث في ىذا المجاؿ بالجريمة كالانحراؼ، فلببد مف الإشارة إلى الصعكبات الجمة التي يمتقي بيا الب

 1 فالبيانات سكاء متعمقة بالبطالة أك تعمقت بالجريمة كالانحراؼ تتسـ بأنيا:

 شحيحة. -

 إذا تكافرت فيي غالبا. -

 تتكافر عف بعض الدكؿ كلا تتكافر عف أخرػ. -
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 تتكافر عف سنة أك عف بضع سنكات كلا تتكافر عف أخرػ. -

 تككف في كثير مف الأحياف غير دقيقة. -

 تككف في بعض الأحياف متضاربة. -

إف ىذا عمى كجو العمكـ ما أكدتو الكثير مف الدراسات كالبحكث التي تعاممت مع ذات المجاؿ، كعمى     
سبيل المثاؿ يذكر غنيمي أف الاحصاءات المتكفرة لا تعطي صكرة متكاممة أك دقيقة عف حجـ البطالة 

نقد بسبب عدـ الكثكؽ بيا بصكرة مطمقة، حيث تمجأ بعض الكطنية كىذه الأرقاـ كثيرا ما كجو إلييا ال
  1فتفترض ما يخدـ تكجياتيا بأرقاـ بعيدة عف الكاقع.« تمميع حاؿ الكاقع » أجيزة التخطيط إلى 

كفي مجاؿ تضارب البيانات المتاحة يعطي زكي مثالا حيث يذكر انو بالتقرير الاقتصادؼ العربي     
%مف قكة العمل العربية التي 10بطالة في الاقتصادات العربية بحكالي ، كاف قدر معدؿ ال1994لمعاـ 

مميكف عاطل، أما منظمة العمل العربية فقد قدرت معدؿ البطالة عمى  67,5حكالي  1993بمغت عاـ 
مف قكة العمل العربية، كىك ما يعني كجكد ما يزيد عمى عشرة  15,5مستكػ جميع الدكؿ العربية بقرابة 

  2عربي عاطل.ملبييف عامل 

 ثانيا: البطالة في صفوؼ الشباب 

لقد أبانت منظمة العمل الدكلية أف معدلات البطالة في الكطف العربي بأقطاره مجتمعة ىي مف أعمى     
%( كىي عند الشابات أكثر مما ىي عند الشباب، ىذا عدا إنذار البنؾ الدكلي 25,6المعدلات في العالـ )

كأف الشباب العاطميف عف العمل سيككنكف أداة ضاغطة عمى مجتمعاتيـ مف  بأف أمر البطالة سيستفحل،
 أجل حل ىذه المشكمة المستعصية.

ىذا عمى الرغـ مف أف الدكؿ العربية كسائر دكؿ العالـ كالمحافل الدكلية التي تنتمي إلييا ىذه الدكؿ     
العمل عمى خمق فرص العمل  قد تنادت في أكثر مف مناسبة، كفي أكثر مف لقاء كبياف كميثاؽ إلى

                                                           
، العدد مجمة شؤكف عربيةعبد الجبار، عبكد الحمفي. "البطالة في الكطف العربي: كاقع الحاؿ كاحتمالات المستقبل".  -1

 .118: ص1997، تكنس يكنيك 90
. الشباب العربي كرؤػ (48سمسمة كتب المستقبل )ية". عزة، شرارة بيضكف كآخركف. "مركز دراسات الكحدة العرب -2

 .22: ص 2006المستقبل، الطبعة الأكلى، بيركت، ماؼ 
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يجاد المشركعات الريادية لكي تجابو شبح البطالة  كالمساكاة في الفرص كالاستثمار في التعميـ كالتدريب، كا 
 كلتفتح الآفاؽ اماـ الشباب.

كما أنذر بو البنؾ الدكلي ما تزاؿ ظركفو قائمة، كما تزاؿ أعداد كبيرة مف الشباب تتحكؿ إلى القطاع     
سمي مف اجل تأميف أسباب العيش بعد أف فشمكا في العثكر عمى فرص افضل لمعمل، في ظل غير الر 

نمك اقتصادؼ بطيء لا يقكػ عمى استيعاب الشباب الجدد مف مخرجات التعميـ الذيف يقفكف عمى أبكاب 
 سكؽ العمل، كيطرقكنو مف دكف أمل بالاستجابة.

لبتيا المختمفة في كضع تصكرات كالتي قامت بيا شبكة كلقد انيمكت الأمـ المتحدة كمنظماتيا كتشكي    
عمالة الشباب، كالمنتدػ الدكلي لمتشغيل كمنظمة العمل الدكلية، كالتي مف شأنيا اف تساعد الدكؿ عمى 
امتداد العالـ عمى خمق فرص أفضل لمشباب، لينضـ غمى قكة العمل المنتجة في مجتمعاتيا، كقد تداعت 

ما مف شأنو كقاية الشباب مف البطالة ككقاية ىذه الدكؿ مف أخطار بطالة الشباب الدكؿ العربية إلى فعل 
 1كتداعياتيا.

ىذا كفي الكقت الذؼ تتزايد فيو فرص التعميـ كالتدريب كالمعرفة اماـ الشباب، فتنمي خبراتيـ كتصقل     
ية، إلا أنيـ يصدمكف بكاقع مياراتيـ كتطكر قدراتيـ في مختمف المناط المينية الميني كالفعاليات الانتاج

 عدـ كجكد الشكاغر في سكؽ العمل الخاص أك في سمـ الكظائف العامة.

إفّ محاكلات تبذؿ كفقا لتصكرات تتكرر لممكائمة بيف مخرجات التعميـ كالتدريب مف جية، كمدخلبت     
تكريس المعمكمات سكؽ العمل مف جية أخرػ، كلكنيا ماتزاؿ تتراكح بيف نسق تعميمي تقميدؼ يقكـ عمى 

مف دكف عناية تذكر بتنمية القدرة عمى التحميل كالنقد كالإبداع، كنسق اقتصادؼ متجدد يتطمب ميارات 
جديدة كمتطكرة تسخر في الإنتاج في عصر التجارة العالمية، كالاحتكاـ إلى معايير الجكدة كالمكاصفات 

 كؽ الاستيلبكية العالمية. النكعية الذؼ مف خلبلو تسعى الدكؿ لا حراز مكانة في الس

إف ما يكرس ىذا النيج ىك تمؾ القطيعة المستمرة بيف الجية التي تقكـ بالعممية التعميمية )ببعييا     
المدرسي كالجامعي(، كالجية التي تخكض غمار الإنتاج كتحرؽ سكؽ العمل، ىذا عدا أف الجية الأخيرة 

الجدد منيـ الذيف يتطمبكف تأىيلب مناسبا لأعماليـ تيمل عممية التدريب لممنتسبيف إلييا، كبخاصة 
 ككظائفيـ يزيد عما حصمكا عميو في المدارس كالمعاىد كالجامعات.
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أما إذا بقي التكازف مفقكدا، فإف الشباب بأفكاجو الجديدة المتعاقبة كعمى امتداد الكطني العربي سيظل     
ف اف يعمف عف نفسو في اكثر مف مناسبة كفي غير معرضا لمشعكر بالإحباط كتعاظـ التكتر، الذؼ لابد م

مكاف كاحد كبعدة أشكاؿ، في الكقت الذؼ تعجز فيو الأسرة عف احتماؿ ىذا الكضع ماديا كتقبمو اجتماعيا 
 كالتكافق معو نفسيا.

 ثالثا: الشباب وتكافؤ الفرص: 
ك مجحف ماديا، كالعمل لابد مف اف نضيف إلى ذلؾ معاناة الشاب الذؼ التحق بسكؽ العمل عمى نح   

مع الأىل مف دكف مردكد أك بأجر زىيد، أك بعمل لا يتلبئـ مع تخصصو الجامعي أك بما لا يتناسب مع 
مستكاه العممي، زد عمى ذلؾ عدـ ملبئمة بيئة العمل كالإرىاؽ أك المخاطر أك العنف الجسدؼ أك المفظي، 

 1قكؽ التي نصت عمى التشريعات الاجتماعية.التقيد بالح أك التعامل الفج مف قبل الرؤساء أك عدـ

كلا غرك اف عكامل الكساطة كالمحسكبية كالإنحياز بمختمف أشكاليا كدكافعيا، تسيـ في تفكيت فرص     
العمل لمكثيريف مف الشباب الذيف يفتقركف إلى مثل ىذه العكامل، التي تسيل عممية الحصكؿ عمى عمل 

 .في الكقت المناسب كبالأجر المناسب

 رابعا: الشباب وأمراض العصر

كليس في العمل كحدة تحل مشكلبت الشباب إذا ما تأمنت فرص العمل المتلبئمة مع خبرة كالميارة     
كالخمفية العممية، كليس في العمل تحل تمؾ المشكلبت لدػ الشباب إذا ما غابت الإمكانية لمحصكؿ عمى 

رغكب فييا، إذ اف الصحة جانب ميـ مف جكانب فرصة العمل المناسبة بالشركط المتكقعة أك الم
الشخصية التي تؤثر في الجكانب الأخرػ التعميمية كالتدريبية كالمينية، كالتكيف مع المحيط كالتكافق مع 

 الذات بشكل مترابط كمتكامل.

فمقد حمل إلينا العصر أمراض جديدة صاحبت التطكر الذؼ جاء بو ىذا العصر كجعمت مف شريحة     
اب أكثر الشرائح الاجتماعية تعرضا لمخطر الصحي عف طريق التدخيف كالمخدرات، كاستسلبميـ الشب

لمقمق كالاكتئاب فضلب عف تكفر ظركؼ بيئية داخل البيت أك ضمف المجتمع ربما لأسباب مادية أك 
لأسباب ثقافية، تجعل عدـ اىتماـ الشباب بصحتو الشخصية كنظافتو الخاصة مف العكامل الميددة 
لمصحة كالمساعدة عمى انتشار الأمراض المعدية كالمزمنة، كبخاصة منيا التي دعيت بأمراض العصر 
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كالسرطاف كالسكرؼ كالتدرف الرئكؼ، ككذلؾ التكتر الدائـ كالصراع الداخمي كانفصاـ الشخصية، إضافة إلى 
 1رسات جنسية شاذة.المرض الأبرز في ىذا العصر، مرض الإيدز الذؼ مف أبرز مسبباتو المغامرة بمما

 خامسا: شيوع البطالة

كىي ظاىرة عامة في مختمف بمداف الكطف العربي حيث تشير الإحصاءات إلى كصكؿ نسبة البطالة     
%، كأنيا في كل مف مصر كالمغرب تقترب مف 20في الجزائر كتكنس كفمسطيف كاليمف إلى حكالي 

المحسكبية في التشغيل كالتكظيف، ما يفرغ %، كفي ظل ندرة فرص العمل المتاحة تسكد معايير 15
مؤسسات العمل مف الجدكػ الاقتصادية كالاجتماعية، كمف أسبابيا قصكر النظاـ التعميمي كاختلبلو كعدـ 
أخذه بالاحتياجات الفعمية لسكؽ العمل في الاعتبار، ككيف أنو سمح بكجكد فائض مف الخريجيف بقبكؿ 

تخصص بعينيا بغض النظر عف احتياجات السكؽ الحقيقية ليذا اعداد غفيرة مف الطلبب في مجالات 
التخصص أك ذاؾ، كبعبارة أخرػ فإف غياب التنسيق بيف مؤسسات التعميـ كسكؽ العمل كاف مف أخطر 
مسببات البطالة، ناىيؾ بعدـ كجكد أؼ تناسب بيف عمميات التدريب كسكؽ العمل، كترتبط مشكمة البطالة 

تعترض مشاركة الشباب بالعمل السياسي كعدـ تكافر الإمكانيات المادية،  بسمسة مف المعكقات التي
كالانشغاؿ بالسعي كراء الرزؽ كتدىكر مستكػ التعميـ الذؼ يخمق عدـ الاىتماـ العاـ بالسياسة كتدني 
مستكػ الكعي السياسي، علبكة عمى النظرة إلى الانخراط في ممارسة العمل السياسي بكصفو محفكفا 

  2الأمنية. بالمخاطر

كىكذا يتـ تخريج أعداد مطردة مف الشباب في اختصاصات لا تمت بأية صمة إلى ما يطمبو السكؽ،     
لينضمكا إلى مف سبقكىـ كيقف اغمبيـ في طكابير الانتظار فيزيد جيش العرض عمى قدرة الطمب عمى 

 استيعابو، كتتفاقـ المشكمة عاما بعد إلى الآخر.

لإحساس بالغبف في ىذه الأجكاء المحبطة لدػ الشباب كربما يكلد لدييـ أيضا كلا شؾ في ظيكر ا    
اتجاه عدكاني نحك المجتمع بأسره كنحك النظاـ السياسي المسؤكؿ عف تيميشيـ كقيرىـ، فالشيادات التي 
كلا بذلكا الجيد لتحصيميا ذىبت أدراج الرياح، كمف ىنا يصبح ىؤلاء لقمة سائغة لتيارات التطرؼ كالعنف، 

ينضـ أؼ منيـ إلى التنظيمات كالحركات الراديكالية إيمانا بأيديكلكجياتيا، بل يقصد إلحاؽ الأذػ بمف كاف 
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سببا في بؤسيـ، أؼ الانتقاـ مف المجتمع بأسره حيث يشكك الشباب مف انعداـ فرص العمل التي تتكائـ 
، كفي كمتا الحالتيف ثمة شعكر دفيف مع مؤىلبتيـ، كفي الإطار نفسو يمجأ البعض إلى اليجرة إلى الخارج

 . 1لديو بأنو ضحية

قمة فرص العمل التي أخذ يعاني منيا المتخرجكف في التعميـ العالي، ىك  في الكاقع حديث عف قبكؿ     
كـ ىائل مف الطمبة كباختصاصات مختمفة دكف مراعاة الحاجة الفعمية لسكؽ العمل، كلا سيما أف سكؽ 

ربي عمكما يعاني في الكقت الحاضر ضألة إمكانياتو في استيعاب ىذه الأعداد العمل في المجتمع الع
 الكبيرة التي بدأت بالتخرج في الجامعات.

  :أسباب البطالة في المجتمع الجزائري المبحث الثالث: 

إف البطالة مف المتغيرات الاجتماعية كالاقتصادية كتقف كراءىا عكامل كأسباب متداخمة كعديدة،     
ف إلى عكامل أساسية كالأخرػ فرعية، كنستعرض ىذه العكامل بإيجاز مع تكضيح بعض الأسباب كتصن

 المشتركة بيف البطالة في المجتمع الجزائرؼ ككذا بمداف الكطف العربي.

 :أولا: النمو السكاني

ير البناء إف مشكمة البطالة تعتمد عمى البناء المتكامل لممجتمع لذلؾ فالتفاعل معيا يحتاج إلى تغي    
الاجتماعي الاقتصادؼ، كيعتبر التكظف مف الحاجات الأساسية، كالتي يجب أف تأخذ بعيف الاعتبار 
الزيادة السكانية المستمرة، حيث سبقتنا الدكؿ المتقدمة في الأفراد لمنظريات السكانية حتى انتيت إلى إقامة 

 التكازف بيف المكارد البشرية كالمكارد الطبيعية. 

ل السكاف العنصر المحرؾ لأؼ شكل مف أشكاؿ البناء الاجتماعي كبدكف كجكد العنصر البشرؼ كيمث    
ينتفي كجكد البناء الاجتماعي، لأنّو يرتبط بالسكاف ارتباط شديد أك لا تكجد ظاىرة سكاء سياسية         

ذلؾ المجتمع  أك اقتصادية آك اجتماعية، إلا ككانت تخضع لظركؼ السياسات السكانية القائمة داخل
حيث يككف العنصر البشرؼ ىك أساس أؼ تغير اجتماعي سكاء داخل المجتمع الفكرؼ أك المادؼ، فضلب 
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عف أف أؼ زيادة أك نقص في السكاف يؤثر عمى البناء الاقتصادؼ كقكة العمل كذلؾ عمى البناء 
  1الاجتماعي.

ئل كالذيف قامكا بالدراسة العممية ( مف العمماء الاقتصادييف الأكا-كيعد مالتيكس )    
لمسكاف، ىك صاحب أىـ نظرية سكانية المعركفة باسمو النظرية المالتكسية، بالرغـ مف أنيا كانت نظرية 
تشاؤمية لمزيادة السكانية، كمتخكفا مف ضغط السكاف عمى مكارد العيش، كالتي عبر عنيا بتفسير عممي 

ىندسية، كتنفي نظريتو أف الجنس البشرؼ يضاعف نفسو بنفسو  بمكجب أف السكاف يتزايدكف كفق لمتتالية
 بينما زيادة مكارد العيش كفق لمتكالية حسابية، كقد شجعت نظريتو عمى تشريع لائحة قانكف الفقراء.

كما جاء مف دراسات سكانية بعد مالتيكس ماىك مؤيد كما ىك مف منتقد لما قدمو، إلا  في الأخير     
 لعلبقة يف الزيادة السكانية كمكارد العيش.تتضح جميا ملبمح ا

حكيتي إلى النمك السكاني المتسارع كخاصة في العصر الحديث أىـ معكقات التنمية عامة،  كيشير    
كما يقف كسبب رئيسي في ارتفاع معدلات البطالة، خاصة فارتفاع معدلات المكاليد مع انخفاض معدلات 

المستكيات المعيشية كالغذائية كارتفاع معدلات التعميـ كزيادة الكعي  الكفيات نتيجة لزيادة الدخكؿ، كتحسف
كتحسف المستكػ الصحي، كارتفاع متكسطات الأعمار يزيد بطبيعة الحاؿ مف أعداد الأفراد النشطيف 
اقتصاديا، فإف لـ تكف معدلات التنمية كمعدلات النمك الاقتصادؼ مكازية عمى الأقل مناسبة لمنمك 

ىناؾ فجكة بيف فرص العمل المطمكبة كفرص العمل المتاحة أك المعركضة كحدثت  السكاني كانت
 2البطالة.

 ثانيا: قصور جيود التنمية وتواضع الأداء الاقتصادي    

أعطي تعريف لمتنمية مدخل لتكضيح علبقتيا بالبطالة كمعدلاتيا، كعميو فإف التنمية     
(Developmentفي أحد تعريفاتيا ىي زيادة ف ) رص حياة بعض الناس، شريطة عدـ نقصانيا مف

 بعض آخر في نفس الكقت، كطبقا ليذا فإف الدكلة بكل أنساقيا كقطاعاتيا تككف مناطة بيذه الميمة.

كذكر حكيتي كآخركف أنيـ حيف تككف معدلات البطالة مرتفعة يصبح مف الضركرؼ طرؽ كل السبل     
 يبحث عنيا.كاستخداـ كل الكسائل لإيجاد فرص عمل لمف 
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ككذلؾ أكضحكا أف الاقتصاديات العربية عمى كجو العمكـ كالاقتصاد الجزائرؼ عمى كجو الخصكص 
 يتأثراف بالأكضاع كالتقمبات النفطية بكل مشتقاتيا.

يحكـ اعتماد معظـ الدكؿ العربية النفطية عمى صادراتيا مف مكادىا الأكلية، كترتبط مشاريع تنميتيا     
لبتركلية، فتشيد معدلات الاستثمار كالنمك الاقتصادؼ بارتفاع أسعار البتركؿ، كتتعثر بأحكاؿ السكؽ ا

 برامج التنمية كمخططاتيا كيتكاطأ أدائيا الاقتصادؼ. 

كتحل طفرة أسعار النفط في الجزائر كباقي الدكؿ النفطية العربية خلبؿ السنتيف الاخيرتيف، كما يعيشو     
في افكاره ثقافة سياسة التقشف في شتى المجالات، كبداك بتفعيل سياسة  المجتمع الجزائرؼ الذؼ سارت

ترشيد النفقات في كل المجالات التي تخص الدكلة، كيحاكؿ المجتمع الجزائرؼ تخطي ىذه المحنة 
الاقتصادية كالأزمة التي لـ تسمـ منيا الدكؿ المصدرة لمنفط، كل ىذا بصكرة مباشرة كغير مباشرة عمى 

 مية كالمشاريع الكبرػ كأثر بصكرة كاضحة عمى مستقبل مشاريع خمق فرص جديدة. برامج التن

 ثالثا: التقدـ التكنولوجي    

يذكر حكيتي أف التغير التكنكلكجي يعد العامل الأساسي المفضي للئزاحة الأكلية لمعماؿ )البطالة     
با طرديا بيف استخداـ التكنكلكجيا العامة كالبطالة الييكمية خاصة(، كبحيث يمكف القكؿ أف ىناؾ تناس

المتطكرة، كمعدلات البطالة كأنو كمما ازدادت سرعة التغير التكنكلكجي كمما زادت نسبة البطالة، فالعمميات 
الإنتاجية صناعية كانت اك زراعية أك حتى تجارية كخدماتية قد أصبح اعتمادىا غالبية عمى الآلات، 

تماد عمى الآلات قل الاعتماد عمى الإنساف، إلى انو يبقى ىذا الإنساف كبطبيعة الحاؿ فإنو كمما زاد الاع
ىك العقل المحرؾ ليذه الآلة كما تقدمو مف خدمات نكعية ككمية في كقت كجيز ربحا لمكقت كالجيد 

 1العضمي لمعماؿ لكنو لكنيا تساىـ بنسبة كبيرة في ارتفاع معدلات البطالة.

 ارتفاع الأجور رابعا:   

( التي عاشيا العالـ انعكست عمى مؤشرات ارتفاع معدلات -أزمة الكساد الكبير )بعد     
البطالة، كافتقاد التكظف استعادت دكؿ غرب أكربا عافيتيا الاقتصادية بعد عمميات إعادة البناء في عالـ 
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عت فيو بالفعل ما بعد الحرب العالمية الثانية، فبدأت مشكمة التضخـ في الظيكر في الكقت الذؼ تراج
 معدلات البطالة، كمف ىنا بدأ عدد مف الاقتصادييف ييتمكف بدراسة بيف البطالة كالتضخـ.

الأستاذ بمدرسة لندف  AWPhillipsكمف ىنا أكضح رمزؼ زكي ما نشره البركفيسكر أ.ك. فيميبس     
العلبقة بيف » اف: تحت عنك   Economicaدراسة ميمة في مجمة الإيككنكميكا للبقتصاد في عاـ 

 «.-البطالة كمعدلات تغير الأجكر النقدية في المممكة المتحدة خلبؿ الفترة 

كقد تكصل في ىذه الدراسة إلى كجكد علبقة إحصائية قكية بيف نسبة العاطميف إلى إجمالي السكاف،     
ىذه  العلبقة تنص عمى أنو في كمعدؿ التغير في أجر الساعة لمعامل خلبؿ مدة زمنية تقترب مف القرف، ك 

الفترات التي تقل فييا معدلات البطالة ترتفع معدلات الأجكر النقدية بينما عمى النقيض مف ذلؾ، حينما 
 ترتفع معدلات البطالة تنخفض معدلات الأجكر النقدية. 

شييرة لو في بتناكؿ ىذه الفكرة في مقالة   RLibseyقاـ الاقتصادؼ ريتشارد ليبسي كفي عاـ     
مجمة الإيككنيميكا، كأكدىا مف خلبؿ إثباتو كجكد علبقة بيف معدلات التغيرات في الأجر النقدؼ كمعدلات 
التغيرات في الطمب عمى سكؽ العمل، كاستخدـ بيانات البطالة كمؤشر لقياس فائض الطمب في سكؽ 

ك ما يعني انخفاض حجـ البطالة العمل، كتبيف لو انو كمما زاد فائض الطمب عمى العمل كل صناعة )كى
  فييا ( ارتفع معدؿ الأجكر.

بتطكير  RMSolowكركبرت سكلك  Paul ASamuelsonكبعد ذلؾ قاـ كل مف بكؿ سامكلسكف     
الفكرة، كانتييا إلى انو تكجد علبقة عكسية بيف معدؿ التضخـ كمعدؿ البطالة، كسرعاف ما أصبحت ىذه 

  .    Phillips Curveسع تحت مصطمح منحنى فيميبسالعلبقة معركفة عمى نطاؽ كا

كما لبث أف أصبح منحنى فيميبس إحدػ الأدكات التحميمية الميمة في شرح أىداؼ كمشكلبت السياسة     
بانو أكثر الأعماؿ  James Tobinالاقتصادية الكمية، ككصفو الاقتصادؼ المعركؼ جيمس تكبف 

 ربع قرف كامل. الاقتصادية الكمية تأثيرا عمى امتداد

كيبدك اف ذيكع منحنى فيميبس كانتشاره في التحميل راجع إلى أنو أعطى ردا عمى مشكمة اختيار     
السياسة الاقتصادية الكمية في عقد الستينات، )حينما كانت الكينزية ىي الفمسفة الاقتصادية المسيطرة(، 

أف يصل الاقتصاد القكمي إلى مرحمة كحينما كاف ىناؾ تشاؤـ بشاف السرعة التي يكمف مف خلبليا 
التكظف الكامل عبر تغيرات الأسعار، مع المحافظة عمى الاستقرار النقدؼ كمما أمكف ففي ضكء المنطق 
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الذؼ إنطكػ عميو منحنى فيميبس ساد اعتقاد راسخ باف البطالة ىي الثمف الذؼ يدفعو المجتمع مف أجل 
تضخـ ىك الثمف الذؼ يدفعو المجتمع مف اجل تحقيق مكافحة التضخـ، كما أف كجكد معدؿ معيف لم

  1التكظف الكامل.

 خامسا: غياب التنسيق بيف التعميـ واحتياجات العمل   

يتمثل أحد العكامل الأساسية في انتشار البطالة بيف المتعمميف في عدـ تكجيو الأفراد إلى التخصصات     
لؾ أف عممية التعميـ تمتد لسنكات طكيمة، كتتطمب أعباء التعميمية التي تتكافق مع متطمبات سكؽ العمل، ذ

متنكعة كتكاليف كثيرة يتحمميا الفرد كالمجتمع خلبؿ تمؾ الفترة، كىذه التكاليف يبررىا العائد الخاص مف 
كجية نظر الفرد الذؼ يتمثل في الحصكؿ عمى فرص أفضل لمتكظف كالأجر الأعل، ككذلؾ العائد 

لمجتمع، كيتمثل الارتفاع بإنتاجية العمالة المؤىمة ككل، كتكفير الميارات الاجتماعي مف كجية نظر ا
 الكطنية المطمكبة بدلا مف استيرادىا.

غير أف انعداـ الربط بيف سياستي التعميـ كالتكظف قد أدػ إلى تراجع عائد التعميـ بنكعيو الأمر الذؼ     
العمل في مجالات بعيدة عف تخصصو، أك أف  أدػ بالخريج الجامعي أف يختار بيف أمريف: إما أف يقبل

يبقى عاطلب كىذا يعني انخفاض إنتاجيتو أك انعداميا، لتضيع بعدىا ىباء المكارد التي خصصت لتعميمو، 
 كمف ثـ تختفي مبررات تحمل تكاليف العممية التعميمية مف قبل الفرد كالمجتمع في آف كاحد.

جيف الجامعييف عف حاجة سكؽ العمل أدت إلى الإختلبلات كقد يترتب عمى زيادة في أعداد المتخر     
فيو في صكرة عجز عف بعض التخصصات، كفائض في تخصصات أخرػ، كالخمل كاضح كيرجع إلى 

  2قصكر السياسة التعميمية كعدـ مكاكبتيا لمتطمبات سكؽ العمل.

 سادسا: انخفاض أسعار البتروؿ في الأسواؽ العالمية 

بصكرة مباشرة كغير مباشرة عمى إضعاؼ معدلات الاستثمار المحمي بالنسبة  يساىـ ىذا العامل    
لمبمداف العربية النفطية، كالجزائر مف بيف ىذه البمداف التي أصبحت حصص خمق فرص عمل جديدة 
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ضئيمة، بالقدر الكافي لمكاجية التدفقات المتتالية كالمستمرة مف قكة العمل، فقد انخفضت أسعار البتركؿ 
إلى حكالي  دكلار لمبرميل في المكسـ  مستمرة خلبؿ عقد الثمانينات مف حكالي  بصكرة
  دكلار لمبرميل الكاحد سنة كقد ترتب عمى ذلؾ انكماش اقتصاديات الدكؿ العربية النفطية كمف ،

طمب عمى العمالة ثـ إتباعيا لسياسة تقييمية بسبب تدىكر عكائد البتركؿ، كقد ترتب عمى ذلؾ انخفاض ال
 1الأجنبية.

كما نستطيع قكلو أف أزمة انخفاض أسعار البتركؿ تضرب مف جديد البمداف العربية النفطية لييتز     
، كحتى يكمنا ىذا قرابة سنتيف مف الزمف ذلؾ الصرح العظيـ لاقتصاديات بمدانيا منذ أكاخر سنة 

لتعاني الجزائر منيا كذلؾ، كتتجسد ثقافة سياسة التقشف  تعكد الأزمة البتركلية الجديدة تؤثر تأثير بميغ
الحياة اليكمية لمختمف فئات المجتمع الجزائرؼ، لتجعمو متخكفا مف المستقبل مف التجربة التي شيدت 
مخاض كلادة ما عاشو الجزائرييف خلبؿ العشرية السكداء، كليست بالزمف البعيد كمف بيف السياسات التي 

يف في الدكلة إعطاء تعميمات مف اجل ترشيد النفقات، كتجنب الإسراؼ كالتبذير في لجا إلييا المسؤكل
نفقات كل المشاريع الكبرػ كالمتكسطة في كل المجالات كعمى كل المستكيات، حتى نتمكف مف تخطي 

 مف مداخيل صادراتنا ىك الذىب الأسكد.     ىذا المنحدر الخطير كخاصة أف 

 عدرفع سف التقا سابعا:   

إذا كاف تشغيل السف يرفع معدلات البطالة مف أسفل، فإف رفع سف التقاعد يرفع بدكره تمؾ المعدلات     
كلكف مف أعمى كخاصة في ظل ارتفاع متكسطات الأعمار عمى مستكػ الدكؿ العربية مجتمعة، كما عمى 

شة )الإسكانية كالغذائية، مستكػ دكؿ العالـ كميا فنتيجة لارتفاع معدلات الدخكؿ كتحسف مستكيات المعي
الصحية، كالبيئية كالتعميمية كالتكعكية( في الدكؿ العربية ارتفعت متكسطات الأعمار بيا في العقكد الثلبثة 

 أقل مف  الماضية بشكل مممكس، كعمى سبيل المثاؿ كاف متكسط عمر الإنساف العربي سنة 
د أف كانت فرص لإحلبؿ قكة العمل الجديدة الناشئة عاما، كبع إلى سنة  عاما كارتفع سنة 

 محل الكفيات مف كبار السف قل ىذا الإحلبؿ نتيجة لامتداد أعمارىـ.

سنة،  كما نتج عنو مف  في الأخير يمكف إدراج القرار الذؼ يتخذ رفع السف القانكني لمتقاعد إلى     
تقاعد النسبي الذؼ لقي الرفض مف السمطات العميا تراكـ ممفات الإحالة عمى التقاعد ككذا رفع لطمبات ال

                                                           
 .عبد الكىاب، نجا. مرجع سابق، ص - 1



 الفصل السادس

 178 

كمزاؿ في إطار الدراسة كالتحميل تخكفا مف القرار السابق لمذكر قبل كقكعو قيد التنفيذ في الجزائر منذ 
 مطمع بداية السنة الجارية.

نّما ىي قضية م     ممكسة كنخمص إلى أفّ البطالة لا ننظر إلييا مف باب أنيا مشكمة يستعصى حميا، كا 
  1تقتضي دراستيا كتحميل أسبابيا التي لخصيا عمماء الاجتماع كالاقتصاد في عدة نقاط منيا:

 انخفاض تكمفة التعميـ في مراحمو المختمفة ممّا أدػ إلى زيادة الطمب عمى التعميـ.  -1

 سياسة التكظيف المتبعة. -2

 يا سكؽ العمل.إنشاء العديد مف المعاىد كالجامعات الخاصة التي لا تحتاج -3

 القصكر المعمكماتي عف سكؽ العمل. -4

كىناؾ عكامل عديدة تؤثر في حدة البطالة أك تقميل كطأتيا في أؼ مجتمع، كمف ىذه العكامل أنماط     
التنمية المناسبة كمدػ ارتباطيا بسياسة تشغيل القكػ العاممة كسياسة التعميـ كالتككيف الميني كالسياسة 

 ات الاقتصادية، سياسة اليجرة، السياسات التشريعية كالإدارية.السكانية كالسياس

سياسة تشغيل القكػ العاممة أدػ التزاـ الدكؿ منذ مطمع الستينات كنكع مف المسؤكلية الاجتماعية،    
بتعيف الخرجيف مف الجامعات كالمعاىد كالمدارس الثانكية كالمسرحيف مف القكات المسمحة، إلى انتشار 

لى بركز البطالة السافرة منذ مطمع الثمانينات نتيجة البطالة ال مقنعة في أجيزة الحككمة كالقطاع العاـ، كا 
 لعجز الدكلة عف مكاصمة الكفاء بيذا الالتزاـ.

عدـ الربط لمتنسيق بيف برامج التعميـ في كافة مراحمو كبيف احتياجات المجتمع مف الميف المختمفة  -
 فاض نكعيتو.لتزايد الطمب عمى التعميـ كانخ

 سياسة التعميـ كالتككيف التي لـ تحقق بعد الاستيعاب الكامل. -

إضعاؼ قدرة القطاع العاـ كعجزه عمى تكفير فرص عمل كبيرة، ككذلؾ فإفّ ضعف الأجكر في  - 
القطاعيف الحككمي كالعاـ أدّػ إلى حجب فرص العمل الجديدة، نتيجة لسعي العامميف بيما إلى العمل في 

 خرػ إضافية لبعض الكقت لتعكيض ضعف الأجر.كظائف أ

                                                           
 .16، ص2004، 1القاىرة: مجمكعة النيل العربية، ط البطالة في الكطف العربي المشكمة كالحل.كؼ. خالد، الزكا - 1
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إضافة إلى السياسات التشريعية كالإدارية قد ساىمت في تضخـ حجـ البطالة بأشكاليا المختمفة، نتيجة  -
للئفراط في تعييف العمالة الجديدة كتطبيق نظـ البيركقراطية في إدارة كحدات الإنتاج بالقطاع العاـ كا عاقتو 

 المرجكة لخمق فرص عمل جديدة.عف تحقيق الإنتاجية 

كفي الأخير نشير إلى نقطة ميمة تساىـ بفعالية في خمق خمل في سكؽ العمل بيف التخصصات     
المختمفة التي كانت ليا أثارىا المدمرة عمى الاقتصاد القكؼ، الذؼ عانى مف نقص الميارات  العالية 

 1المياجرة ممّا ينعكس عمى مستكػ الإنتاج كمّا كنكعا.

شيدت البطالة في الجزائر خلبؿ ربع القرف الأخير ىذا اتساعا كبيرا في معدلاتيا، كأصبحت تيدد     
تكازف مجتمعنا حيث فتحت فجكة بيف أعضائو كتعتبر عاملب اجتماعيا كامنا لا يعرؼ ساعة انفجاره، 

 طالة في الجزائر كىي:كيمكننا أف نخمص في الأخير إلى  جممة مف الأسباب التي أحدثت زيادة كتفاقـ الب

التصمبات المتراكمة في الاقتصاديات لا سيما ذات التسيير المركزؼ كالمخطط، كعندما لا تقكػ ىذه  -
التصمبات بإزالة مختمف الأسكاؽ تماما، فقد تحكؿ دكف ضبط التخصيص الفعاؿ لممكارد عف طريق 

 الأسعار كبالتالي تصبح مصدر تبذير لحالات معينة.

نظاـ التربية كالتككيف كتشريع العمل كالحماية الاجتماعية، كميا أسباب لمنتائج الرديئة في عدـ تكيف  -
مجاؿ النمك كالإنتاجية، كفي غياب تخصيص فعاؿ لممكارد كبسبب ضعف الإنتاجية لـ يكف بإمكاف 

 الاقتصاد الكطني تطبيق مسار تراكـ مستقل عف مكارد المحركقات.  

كتدىكر إيرادات المحركقات أدت إلى النتائج النسبية للبقتصاد الكطني  ضغكط النمك الديمكغرافي -
 كاختناؽ الاستثمارات.

نسمة سنكيا، ممّا نتج عنو  500000التزايد لميد العاممة المعتبر لأف عدد السكاف يزداد بنسب تقدر  -
 2ف سنكيا.طالب عمل كام 300000زيادة الضغط عمى الطمب الاجتماعي لاسيما عمى الشغل بحكالي 

غير أنّو نظرا لمتزايد الكبير لشريحة القادريف عمى العمل في السبعينات كالثمانينات كانت نسبة البطالة  -
 في الجزائر أقل ممّا ىي عميو كذلؾ عمى أساس مناىج التقكيـ.

                                                           
 .102خالد، الزكاكؼ. مرجع سبق ذكره، ص - 1
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يعتبر انخفاض الإيرادات الناجمة عف تصدير المحركقات كعدـ استقرارىا في نظر البعض عاملب  -
ما في تفسير تباطؤ النمك الاقتصادؼ كتدىكر الشغل، غير أنّو يجب التساؤؿ عف الصلبت الدقيقة حاس

بيف تزايد البطالة كمستكػ إيرادات المحركقات، كبالفعل فإف سنكات الارتفاع الكبير في نسبة الشغل ىي 
ميل الكاحد أؼ في دكلار أمريكي لمبر  14ك 1.30السنكات التي كاف فييا سعر البتركؿ يتراكح ما بيف 

 1978.1ك 1967الفترة الممتدة بيف 

 28إلى  14أمّا فترات إنشاء مناصب الشغل فيي الفترات التي انتقل فييا سعر برميل البتركؿ مف  -
، كقد أعطينا 1980دكلار في سنة  41، كبمغ ىذا السعر ذركتو1985إلى  1978دكلار أؼ الفترة الممتدة 

معدلات التبادؿ، فإف الاتجاىات المكضحة تبقى ثابتة لـ تبمغ المديكنية  ىذه الأرقاـ مف أجل مراعاة
الخارجية القيمة المطمقة، كمعدؿ تصدير خدمات الديكف التي بمغت أعمى مستكػ مف الضغط خلبؿ تمؾ 

 الفترة.

ضعف نجاعة القطاع العاـ إلى تقميص عدد مناصب الشغل المحددة في ىذا القطاع كنتيجة لذلؾ  -
سنة أىـ قطاع لإنشاء  15أثر مضاعفة النمك، كالاستثمار في ظل القطاع العاـ لمدة تقارب انخفض 

 مناصب الشغل المباشرة كغير المباشرة.

كخلبؿ الثمانينات كالتسعينات انخفضت مساىمة القطاع إمّا بسبب النقص أك بالتطبيق المتأخر لإعادة  -
ستثمارات الخاصة بتطكير قدرات الإنتاج )الاستثمارات الييكمة التنظيمية كالمالية، أك بسبب تقمص الا

الجديدة(، كلقد أفضت السياسات الاستثمارية إلى خطة تنمية خارجية بدكف سياسة شغل، كفي معظـ 
الحالات استقر إنتاج مختمف القطاعات قبل أف يتراجع بنفس عدد العماؿ، كفي مرحمة لاحقة كعمى طريق 

"جكانب اجتماعية" استيدفت بصفة أساسية  1994الاجتماعية لسنة  الإصلبحات أدخمت في القكانيف
 2تخفيض العماؿ منذ بداية العمل بيا.

، كتراجعت مناصب الشغل 1998مميكف دكلار سنة  220قمة الاستثمار الداخمي كالخارجي لـ يتجاكز  -
خلبؿ ألف  140مقابل  1998- 1994ألف منصب خلبؿ سنة  40، حيث تـ إنشاء 1986منذ سنة 
ألف منصب خلبؿ  360، ففقداف أكثر مف 2004 -1999كمميكف كمابيف ألف خلبؿ  1984ك 1980

                                                           
 .69المرجع المذككر أعلبه، ص - 1
 .71المجمس الكطني الاقتصادؼ. مرجع سبق ذكره، ص - 2
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) فترة التعديل الييكمي ( زيادة عمى ظاىرة التسربات المدرسية التي  تقدر  1998 -1994الإصلبحات 
 ألف تمميذ سنكيا.  600بػػ: 

، رغـ استئناؼ النمك سنة 1991منذ تراجع نمك القطاع الصناعي الذؼ يحقق معدلات نمك سمبية  -
  1% كسكء استعماؿ الطاقة الإنتاجية. 10.5بنسبة  1998

 ثامنا: البطالػػػػة واقػع وأرقػػػاـ

إفّ مصدر البيانات الخاصة بالبطالة في العالـ ىك مكتب العمل الدكلي الذؼ يعطي تقارير خاصة     
ة بالبطالة عمى حسب التعريف الذؼ يعطيو مكتب بكضعية العمل بشكل منتظـ، فنجد ىذه الأرقاـ الخاص

العمل الدكلي، فمف خلبؿ البيانات المتكفرة لدينا نتطرؽ إلى البطالة بصفة عامة في العالـ ثـ إلى البطالة 
 بصفة خاصة في الكطف العربي:

 البطالػػة في العالػػػـ: -3

ايدا ممحكظا في حجـ البطالة، حيث سجمت دكؿ العالـ منذ منتصف السبعينات كبداية الثمانينات تز    
مست ىذه الظاىرة في تمؾ الفترة معظـ الأنظمة الاقتصادية في العالـ ما عدا بعض دكؿ جنكب شرؽ 
آسيا، أيف زاد انتشارىا بسرعة مذىمة مع بداية التسعينات، كالانتقاؿ مف الاقتصاد الاشتراكي المخطط إلى 

 اقتصاد السكؽ.

المية إذ تكجد بنسب متفاكتة في كافة دكؿ العالـ، حيث تشير بيانات منظمة فتعد البطالة ظاىرة ع    
% 12% في ألمانيا الغربية، كحكالي  9% في أمريكا ك 6.9العمل الدكلية إلى أف حجـ البطالة قد بمغ 

 1986.2% في ايطاليا كذلؾ خلبؿ سنة  10.7% في الدانمرؾ،  08% في بمجيكا،  12.3في كندا ك

التسعينات عرفت البطالة تزايدا معتبرا في الدكؿ المتقدمة الغربية كأكركبا كشماؿ أمريكا، فخلبؿ      
كالملبحع عند دراسة البطالة في ىذه الدكؿ أنيا تشترؾ في بعض خصائصيا، فمثلب أف نسبة البطالة تزيد 

طالة في ىذه الدكؿ شيرا في ارتفاع أماـ أنكاع أخرػ مف البطالة، إضافة إلى أفّ ىذه الب 12مدتيا عمى 

                                                           
. جامعة كىراف: كمية الاقتصاد كعمكـ السياسات الاقتصادية في الجزائر منظكر الإصلبحات الكميةبكحفص، حاكمي.  -1

 .94كالتنمية سبتمبر FMIالجزائر، التمكيل 98-99التسيير كالعمكـ التجارية، 
، 1996. القاىرة: دار الفكر العربي مدينة النصر، في عمـ الإجتماع المعاصربحكث  عبد الفتاح، السيد عقيقي. -2
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% مف  9.3نجد  1990ك 1980تنتشر بيف الشباب كالعماؿ الأقل كفاءة، فنجد مثلب في كندا بيف نسبة 
% مف  8.9% مف لدييـ كفاءة، ككذلؾ نجد أف في فرنسا  2.6البطاليف لا يممككف أية كفاءة مينية أماـ 

  1% ممف لدييـ كفاءة. 3.1ما نجد النسبة الكمية لمبطالة تنتشر بيف الذيف لا كفاءة لدييـ بين

فحسب تفسير بعض المحمميف الأكركبييف لظاىرة البطالة "أنيا نتيجة جمكد سكؽ العمل كعدـ مركنتو     
الذؼ يحد مباشرة مف خمق مناصب العمل، كما يؤثر سمبا عمى النمك الاقتصادؼ ككذا الكضعية 

 2تحسيف في سير سكؽ العمل".  الاجتماعية، فالرجكع إلى التكظيف الكامل يتطمب إذا

ىذا عمى مستكػ سكؽ العمل بينما عمى مستكػ الاقتصاد الكمي، فيرجع السبب الرئيسي إلى نقص    
 1973معرفة التكيف مع الصدمات الاقتصادية العالمية جراء الارتفاع المفاجئ لأسعار البتركؿ سنة 

 .1979ك

الييف كالسكدانييف يتجكلكف في الشكارع لممارسة الأعماؿ كىناؾ فئة مف الأفارقة كالنيجيرييف كالصكم    
 البسيطة كالبيع كالشراء كمنيا بيع العطر كالسكاؾ كغيرىا. 

كالمشكمة أف الشباب الجزائرؼ يعزؼ عف ىذه النكعية مف الأعماؿ كلا يزاؿ يفضل العمل الحككمي،     
فييا، كىذه ظاىرة اجتماعية كنفسية جديرة  كيترؾ ىذه النكعية مف الأعماؿ لعدـ إحساسو بالرضا عف نفسو

 بالدراسة كتؤدؼ إلى المزيد مف البطالة.

ككفقا لمنتائج التي أعمنيا البنؾ المركزؼ الأكركبي فإف اليكناف جاءت في المركز الأكؿ مف حيث زيادة     
بة البطالة بيف معدلات البطالة بيف مجمكعة دكؿ الاتحاد الأكركبي، كأشار تقرير البنؾ إلى ارتفاع نس

 .1994% عمّاّ كانت عميو قبل سنة  6.4% بزيادة قدرىا  11.5اليكنانييف إلى 

%، إضافة إلى أف فرصة الحصكؿ  8.9كحدد التقرير أفّ متكسط معدلات البطالة الأكربية لا يتجاكز     
انخفاضا في نسبة عمى عمل باليكناف تضاءلت إلى حد كبير، ككشف التقرير أفّ ىناؾ دكلا أكركبية تشيد 

                                                           
1 - B.I.T, l’emploi dans le monde, Genève,1996-1997, les politiques nationales a l’heure 
de la  mondialisation bureau internationales du travail, 1996, p54. 
2 - B.I.T. opcit, p51. 
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البطالة، حيث أشار التقرير أيضا إلى أف ايطاليا تعد الدكلة الثالثة في دكؿ الاتحاد مف حيث نسبة 
 1%. 7.9% ثـ ألمانيا  9.6%  ثـ فرنسا  9.7% كتمييا فمندا بػ 10.5البطالة، حيث تصل نسبتيا إلى 

السياسة الاجتماعية أمر ما زاؿ محل إف تحديد المقصكد ب( Policy Social) السياسة الاجتماعية    
جدؿ، فكلب الكممتاف المككنتاف ليذا المصطمح تمثل إشكالية، فكممة "سياسة" تشير بصفة عامة إلى 

مف الأفكار الخاصة بما يجب عممو فى نطاؽ أك ميداف معيف،  -بقدر مف الكضكح  -مجمكعة محددة 
ييا رسميا بكاسطة الجياز المعنى بصنع القرار فى ىذا كىذه الأفكار غالبا ما تككف مدكنة كتابة كيتـ تبن

النطاؽ أك الميداف، كىى تختمف عف الخطة حيث أف الأخيرة تحدد بالتفصيل طريقة إنجاز الأىداؼ، فى 
حيف تصاغ السياسة عمى مستكػ أآثر عمكمية، مشيرة فقط إلى الأىداؼ كالاتجاه الذػ يراد تكجيو التغير 

مفيكـ السياسة آما يستخدـ فى السياؽ الاكاديمي، لا يككف قاصرا عمى  نحكه، كعمى أؼ حاؿ فإف
السياسات المعمف تبنييا رسميا، حيث أف غياب الفعل كاستمرار الحفاظ عمى الكضع القائـ )حتى كاف لـ 
يتفق عميو رسميا( يعد فى ذاتو سياسة، أما مصطمح "اجتماعي" فيمثل إشكالية كأثر التفسيرات شيكعا أف 

اسات الاجتماعية ىي سياسات حككمية )قكمية كمحمية( مكجية نحك إشباع الحاجات الاجتماعية السي
لمسكاف )الحاجات الاجتماعية كالتي عادة ما تفسر عمى أنيا حاجات الرعاية أك الرفاىية(، متضمنة قائمة 

لقانكف كالنظاـ، مف السياسات تشمل مجالات الضماف الاجتماعي كالصحة كالإسكاف كالتعميـ ك)أحيانا( ا
ف ىناؾ مف يعترض بالقكؿ أف ىذه النظرة لمسياسة الاجتماعية نظرة ضيقة، حيث أنيا تكجو الاىتماـ  كا 
نحك السياسات التي تكلدت تحديداً داخل القائمة العادية لميداف الرعاية، كىى بذلؾ تتجاىل مياديف أساسية 

ك الرفاىية، خاصة المياديف التي تنسب إلى فى السياسة يككف ليا تأثير عميق أيضا عمى الرعاية أ
السياسة الاقتصادية مثل السياسات النقدية أك المالية كسياسات مكاجية التضخـ كالنمك الاقتصادؼ، كمع 

عمى الأقل  أف ىذه السياسات تسمى بحق "سياسات اقتصادية" إلا أنيا أيضا "سياسات اجتماعية" أك ىي
ميداف الرعاية، كبالتالي لا يمكف استبعادىا مف دائرة السياسة  ذات تأثيرات كتطبيقات رئيسية فى

الاجتماعية، كعمى نفس القدر أيضا فإف التركيز الكمى عمى قصر السياسة عمى الحككمة يعد مضملب، فلب 
بد أيضا مف أف تتضمف السياسة الاجتماعية سياسات المنظمات الدينية للئحساف الخيرػ، ككذلؾ 

بالنسبة لسياساتيا إزاء مف يحالكف لدييا إلى التقاعد(، كذلؾ كضع  ا ىك الحاؿ مثلبالشركات الخاصة )كم
كىناؾ العديد مف الاتجاىات فى تحميل  تتزايد ضركرتو بصفة خاصة نتيجة خصخصة إجراءات الرعاية،
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عية السياسة الاجتماعية، عمى الرغـ مف أف معظـ ىذه التحميلبت قد تطكرت داخل أقساـ الإدارة الاجتما
كالبعيدة عف الالتزاـ بالإطار السكسيكلكجي، كيعتبر الاتجاه الذػ يطمق عميو اتجاه الإدارة الاجتماعية ىك 
الاتجاه الذػ كاف سائدا فى تحميل السياسة الاجتماعية خلبؿ عقدؼ الخمسينيات كالستينيات، كطالما كاجو 

لاتجاىات الماركسية ىي الأكثر تأثيرا، ىذا الاتجاه نقدا عمى أنو لا يستند إلى إطار نظرؼ، ككانت ا
كبصفة خاصة بيف عمماء الاجتماع خلبؿ عقد السبعينيات، كىناؾ أيضا تركيز متزايد عمى السياسات 
الاجتماعية المقارنة )مع ما تثيره عزلة الكتاب البريطانييف عف السياسة الاجتماعية مف تراجع قدرتيـ عمى 

البحكث كالدراسات النسكية دكرا ميما مع زيادة تحميلبتيا لدكر المرأة  التأثير فى ىذا المجاؿ(، كقد لعبت
فى تكفير الرعاية، كمنيا عمى سبيل المثاؿ ما تقكـ بو النساء بصكرة غير رسمية فى رعاية المرضى 
كالمعكقيف، كما أكلت تمؾ البحكث عناية خاصة لممرأة باعتبارىا متمقية لمرعاية الاجتماعية، انظر أيضا: 

مفيكـ طكره بارنى  Contexte Acarnes كث التقكيـ، كبحكث تطبيقية )السياسات(، سياؽ الكعىبح
جلبس كأنسمـ شتراكس فى كتابيما: الكعى بالمكت الصادر بغرض تيسير تحميل "المركب الكمى لما يعرفو 

"، كبيذه كل فاعل مشارؾ فى مكقف ما عف ىكية الآخر كىكيتو ىك فى عينى الآخر، أػ كيف يراه الآخر
دراسة  Cybernetics السيبرنطيقا الطريقة يمكف المساعدة فى فيـ التنظيـ الاجتماعى لممعرفة كالكعي،

عممية الاتصاؿ بيف الآلات كالحيكانات كالناس، مع الاىتماـ بشكل خاص بدكر التغذية الاسترجاعية 
تماعية الضبط الاجتماعى ربطاً لممعمكمات فى عممية الضبط، كتربط نظرية السيبرنطيقا فى العمكـ الاج

كثيقاً بطبيعة الاتصاؿ ككظيفتو، كانتشرت السيبرنطيقا بشكل ممحكظ فى دراسة التنظيمات الرسمية، انظر 
السيرة  انظر: تاريخ الحياة، Autobiography سيرة ذاتية أيضاً: تالككت بارسكنز، كنسق اجتماعي

  الشخصية، تاريخ الحياة.
العممية التي تندمج بمقتضاىا الجماعات الاجتماعية كالطبقات، كالأفراد  Incorporation اندماج    

داخل كياف اجتماعى أكسع، كيمكف تحقيق ذلؾ مف خلبؿ تكسيع الحقكؽ كما يترتب عمييا مف التزامات، 
كما فى مجتمعات المكاطنة اك مف خلبؿ آليات اجتماعية معينة كالحراؾ الاجتماعى كالزكاج الداخمي 

مج الحضرؼ، كيعنى الاندماج الاجتماعى مثمو مثل الانغلبؽ الاجتماعى، كجكد جماعات ميمّشة كالد
كعلبقات الصفكة الجماىير كالتعاكف، كقد استخدـ ىذا المصطمح بشكل مكسع فى المناقشات الخاصة 

أحبط مف خلبؿ البركليتارياف ذلؾ الدكر )الذػ يعتقد البعض( أنو  بالدكر الثكرؼ المحتمل لمطبقة العاممة:
عمميات اندماج ىذه الطبقة، عبر آليات دكلة الرفاىية كالتمثيل السياسي، كممكية المنزؿ كالممكية المشتركة 
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أنساؽ اجتماعية  لممشركعات الاقتصادية التي ظيرت مؤخراً، انظر أيضاً: تجمع مشترؾ،
 . Systems Social  Pluralتعددية

تكـ بيرنز خلبؿ الستينيات إلى أف أصحاب نظرية التنظيـ، قد ذىب عالـ الاجتماع الصناعي  دكق    
أخطأكا فى الادعاء بأف الأفراد يتصرفكف داخل المنظمات التي يعممكف فييا طبقا للؤغراض الرسمية 
لممشركع فقط، ذلؾ أنيـ قد يككنكف مدفكعيف باىتمامات تتعارض أحياناً مع اىتمامات التنظيـ نفسو، 

فيـ التنظيمات كمجاؿ لمتأثير المتزامف لثلبثة أنساؽ اجتماعية عمى الأقل: أحدىا كالأصح فى رأيو أف ن
كىناؾ النسق الميني )أك  ىك نسق السمطة الرسمي الذػ عمى أساسو تتـ عمميات صنع القرار صراحة،

كالنسق السياسي الذػ فى إطاره  نسق السمؾ الميني( الذػ يتنافس الأفراد فى إطاره مف أجل الترقي،
تنافس الأفراد كتتنافس أقساـ المنظمة فى الحصكؿ عمى القكة، كىكذا يتعيف أف نتكقع داخل المؤسسات ي

"صراعاً حكؿ درجة التحكـ فى مكارد الشركة كتكجيو أنشطة الآخريف كالكلاية )التي تتجمى فى الترقي 
اـ المستخدـ، كىك "الذػ كتكزيع المزايا كالمكافآت("، فيناؾ باختصار تعددية فى أنساؽ الفعل متاحة أم

مف خلبؿ تكضيح أنو مف  كؿ لأفعالو أك قراراتو أك خططو"،يتكسل بأؼ منيا كيعتبره النسق المرجعي الأ
السذاجة التي كقع فييا أصحاب نظرية التنظيـ أف يتصكركا المؤسسة كنسق مكحد يمكف مساكاتو مع 

 Systems لإدارة العضكيةأنساؽ ا البناء الرسمي المكضح فى خريطة أك خطة المنظمة،
Management Organique  انظر: نظرية التكافق، أنساؽ الإنتاج المحميةSystems Production 

Communal   يطمق ىذا المصطمح أحياناً عمى طائفة عريضة مف صكر التبادؿ بيف الانتاج الرسمي
ات رمزية محددة مقابل مابذلكه مف كنسق الانتاج العائمي، حيث يتكقع أكلئؾ الذيف يتحممكف التكاليف عائد

جيد، كيتضمف ذلؾ حمقات رعاية الأطفاؿ كمزارع تربية الأسماؾ )التي تتاخـ الإنتاج الرسمي، لأنيا 
تشترؾ أحياناً فى المبادلات شبو النقدية، كتنيار إذا لـ يتـ تبادؿ عائدات متساكية فى خلبؿ فترة محددة 

يف ظركؼ الإسكاف كا عداد الكجبات لمجيراف المرضى )شكل مف مف الكقت(، كالجمعيات التعاكنية لتحس
 Rational- التبادؿ يماثل ما يحدث فى إطار العائمة. )نظرية الأنساؽ الرشيدة، منظكر الأنساؽ الرشيدة

Systems Théorie, Rational Systems Perspective ،أنساؽ الضبط  انظر: نظرية التكافق
 Manالإنساف الاقتصادؼ انظر: الثقة كعدـ الثقة،  Managérial Systems Control))الإدارؼ(

Economic  كينطبق المصطمح النظرية الاقتصادية الكلبسيكية استخدـ ىذا المصطمح فى إطار ،
ف كاف يعكس افتراضاً ضمنياً بأكلكية نشاط  man )الإنجميزؼ  ( عمى كل مف الرجل كالمرأة سكاء بسكاء، كا 
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فى السكؽ، انظر أيضاً مكاد: نظرية التبادؿ، كالاقتصاد السياسي، إنساف الذككر عمى نشاط الإناث 
ألفو كيمياـ )ىذا المصطمح ىك فى الأصل عنكاف كتاب ميـ )نشر عاـ  Man   Organisationالتنظيـ
كايت كأصبح مف آلاسيكيات كتب عمـ الاجتماع التي لاقت انتشاراً جماىيرياً كاسعاً، كيذىب  ) ٦٥٩١

الكتاب إلى أف المستخدميف غير اليدكييف فى المنظمات الكبرػ يخضعكف تماماً لمحياة  كايت فى ىذا
المشتركة كالكلاءات المشتركة، كبسبب انفصاليـ عف أصدقائيـ كأسرىـ كمجتمعاتيـ المحمية لإكتساب 
 أناس التنظيـ ىؤلاء "بناء شخصية بيركقراطي جديد"، كمف شأف ىذا البناء الجديد أف يشجعيـ عمى
الامتثاؿ، كعمى تبنى أسمكب المعيشة الخاص فى كحدات سكنى الضكاحي التي يجرػ إنشاؤىا بأعداد 

 .كبيرة، كما أف مف شأنو أف يدمر القيـ الأمريكية لمنزعة الفردية التنافسية

 :المبحث الرابع: مشكمة البطالة في المجتمع الجزائري 
  :اولا: مشكمو البطالة

المشكلبت التي عانت منيا غالبية المجتمعات المعاصرة عمى اختلبؼ انظمتيا تعد البطالة مف أىـ      
الاجتماعية كالاقتصادية، فتظير ىذه المشكمة في الدكؿ المتقدمة كالنامية عمى حد السكاء، عمى رغـ قرار 

  1التطكر بيف ىذه الدكؿ عمى المستكييف الاقتصادؼ كالاجتماعي.
الميا مع الثكرة الصناعية كارتفع مستكاىا في مطمع القرف الكاحد كقد بدأ ظيكر مشكمة البطالة ع   

كالعشركف، كتزايدت في بداية المجتمعات حسب التغيرات الاجتماعية كالسياسية كالاقتصادية التي طرأت 
  2عمييا.

الة حيث بدا أغمب الدكؿ تعاني مف مشكمو البطالة في السنكات الأخيرة بمعدلاتيا المرتفعة، كمشكمة البط 
ترجع في الكاقع الى العديد مف المشاكل الاقتصادية التي يعاني منيا الاقتصاد العالمي، كانخفاض 
معدلات النمك في اغمب دكؿ العالـ، كقد زادت حدة ىذه المشاكل اعتبارا مف نياية السبعينات كبداية 

                                                           
مجمة  -بثينة، تكفيق الرحب. اماؿ، عبد الرحيـ. "البطالة كالسمكؾ المنحرؼ". دراسة اجتماعية ميدانية في سجكف دمشق -1

 .9، ص 74الامارات الشارقة: جمعيو الشؤكف الاجتماعية، عدد  -شؤكف اجتماعية
. الجزء الاكؿ: رة المركزية بطالو الشباب كعماؿ النشأة كاثارىـ عمى التنميةالإداالمجمس الأعمى لمشباب كالرياضة.  -2

 .41، ص 1993
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تاجي، كبالتالي الحد مف الثمانينات مف القرف الماضي، فأدػ في مجمل نتائجيا الى إعاقة التطكر الان
  1تكفير الإمكانيات كايجاد فرص جديده لمعمل.

إفّ النقص في امكانات تكفير فرص العمل الجديدة تؤدؼ بالضركرة الى نشأة كتككيف ظاىره البطالة،     
كتؤدؼ تمؾ الأعداد الجديدة المضافة كالمتزايدة مف خريجي المدارس كالجامعات، كمراكز التدريب ممّا 

كف دراستيـ كتدريبيـ سنكيا الى تفاقـ ىذه المشكمة بصكره سريعة، ىذا الى جانب الأعداد المتزايدة مف يني
السيدات الراغبات في العمل نتيجة لمتطكرات الاقتصادية، كالارتفاع المستمر في تكاليف المعيشة 

ابعادا جديدة ليذه  كالتغيرات الاجتماعية، خاصو في انماط الحياة كالسمكؾ كالاستيلبؾ التي اضافت
 2المشكمة.

كلما كانت مشكمو البطالة مف بيف المشاكل العالمية حاليا، فاف في كطننا العربي يعاني الآف مف    
مشكمة البطالة لا سبيلب لإنكارىا اك التغاضي عف آثارىا الكاضحة عمى سطح المجتمع العربي، فالثابت 

ات البمداف ذات الكثافة السكانية العالية مثل )مصر، أف سكؽ العمل في أغمب البمداف العربية كبالذ
السكداف، سكريا، الاردف، تكنس، المغرب، الجزائر( تكاجو تحديات عديده في عالـ التعيينات يمكف 

 تمخيص أىميا عمى النحك التالي:
النمك المتزايد في السكاف كبالتالي النمك في قكه العمل، كما يتطمب ذلؾ مف خمق فرص عمل  -

ة لمداخميف الجدد في سكؽ العمل، كالتأثيرات الجانبية لبرامج الاصلبح الاقتصادؼ كالتعديل جديد
 .الييكمي للبقتصاد كما يترتب عميو مف سياسات انكماشية في تكليد فرص جديده للؤعماؿ

 قضايا التدريب الميني كضركرة تطكير أنظمتو كىياكمو كآلياتو. -
 تطكير أنظمو المعمكمات. -
 .ق بيف مخرجات التعميـ كاحتياجات سكؽ العملقضايا لتنسي -
القضايا المتعمقة بتنقل الأيدؼ العاممة العربية، كامكانيو التشغيل الكامل عمى مستكػ الكطف  -

 العربي.

                                                           
 أسباب كأبعاد ظاىرة البطالة كانعكاساتيا السمبية عمى الفرد كالأسرة كالمجتمع كدكر الدكلةطارؽ، عبد الرؤكؼ عامر.  -1

 . 13، ص 2015ع، الطبعة العربية الثانية، . عماف الأردف: دار اليازكرؼ العممية لمنشر كالتكزيفي مكاجيتيا
  .14نفس المرجع. ص  -2
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قضايا انتقاؿ رؤكس الأمكاؿ العربية كاستثمارىا في الكطف العربي لتحقيق فكرة التشغيل الكامل  -
 1نتقاليا مف دكلة لأخرػ.لفائض الأيدؼ العاممة، بدلا مف ا

إفّ النظرة المتأنية ليذه التحديات في مجمكعيا ترسـ صكره غاية في المكضكعية لأسباب مشكمة      
البطالة التي يعاني منيا شباب البمداف العربية عامة كفي المجتمع الجزائرؼ عمى كجو الخصكص في 

ي كل خط مف خطكطيا حلب لممشكمة، كحدا الكقت الراىف، كترسـ في ذات الكقت صكرة مثالية تتضمف ف
فّ  مكاجية ىذه التحديات في مجمميا عمى مستكػ الكطف العربي، كالبمد الجزائرؼ جزء منو  لمتحدؼ، كا 
يتطمب رسـ استراتيجية كثيفو العمالة لمنمك في نطاؽ الاطار الشامل لمتعديل الييكمي الذؼ يتـ حاليا في 

 اف يطرح ثلبث قضايا ىامو ىي: بعض الدكؿ العربية كىذا مف شأنيا
 قضية بمكغ معدؿ لمنمك يكفل تحقيق مستكػ أعمى مف الاستخداـ. -
 قضية زيادة رصيد المكارد البشرية مف الميارات. -
 2قضيو تييئو مناخ مكاتي مف حيث السياسات يساعد عمى تحقيق ىذه السياسات. -

 ثانيا: أبعاد مشكمة البطالة
 نّيا ظاىره مركبة تؤثر كتتأثر بغيرىا كمف أىـ ىذه الأبعاد ما يمي:لمبطالة أبعاد متعددة حيث أ   

 البعد السياسي:
تؤثر البطالة عمى المجتمع مف الناحية السياسية حيث يبدأ ظيكر التيارات السياسية المختمفة حسب     

لمدكلة الظركؼ الاقتصادية كالسياسية كالاجتماعية التي تحيط بالمجتمع ككل، ييدد الأمف السياسي 
فيستغل زعماء تمؾ التيارات كجكد ظاىرة أك مشكمة البطالة بالمجتمع، كتفرغ كثيرا مف مكاطنيو بلب عمل 

 .كيبدأ في تشكيل التنظيمات المناىضة لنظاـ الحكـ القائـ ممّا ييدد الامف السياسي لمكطف
 البعد الاجتماعي:

أكاخر القرف الماضي، كبداية القرف الكاحد  تعد التغيرات الاجتماعية التي طرأت عمى المجتمع في     
كالعشركف  مف أىـ العكامل التي أدت الى ظيكر مشكمة البطالة، كمف ىذه التغيرات ىجرة أىل الريف الى 
المدف لمبحث عف حياة اجتماعية أفضل ممّا يؤدؼ لظيكر مجتمعات عمرانية عشكائية بضكاحي تمؾ 
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فيف في المستكػ الاجتماعي، ممّا جعميا بؤرا اجراميو كتربة جيدة المدف يقطنيا عدد كبير مف السكاف مختم
للبنحراؼ نظرا لكجكد تكدس غير عادؼ في ىذه المجتمعات، كعدـ كجكد حياة اجتماعية أفضل كعدـ 
تداخل الأسر فيما بينيا، ممّا أدػ ذلؾ إلى التخمي عف بعض العادات كالتقاليد التي كانت تحكـ 

زيادة عدد السكاف في ىذه المجتمعات عف احتياجات العملبء في تمؾ المدف بدأت المجتمعات الريفية، كل
تظير مشكمة البطالة، ػكنتيجة لذلؾ انتشرت بعض الجرائـ تتنافى مع العادات كالتقاليد مثل جرائـ الآداب 

شار العامة كالتعدؼ عمى الآخريف كالسرقة كالتعدؼ عمى املبؾ الدكلة، بيدؼ الحصكؿ عمى الماؿ كانت
الارىاب كالتطرؼ بيف شباب ىذه المناطق كحالة مف الاغتراب لدييـ، حيث يسيطر عمى الشباب المتعطل 
الشعكر بالفشل كالاحباط، ممّا ينعكس عمى علبقتو بالمجتمع كيتكلد لديو شعكر أعمق بالقنكط كاللبمبالاة 

سية كالاجتماعية لمتحدؼ الذؼ كاليأس مف إمكانية تحسف حالتو في المستقبل، كبذلؾ تقل مقاكمتو النف
فرضتو البطالة ممّا يجعمو سيل الاستيكاء، كسيل التعرض كالتأثر بالتيارات الانحرافية، كينتج أيضا عمى 
البطالة درجة مف الحقد كالبغضاء بيف المتعطميف ممّا يجعميـ قابميف لمتعرض لمتأثيرات السمبية بيف 

 1تأثيرات السمبية ممّا يفقدىـ كلاءىـ لمجتمعيـ.المتعطميف ممّا يجعميـ قابميف لمتعرض لم
 البعد الجغرافي:

ناث، نجد أف تجاكز ضعف النسبة المناظرة  عمى المستكػ الإجمالي سكاء في حالة الذككر أك الإ    
كيرجع ذلؾ لمتحكلات الديمكغرافية التي عادت ما تصاحب معدلات الخصكبة المرتفعة كالتي تؤثر في 

 2لمسكاف.التكزيع العمرؼ 
كىذه الخاصية الديمكغرافية سمة عامة في الدكؿ النامية، كما أف ىناؾ سمة ديمكغرافية أخرػ لمبطالة    

تتمثل في ارتفاع نسبة البطالة بالنسبة للئناث كىذا يرجع لمعكقات تشغيل الاناث، كترفض بعض 
جازات الكضع كترب ية الطفل، كيمكف تفسير المؤسسات القطاع الخاص تشغيل الاناث خكفا مف عطل كا 

ىذه السمة الديمكغرافية لمبطالة كالخاصة بالانخفاض النسبي لمعدلات البطالة في الريف بالمقارنة 
 بالحضر كالاتي:

سيادة شكل الأسرة الممتدة في الريف بدرجو أكبر مف الحضر ممّا أدػ الى استمرار نمط الانتاج     
ئمة الكاحدة معا كفي ىذه الحالة حتى لك كاف العمل لا يشغل كثيرا حيث غالبا ما يعمل أفراد العا ،العائمي

 .مف كقت المساىمة في قكه العمل إلّا أنّو يعتبر عملب
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انحسار تيار ليجرة الريفية الحضارية بدرجو كبيرة كحمكؿ اليجرة الخارجية كلك جزئيا محل اليجرة     
ر لدػ الغير سكاء بالنسبة لممياجريف أنفسيـ الداخمية، حيث انعكس ذلؾ في تناقص الحاجة لمعمل بأج

بعد عكدتيـ أك بالنسبة لأسرىـ كذكييـ، كذلؾ نتيجة للبعتبارات الاجتماعية المستجدة مف ناحيو، كتكافر 
 .حدكد دنيا مف الدخكؿ كتكافر الاستثمارات اللبزمة لمعمل في مجالات زراعيو أك في نفس مجاؿ الزراعة

 البعد الاقتصادي:
اف يساىـ كل فرد في العمل فإذا لـ يجد جزء مف أفراد المجتمع فرصة لمعمل فمعنى ذلؾ إىدار  يجب    

كخساره لإمكانات كطاقات كاف يمكف أف تساىـ في الانتاج،  فمعنى كجكد فئو مف المتعطميف بالإضافة 
ة القكػ القادرة عمى للؤبعاد الاجتماعية كالسياسية كالأمنية كالديمكغرافية بعدا اقتصاديا يتمثل في خسار 

الإنتاج، كحرماف المجتمع مف الاشباع الذؼ كاف ينتج مف استيلبؾ السمع التي كاف ينتجيا المتعطميف، 
حيث نجد اف تركيز الاستثمارات العامة في مناطق محددة تساعد عمى إجتذاب أعداد متزايدة مف 

 1طالة بشكل مممكس.المياجريف إلييا ممّا يؤدؼ في النياية الى ارتفاع معدلات الب
إفّ البعد الاقتصادؼ لمشكمة البطالة يمثل الجذكر الحقيقية لممشكمة، كممّا يساعد عمى المشكمة مف     

 الأبعاد الاقتصادية الاتي:
تكجيو جزء كبير مف الاستثمارات الى مشركعات قميمة الاستخداـ لمعمالة، ممّا قمل تكليد فرص  -

 .عمل جديدة
تثمارات كالتركيز في الاستثمارات في الإحلبؿ كالتجديد كمشركعات البنية الخمل في تكزيع الاس -

 .الأساسية قد قمل مف ايجاد فرص عمل جديده
معدؿ تشغيل الحرفييف فتح الباب لاستيراد العمالة الأجنبية خاصو في قطاع التشييد كالخدمات  -

 .المنزلية
)طردية في نفس الاتجاه( مكجبة بيف  ارتفاع معدلات التضخـ فأكجدت العديد مف الدراسات علبقة -

 .التضخـ كالبطالة
المناخ السيئ للبستثمارات التي تناقض القكػ الادخارية لممجتمع بدرجو كبيرة كساعد عمى ذلؾ  -

 .ظيكر كثير مف الانماط الاستيلبكية
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 البعد الامني:
كأمف الدكلة كالنظاـ الحاكـ، مف أخطر الأبعاد لمشكمو البطالة ىك البعد الأمني الذؼ ييدد المجتمع      

كيتزايد ىذا الخطر زيادة مضطرده مع زيادة مشكمة البطالة حيث تتزايد معدلات ارتكاب نكعيات محدده 
مف الجرائـ ارتباطا كثيقا لمعدلات البطالة، مف حيث نكعية الجرائـ المرتكبة كالمتيـ الذؼ أرتكبيا سكاء 

الأبعاد المختمفة لمبطالة عمى البعد الأمني ليا فكمما كثرت كاف عاطلب اك متعمما أك غير ذلؾ، كتؤثر 
المشاكل الاقتصادية كزاد حجـ البطالة بسببيا كانخفض الدخل الفردؼ بدرجة كبيرة زاد ارتكاب بعض 
الجرائـ الاقتصادية، لاستعكاض النقص في الدخل بطرؽ غير مشركعة كما تلبحع أيضا زيادة معدلات 

ية منيا في المناطق التي يزيد فييا عدد العاطميف البطاليف، كيبتعد سكانيـ عف الجريمة خاصة الاجتماع
العادات كالتقاليد كالقيـ الاجتماعية الفاضمة، نتيجة لزيادة السخط عمى المجتمع كالتخمي عف الكطنية 

اد كبيرة مف كالقكمية بسبب البطالة كما تؤدؼ البطالة الى زعزعو الأمف الداخمي لمبلبد نتيجة لانخراط أعد
 1.المتعطميف في التنظيمات السياسية كالدينية غير المشركعة

كنجد أفّ الجرائـ المرتبطة بمشكمة البطالة ىي السرقات العامة كسرقات المساكف، كالمتاجر     
كالمحلبت، كالسيارات كجرائـ الخطف، كالاغتصاب كىتؾ العرض كجرائـ تزكير الأكراؽ كنلبحع زيادة 

 .الجرائـ كمما اشتدت مشكمو البطالة عاما بعد عاـمعدلات ىذه 
أما بالنسبة لنكعيو المجرـ مرتكب تمؾ الجرائـ خلبؿ سنكات كنلبحع أنّو يزداد عدد مرتكبي الجرائـ      

ىذه في بعض الفئات خاصة العاطميف عف العمل البطاليف منيـ، سكاء بطالة صريحة أك بطالة مقننة 
 كالعاطميف كالمتعطميف مف دكف عمل كالعامل الحرفي كالمزارع كالطمبة.مثل الانثى غير العاممة، 

 كقد بينت العلبقة بيف البطالة كبيف الجريمة ما يمي:    
إفّ البطالة تؤدؼ كتسبب السمكؾ الاجرامي لدػ الفرد العاطل اذا تكافرت بعض اك كل العلبقات 

 الاقتصادية كالاجتماعية كالنفسية.
ة كالجريمة عمى ديناميكية يصبح السبب كالنتيجة سببا معا كاستمراريو العلبقة كتعاقدىا العلبقة بيف البطال

 كتشابكيا اعمى مر الزمف.
ثمة عكامل اجتماعية غير المجمكع العاطل مف المجرميف سكاء في ذاتو أك اسرتو مثل انتشار الأميو 

 .كالتفكؾ الأسرؼ 
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ؾ علبقة طردية بيف معدلات البطالة كالجريمة )يسيراف كما تكصمت الدراسات الأجنبية إلى أفّ ىنا     
في نفس الاتجاه سكاء بالارتفاع بزيادة نسبتيا كبانخفاضيما(، كلا سيما بيف المجرميف الفاقديف، كبذلؾ 
يتضح أف البطالة ظاىره مركبة كمعقدة ليا عدة أبعاد مما ذكر أعلبه كىي ديمكغرافية كاقتصادية كسياسية 

 1في بقيو الظكاىر الاجتماعية. كاجتماعيو تؤثر
 ثالثا: اسباب البطالة

اف مشكمو البطالة ليست مشكمو اقتصاديو فحسب كانّما ىي مشكمو اجتماعيو سياسية تعممية كتعميمية      
أيضا، كمف ثـ فيي ليست مسؤكلية جياز معيف أك قطاع محدد أك جية بذاتيا، بل ىي مسؤكلية مشتركو 

 مع كأجيزتو كمؤسساتو المختمفة كلذلؾ تتعدد كتتنكع اسبابيا كما يمي:بيف كافو قطاعات المجت
الزيادة اليائمة في معدؿ النمك السكاني كارتفاع معدلات الحياة كارتفاع متكسط الأعمار للؤفراد  -

 عند الجنسيف سكاء ذككر أك إناث.
 مف العامميف. التطكر التكنكلكجي السريع كالمتلبحق الذؼ أدّػ الى الاستغناء عف عدد كبير -
قصكر المكارد المالية كالاقتصادية عف فتح مجالات عمل جديدة كعدـ نمك فرص العمل بنفس  -

 .معدؿ نمك السكاف
لإقباؿ الشديد كزيادة الطمب الاجتماعي عمى التعميـ الجامعي نظرا لمجانية التعميـ كتعظيـ الشيادة  -

 .الجامعية
 .متضاعفو عما كانت عميو في السنكات الماضية الزيادة المطردة في أعداد الخريجيف بمعدلات -
 .الخمل كالفجكة كعدـ التنسيق بيف سياسات التعميـ كاحتياجات التنمية كسكؽ العمل كخطط التنمية    

التكقف عف سياسة تعييف الخريجيف حتى في بعض الكميات التي كاف يتـ تعييف خريجييا إلزاميا  -
 2للؤساتذة. مثل المدارس العميا

نكعية العمل المطمكبة تتطمب ميارات معينو مثل إتقاف المغات الأجنبية، كالتمكيف مف  أصبحت -
ف تكافرت تشمل نسب  .ميرات استخداـ الكمبيكتر كىي لا تتكافر لدػ اغمب خميجي الجامعات كا 

 منخفضة منيـ في كقتنا الراىف.
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كبدقة كبتكمفة أقل جعميا اختصار التكنكلكجيا لمكقت كالجيد كانجاز الأعماؿ، كالمياـ بسرعة،  -
  1تحل محلب الانساف )ما يسمى تطبيقات الذكاء الاصطناعي(.

 عزكؼ الكثير مف المتعمميف كالخريجيف عف العمل اليدكؼ كتفضيل العمل المكتبي. -
 .التكسع الشديد في سياسة القبكؿ في التعميـ رغـ قصكر الامكانيات -
 عميـ.ارتفاع نسب التسرب المدرسي كالانقطاع عف الت -
 2اندثار بعض الحرؼ كالصناعات التقميدية القديمة. -
سكء سياسة التكظيف الحككمي ما يسمى القطاع العمكمي الذؼ أدػ الى التضخـ الإدارؼ  -

 كالبطالة المقنعة دكف مراعاة متطمبات الكظيفة كسكؽ العمل.
مييـ مع اليركب مف تشغيل الصبية كعمالة الأطفاؿ نظرا لقمو أجكرىـ كسيكلو قيادتيـ كالسيطرة ع -

 قكانيف التأمينات الاجتماعية لعمالو الاطفاؿ.
 .اليجرة الداخمية كالخارجية الغير المخططة -
 جمكد سكؽ العمل كعدـ نمكه، كضعف مساىمة القطاع الخارجي في فتح أسكاؽ عمل جديدة -

اش النشاط الاقتصادؼ زيادة أعباء الديكف الخارجية كالداخمية التي تؤدؼ الازمات اقتصاديو تظير في انكم
في بعض البمداف العربية، لكف ىذا السبب لا يخص كطف الجزائر لافّ مرحمة المديكنية فييا خمصت 

 .فترتيا في نياية التسعينات كبداية ألفية الكاحد كالعشركف 
كبذلؾ تختمف مشكمة البطالة مف حيث الخصائص كالأسباب المؤدية إلييا لكل مجتمع عمى حدة،     
بيا في المجتمعات الصناعية عائده إلى التطكر التقني اليائل الذؼ أدػ الى الاستغناء عف الأيدؼ فأسبا

العاممة البشرية بشكل كبير، أما أسبابيا في البمداف العربية كالنامية فيي مرتبطة بتخمف كسائل الانتاج 
يدة مع تزايد نمك السكاف كضعف القطاعات الإنتاجية كعدـ قدرتو عمى استيعاب الأيدؼ العاممة المتزا

السريع، كعمى الرغـ مف كجكد البطالة في الدكؿ الصناعية المتقدمة فإف كاقعيا أخف كطأة مف الدكؿ 
عمل كذلؾ لكجكد الضماف الاجتماعي لمعاطميف عف العمل كمحاكلة خمق فرص العربية كالنامية، 

شكل أساسي كىك محاكلة لتخفيف استثماريو تيدؼ الى تكظيف جزء مف القكػ العاممة كامتصاصيا ب
 .كقعيا عمى المستكييف الاجتماعي كالفردؼ
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أما في البمداف العربية كالنامية فالبطالة ذات تأثير مضاعف كأشد كطأة حيث لا يكجد ضماف      
اجتماعي كلا فرص عمل استثماريو، فإنيا تأخذ أبعادا اكثر خطكرة ممّا ىي عميو في البمداف المتقدمة، 

عدـ كجكد نظاـ اقتصادؼ قادر عمى المكازنة بيف الزيادة السكانية السريعة، كبيف نمك قكه العمل كذلؾ ل
سكاء مف حيث فرص العمل اك الرعاية الاجتماعية، كىذا ما قد يساىـ بشكل اك بآخر مف زيادة عسكؼ 

د مف العاطميف البطالة كخطكرتيا عمى المجتمع بشكل عاـ، كعمى الفرد بشكل خاص بحيث قد يندفع العدي
تحت الحاح الحاجو الى اشكاؿ مختمفة مف النشاط الغير مشركع أك السمكؾ المنحرؼ الذؼ لا يقره القانكف 

 .1اك المعايير الاجتماعية السائدة
  رابعا: العوامل المؤدية لمبطالة

 يتـ تقسيـ العكامل المؤدية لمبطالة عمى النحك التالي إلى:    
 ل اىميا فيما يمي:العوامل الداخمية وتتمث

انخفاض تكمفو التعميـ في مراحمو المختمفة كخاصو الجامعييف كما يؤدؼ الى زيادة الطمب عمى  -
 التعميـ.

 .ضعف التنسيق بيف سياسة التعميـ كسياسة التكظيف -
 .انشاء العديد مف المعاىد كالتخصصات الجامعية التي لا يحتاجيا سكؽ العمل فعلب -
 .القطاعات بدؿ سياسة الانفتاح الاقتصادؼالنمك الغير متكازف بيف  -
قصكر المعمكمات في سكؽ العمل كالخاصة بظركؼ العمل، كطبيعة المؤىلبت كالميارات  -

 .المطمكبة كمستكيات العرض كالطمب في الأنشطة المختمفة كلفترات قادمة
 2نظاـ القبكؿ بالجامعات كالمعاىد. -
 .ادة الجامعيةنظرة التسجيل التي تكارثتيا الاجياؿ نحك الشي -
ملبحظتنا عمى  تزايد أعباء المديكنية الخارجية كذلؾ عمى حساب الأنشطة الاستثمارية بيا، نعيد -

أعباء المديكنية لا تخص الجزائر بسبب السياسة الرشيدة لمسؤكلي الدكلة الجزائرية عمى كل أف 
 المستكيات كتحسف أسعار البتركؿ في السكؽ الدكلية أثر إيجابيا عمى ذلؾ.

انخفاض مركنة الجياز الإنتاجي بمعنى اف المشركعات لا تستطيع بسرعة كسيكلة التحكـ في  -
 عرضيا بحيث يتلبءـ مع التغيرات في الطمب.
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 .الاعتماد عمى الدكلة في تعييف الخريجيف الجامعييف كزيادة البطالة بعد انحسار ىذا الدكر
 العوامل الخارجية وتتمثل أىميا فيما يمي:  

حافات انكماشية في الدكؿ الصناعية كغير الصناعية حيث اظيرت معدلات الإنفاؽ كجكد إت -
 .الاستثمارؼ فييا تراجعا مممكسا

 .انخفاض اسعار البتركؿ في الاسكاؽ العالمية انخفاضا متكاصلب في الثمانينات -
 1.لعالميةالاتجاىات التضخمية ا ، ككذاالاتجاه التنازلي للؤسعار المادة الأكلية كخاصة الزراعية -

 :: الآثػار الناجمػػػػة عف البطالػػػػةالخامسالمبحػث 
إفّ الآثار الناجمة عف ظاىرة البطالة أصبحت مكضكعا يشد انتباه الباحثيف لاسيما في المجاؿ       

نظرا لما تخمفو مف آثار سمبية عمى الفرد كالمجتمع بمختمف مؤسساتو  ،الاجتماعي كالاقتصادؼ
ذا  عف البطالة فنجد رغـ كثرتيا إلّا أنو يمكف  التي تنجـاتجينا إلى تكضيح الآثار المحددة الاجتماعية، كا 

 تحديدىا في النقاط التالية: 
 الآثػار النفسية  المطمب الاوؿ:

إضافة  إلى كثير مف  تؤدؼ حالة البطالة عند الفرد إلى التعرض لعدـ التكافق النفسي كالاجتماعي،    
فمثلب يتسـ كثير مف العاطميف  ،صفكف بحالات مف الاضطرابات النفسية كالشخصيةالعاطميف عف العمل يت

ة يؤدؼ إلى اعتلبؿ في الصحة النفسي بعدـ السعادة، كعدـ الرضا كالشعكر بالعجز كعدـ الكفاءة ممّا
 2، كتظير اثار ىذا الجانب في العناصر التالية:لدييـ

ثابتة، كتتفاقـ   ند البطاليف مقارنة بمف يمتزمكف أداء أعماؿتظير حالة الاكتئاب بنسب كبيرة ع الاكتئاب: -
فتؤدؼ إلى انعزالو كانسحابو نحك ذاتو، كتؤدؼ ىذه  ،حالة الاكتئاب باستمرار حالة البطالة عند الفرد

الكضعية إلى قياـ الفرد البطاؿ بالبحث عف كسائل بديمة تعينو عمى الخركج مف كاقعو المر، ككثيرا ما 
الإسراؼ  الكسائل في ارتكاب بعض الآفات الاجتماعية الخطيرة كتعاطي المخدرات، الانتحار،تتمثل ىذه 

 في تناكؿ المشركبات الكحكلية كالسرقة.
فانتماء الفرد  ،إفّ العمل يبعث نكعا مف الإحساس بقيمة الذات كالشعكر بالمسؤكلية تدني اعتبار الذات: -

كيدعـ اعتبار الذات لديو عمى عكس ذلؾ، فإف البطالة إلى مؤسسة أك منظمة عمل بشكل رسمي يعزز 
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ممّا ينتج عنو حالة مف الشعكر بتدني الذات أك  ،تؤدؼ بالفرد إلى حالة مف العجز كالضجر كعدـ الرضا
 عدـ احتراميا.

ينعكس التأثير السمبي لمبطالة عمى الحالة النفسية  لمفرد، كىي بدكرىا تؤثر  جانب الصحة الجسمية: -
صحة الجسمية أيضا، فحالة العزلة كالاكتئاب التي يعانييا البطاليف تككف سببا للئصابة بكثير مف عمى ال

الأمراض كحالة التعب البدني، كلعل مف أىـ مظاىر الإعياء الجسدؼ كالبدني التي تصاحب البطاليف 
 ة إلى معاناة سكءإضاف الإصابة بأمراض إلتياب المفاصل، ارتفاع ضغط الدـ، الإصابة بالذبحة الصدرية،

تؤدؼ دكرا أساسيا ، كتجدر الإشارة إلى أف الكظائف ،التغذية أك اكتساب عادات تغذية سيئة كغير صحية
حيث ترتبط ىذه الكظائف بحالة التعطل عند الفرد فالعمل  ،في الحفاظ عمى التكازف كالاستقرار النفسي

 يعزز الكظائف التالية:
 تنظيـ كجدكلة الكقت. -1
 ء كالاتصاؿ الاجتماعي.المقا -2
 المشاركة كالاتصاؿ الاجتماعي. -3
 تحقيق الذات، المكانة كاليكية . -4
لذا فإنّو في حالة البطالة يفتقد الفرد ىذه الكظائف عمى اعتبار أنو ليس  ،أداء كممارسة أنشطة معتادة -5

بعدـ الانتماء كالعزؿ ممّا يحد ىناؾ ما يدفعو أك يتطمب منو القياـ بيا، الأمر الذؼ يؤدؼ بو إلى الشعكر 
  1مف تكافقو كتفاعمو مع المجتمع.

 :الاقتصاديػػةو الاجتماعيػػػة  الآثػػار الثاني: المطمب
 :الآثار الاقتصادية لمبطالة اولا:

كما يعتبر مف معايير تقييـ   ،يعتبر معدؿ البطالة كمحدد لقياس الكضعية الاقتصادية كالاجتماعية    
ت متقدمة أك متخمفة، حيث نجد الدكؿ ذات البطالة المرتفعة متخمفة كالدكؿ ذات البطالة البمداف إف كان

المنخفضة  متقدمة، فاعمة تعمل الحككمة فييا بشكل كبير في مكضكع القضاء عمى البطالة كخمق فرص 
العمل، كالبطالة ليست مجرد حدث اقتصادؼ عابر يمر ضمف أرقاـ الخطة الخماسية أك في البرامج 

كيمكف تمخيص أىـ الآثار في ىذا  ،المييأة مف أجل تخفيض أرقاـ العاطميف كالمتعطميف عف العمل
 الجانب كما يمي: 
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 انخفاض حجـ القكػ العاممة. -1
 ارتفاع عدد المستيمكيف بالنسبة لعدد المنتجيف. -2
 كلا ينمك.احتلبؿ معادلة الاستيلبؾ للئنتاج، ممّا يؤدؼ إلى أفّ الاقتصاد يستيمؾ نفسو  -3
 1 العجز عف ضماف مدخرات التنمية كبالتالي نقص الاستثمار. -4
  .خسائر مادية كبيرة جدا تتحمميا الدكلة في التعميـ كالصحة كالضماف الاجتماعي -5

 كما يمكف اف نحدد الاثار الاقتصادية لمبطالة اضافة الى ما تـ التطرؽ اليو عمى النحك التالي:       

أك عدـ التكظف الكامل،  كالذؼ يؤثر بدكره عمى عدـ كصكؿ  ة حالة عدـ التشغيل الكاملتعني البطال -1
 ف.الاقتصاد الكطني إلى كضعية التكاز 

يعتبر عنصر العمل عنصرا رئيسيا مف عناصر الإنتاج، كعدـ استغلبؿ ىذا العنصر يضيع عمى  -2
العمل  كالقادرة عمى ،لقكة العاممةالاقتصاد الكطني فرصة إشباع الحاجات التي كانت ستكفرىا تمؾ ا

كالتكنكلكجيات  كالإنتاج كما كنكعا مف خلبؿ تكثيف الإنتاج كالاستخداـ اللبمتناىي لمطاقات الإنتاجية
 .الجديدة

تعتبر البطالة ىدرا كتبذيرا كتضييعا لمطاقات الاقتصادية كالتفريط في مكرد نادر ىك عنصر العمل،  -3
كالذؼ تنبيت لو الجزائر كاستدركت  ،عية كالإطارات التي تجاكزت سنا معيناخاصة بطالة الإطارات الجام

التي تعرقل بيا البنكؾ كمؤسسات الضماف الاجتماعي غير ذات جدكػ، فعامل السف  50أف سف الػ 
 .للئطارات الخبيرة لا معنى لو في فعالية تسيير المؤسسات كالاقتصاد الكطني برمتو

تتمثل في زيادة الاستيلبؾ مف  ػعمل مف شأنو أف يكمف الدكلة أعباء إضافيةإف تعطيل جزء مف قكة ال -4
 2.القكة المعطمة كانخفاض في الناتج الكطني جراء تعطيل تمؾ القكة التي يمكف إدماجيا لخدمة الاستثمار

 الآثار الاجتماعية لمبطالةثانيا: 

                                                           
أكاديمية نايف العربية لمعمكـ  :، الرياضعلبقة البطالة بالجريمة  الانحراؼ في الكطف العربي .حكيتي كآخركف  ،أحمد - 1

 .54، ص1998 الأمنية،
الأردف:  دار حامد  - . عمافعلبقة البطالة بالجريمة كالانحراؼ في الكطف العربينعـ، بدر. أحمد، حكيتي. عبد الم -2

 .133، ص 2014لمنشر كالتكزيع، الطبعة الأكلى، 
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دـ قدرتيا عمى تمبية المتطمبات الأساسية التفكؾ الأسرؼ لمقكة العاطمة أك المعطمة عف العمل نتيجة ع -1
كما ينعكس عمى التحصيل  ،مما يؤدؼ إلى بركز النزاعات كبالتالي الانحراؼ في بعض الأحياف ،للؤسرة

 .المدرسي كغير ذلؾ
مما يدفعيـ إلى ارتكاب جرائـ لتعكيض النقص  ،الإضطرابات النفسية كالعصبية لممتعطميف عف العمل -2

 .المادؼ الناجـ عف التعطل عف العملالنفسي كالمالي ك 
، التخمف الاجتماعي نتيجة عدـ القدرة عمى إشباع الحاجات الأسرية لمقكة المتعطمة عف العمل -3

الاستقرار الأسرؼ  اكالمتمثمة في الرعاية الصحية كالتعميـ كالإطعاـ كالإيكاء كغير ذلؾ، فالتشغيل يضمف إذ
 كالاجتماعي.

 لاثار الاجتماعية والاقتصادية عمى النحو التالي:وعموما يمكف حصر ا     
 فقر كبؤس كجكع كعدـ القدرة عمى تأميف متطمبات الحياة الكريمة. -1
 الخركج عف التقاليد كالآدابك اجتماعية كنفسية مدمرة، كارتفاع نسبة الفاحشة،  عنكسة كطلبؽ كأثار -2

 العامة.
 كالاغتصاب كالنيب كالتيديد. ارتفاع معدؿ الجريمة كانتشار السرقة كالقتل -3
أفراد بينما عند الدكؿ المتقدمة المنتج    06أك 05ارتفاع معدؿ الإعالة حيث يعيل كل فرد منتج  -4

 يعيل نفسو أك فردا آخر معو فقط.
إعادة تكزيع الثركة بصكرة سيئة، لأف التشغيل يمنع تركز الثركات كىك إحدػ أدكات التكزيع العادؿ  -5

 لمثركات.
العجز عف شراء أدكات المعرفة كالثقافة كبالتالي أمية ثقافية حضارية كالأمية كما ىك معمكـ تخفض  -6

 .الناتج الفكرؼ كالزراعي كالصناعي كغيره
تأخير سف الزكاج إلى ما بعد الثلبثيف حيث لا يممؾ الشاب عكامل تكفير المسكف كغير ذلؾ، ىذا  -7 

 .الإناث كالذككر نكعة كمتعددة عمىيترؾ أثارا سيئة مت
 قتل إبداع المفكريف كغيرىـ مف العامميف في الحقل الثقافي بسبب عدـ الإقباؿ عمى إنتاجيـ. -8
 
  1تخمف الكعي الاجتماعي. -9
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 الآثػػار السياسيػػة المطمب الثالث:
 ضعف الكحدة الكطنية التي تبني العدالة الاجتماعية. -1
 مبالاة المدمرة اتجاه الكطف كأفراد المجتمع.ضعف الشعكر الكطني كالانتماء كاللب -2
 تناقضات اجتماعية كصراعات طبقية. -3
 .فشل برامج الاضطرابات السياسية كعدـ الاىتماـ بالشأف العاـ )انعداـ الثقة في البرامج السياسية( -4
 عدـ تفاعل التنسيق مع البرامج الحككمية الرامية إلى التطكر كالتغير.  -5 

 الناجمة عف البطالةوالثقافيػػػػػػػػػة  اجتمػػػاعيةالسوسيو الآثػػػػػػار بع: المطمب الرا
أف كجكد عدد مف الأفراد القادريف عمى العمل بدكف عمل يعد بمثابة إىدار لأحد عناصر الإنتاج كما     

لمتاحة كبالتالي خفض حجـ الإنتاج المحتمل، فالبطالة تعني ترؾ بعض الإمكانات ا اليامة في المجتمع،
كمف الناحية الاقتصادية  كيعتبر ذلؾ بمثابة إىدار لممكارد البشرية، لممجتمع دكف استغلبؿ كدكف استثمار،

كما يكضح الدكسرؼ يعد العجز عف المساىمة في النشاط الاقتصادؼ ىدر لأىـ كأثمف المصادر المتاحة 
رؽ بيف الإنتاج الإجمالي الممكف تمثل في الفايللبقتصاد، حيث يترتب عمى ىذا اليدر حدكث فاقد ميـ 

 1.كالإنتاج الإجمالي الفعمي
في أنو  كرأس الماؿ مثلب، كتجدر الإشارة ىنا إلى أف عنصر العمل يختمف عف بقية العناصر الاخرػ     

كالبطالة تؤثر كذلؾ عمى حجـ الإنتاج ا، غير قابل لمتخزيف، فالعمل إذا لـ يستخدـ في حينو لـ يستخدـ أبد
كما يسببو ذلؾ مف  ،القكمي، بالتالي يككف ليا تأثيرىا الكاضح عمى حركة التصدير كالاستيراد كالناتج

كلقمة الناتج القكمي يتدنى الدخل كتنخفض مستكيات المعيشة كتنكمش القكػ ، اختلبؿ لمميزاف التجارؼ 
 ازف.الشرائية، كيقل الاستيراد كىذا في حد ذاتو يصيب الميزاف التجارؼ  بحالة عدـ التك 

نجد أنو ليس في كضع يطمئف  ،كبإلقاء نظرة عمى الميزاف التجارؼ في الدكؿ العربية مجتمعة كمنفردة
إليو، حيث يزيد معدؿ الاستيراد عمى معدؿ التصدير عمكما، كعمى الرغـ مف أف البيانات غير متكفرة في 

إلى زيادة الكاردات عمى عمى قمتو يشير  ىذا المجاؿ إلا لبعض ىذه الدكؿ فقط، فإف المتكفر منيا
الصادرات في الدكؿ غير النفطية، فيما تزيد الصادرات عمى الكاردات بسبب النفط في الدكؿ النفطية، 

 %47.5 معدؿ الصادرات إلى الكاردات بالدكؿ العربية وكبياف ذلؾ رقميا ىك أنو في الكقت الذؼ بمغ في
 .49,7 %نفس العاـ فإف ىذا المعدؿ كاف في الدكؿ النفطية في، 1994سنة 
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كالبطالة أيضا يتسبب عنيا نقص الدخل كضعف القكة الشرائية ككما يذكر الدكسرؼ، فإنو نتيجة     
لتراجع الناتج القكمي يقل الدخل الفردؼ لمذيف يعممكف، كينعدـ دخل مف استغنى عنيـ مف قكة العمل، كما 

ؿ الدخكؿ إلى مجاؿ العمل دكف أف تستطيع، يككف منعدما أصلب بالنسبة لقكة العمل الجديدة التي تحاك 
كاجتماعية، مثل استيلبؾ  فإذا ما تدىكر الدخل نتيجة لمبطالة ندىكرت معو عدة نكاح أخرػ، اقتصادية،

( عامة، كالمستكيات المعيشية كالصحية التعميمية Quality of lifeالسمع كالخدمات كجكدة الحياة )
تساؤؿ في الكطف العربي عامة كنحف إذا نناقش مقكلة الدخل في كالتركيحية كغيرىا، كىذه جميعا محل 

المركزة عمى الآثار  ،ىذه الجزئية مف الدراسة فغننا نتعامل مف المقكلات الأخرػ في الجزئية التالية
 الاجتماعية كالثقافية كالنفسية لمبطالة.

ذؼ عميو الدكؿ الأكثر تقدما، ف كاف يمكف اعتباره كسطا بيف الارتفاع المفإنو ك  فمف ناحية الدخل    
نو يعتبر منخفضا في الغالبية العظمى مف الدكؿ العربية كىي مف كالانخفاض الذؼ عميو الدكؿ الأقل نمكا،

فيما يعتبر فكؽ المتكسط أك يكاد يككف مرتفعا في أقمية مف الدكؿ العربية، كىي  الدكؿ غير نفطية عامة،
ابو مف تراجع بدكره في الخمس عشرة سنة الأخيرة، كبياف ذلؾ كذلؾ عمى الرغـ مما أص، الدكؿ النفطية

، 1994دكلار سنة  6958دخل المكاطف العربي السنكؼ عامة  ىك أنو في الكقت الذؼ بمغ فيو متكسط
كبالنسبة لمدكؿ غير النفطية  ،دكلارا 12538فقد كاف متكسطو بالنسبة لمدكؿ النفطية في نفس السنة 

 1.دكلارا 3238
ارتنا في الجزئية السابقة إلى المشكلبت التي تنجـ عف تدني الدخل الفردؼ نككف قد كصمنا إلى بإشك     

مقكلة التأكيد عمى الارتباط التكاممي بيف الآثار الاقتصادية كالآثار الاجتماعية كالثقافية، كالنفسية الناتجة 
كما نككف منتقميف بتدرج منطقي عف ىذا التدني في الدخل الفردؼ، كىك الناجـ أصلب عف تفشي البطالة، 

 مف النكع الأكؿ للآثار إلى النكع الثاني منيا.
تنشأ  ،كانطلبقا مف ىذا الترابط يككف مف المفيد إعادة تاكيد أنو نتيجة لمبطالة كقمة الدخل أك انعدامو    

كدة الحياة كيأتي في مقدمتيا الفقر كعدـ إشباع الحاجات كالحرماف، كتدني ج مشكلبت كثيرة متشابكة،
كمستكػ المعيشة كالمستكيات الصحية كالتعميمية كالتركيحية كغيرىا، كتفشي مظاىر اليأس كخيبة الأمل 

(، كالتي قد Aliénationكعدـ الرضا كالإحباط كضعف الانتماء  كقمة الكلاء كالدخكؿ في دائرة الاغتراب )
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 رة مثل التفكؾ الأسرؼ كالانحراؼ الأخلبقيينتج عنيا مجتمعة اليجرة التي ينتج عنيا بدكرىا مشكلبت كثي
 ، كالتي ينتج عنيا مايمي:كالتي نتكاؿ بعضيا تباعا كالطلبؽ كغيرىا

 الفقػػػػػػر: -1
يجد معو الفرد اشباعا لحاجاتو الجسمية أك النفسية أك الاجتماعية، كىك  الجكع العاـ الذؼ لا ىك الفقر    

، طاؿ أمده أثر عمى صحة الفرد كأخلبقو كاحترامو لذاتوإذا  الذؼ ،حالة مف مستكػ المعيشة المنخفض
  1.كما أنو جريمة لأنو يجرد الإنساف مف إنسانيتو

كالذؼ لا يتكفر لو ما يحفع عميو أدميتو  الجكعاف العرياف الذؼ لا يجد مأكػ، المحركـ فالفقير    
ككل شيء بما في ذلؾ الكفر  ،يككف معرضا كلا شؾ للبنييار الذؼ يقكده إلى الكفر بأؼ شيء ككرامتو،

 بنفسو كقيمو كمجتمعو ككطنو.
إلا أنو نظرا لما يتسـ بو بناؤه  ،كفي ظركؼ الكطف العربي ىناؾ بالتأكيد أناس مف ىذا النكع    

 فإف امر الفقر قد لاؼ ككف بيذا السكء رغـ انو يظل قائما بو.، الاجتماعي مف بقايا تعاكف كتكافل كتراحـ
مدقع كيعيشكف تحت خط الفقر  فقرذكؼ اؾ فقر كىناؾ فقراء، كما أف ىناؾ مف ىـ ففي ىذا الكطف ىن

(Poverly line)، ،)إلا  صحيح أف ىؤلاء لا يكجدكف بالمعدلات المرتفعة المكجكدة بدكؿ أخرػ )أقل نمكا
 أنيـ يكجدكف أيضا بمعدلات أعمى مما عميو الحاؿ في دكؿ غيرىا )أكثر نمكا(.

ر البيانات المتاحة عف معدلات السكاف الذيف يعيشكف في منطقة ما تحت خط عمى أية حاؿ تشي    
رغـ شحيا لمغاية، كعدـ تكفرىا إلا عف سبع دكؿ عربية فقط كفي تكاريخ مختمفة، تشير إلى أف  الفقر

-1980متكسط معدؿ السكاف الذيف يعيشكف تحت خط الفقر قد كصل في متكسطو خلبؿ الفترة بيف 
% في الكقت 70يما ارتفع في الدكؿ الأقل نمكا إلى الضعف ليصل إلى متكسط ف ،%35إلى  1994

 .% 17,8متكسطو  ػكلـ يتعد ،ؿ الأكثر نمكا غمى ما يقرب  مف النصفك الذؼ انخفض في الد
 جػودة الحيػػػػػػػػػػػػػاة: -2
فقر كالحرماف تقكد البطالة إلى انخفاض الدخل، كيقكد انخفاض الدخل إلى الفقر كالحرماف،كيقكد ال    

كجكدة الحياة أك الحياة الجيدة ليا مؤشرات كثيرة ، (Quality of Lifeبدكرىما إلى تدني جكدة الحياة )
كالاقتصادية كالاجتماعية كالثقافية، كالسياسية  كيمكف أف تجمل في تكفر البيئات الطبيعية )المادية(

 عاد.بما تحتكؼ كل مف ىذه البيئات عمى العديد مف الأب الطيبة،

                                                           
 .16، مرجع سابق، ص 1998. تقرير التنمية البشريةبرنامج الأمـ المتحدة الإنمائي.  - 1



 الفصل السادس

 202 

فإف الأكتفاء بعدد منيا يمكف أف يككف محققا  كلما كاف المجاؿ ىنا ليس مجاؿ التعامل معيا جميعا،    
 ليدؼ ىذه الدراسة.

 (Caloriesفالفقر عمى سبيل المثاؿ يؤدؼ إلى تدني المستكػ الغذائي )مقاسا بالسعرات الحرارية )    
سعرة حرارية في  3000 -2500لفرد في المتكسط إلى يحتاج ا، يحصل عمييا الفرد في اليكـ الكاحد )*(

كما تجمع الكثير مف الييئات العالمية المختصة، كبطبيعة الحاؿ فإف ما يحتاجو الفرد  ،اليكـ الكاحد
 يختمف باختلبؼ بنائو الجسمي كعمره كجنسو كالعمل اك النشاط الذؼ يقكـ بو كالبيئة التي يعيش فييا

 كىكذا.
ض المستكػ المعيشي كمستكػ الخدمات مف عدد السنكات التي يعيشيا الفرد )مقاسة كيقمل مع انخفا    

 (.Life Expectancyبالعمر المتكقع عند الكلادة  
كبالتعامل مع ىذه المؤشريف بالكطف العربي نجد أنو كالعادة في الأغمبية العظمى مف المؤشرات يقع     

 1مكقعا كسطا بيف الدكؿ الأقل نمكا.
فالمكاطف العربي عامة قد حصل عمى ، كؿ الأكثر نمكا في كلب المؤشريف )الممثميف لجكدة الحياة(كالد    

في الكقت الذؼ لـ يحصل في المكاطف في  1992سعرا حراريا في اليكـ الكاحد سنة  2785متكسط قدره 
نصيب الفرد مف ىذه بينما زاد  سعرا حراريا في العاـ نفسو، 1765إلا عمى متكسط قدره  ،الدكؿ الأقل نمكا

كالذؼ يتضح منو أف ، سعرا حراريا 3787السعرات الحرارية في الدكؿ الأكثر نمكا ككصل في متكسط إلى 
ل عميو مكاطف الدكؿ الأقل نمكا بمقدار صالمكاطف العربي يحصل عمى سعرات حرارية أكثر مما يح

 .%36كا بمقدار فيما يحصل عمى أقل مما يحصل عميو مكاطف الدكؿ الأكثر نم ،57,8%
 الاغتػػػػراب : -3
فيقل دخمو أك ينعدـ، فلب يستطيع اشباع حاجاتو الأساسية فضلب عف الكمالية  يعاني الشخص البطالة    

يضعف انتمائو لمجتمعو كيقل كلائو ك  يعيش الشعكر بالحرماف كالذؿ، كيصاب بالإحباط،، ك بطبيعة الحاؿ
ف كاف يستخدـ بأكثر مف معنى،Alienationكالاغتراب )، لو كيغترب في كطنو إلا أنو في الكضع  ( كا 
 الخاص لمدراسة يعني:

                                                           
 .143. مرجع سبق ذكره، ص علبقة البطالة بالجريمة كالانحراؼ في الكطف العربيـ، بدر. أحمد، حكيتي. عبد المنع - 1



 الفصل السادس

 203 

حساسو بأف  (،Powerlessnessنقص كضعف القكة الاجتماعية ) -أ بمعنى شعكر الشخص بالعجز كا 
نما تتحكـ فييا كتسيرىا كيانات أخرػ خارجة عف ذاتو، غير مقدرة لو  مقدراتو في مجمميا ليست ممكا لو، كا 

 فة.كغير منص
أك ضعفيا كاىتزازىا بمعنى تخمخل النظرة )في كضعنا ىنا(  ،(Normlessmessغياب المعايير ) -ب

كيتخرج لكف لا  فالشخص يثابر كيكدح كتثابر معو أسرتو كتكافح ،إلى العمل كقيمة اجتماعية كاقتصادية
ف ينالو، فمما لا يجد يجد عملب، لا يجد فرصة لتحقيق ذاتو كاثبات كيانو كىك حق مف حقكقو كشرؼ يكد أ

التعميـ كقيمة اجتماعية، كعند ىذه النقطة  ييتز أيضا ،مردكدا لمتعميـ كلا يجني مف العمـ الذؼ تعممو ثمارا
بعد أف يكتشفكا أف  ،ذكر العدؿ أف الطلبب في ىذه الحالة يسكدىـ شعكر بحالة مف الإحباط الشديد

كبالرغـ مف ذلؾ فانيـ  ،ف في سكؽ العمل بثمف بخسالخريجيف الذيف سبقكىـ في إتماـ دراستيـ معركضك 
  1لا يجدكنو.

كعمى ىذا الأساس فإف الارتفاع النسبي في معدلات التسرب مف الدراسة الذؼ عرضنا لو عند الإشارة     
ليذا ليخسر الفرد كيخسر المجتمع الاستثمار في  قد يككف أحد النتائج المنطقية، غمى تشغيل صغار السف

 التعميـ. 
بمعنى انفصاؿ الشخص عف مجتمعو  (،psycho-social Isolationالعزلة النفسية الاجتماعية ) -ج

كتراثو كالعيش في شبو عزلة لأنو يرػ المعايير المتفق عمييا اجتماعيا )نظريا( تتياكػ، فيي في جانب 
، ماعيكىنا يصبح الشخص يعاني مف الانفصاـ الاجتر، كما يحدث عمى أرض الكاقع في جانب آخ

كيأتي في مقدمتو  كعمى كجو العمكـ ،فإنو نتيجة لكل ىذه المظاىر الاغترابية نبرز كثير مف المشكلبت،
 psycho-somatic( كالتعرض للبمراض النفسية كالنفسجسمية )Maladjustmentسكء التكيف )

diseases)، ( كالأمراض النفسية الاجتماعية Psycho-social diseases) مجتمعي كفقد الحس ال
(Sense of Communily)،  كاىتزاز اليكية، كضعف الانتماء الكطني، كالإصابة بأمراض التبمد

كالسمبية كاللبمبالاة، كغيرىا مف الأمراض الاجتماعية كالنفسية المدمرة، كالتي قد تقكد بدكرىا إلى مشكلبت 
 2.أكبر منيا متمثمة في الانحرافات بشتى اتجاىاتيا كمختمف صكرىا
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 اليجػػػػػػػػػػرة: -4
كشعكره بانو غريب  ،الاغترابية التي يتعايش معيا الشخص العاطل المحركـ ىراكسط كل ىذه المظ    
متمثلب في  ،(Social Contractكطنو الذؼ لـ يكفو حقو كالذؼ لـ يكؼ بالعيد كالعقد الاجتماعي )، في

، العيش الكريـ ومف حق كىكبو كتجريده، عدـ تمكينيا مف حقو في العمل كحرمانو مف كاجب كشرؼ القياـ 
كسط كل ىذا ككسط القمق كالتكتر المتزايد كنظرا إلى أف الإنساف لا يستطيع أف يعيش طكيلب في حالة 

كلابد لو مف البحث عف مخرج لمكصكؿ إلى مكاف الصكاب،   ، فقد يشعر الفرد أنو في المكاف الخطأرتكت
 ىا رغـ عدـ سيكلتو اجتماعيا كنفسيا.فيككف التفكير في اليجرة كاتخاذ قرار 

فيي كحركة عبر الحدكد  ،إف اليجرة قد تككف ىنا كصماـ الآماف الذؼ يمنع الكضع مف الانفجار    
تخفف الضغط عف مناطق الضغط العمالي المرتفع  ،بيدؼ الإقامة الدائمة لمدة لا تقل عف سنة لمعمل
لتضع في النياية تكازنا اقتصاديا مأمكلا، كلكنو يككف كتتحكؿ بو إلى مناطق الضغط العمالي المنخفض، 

 1لتزيد الكضع تعقيدا عمى تعقيده. غير ذلؾ اجتماعيا، حيث تنتج عنو مشكلبت أخرػ كثيرة كمتداخمة،
كامنة في المجتمع  تتـ نتيجة مجمكعتيف مف العكامل : عكامل طرد فاليجرة عند جميرة مفكرييا    

ذا كانت عكامل  ،امل جذب قائكة في المجتمع المستقبل كالمياجر إليوكعك  ،المرسل )المياجر منو( كا 
الطرد كعكامل الجذب بدكرىا متعددة، بيئية كاقتصادية كاجتماعية كثقافية كدينية كسياسية، فإف أىميا في 
مجالنا المحدد ىك كجكد بطالة في المجتمع الطارد في مقابل كجكد فرص عمل في المجتمع الجاذب، 

حصر ليا  إلا أنو عندما يياجر بالفعل، فإف مشكلبت لا ناء عمييا يتخذ الشخص قراره باليجرة،كالتي ب
تنجـ عف قراره ىذا، كسكاء كاف ىذا بالنسبة لممجتمع الذؼ نزح منو أك المجتمع الذؼ كصل إليو فيجرة 

 ىؤلاء تسبب لممجتمع الطارد:
 بقكة كالاكثر طمكحا ككعيا كخبرة ككفاءة،حرمانو مف نخبة خيرة شبابو كصفكة رجالو النشيطيف  -1

باعتبار أف اليجرة عممية انتقائية يتـ بمقتضاىا نزكؿ أفضل العناصر )مف المجتمع الطارد( مف جية، 
 كما أف الدكؿ المستقبمة بدكرىا تبحث عف أفضل العناصر كتجذبيا.

اء، كما قد يككف ليذا مف حرمانو مف استثمار جيد ىؤلاء المياجريف كنشاطيـ كقدرتيـ عمى البن -2
 تعطيل لقدرات التنمية كالتطكير.

                                                           
. في الحمقة الدراسية لعمـ  اليجرة الريفية الحضرية: أنماطيا كدكافعيا كالآثار المترتبة عميياعبد الرحيـ، مرزكؽ.  - 1

، ص ص 1971المتحدة، المركز القكمي لمبحكث الاجتماعية كالجنائية، القاىرة:  الاجتماع الريفي في الجميكرية العربية
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 خسارة عمى ما أنفق عمى تنشئة كتربية كتعميـ كتدريب ىؤلاء مف ماؿ ككقت كجيد. -3
كبفقده جزءا لو اعتباره مف رجالاتو الشابة، يككف متخما أكثر بالشيكخ كالنساء كالأطفاؿ، بما ليـ مف  -4

مف رعاية أكفر، كبذلؾ يحرـ المجتمع مف الدماء الشابة القادرة عمى مشكلبت كمعاناة كما يتطمبكف 
 التنمية.

 إيجاد مشكلبت اجتماعية كنفسية كأخلبقية للبشخاص كالاسر كمنيا: -5
خمخمة البناء الأسرؼ كتعرضو لمتفكؾ، نتيجة لحدكث خمل في أسمكب التنشئة الاجتماعية كالتربية  -أ 

  ،(Patriarchal Familyـ اف الاسرة في كطننا العربي أسرية أبكية )بسبب غياب الاب أساسا، فالمفيك 
فيما تمثل الاـ دكر العطف كالحناف في العادة، كعميو  ،يشكل فييا الأب عادة السمطة المكجية كالضابطة

بسبب عدـ سماح النظـ  يقكـ نكع اك آخر مف التكازف في التنشئة الاجتماعية كالتربية، فإذا ما غاب الأب
حرـ الأبناء ىذا  بعض الدكؿ المستقبمة اصطحاب بعض أرباب الأسر المياجريف لمعمل أسرىـ معيـ، في

 التكازف.
كنتيجة لفقداف التكازف قد يتعرض بعض الأبناء للبنحراؼ، كخاصة اف الأـ في ىذه الحالة لا  -ب

 تستطيع لكحدىا مراقبة كتكجيو سمكؾ الأبناء كخاصة الكبار منيـ.
بالنسبة للؤسرة كزيادة معاناتيا النفسية كالاجتماعية نتيجة غياب الأب مصدر الحماية  غياب الأمف-ج

 كالأمف.
احتماؿ تعرض الزكج كالزكجة لبعض الانحرافات الأخلبقية نتيجة الحرماف كنتيجة أيضا للئغراءات  -د

 التي قد يتعرضاف إلييا، كخاصة إذا كانكا في بدايات حياتيـ الزكجية.
يذا قد يمارس أبغض الحلبؿ إلى الله، كيتـ الطلبؽ كتبدأ أنكاع أخرػ مف المعاناة الأسرية كنتيجة ل -ق

 كالضياع.
إذا  ةخاص ،ضعف اليكية الكطنية كفقد الطابع الثقافي الكطني نتيجة لمتأثر بطبائع ثقافات أخرػ  -ك

نما كيدخل فييا تأثر درجة التديف كىذا لا يحدث با ،كانت مخالفة لمثقافة الأصمية لنسبة لممياجريف فقط، كا 
يتأثر بيا ذكييـ أيضا كذلؾ حيف نقميا إلييـ مف خلبؿ الزيارات التي يقكـ بيا المياجركف أك عند عكدتيـ 

 النيائية لأكطانيـ.
كالأىـ مف كل ىذا كالأصعب ىك الشخص المياجر نفسو قد يفتقد الشعكر بالأمف كالأماف )الذؼ  -6

الضياع كالميانة نتيجة لتعرضو لبعض الظركؼ التي ينتيز فييا بعض ىاجر أساسا مف أجمو(، كيحس 
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كالتعامل معيـ في بعض المكاقع كالظركؼ بطرؽ لا  ،أناس مف المجتمعات فرصة حاجة ىؤلاء المياجريف
 أخلبقية تحط مف كرامتيـ.

 أما بالنسبة لممجتمع الجاذب فيتسبب عف اليجرة إليو:      
كتقل بالتالي فئة الأطفاؿ  ،حيث تزيد في ىذا المجتمع فئات الأعمار الشبابية خمل التركيبة السكانية -1

 كالشيكخ، كما تزيد فيو معدلات الذككر عف الإناث.
كما ينتج عنيا مف التكدس كالتزاحـ السكاني كانكماش مساحة الفراغ بالنسبة  زيادة الكثافة السكانية، -2

كب مف الخدمات كأنكاعيا )الإسكانية كالمركرية كالغذائية لمفرد، كيتسبب عف ىذا عدـ تكازف بيف المطم
 كالمتكفر منيا. كالتعميمية كالعلبجية كالتركيحية(

تمكث البيئة الطبيعية كالثقافية، حيث تزيد الأنشطة بزيادة العمالة الكافدة في كل المجالات كيزيد  -3
التمكث الثقافي الناتج عما يتسمل إلى التمكث مف جانب، كما أنو قد يككف ىناؾ ما يمكف أف يطمق عميو 

مف عادات كتقاليد قد لا تككف مناسبة لما ىك سائد بو، فيتسبب عف ذلؾ نكع مف  ،المجتمع المستقبل
 الصراع الثقافي الذؼ يترؾ آثار عمى الثقافتيف معا.

الفرد مف فينخفض نصيب  ،انكماش كـ ككيف لخدمات المتاحة حيث يزاحـ الكافدكف الجدد المكاطنيف -4
 الخدمات بكل انكاعيا.

زيادة معدلات البطالة )الفعمية كالمقنعة( حيث عادة ما تككف العمالة الكافدة أكثر تقبلب كرضاء للبجكر  -5
كالظركؼ المتاحة، كبالتالي يشكمكف عنصر تنافس لمعمالة الكطنية، كخاصة في الميف كالأعماؿ التي 

 ،ت الدكؿ المعنية إلى تشغيل ىؤلاءجاذبة لمعمالة، فإذا ما اضطر يترفع عنيا بعض المكاطنيف في الدكؿ ال
 فإنيا قد تفعل ىذا رغـ عدـ الحاجة إلييـ فتنشأ بطالة مقنعة.

ف كانت في الاصل تحد مف حجـ البطالة في البلبد المرسمة،      كىنا يجدر بنا أف نلبحع أف اليجرة كا 
مى اف الاغرب مف ىذا ىك ملبحظة أف بعض الدكؿ ع فإنيا قد تزيد مف حجميا في البلبد المستقبمة،

 العربية، نفطية كغير نفطية تستخدـ عمالة مف الخارج رغـ كجكد بطالة في الداخل.
خفض الأجكر كالدخكؿ حيث زيادة العرض عمى الطمب في سكؽ العمل يعطي الفرصة لأصحاب  -6

ف منطمق الحاجة، الامر الذؼ يككف لو كيظطر العامل إلى قبكؿ الاجر الأقل م ،الأعماؿ لفرض ما يركنو
 السمبي عمى جكدة الحياة كمستكيات المعيشة في مجمميا.ه تاثير 
، ارتفاع تكاليف المعيشة حيث أف ازدياد العمالة الكافدة يجعل التنافس عمى السمع كالخدمات يشتد -7

 فتتحرؾ آلية الأسعار إلى أعمى كخاصة إذا كاف المعركض أقل مف المطمكب.
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ارتفاع معدلات الانحراؼ كالجريمة حيث أنو إذ لـ يجد الكافدكف فرصا مناسبة لمعمل تدر دخكلا  -8
فقد يمجأ البعض منيـ إلى السمككيات الإنحرافية كالإجرامية، كخاصة كاف تكيفيـ مع الأكضاع ، كافية

 1.بالجديدة لا يتـ بسيكلة، كما يككف لدػ بعضيـ حساسية زائدة تجاه ذلؾ المجتمع الجاذ
يمكف تقديميا في ىذا المبحث عمى  لآثار الناجمة عف البطالةوقد تطرؽ الدكتور حويتي بشكل مفصل ل

 النحو الاتي: 
لمشكلبت أخرػ فيي ناتجة كما رأينا عف مشكمة النمك  ةالبطالة مشكمة ناتجة عف مشكلبت كمسبب

دـ التكنكلكجي غير المتكازف، كارتفاع السكاني المتسارع، كتكاضع الأداء التنمكؼ كالنمك الاقتصادؼ، كالتق
إلى ميداف العمل، كالاستعانة  المرأةكتزايد معدلات خركج  كرفع سف التقاعد كتشغيل صغار السف، الأجكر

ينتج عنيا مشكلبت  الخارج كىيبالإضافة إلى كضع القيكد عمى اليجرة إلى  ،باليد العاممة غير الكطنية
 مف الدراسة. ىذا المبحث أخرػ كثيرة، ىي مكضكع تركيزنا في

مكضكعا يشد انتباه  ،كمكضكع الآثار الناجمة عف البطالة بات كما يكضح مركز بحكث الشرطة
الباحثيف كيمفت نظرىـ إلى ما يترتب عمييا مف أكضاع اقتصادية كانت أك اجتماعية أك ثقافية أك نفسية 

البطالة تتفاكت ليس فقط مف حيث الزماف كبطبيعة الحاؿ فإف ىذه التأثيرات المترتبة عمى ، أك سياسية
نما أيضا مف حيث حدتيا كدرجة إلحاحيا.  كالمكاف ككـ كنكع البطالة، كا 

نما  ،لا تعني فقط حرماف الشخص مف مصدر معيشتو فالبطالة بمعناىا الكاسع كما عند غنيمي كا 
 2.تعني أيضا  حرمانو مف الشعكر بجدكػ كجكده

فاف العاطل يككف مف ىذا المنطمق مجرد  مف ىذا  ككياف، حق ككاجب كشرؼ كحياة إف العمل
ليككف عمى  لا تتاح لو الفرصة لأداء كاجبو الانساني الاجتماعي الكطني كالأخلبقي، الحق كذاؾ الشرؼ،

 3.ىامش الحياة
كفي إجماؿ الآثار الناجمة عف البطالة يذكر العدؿ أف معظـ المشكلبت الاجتماعية كالنفسية 

لتي انتشرت في الآكنة الأخيرة في بعض الدكؿ العربية كالإسلبمية التي تعاني مف مشكمة كالأخلبقية ا
فبجانب الجرائـ كالانحرافات  كانت البطالة ىي العامل المشترؾ في خمقيا كاستفحاؿ خطرىا، ،البطالة

بالإضافة  كالمشكلبت الأمنية أدت مشكمة البطالة إلى الأمراض النفسية كالعصبية بصكرة ممفتة لمنظر،
                                                           

 .159 -138. مرجع سابق، ص ص مقدمة في عمـ الاجتماع الحضرؼ عبد المنعـ، بدر.  - 1
 .134ص . مرجع سبق ذكره، علبقة البطالة بالجريمة كالانحراؼ في الكطف العربيأحمد، حكيتي. عبد المنعـ، بدر.  - 2
 .3. مرجع سابق، صفائض العمالة في الدكؿ الناميةمحمد محمكد، غنيمي.  - 3
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كالحرص  ،إلى انتشار الكساطة كالمحسكبية كصكر النفاؽ كالرياء الاجتماعي بسبب تضاؤؿ فرص العمل
كما ساد الطلبب شعكر بحالة مف الإحباط الشديد بعد اف اكتشفكا اف  عمى الحصكؿ عميو بأؼ ثمف،

بالرغـ مف ذلؾ فإنيـ ك  ،الخريجيف الذيف سبقكىـ في إتماـ دراستيـ معرضكف في سكؽ العمل بثمف بخس
كما يترتب عمى  ،لا يجدكنو كفي الكقت ذاتو فقد أثرت مشكمة البطالة في كياف الأسرة كتأخير سف الزكاج

كجرائـ الاختطاؼ كالاغتصاب  ،ذلؾ مف مشكلبت اجتماعية خطيرة )كالعنكسة، كالانحرافات الجنسية
يف الأفراد بالصراع الاجتماعي سكاء كاف  كغير ذلؾ( ، بالإضافة إلى ذلؾ فإف البطالة تؤدؼ إلى كجكد

كما تؤدؼ إلى تكسيع اليكة بيف الفئات الاجتماعية كتزيد مف المسافة  بعضيـ البعض أك بيف فئات أخرػ،
ككجكد فاصل بيف ما يعممكف كيكسبكف قكت حياتيـ كمف لا يعممكف كلا يكسبكف كلا ، الاجتماعية بينيـ

ة الاجتماعية صالحة لترعرع الحقد الاجتماعي الذؼ ييدد الكحدة يلتربكىنا تككف ا، يجدكف ما يقيـ أكدىـ
  1الاجتماعية ذاتيا.

فإذا ما أخذنا تمؾ العمكميات في اعتبارنا، كاتجينا إلى بياف الآثار المحددة التي تنجـ عف 
ت عمى آثار البطالة، فسنجد أنو رغـ كثرتيا إلا أف الغالبية العظمى مف الميتميف في ىذا المجاؿ قد أجمع

 اقتصادية كاجتماعية كثقافية كسياسية كأمنية. ،بعينيا
 خلاصة الفصل:

اؽ، لذا سعت الدكلة طإذف البطالة ظاىرة اجتماعية انتشرت في الأكنة الأخيرة انتشارا كاسع الف    
ناف في الجزائرية لمكقكؼ عمى أىـ أسباب انتشارىا، كلأجل معالجتيا كلمحد منيا كذلؾ لسببيف رئيسيف يكم

أنيا  تمس شريحة ىامة مف المجتمع )فئة خريجي الجامعات (، ككذلؾ تمس الاقتصاد الكطني )في 
تؤدي بدورىا لأف مدػ انتشارىا ينعكس عمى الفرد كالمجتمع ككل، ذلؾ أنيا  جانب سكؽ العمل (،

السرقة،  إلى بركز آفات اجتماعية أخرػ منيا )اليجرة غير الشرعية، عصابات الأحياء ()البطالة
لذلؾ الحد منيا يسيـ بدكره في التقميل مف باقي الآفات الاجتماعية الأخرػ التي ليا علبقة  ،رات...(دالمخ

بيا، كمف ىذا المنطمق أصبحت البطالة مف الظكاىر الاجتماعية كالاقتصادية التي اعتبرت مف طرؼ 
 الباحثيف جل اىتماميـ لدراسة كالبحث كالتحميل في كقتنا الراىف.

 

                                                           
"تحميك صحفي بمجلة الالتصاد الإسلامي".  البطالة خطر يهدد التمدم الالتصادي لبعض الدول العربية والإسلامية. .أنور، العدل - 1

 .55ه، ص 7171، الإمارات العربية المتحدة: ذو الحجة 751العدد 
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 الدراسة الميدانية لمبحث
 المبحث الأوؿ: عرض خصائص أفراد العينة

نعرض في ىذا المبحث خصائص العينة بتقديـ أىـ البيانات كالمعمكمات الشخصية ليـ، نذكر      
ركس، ...الخ، كىي أىميا الجنس، السف، الحالة المدنية، المؤىل العممي، سنة التخرج، التخصص المد

تمثل أىـ المتغيرات التي تسمح لنا بتحديد الإطار الأكلي الخاص بتعريف خصائص المبحكثيف الذيف 
 يمثمكف لنا مجتمع الدراسة.

 (: يمثل توزيع المبحوثيف حسب الجنس 05جدوؿ رقـ )
المبحوثيف جنػس  % النسبة التكرار 

 27,78% 100 ذكر
 72,22% 260 أنثى

 100% 360 المجمكع
 

   
تكزيع المبحكثيف حسب متغير الجنس لمجمكعة أفراد عينة  (05)كالجدكؿ رقـ (01) يكضح الشكل    

مبحكث كمبحكثة مف متخرجي الجامعات، إذ يتبيف مف خلبؿ ىذا الجدكؿ أفّ  360البحث التي شممت 
نسبة الذككر، فتمثل  % 27.78كىي نسبة الإناث، أما  % 72.22أكبر نسبة مف المبحكثيف تمثل 

 يكبطبيعة الحاؿ يرتبط ذلؾ بخصائص تكزيع الجنسيف في المجتمع الأصمي الذيف يمثمكف خريج

28% 

72% 

 ٌمثل توزٌع المبحوثٌن حسب الجنس: 01الشكل رقم 

 ذكور

 اناث
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المستفيديف ضمف أنكاع برامج التشغيل كالحامميف شيادات كمؤىلبت عممية جامعية، كانكا مف الجامعات 
 الممكنة كالمكجية ليـ ىـ مكضكع قيد الدراسة.

ايف كبير بيف تكزيع نسبة الإناث كىي نسبة كبيرة كمعتبرة، تمثل تكجو تفاكت كتبنستنتج كعميو     
الإناث نحك اختيار نكع مف أنكاع برامج التشغيل التي استفادكا منيا أفراد عينة دراستنا، مقارنة مع نسبة 

فقط مف الذيف اختاركا ىذه الأنكاع مف برامج التشغيل  %27.22تكزيع المبحكثيف الذككر كالتي مثمت 
التي كانت محل الدراسة، كىذا يدؿ عمى أف الذككر اتجاىاتيـ متنكعة في التشغيل كاختيارىـ العمل ك 

نحك  البحث عف ممارسة أعماؿ حرة يكسبكف قكت حياتيـ كرزقيـ، كآخركف أغمبيـ يتجيكف نحك اتجاه 
 التجنيد العسكرؼ في أحد أسلبؾ الدفاع الكطني الجزائرؼ.

 المبحوثيف حسب السف (: يمثل توزيع06جدوؿ رقـ )
 %النسبة التكرار الػػػسػف

26- 23 28 %7,78 
30 – 27 157 %43,61 
34 – 31 119 %33,06 
40 – 35 56 %15,55 
 100% 360 المجمكع
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تكزيع المبحكثيف حسب السف، حيث يتبيف لنا مف خلبؿ  (06)كالجدكؿ رقـ (02) الشكليكضح لنا     
سنة تمثل أعمى نسبة مف المبحكثيف  [30-27] التي تتراكح أعمارىـ ما بيف ىذا الجدكؿ أف فئة السف

مف المبحكثيف ينتمكف إلى فئة السف الذيف أعمارىـ تتراكح بيف   %33,06، مقابل نسبة %43,61كىي 
[ سنة، 40-35% مف المبحكثيف ينتمكف إلى فئة السف ]15,55[ سنة، في حيف نجد نسبة 31-34]

كىي تمثل المبحكثيف التابعيف لفئة السف الذيف أعمارىـ تتراكح ما بيف  %7,78ي لتبقى أقل نسبة كى
 [ سنة.23-26]

كعميو يمكننا القكؿ أف الفئة العمرية التي تمثل أكبر مف الثمث كتقارب النصف الجزئي )تقارب     
 [30-27يف ]خمسيف بالمئة( لممجمكع الكمي مف النسب المئكية لعينة البحث، حيث تتراكح أعمارىـ ب

سنة باعتبار ىذه الفئة العمرية تمثل منيـ فئة الشباب الجامعي في أكج نشاطيـ العضمي كالفكرؼ، كىـ 
في مقتبل عمرىـ الميني أتيحت ليـ الفرصة للبستفادة مف أحد أنكاع برامج التشغيل المعركضة في 

ميا لاحقا في جدكؿ سكؽ العمل، ينتظركف فرصة إدماجيـ أك حصكليـ عمى منصب عمل دائـ، نفص
 أنكاع برامج التشغيل التي استفادكا منيا أفراد عينة دراستنا.

بعد التخرج الجامعي، حيث تتراكح بيف  السف يمثل مدة زمنية لا باس بيا كمف جية أخرػ ىذا    
خمس كعشر سنكات مف فترة بعد التخرج الجامعي، ىذا يمثل أفراد العينة المشتغميف في إحدػ صيغ 

يل بصفة مؤقتة إلى حيف يتـ إدماجيـ في العمل، أك يتنظركف فرصة المشاركة في إحدػ مسابقات التشغ
التكظيف، حتى تتاح ليـ الفرصة في الحصكؿ عمى دائـ، كىناؾ مف المبحكثيف مف اختاركا الفرصة 

 للبستفادة مف لكنساج لإنشاء مؤسسات مصغرة.
تبرة كبيرة نكعا ما تمثل ثمث أفراد عينة البحث، ىذا [ سنة نسبتيا مع34-31]أما الفئة العمرية      

(، بمعنى حيازة يظير لنا استمرار كمعاناة المبحكثيف في التشغيل المؤقت )ما يسمى بطالة المتعمميف
 عمل مؤقت في انتظار فرصة عمل دائـ.

ضة، أقميا [ سنة فيما يمثلبف نكعا ما نسب منخف40-35[ سنة ك]26-23]أما الفئتيف العمريتيف     
قباليـ عمى مثل  %7,78نسبة كىي نسبة  كىـ يمثمكف مف أفراد عينة الدراسة حديثي التخرج نكعا ما، كا 

ىذه البرامج يفسر لنا مدة كعييـ بمعرفيات آليات التشغيل في المجتمع الجزائرؼ، في حيف نجد نسبة 
بد أف تككف الأسبقية في [ سنة كىي أعمار لا40-35% مف المبحكثيف ينتمكف إلى فئة السف ]15,55

 إدماجيـ في مناصب عمل دائمة.

                                                           
 - .يمكف التفصيل فييا بالاطلبع في فصل مدخل إلى البطالة، مبحث أنكاع البطالة، بطالة المتيمميف 
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كعميو يمكننا القكؿ مف قراتنا لمعطيات ىذا الجدكؿ استطعنا حساب المتكسط الحسابي لأعمار      
سنة ينتمي إلى مجاؿ الفئة الغالبة كالكبيرة مف المبحكثيف ألا  30,911أفراد عينة بحثنا، ككجد 

 سنة.   [30-27]كىي
 (: يمثل توزيع المبحوثيف حسب الحالة المدنية 07) جدوؿ رقـ

 %النسبة التكرار الحالة المدنية
 57,50% 207 أعزب
 41,11% 148 متزوج
 1,39% 5 مطمق

 100% 360 المجموع
 

 
 
الذؼ يكضح تكزيع المبحكثيف حسب الحالة  (07)كالجدكؿ رقـ (03) الشكليتبف لنا مف خلبؿ ىذا     

ح لنا أف أكبر نسبة مف المبحكثيف يتجاكزكف نصف المجمكع الكمي لأفراد العينة ىـ المدنية، حيث يتض
مف  %41,11، ثـ تمييا نسبة معتبرة كبيرة نكعا ما تمثل 57,5%مف فئة العزاب كتبمغ نسبتيـ 

 %39,1المبحكثيف الذيف ينتمكف إلى فئة المتزكجيف، ليبقى فقط خمس أفراد مف المبحكثيف يمثمكف نسبة 
 فئة المطمقيف.مف 
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مف المبحكثيف  57,5%كالملبحع في عينة بحثنا المدركسة أف النسبة الغالبة كالكبيرة تمثل نسبة     
الذيف حالتيـ المدنية عزاب أك)أعزب(، ىذا يدؿ عمى أغمبية المبحكثيف ىـ عزاب كعازبات مازالكا لـ 

كالدخل الشيرؼ غير كافي لـ يرتبطكا بعد، كذلؾ ككنيـ يشتعمكف في مناصب عمل محدكدة العقد 
يترسمكا كيدمجكا في مناصب عمل دائمة، يسعكف لتحسيف مستكاىـ المعيشي، أك الحصكؿ عمى مدخكؿ 
يمكنيـ مف الارتباط كتككيف أسرة حتى يتمكنكا مف الاستقرار الاجتماعي، لكف معاناتيـ مف البطالة 

 الزكاج.كالتشغيل المؤقت كالمحدكد حاؿ دكف تمكنيـ مف الارتباط ك 
لاف العمل حسب تصريحات المبحكثيف يمثل الغاية كالكسيمة لتككيف الذات بالمعنى الركحي     

كالمادؼ، النفسي كالاجتماعي، كذلؾ لتجسيد قدرات الفرد العممية التأىيمية في الحياة العممية، كأخد أجر 
معرفية خلبؿ سنكات التعميـ مقابل ذلؾ لتحسيف المستكػ المعيشي كالاقتصادؼ، كاستثمار مكتسباتو ال

 الجامعية بغية تحقيق الاستقرار الاجتماعي كرفع مستكػ الرفاىية كالرقي في الحياة الاجتماعية.
 (: يمثل توزيع المبحوثيف حسب الوضعية السكنية 08جدوؿ رقـ )

 %النسبة التكرار الوضعية السكنية
 11,94% 43 دكار) مساكف مبعثرة (

 27,78% 100 قرية
 34,45% 124 ينة صغيرةمد

 17,50% 63 مدينة متكسطة
 8,33% 30 مدينة كبيرة
 100% 360 المجمكع
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الذؼ يمثل لنا تكزيع المبحكثيف حسب الكضعية السكنية  (08)كالجدكؿ رقـ (04) الشكليكضح لنا  

مثل نسبتيـ التي يعيشكف فييا، حيث يظير لنا أعمى نسبة مف المبحكثيف يعشكف في مدينة صغيرة كت
% مف المبحكثيف الذيف صرحكا بأنيـ يعيشكف في قرية كىي 27,78%، ثـ تمييا مباشرة نسبة 34,45

% كالممثمة 17,50نسبة معتبرة نكعاما، في حيف تأتي النسبة المكالية ليـ مباشرة كالتي تقدر بػ 
ى حد ما أعلبىا تقدر لممبحكثيف الذيف يعيشكف في مدينة متكسطة، في حيف تبقى نسبتيف منخفضتيف إل

% تمثل المبحكثيف الذيف يعيشكف في نكاحي الريف ما يسمى دكار فيو مناطق مبعثرة، إذ 11,94ب 
يمكف القكؿ عف ىذه المناطق تبعد فييا مسافة النقل لممارسة العمل كالتنقل ككسائل الحياة الضركرية 

يشكف في مدينة كبيرة، إف صح % تمثل المبحكثيف الذيف يع8,33لمعيش، كأخفضيا نسبة تقدر بػ 
التعبير ما يمكننا القكؿ عف القاطنيف في المدينة تتاح ليـ كل سبل الحياة الاجتماعية كالترفييية كتنكع 

 المناصب كتعدد فرص العمل سكاء أعماؿ حرة اك مؤقتة.
ف في مناطق كعميو يمكننا القكؿ مف معطيات ىذا الجدكؿ أف أفراد عينة بحثنا الغالبية الكبرػ قاطنيي

شبو حضرية نكعا ما كفقا الترتيب التالي مدينة صغيرة، فقرية، فمدينة متكسطة، نستطيع القكؿ عف ىذه 
المناطق تتكفر فييا أىـ سبل الحياة الكريمة الأساسية كالمساعدة نكعا ما في تكفير النقل كالمعمكمات 

لإنشاء مشاريع مصغرة لدػ الأفراد  الكافية لكيفية الحصكؿ عمى عمل دائـ، أك حتى ممكف تربة خصبة
 في ىذه المناطق.
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 (: توزيع المبحوثيف حسب نوع المسكف الذي يعيشوف فيو09جدوؿ رقـ )
 %النسبة التكرار نوع المسكف

 21,94% 79 شقة في عمارة
 12,50% 45 فيلا

 63,06% 227 مسكف تقميدي حوش
 1,67% 6 مسكف قصديري مف الطوب

 0,83% 3 سكف ريفي
 100% 360 المجموع

 

 
تكزيع المبحكثيف حسب السكف الذؼ يعيشكف فيو، كيتبف لنا   (09)كالجدكؿ رقـ (05) يكضح الشكل    

% تمثل المبحكثيف الذيف يقطنكف في مسكف تقميدؼ 63,06مف خلبؿ ىذا الجدكؿ أف أكبر نسبة كىي 
مف المبحكثيف  21,9%4 حكش )كنقصد بو مسكف بو ساحة تابعة لمساحة المنزؿ(، تمييا نسبة

تمثل أكلئؾ الذيف يقيمكف في فيلب، )كنقصد  12,50%الساكنيف في شقة داخل عمارة سكنية، أما نسبة 
بيا مسكف بطابق كاحد أرضي أك أكثر مف طابق سكني تابع لنفس المسكف يككف مييئ معماريا مقارنة 

عمى التكالي تضـ المبحكثيف الذيف  مع بقية أنكاع السكنات الأخرػ(، في حيف تبقى نسبتيف ضعيفتيف
% مف المبحكثيف الذيف 0,83% كنسبة 1,67يعيشكف في مساكف قصديرية كطكب تمثل نسبتيـ 

 يعيشكف في مساكف ريفية.
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كيعكد ىذا التبايف في التكزيع إلى طبيعة المنطقة العمرانية التي يقطف بيا أفراد العينة مف المبحكثيف     
كلايتي الشمف كعيف الدفمى، التي يطغى عمييا انتشار المساكف التقميدية  الذيف يعيشكف في نكاحي

الحكش كلا يخفى عمينا التكسع الكبير في البناء العمراني مف نكع شقق في العمارات نظرا لمكثافة 
السكانية المتزايدة في السنكات الأخيرة في الكلايتيف المذككرتيف لدراستنا الميدانية، ناىيؾ عف التغير 
الممحكظ الذؼ عرفتو الأسرة الجزائرية، كذلؾ بالانتقاؿ مف نمط الأسرة الممتدة إلى نمط الأسرة النككية، 
ىذه الأخيرة ىي العائمة الصغيرة تتككف مف الزكجيف كالأبناء، فقد انفصمت عف الأسرة الممتدة بحكـ 

خل في تفاصيميا، يحتـ ظركؼ العمل لأحد الزكجيف أك تجنبا لمشكل عائمية أك لاسباب أخرػ لا ند
عمى الزكجيف البحث عف راحة الباؿ كالاستقرار الاجتماعي، كعميو الأسرة الصغيرة تبحث سكنات لائقة 
لمعيش نكعا ما يستمزـ الإقامة في شقق في عمارات لمجمكعات سكنية، كما أنو نجد مف المبحكثيف مف 

، كىذا ما يكضحو الجدكؿ المكالي المبيف يقيمكف في أسر لمساكف ممكية أك ممكية مشتركة أك مستأجرة
 صفة السكف الذؼ يعيش في أفراد عينة دراستنا.

 السكف الذي يعيشوف فيو ممكية(: توزيع المبحوثيف حسب 10جدوؿ رقـ )

 %النسبة التكرار صفة المسكف

 56,67% 204 ممكية اك ممكية مشتركة
 11,11% 40 مستأجر

 5,56% 20 سكف كظيفي
 10,55% 38 ساكف مجانا
 8,05% 29 مسكف عائمي
 5,56% 20 ممكية أىل الزكج
 2,5% 9 ممكية خاصة
 100% 360 المجمكع
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الذؼ يمثل تكزيع المبحكثيف حسب صفة السكف الذؼ   (10)كالجدكؿ رقـ (06) يكضح الشكل    
تي تمثل المبحكثيف % كال56,67يعيشكف فيو، كيتبيف لنا مف خلبؿ ىذا الجدكؿ أف أكبر نسبة كىي 

الذيف يعيشكف في مساكف صفتيا ممكية أك ممكية مشتركة، في حيف تأتي نسبة منخفضة إلى حد كبير 
% تمثل المبحكثيف الذيف صرحكا بالعيش في سكنات مستأجرة )كراء(، مقابل تكزيع نسب 11,11تقدر بػ 

في سكنات مجانية، أك مساكف منخفضة كمتقاربة إلى حد ما تمثل أفراد عينة البحث الذيف يعيشكف 
عائمية، أك ىي ممكية لأىل الزكج كحتى السكف في سكنات كظيفية، مكزعيف كفق الترتيب التالي: 

% تمثل المبحكثيف الذيف يعيشكف مع اىل الزكج 5,56%، كنفس النسبة ألا كىي %8,05،  10,55
% مف المبحكثيف مف  2,5ػ كنفس الأمر في سكنات كظيفية، في حيف تبقى نسبة أخيرة كالمقدرة ب

 صرحكا بالممكية الخاصة أك الشخصية لمسكف الذؼ يسكنكف فيو.
كعميو يمكننا أف نستنتج مف معطيات ىذا الجدكؿ أف أفراد عينة دراستنا يعيشكف الغالبية الكبرػ في     

بداية تفرعيا  مساكف ذات صفة ممكية أك ممكية مشتركة، كعمى الأغمب تبعيتيا لمعائمة الممتدة الأـ في
كىذا ما يميز العائمة الجزائرية في المدف الصغيرة كالقرػ كحتى المدف المتكسطة، أف الأفراد المتزكجيف 
في بداية حياتيـ الأسرية عمى الأغمب يعيشكف مع أسرىـ، يربحكف ثمف الكراء خاصة إذا كانكا يعيشكف 

فراد عينة بحثنا، كما كضحناه في الجدكؿ في مساكف تقميدية حكش، تمثل النسبة الكبيرة التي شممت أ
السابق الممثل لنكع المسكف الذيف يعيشكف فيو يككف بمساحة كاسعة نكعا ما، يكفي لعيش زيادة بعض 
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الأفراد الممثميف لعائمة نككية، يستغمكف فرصة تأميف مستقبميـ الميني بحصكليـ عمى عمل دائـ يحسف 
 كنات خاصة بيـ  في المستقبل القريب.مف مستكاىـ المعيشي ليقدرىـ عمى كسب س

 سنوات التخرجيمثل توزيع المبحوثيف حسب  (: 11جدوؿ رقـ )
 %النسبة التكرار سنػػة التخرج

2005- 2000 44 %12,22 
2011- 2006 223 %61,95 
2015-2012 93 %25,83 

 100% 360 المجموع
   

 
 

كثيف حسب سنكات التخرج حيث يظير لنا أف تكزيع المبح (11)كالجدكؿ رقـ (07) يكضح الشكل    
كالتي تقدر بنسبة  2011-2006أكبر نسبة مف المبحكثيف مف عينة دراستنا تخرجكا خلبؿ سنكات 

% تمثل المبحكثيف الذؼ تخرجكا مف الجامعة 25,83%، ثـ نجد النسبة التي تمييا كالمقدرة بػ 61,95
تمثل المبحكثيف الذيف تخرجكا خلبؿ السنكات % 12,22، لتبقى فقط نسبة 2015-2012خلبؿ سنكات 

 .2005-2000الجامعية 
كعميو نلبحع مف خلبؿ قراءتنا لمعطيات ىذا الجدكؿ الذؼ يظير لنا قدـ شيادات التخرج ليؤلاء     

المبحكثيف في عينة دراستنا، كىي النسبة الغالبة في معطيات ىذا الجدكؿ كالتي تعكد لممكاسـ الجامعية 
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كىي فترة طكيمة نكعا ما، نستطيع القكؿ  2010/2011إلى غاية المكسـ الجامعي  ،2006/2007
عنيا أنيا مست المتخرجيف الجامعييف بحصكليـ عمى شيادات جامعية، كأتيحت ليـ الفرصة للبستفادة 
مف أحد أنكاع برامج التشغيل سكاء عقكد ما قبل التشغيل الذيف استفادكا منيـ المتخرجكف الجامعييف، 

كتكسع بأعداد  1998الذؼ شرع في تطبيقو بشكل كاسع منذ سنة  2004ذيف تخرجكا قبل سنكات ال
، ككذلؾ كانت ليـ فرصة ثانية للبستفادة مف برنامج عقكد الإدماج الميني الذؼ 2004كبيرة خلبؿ سنة 

 .2008شرع في تطبيقو منذ جكاف 
عي مف الجامعات كالمعاىد، كمما كاف كنجد عامل البطالة لو ارتباط عكسي بمدة التخرج الجام    

التخرج حديثا أؼ مدة البطالة قصيرة كمما زادت نسبة البطالة عند حممة الشيادات الجامعية، خاصة في 
ظل عدد المناصب المحدكد كقمة فرص العمل عند غالبية المتخرجيف الجامعييف، عمى حساب تكزيع 

لشيادة الجامعية الحاصميف عمييا، حسب ما يسجل مناصب العمل كفق الأكلكية لممتخرجيف ذكؼ قدـ ا
بتاريخ كضع الممف لدػ ىيئات التشغيل المختمفة المكجية لأصحاب الشيادات الجامعية كالمعاىد 

 العميا.
 يمثل توزيع المبحوثيف حسب المؤىل العممي: (12جدوؿ رقـ )

 %النسبة التكرار المؤىل العممي

 6,11% 22 شيادة الدراسات التطبيقية
 55% 198 ليسانس كلبسيؾ

 LMD 35 %9,72ليسانس 
 15,55% 56 ماستر
 1,67% 6 ماجيستير
 1,11% 4 أخرػ 

 4,17% 15 ميندس دكلة
 4,17% 15 الكفاءة المينية لممحاماة
 2,50% 9 دكتكراه في الطب

 100% 360 المجمكع
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مؤىل العممي الحاصميف عميو، تكزيع المبحكثيف حسب ال (12)كالجدكؿ رقـ (08) يكضح الشكل    
% مف أفراد العينة الذيف مؤىميـ العممي شيادة 55حيث يتبيف لنا أف أكبر نسبة مف المبحكثيف كتقدر 

% مف المبحكثيف الذيف شيادة تخرجيـ 15,55ليسانس نظاـ قديـ )كلبسيؾ(، ثـ تاتي بعدىا نسبة 
% مف الشباب 9,72كالمسجمة بػ ، كبعدىا تقل النسب نكعا ما LMDبمؤىل عممي ماستر نظاـ 
% مف 6,11، كتنخفض تدريجيا إلى نسبة أخرػ كالمقدرة  LMDليسانس الجامعي ذك المؤىل العممي

، مقابل نسبتيف DUEAالمبحكثيف الحاصميف عمى شيادات جامعية كالمسماة شيادة الدراسات التطبيقية 
ف صح التعب ير حتى في قيمة المؤىل العممي ألا كىما متكافئتيف في القيمة ككذا في سنكات التدريس كا 

%، كسجمنا أيضا 4,17شيادة ميندس دكلة، كشيادة الكفاءة المينية لممحاماة بنفس النسبة المقدرة بػ 
ممثمة لمجمكعة تسعة أطباء يحممكف شيادة دكتكراه في الطب كانكا ضمف أفراد  2,50نسبة تقدر ب 

لبف عمى التكالي شباب جامعي متخرج بمؤىل عممي عينة بحثنا، في حيف تبقى أخفض نسبتيف تمث
لشيادة ماجيستير، كأخرػ تمثمت شيادات مؤىميـ العممي مف معيد الشبو الطبي، كالتي مثمت نسبتيـ 

% مف الحاصميف عمى شيادة الشبو الطبي 1,11%  الحاصميف عمى الماجيستير، ك1,67عمى التكالي 
 مف معيد التمريض لمتككيف الشبو الطبي.

ميو يمكننا القكؿ مف معطيات ىذا الجدكؿ سجمنا تنكع في شيادات المؤىلبت العممية الحاصل عك     
عمييا مف طرؼ المبحكثيف في مختمف المستكيات كالرتب، التي سمحت ليؤلاء المبحكثيف مف الاستفادة 

الميني، ككذلؾ مف برامج التشغيل الممكنة ليـ سكاء بمناصب عقكد ما قبل التشغيل، أك عقكد الإدماج 
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الاستفادة مف ككالة لكنساج سابقا )أصبحت تسمى في الكقت الراىف ككالة دعـ المقاكلاتية خلبؿ 
السنكات الأخيرة(، التي تمنح القركض لإنشاء مؤسسات مصغرة ليـ، مشاريع صغيرة خاصة بالشباب 

 الجامعي.
سة الميدانية، نظير كنكضح أف كعميو مف معطيات ىذا الجدكؿ كالمكضحة لما تـ أخذه مف الدرا    

المبحكثيف مف أفراد عينة الدراسة الحاصميف عمى شيادات عميا مف نكع مؤىل عممي دكتكراه في الطب، 
شيادات الكفاءة المينية، شيادات ميندس دكلة كشيادات الشبو الطبي، ىؤلاء الشباب الجامعي تفطنكا 

يع خاصة بيـ، بأخذىـ دعـ مف طرؼ الدكلة لييئة إلى اختيار آلية مف آليات التشغيل لا إنشاء مشار 
لكنساج سمحت ليـ إنشاء مشاريع صغيرة متمثمة في عيادات طبية خاصة، مكاتب دراسات تطبيقية في 
اليندسة المعمارية كالمدنية، مكاتب محاماة ...الخ، ىذه عمى الأغمب دكف أف ننسى أننا كجدنا في 

شيادات ليسانس كماستر كذلؾ تفطنكا لإنشاء مشاريع خاصة، دراستنا الميدانية كذلؾ شباب جامعي ب
ىذا يدؿ عمى الفطنة كالحبكة لاستغلبؿ فرص العمل سكاء باختيار مناصب مينية دائمة، أك الاتجاه 
نحك تجسيد أفكار أبدعكا في ميداف سكؽ العمل، كانتياز فرصة تدعيـ الدكلة ماديا ككذلؾ تخفيض 

ادؼ بمنح القركض ليـ مف أجل إنشاء مشاريع خاصة تبدأ مف مؤسسات شركط الاستفادة مف الدعـ الم
مصغرة، طمكحا إلى تكسعتيا إلى مؤسسات كبيرة بفتح مناصب عمل لأػفراد آخريف يتـ الاستقطاب إلييا 
حتي يتـ امتصاص كالتقميص مف معدلات البطالة، كىذه ىي الغاية مف الأىداؼ المسطرة مف طرؼ 

نشاء المؤسسات الناشئة، كالمساعدة عمى إبداع كابتكار الدكلة الجزائرية لمتش جيع عمى المقاكلاتية كا 
الشباب عامة كالشباب الجامعي بمؤىلبت عممية خاصة، لتجسيد أفكارىـ كمؤىلبتيـ عمى أرض الكاقع 
مف أجل الرفع مف مستكػ اقتصاد بمدنا الجزائر، للبلتحاؽ بركب مف سابقكف في الريادة كانشاء 

 غرة مف بمداف تركيا كماليزيا عمى سبيل المثاؿ.مؤسسات مص
 (: يمثل توزيع المبحوثيف حسب إضافة تخصص آخر13جدوؿ رقـ )

 %النسبة التكرار إضافة تكويف آخر
 36,67% 132 نعـ
 63,33% 228 لا

 100% 360 المجمكع
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خر، حيث يتبيف تكزيع المبحكثيف حسب إضافة تخصص آ (13) كالجدكؿ رقـ (09) يكضح الشكل    

%، في حيف  63,33لنا أف أعمى نسبة مف البمحكثيف لـ يستطيعكا إضافة تخصص آخر كتقدر نسبتيـ 
% مف المبحكثيف الذيف صرحكا بإضافة تككينات أخرػ، )نفصل أىـ التخصصات 36,67نجد نسبة 

 التي أضافكىا أفراد عينة دراستنا في الجدكؿ المكالي ليذا الجدكؿ(.
مكنا القكؿ بأف النسبة المعتبرة كالمقبكلة نكعا ما التي أضافت تككيف آخر بالإضافة إلى  كعميو ي    

مؤىل التككيف الجامعي الحاصميف عمييا في الدراسات الجامعية، كالمعاىد العميا أضفى تحسيف مستكػ 
ي مسارىـ المردكدية كرفع مف مستكػ الأداء لدؼ شغميـ في مناصب عمميـ المنطكة ليـ، أك ساعدتيـ ف

الميني كالعممي خاصة مف اختاركا تخصصات أبجديات كبرمجيات الإعلبـ الآلي، ككذلؾ امتياف 
كالتمكف مف ممارسة المغات الأجنبية، ىذا ما يتطمب كاقعنا المعاش في كقتنا الراىف في ظل الرقمة 

ى كل المستكيات في كتكسع انتشار المنصات الأرضية لمعكلمة في كل المجالات العممية كالعممية، كعم
 المجتمع الجزائرؼ.

فراد عينة البحث الذيف صرحكا بعدـ إضافة تخصص آخر لمتخصص الجامعي لاأما بالنسبة     
المدركس مكتفيف بمستكػ التككيف الحاصميف عميو في سنكات الدراسة الجامعية، كتخرجيـ بمؤىلبت 

مختمف المؤسسات، بمعية انطباعيـ الأكلي عممية تفتح ليـ الأفق المستقبمية بنيل فرص التكظيف في 
ككعييـ بإجراء تككينات كتربصات خلبؿ فترة تربصاتيـ المينية عند استحكاذىـ عمى العمل عند 

 إدماجيـ في مناصب عمل في ظل الاستفادة مف مناصب عقكد التشغيل كالإدماج الميني.
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ت جامعية تؤىميـ لمفكز كالحصكؿ عمى كعميو يمكننا أف نستنتج أف الشباب الجامعي يحممكف مؤىلب    
عمل، بالتكظيف بمناصب عمل مينية في مختمف المؤسسات لمقطاع العمكمي كحتى في المؤسسات 
لمقطاع الخاص، أك حتى إنشاء مشاريع خاصة بيـ بإنشاء مؤسسات مصغرة، أك صغيرة كمتكسطة ىذه 

ات ميدانية بيف فترة كأخرػ لتدريب التككينات ممكف تككف كافية ليـ، كممكف تدعـ بتككينات كتربص
المكارد البشرية داخل ىذه المؤسسات المذككرة مف أجل الرفع مف جكدتيا، أما بالنسبة ليؤلاء المبحكثيف 
الذيف صرحكا بإضافة تككينات أخرػ، كانت ليـ الفرصة لاستغلبؿ إمكانياتيـ بتدعيـ مف أفراد أسرىـ 

لإعلبـ الآلي كاكتساب المغات، كحتى تعمـ بعض الميف التي لإجرائيا كتعمـ كالتمكيف مف برمجيات ا
يمكف اف تنفعيـ في حياتيـ المينية كالاجتماعية كالمطمكبة في المجتمع الجزائرؼ، كتنمية المكارد 

 البشرية، الصيدلة، صناعة الحمكيات، الحلبقة، الإسعافات الأكلية كالتمريض ....إلخ.
جانب الميداني دعمكا فكرة زيادة شيادة مضافة إلى شيادة كحسب تصريحات المبحكثيف في ال    

التأىيل الجامعي، معناه زيادة فرصة الحصكؿ عمى أرقى المناصب المينية كالترقي إلى أعمى 
المؤسسات سكاء في القطاع الخاص اك القطاع العمكمي، أك التحسيف مف الابتكار كالأبداع في إنشاء 

لأكلكية في الاندماج الميني، أك التكظيف لمف ليـ رصيد معرفي مشاريع  مصغرة خاصة بيـ كتككف ا
كميني بحكزتيـ كاكتماؿ السيرة الذاتية في ظل المنافسة عمى بعض المناصب المينية، تعطى الأكلكية 
لمف سيرتو الذاتية متنكعة مف ناحية المؤىلبت العممية كالشيادات كالتدريبات الثانكية المضافة، 

ف كانت مؤقتة، كل ذلؾ يزيد مف الخبرة العممية كالمينية لتعزيز بالإضافة إلى خبرا ت تجارب ميدانية كا 
 فرص التشغيل كالتكظيف في سكؽ العمل  لممجتمع الجزائرؼ.

 (: يمثل توزيع المبحوثيف حسب التخصص المضاؼ 14جدوؿ رقـ )
 %النسبة التكرار التخصص المضاؼ

 65,91% 87 إعلبـ آلي
 0,76% 1 عمـ النفس العيادؼ

 0,76% 1 حلبقة
 0,76% 1 حقكؽ 
 2,27% 3 صيدلة

 18,18% 24 لغة أجنبية
 3,03% 4 تنمية بشرية / تسيير المكارد البشرية
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 01,51% 2 طبخ كحمكيات
 04,54% 6 خياطة كتطريز
 0,76% 1 إسعافات أكلية
 0,76% 1 التمريض

 0,76% 1 تصكير فتكغرافي
 100% 132 المجمكع

   

 
تكزيع المبحكثيف حسب التخصص المضاؼ، حيث يتبيف لنا   (14)كالجدكؿ رقـ (10) يكضح الشكل    

% كتمثل المبحكثيف الذؼ صرحكا بإضافة تككيف آخر كالمتمثل في  65,91أف أعمى نسبة تقدر بػػ
ثيف الذيف % كالتي تمثل المبحك 18,18التككيف في الإعلبـ الآلي، ثـ تمييا نسبة معتبرة نكعا ما تقدر بػ 

اختاركا تعمـ المغات الأجنبية، لتأتي بعدىا مجمكعة مف النسب المنخفضة تمثل المبحكثيف مف أضافكا 
% تتمثل في ىكايات أك حرؼ الخياطة 04,54تخصصات غير التخصصات الجامعية بنسبة تقدر 

الميني  % مف المبحكثيف الذؼ اتجيكا لدراسة تخصص معاىد التككيف03,03كالطرز، مقابل نسبة 
% تمثل المبحكثيف 02,27كالمتمثل في تنمية بشرية، كتسيير مكارد بشرية، تمييا مباشرة نسبة تقدر بػ 

الذيف أضافكا تككيف بائع صيدلي، كنسجل أيضا نسبة منخفضة تمثل فرديف مف أفراد العينة مف صرحكا 
بقى في الأخير تسجيل %، إلا أنّو ي01,51باختيار دراسة تخصص طبخ كحمكيات كتقدر نسبتيـ بػ 

% لكل منيـ  تمثل نفس العدد مف المبحكثيف أضافكا تخصصيف جامعيف 0,76نسب متكافئة كتقدر ب 
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متمثلبف في دراسة عمـ المنفس العيادؼ، ككذا دراسة الحقكؽ، أما بقية التخصصات فيي متمثمة في 
 التصكير الفكتكغرافي. تعمـ أساسيات التمريض كالإسعافات الأكلية ناىيؾ عف حرفة الحلبقة ك 

كعميو نستنتج مف معطيات ىذا الجدكؿ ىك اختيار غالبية المبحكثيف إضافة التككيف في الإعلبـ     
الآلي، مف خلبؿ التمكف كالتدريب عمى أساسياتو كبرمجياتو، بحيث ما تقتضيو الضركرة لسكؽ العمل 

مبحكثيف، أصبح ضركرة ممحة في أؼ في الحياة الراىنة في ظل العكلمة حسب ما صرح بو غالبية ال
مكاف لا يمكف الاستغناء عنو في شتى المجلبت ككل القطاعات منيا الاقتصادية، التعميمية، الصحية، 

 كخاصة المالية ....الخ.
دكف أف نغفل تصريحات المبحكثيف الذيف اتجيكا نحك تعمـ المغات الأجنبية، في مقدمتيا التعمـ     

ية الإنجميزية، كنسبتيـ لابأس بيا مقارنة مع التخصصات الأخرػ المضافة إلى كالتمكف مف المغة الح
 المؤىل الجامعي لمشباب المتخرجيف الجامعييف.

أما فيما يخص التخصصات المضافة الأخرػ صرحكا أفراد العينة بإضافتيا لعميا تنفعيـ، سكاء في     
ضافة يعني تعزيز فرص التكظيف كالتشغيل كالعمل الحياة المينية كالحياة العائمية الاجتماعية، شيادة م

في أرقى المناصب، كفي مؤسسات شتى القطاعات في ظل المنافسة كتحسيف مستكػ الأداء الكظيفي 
 كالرفع مف مستكػ جكدة الخدمات.

 المستوى المعيشي للؤسرة(: يمثل توزيع المبحوثيف حسب 15جدوؿ رقـ )
 %بةالنس التكرار المستوى المعيشي للؤسرة

 05,83% 21 ضعيف
 57,50% 207 متوسط
 30,84% 111 حسف
 05,83% 21 جيّد

 100% 360 المجموع
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الذؼ يمثل تكزيع المبحكثيف حسب كضعية المستكػ ( 15)كالجدكؿ رقـ (11) يكضح الشكل    
مستكػ المعيشي للؤسرة التي يعيشكف فييا، حيث يظير لنا أف أعمى نسبة مف المبحكثيف ينتمكف إلى 

% تمثل 30,84%، في حيف نجد نسبة أقل منيا تقدر بػ 57,50معيشي متكسط كتقدر نسبتيـ بػ 
% مقسمة 5,83المبحكثيف الذيف ينتمكف إلى المستكػ المعيش حسف، مقابل نسبتيف متكافئتيف تقدراف بػ 

اىـ بيف مجمكع أفراد عينة البحث مف مستكاىـ ضعيف، كبيف نفس النسبة مف صرحكا يأف مستك 
 المعيشي جيد.

كعميو يمكننا القكؿ بأف غالبية الأفراد مكزعيف بيف الانتماء بيف المستكػ المعيشي المتكسط كالحسف     
لأسرىـ، كىذا يغمب عمى العمكـ كينعكس تماما عمى المستكػ المعيشي لغالبية سكاف المجتمع 

تكػ الحسف، كانتماء أفراد عينتنا الجزائرؼ، انتمائيـ إلى المستكػ المعيش المتكسط كالقريب مف مس
ليذيف المستكيف يعكس الظركؼ المينية لأفراد أسرىـ، غالبيتيـ أجراء دائميف كغير دائميف في مختمف 

 القطاعات ناىيؾ عف ممارسة أعماؿ يكمية تكفر ليـ متطمبات العيش الأساسية.
كثيف ينتمكف إلى المستكػ يمكننا أف نستنتج مف خلبؿ معطيات ىذا الجدكؿ أف غالبية المبح    

المعيشي بيف مستكػ المتكسط كالحسف بالغالبية الكبرػ مف أفراد العينة، كتبقى نسب ضئيمة تمثل مف 
يعيشكف مستكػ معيشي ضعيف، في المقابل نفس النسبة مف المبحكثيف يعيشكف كضعية معيشية أسرية 

اصة بالمبحكثيف أك تقدـ ليـ الدعـ جيدة، ممكف تساعدىـ عمى البدء في تدعيميـ لأنشاء مشاريع خ
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المادؼ مف أجل النيكض بيـ كالرفع مف معنكياتيـ إلى حيف يحصمكف عمى المناصب الدائمة في سكؽ 
 العمالة.

كىذا ما يمكننا تكضحو في الجدكؿ المكالي في حصكؿ المبحكثيف عمى مساعدات مادية أك معنكية،     
يف عف عمل دائـ، في إنتظار إدماجيـ كترسيميـ أك في ظل ظركؼ المتخرجيف الجامعييف الباحث

نجاحيـ في مسابقات تكظيف أخرػ، اك الكقكؼ عمى تجسيد أفكارىـ بإنشاء مشاريع مصغرة أك 
 مؤسسات صغيرة ليـ.

 (: يمثل توزيع المبحوثيف حسب إمكانية الحصوؿ عمى المساعدة مف الأسرة 16جدوؿ رقـ )
 %النسبة رارالتك الحصوؿ عمى مساعدة مف الأسرة

 49,72% 179 نعـ
 35,28% 127 أحيانا
 15,00% 54 لا

 100% 360 المجموع
 

 
إمكانية الحصكؿ عمى  حسب الذؼ يمثل تكزيع المبحكثيف (16)كالجدكؿ رقـ (12) يكضح الشكل    

ا % أجابك 49,72المساعدة مف طرؼ الأسرة، كيتبف لنا أف أعمى نسبة مف المبحكثيف كتقدر نسبتيـ بػ 
% 35,28بنعـ لأنيـ يحصمكف عمى مساعدات مف طرؼ أفراد أسرىـ، مقابل نسبة تقل عنيا تقدر ب 
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مف المبحكثيف الذيف صرحكا بنكعا ما يتمقكف مساعدات مف طرؼ أسرىـ، في حيف تبقى نسبة قميمة نكعا 
 أسرىـ. % مف ىؤلاء المبحكثيف الذيف لا يحصمكف عمى أؼ مساعدة مف طرؼ أفراد15,00ما تقدر بػ 

كعميو يمكننا  القكؿ أف عددا لابأس بو مف المبحكثيف الذيف يتمقكف مساعدات مف طرؼ أسرىـ سكاء 
الدعـ المادؼ كحتى المعنكؼ في كثير مف الأحياف، مف خلبؿ إجابات المبحكثيف تقارب الخمسيف بالمئة 

ي مساعدات نكعا ما كتفسير مف أفراد عينة بحثنا، في المقابل نجد كذلؾ مف المبحكثيف مف صرحكا بتمق
ذلؾ، أؼ أنيـ يتمقكف بيف الحيف كالأخر أيف تقتضي الضركرة لتمقي مساعدة أفراد أسرىـ ليؤلاء 
المبحكثيف، خاصة المستفيديف مف برامج عقكد ما قبل التشغيل كعقكد الإدماج الميني، مداخيميا لا تمبي 

ؾ، كعميو يتقبمكف دعـ الأسرة في مساعدتيـ احتياجات مطالب الشير مف النقل كالإطعاـ الى غير ذل
 إلى حيف يتـ إدماجيـ مينيا كترسيميـ في مناصب عمل دائمة تكفر ليـ رغد العيش مستقبلب.

أما بالنسبة لممبحكثيف الذيف لا يتمقكف مساعدات مف طرؼ أسرىـ عمى الأغمب كجدناىـ مف خلبؿ     
ساعدة مف طرؼ ذكييـ كأفراد اسرىـ أك بالأحرػ لا الدراسة الميدانية مف جنس الذككر، لا يطمبكف م

يقبمكف المساعدة، دكف اف ننسى كذلؾ منيـ مف ينتمكف إلى أسر مستكاىا المعيشي ضعيف أك متكسط  
تسعى لتكفير متطمبات العيش الضركرية لأبنائيا مف الإقامة كالإيكاء كالإطعاـ، دكف استطاعة تمؾ 

ية ليؤلاء الشباب المتخرجيف الجامعييف المشتغميف في مناصب الأسر تقديـ المساعدات خاصة الماد
عمل محدكدية الدخل الشيرؼ بأجر زىيد نكعا ما في إطار عقكد ما قبل التشغيل كعقكد الإدماج 

 الميني.
كيمكننا أف نكضح طبيعة المساعدات المقدمة لأفراد عينة بحثنا مف طراؼ أفراد أسرىـ كما ىك     

 كالي.مكضح في الجدكؿ الم
 قونيا.(: يمثل توزيع المبحوثيف حسب أىـ المساعدات التي يتم17جدوؿ رقـ )

 %النسبة التكرار أىـ المساعدات
 35,95% 110 مادية
 11,44% 35 معنوية

 43,14% 132 مادية ومعنوية
 09,47% 29 مساعدة أخرى 

 100% 306 المجموع
 



 الفصل السابع

 
231 

 
 

 
 

يمثل تكزيع المبحكثيف حسب أىـ أنكاع المساعدات الذؼ  (17)كالجدكؿ رقـ (13) يكضح الشكل    
% كالممثمة لممبحكثيف الذيف 43,14التي يتمقكنيا، بحيث يظير لنا أف أعمى نسبة مف المبحكثيف تقدر بػ 
% مف المبحكثيف المجيبيف 35,95صرحكا بتمقي مساعدات مادية كمعنكية في نفس الكقت، مقابل نسبة 

% مف 11,44نسبة معتبرة ككبيرة إلى حد ما، في حيف نجد نسبة  بتمقي مساعدات مادية فقط، كىي
ىؤلاء المبحكثيف الذيف يتمقكف دعـ معنكؼ فقط، لنسجل أخفض نسبة اختاركا إجابات أخرػ كحددكىا 

 %.09,47عمى الأغمب كالمتمثمة في الدعاء، اندرجت ضمف مساعدات أخرػ كقدرت نسبتيا بػ 
ا الإحصائية ليذه المعطيات أف أغمب المبحكثيف يتمقكف الدعـ المادؼ يمكننا القكؿ مف خلبؿ قراءتن    

كالمعنكؼ مف طرؼ أفراد أسرىـ، حتى يمكنيـ تخطي ظركؼ العمل بمناصب عقكد ما قبل التشغيل 
كعقكد الإدماج الميني كىي محدكدية الدخل الشيرؼ، لذا يحتاجكف الدعـ المادؼ كالمعنكؼ كتقبل 

كأسرتيـ التي يعيشكف فييا، لأف ظركؼ الحياة تتطمب ذلؾ بالكقكؼ جنبا  المساعدات مف طرؼ أىميـ
إلى جنبا مف أجل تحدؼ صعاب الحياة الاجتماعية، كيظير جميا كذلؾ مف خلبؿ تقديـ الدعـ المعنكؼ 
كالدعاء كالكممة الطيبة مف أجل الصبر عمى ظركؼ الحياة المعيشية إلى أف يتـ الاندماج الميني أك 

حتى النجاح في مسابقات التكظيف، ككسب منصب عمل دائـ بمدخكؿ يحسف مف المستكػ  الترسيـ أك
 المعيش كيساىـ في رقي الفرد كرفاىيتو. 
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 (: يمثل توزيع المبحوثيف حسب نوع برامج التشغيل المستفيد منو18جدوؿ رقـ )
 %النسبة التكرار نوع برنامج التشغيل المستفيد منو

 50,83% 183 عقود ما قبل التشغيل
 5,00% 18 عقود ما قبل التشغيل + إدماج ميني

 33,33% 120 عقود الإدماج الميني
 10,84% 39 قرض لإنشاء مؤسسة صغيرة ومتوسطة

 100% 360 المجموع
   

 
تكزيع المبحكثيف حسب نكع برامج التشعيل المستفيديف  (18)كالجدكؿ رقـ (14) يكضح الشكل    

% أؼ ما يقارب 50,83أعمى نسبة مف المبحكثيف كالغالبة في دراستنا تقدر بػ منيـ، حيث يتبيف لنا أف 
نصف المجمكع الكمي لأفراد العينة المدركسة كالذيف صرحكا بأنّيـ استفادكا مف مناصب عقكد ما قبل 

% كالتي تمثل المبحكثيف المستفيديف مف مناصب عقكد الإدماج الميني، 33,33التشغيل، مقابل نسبة 
% مف المبحكثيف الذيف استفادكا مف ككالة دعـ تشغيل الشباب لكنساج 10,84نجد نسبة  في حيف

% سجمت المبحكثيف الذيف استفادكا مف نكعيف مف البرامج 5)سابقا(، لتبقى نسبة ضئيمة نكعا ما تقدر بػ 
ناصب لمتشغيل، كىما شغل مناصب عقكد ما قبل التشغيل أكلا ثـ اتيحت ليـ الفرصة للبستفادة مف م

 عقكد الادماج الميني.

;  عمود ما لبل التشغيل
50,83 

+  عمود ما لبل التشغيل 
5; إدماج مهني  

;  عمود الإدماج المهني
33,33 

لرض لإنشاء مؤسسة 
10,84; صغيرة ومتوسطة  

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5

 ٌمثل توزٌع المبحوثٌن حسب نوع برامج التشغٌل المستفٌد منه
 لرض لإنشاء مؤسسة صغيرة ومتوسطة عمود الإدماج المهني إدماج مهني+ عمود ما لبل التشغيل  عمود ما لبل التشغيل
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كعميو يمكننا القكؿ إف دراستنا شممت أعمى نسبتيف مف عينة البحث مف المبحكثيف الذيف استفادكا      
فرد مف المبحكثيف  120كشغمكا مناصب عقكد ما قبل التشغيل بأكبر نسبة كأكبر عدد، مقابل 

بة معتبرة إلى حد ما باعتباره برنامج المستفيديف مف مناصب عقكد الإدماج الميني، كالتي تمثل نس
أحسف في مستكػ المدخكؿ الشيرؼ، ككذلؾ فرصة الإدماج ليؤلاء الشباب الجامعي المتخرجيف 
الجامعيف في إطار السياسة الرشيدة مف اجل السعي نحك إدماجيـ في سكؽ العمل كترسيميـ في 

عقديف إلى ثلبث عقكد، كل عقد  مناصب عمل دائمة عمى المدػ القريب اك المتكسط في أجل أقصاه
بفترة ثلبث سنكات تككف ليـ الأكلكية في التكظيف في حالة تكفر مناصب شاغرة لدػ المؤسسات التي 

 يشتغمكف فييا.
مبحكث  39% كالممثمة عددا ب10,84 في حيف نجد عددا لا بأس بو مف المبحكثيف تقدر نسبتيـ    

مف القركض التي تمنيـ الدكلة مف الككالة الكطنية لدعـ كمبحكثة، كانت ليـ الفرصة مف الاستفادة 
تشغيل الشباب لكنساج )سابقا(، كانت تابعة لكزارة العمل كالتشغيل كالضماف الاجتماعي تغيرت تسميتيا 
قبل ثلبث سنكات إلى ككالة دعـ كتنمية المقاكلاتية، ىذه الككالة تابعة لكزارة اقتصاد المعرفة كالمؤسسة 

قكلاتية، مف أجل تحديث السياسة الاجتماعية مف أجل خمق الثركة استحداث فرص عمل الناشئة كالم
نشاء المؤسسات المصغرة كالتي تستفاد مف دعـ  جديدة، في إطار استراتيجية الدكلة لبعث المقاكلاتية كا 

 الدكلة.
ابقا في اطار كما كجدناه مف خلبؿ الدراسة الميدانية ىؤلاء المبحكثيف المستفيديف مف لكنساج س    

انشاء مشاريع مصغرة، تمثمت في عيادات طبية خاصة كانت لصالح الأطباء الأخصائييف عندما اتجيكا 
نحك ككالة لكنساج سابقا مف اجل الدعـ في إنشاء عيادات خاصة بدعـ مادؼ كصل حتى لمميار سنتيـ 

بالإضافة إلى تصريح  مف اليياكل كالتجييزات كالمعدات الخاصة بتمؾ العيادات الطبية الخاصة،
المبحكثيف بإنشاء مشاريع سكاء مكاتب دراسات معمارية كمدنية، مكاتب محاماة، ككلبت إشيارية 

 كالعديد مف انكاع المؤسسات المصغرة الي كانت مف نصيب الشباب الجامعي المتخرج.
 ات عمكما كعمى كجوكعميو نستنتج أنّو كاف تنكع في أنكاع برامج التشغيل المكجية لأصحاب الشياد    

، للبستفادة مف المشاريع السابق الذكر سكاء عقكد ما قبل الخصكص حاممي الشيادات الجامعية
التشغيل، عقكد الإدماج الميني، إنشاء مشاريع لمؤسسات مصغرة فصغيرة، في إطار دعـ ككالة تشغيل 

 الشباب لكنساج سابقا.
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 .لأولىالمبحث الثاني: عرض وتحميل بيانات الفرضية ا

(: يوضح سبب تسجيل المبحوثيف في وكالة التشغيل حسب سنة الاستفادة مف عقود 19جدوؿ رقـ )
 الإدماج الميني

 مف عقود  الاستفادةسنة 
 الإدماج الميني

 التشغيل سبب التسجيل في وكالة

 المجموع 2010 - 2011 2008-  2009

 %النسبة التكرار %النسبة التكرار %النسبة التكرار

 %2.90 04 %1.72 02 %9.09 02 خترتياا
 %25.36 35 %26.73 31 %18.18 04 توجييؾ إلييا

 %55.07 76 %53.45 62 %63.64 14 طريقة مف طرؽ التشغيل
 %16.67 23 %18.10 21 %9.09 02 في مسابقات التوظيف عدـ النجاح

 %100 138 %100 116 %100 22 المجموع
 

تسجيل المبحكثيف في ككالة التشغيل حسب سنة الاستفادة مف عقكد ( سبب 19يكضح الجدكؿ رقـ )    
مف المبحكثيف الذيف صرحكا بأف سبب  %55.07مف خلبؿ ىذا الجدكؿ أف  كيتبيف الإدماج الميني،

التسجيل في الككالة يعكد إلى اعتبارىا طريقة مف طرؽ التشغيل، عمى سنة الاستفادة مف عقكد الإدماج 
ممّف صرحكا بأف سبب التسجيل في ككالة التشغيل يعكد إلى تكجييـ إلييا،  %25.36الميني، مقابل 

ممّف صرحكا بأف التسجيل في ككالة التشغيل يعكد إلى أف المبحكثيف لـ ينجحكا في  %16.67كمقابل 
ممّف صرحكا بسبب التسجيل في ككالة التشغيل  %2.90مسابقات التكظيف المشاركيف فييا، كمقابل 

 المبحكثيف قامكا باختيارىا بمفردىـ.يعكد إلى أف 

مف المبحكثيف الذؼ صرحكا بالاستفادة مف عقكد الإدماج الميني  %09.09كيتبيف أيضا أف نسبة     
، كاف سبب تسجيميـ في الككالة يعكد إلى اختيارىـ )لككالة 2009-2008كاف ذلؾ خلبؿ سنتي 

رحكا بالاستفادة مف عقكد الإدماج الميني مف المبحكثيف الذيف ص %1.72التشغيل( بمفردىـ، مقابل 
 .2011-2010خلبؿ سنتي 

مف المبحكثيف الذيف صرحكا بالاستفادة مف عقكد الادماج  %18.10في حيف يتبيف أيضا أف نسبة     
يعكد سبب تسجيميـ في ككالة التشغيل إلى تصريحيـ بعدـ نجاح  2011 - 2010الميني خلبؿ سنتي 

مف المبحكثيف الذيف  %09.09لتكظيف المعمف عنيا كالمشاركيف فييا، مقابل المبحكثيف في مسابقات ا
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 %26.73، كيتبيف  أيضا أف 2009-2008صرحكا بالاستفادة مف عقكد الادماج الميني خلبؿ سنتي 
كاف  2011-2010مف المبحكثيف الذيف صرحكا بالاستفادة مف عقكد الادماج الميني خلبؿ سنتي 

مف المبحكثيف  %18.18ة يعكد إلى تكجييـ إلييا ) ككالة  التشغيل(، مقابل سبب تسجيميـ في الككال
 .2009-2008الذيف صرحكا بالاستفادة مف عقكد الادماج الميني خلبؿ سنتي 

كنلبحع ارتفاع معتبر ككبير في نسبة المبحكثيف الذيف كاف سبب تسجيميـ في ككالة التشغيل يعكد     
تشغيل عمى سنة الاستفادة مف عقكد الادماج الميني ما بيف سنتي إلى اعتبارىا طريقة مف طرؽ ال

% خلبؿ سنة الاستفادة مف عقكد الادماج الميني ما 53.45%، مقابل 63.64بنسبة  2008-2009
 .2011-2010بيف سنتي 

كعميو يمكنا القكؿ بأف ىناؾ علبقة بيف سنة الاستفادة مف عقكد الإدماج الميني كبيف التصريح     
مف المبحكثيف  %63.64التسجيل في ككالة التشغيل، مف حيث إيجاد أعمى نسبة سجمت تقدر بػ  بسبب

عمى أف ككالة التشغيل  2008/2009الذيف استفادكا مف مناصب عقكد الإدماج الميني خلبؿ سنتي 
التسجيل فييا يعد طريقة مف طرؽ التشغيل، أك بالأحرػ آلية مف آليات التشغيل المعتمدة مف طرؼ 
الدكلة الجزائرية حيث شرع تطبيق الاستفادة مف مناصب برنامج عقكد الإدماج الميني ابتداء مف شير 

، كتكاصل الأقباؿ حتى 2008/2009، كعميو كاف الإقباؿ كبيرا بنسبة معتبرة خلبؿ سنتي 2008جكاف 
 .2010/2011خلبؿ سنتي 

فادكا مف عقكد الإدماج الميني خلبؿ مف المبحكثيف الذيف إست %26.73كيتبيف أيضا تسجيل نسبة     
، كصرحكا بأف سبب تسجيميـ بككالة التشغيل عمى أنيـ تـ تكجيييـ إلييا مقابل  2010/2011سنتي 
، كىذا يفسر لنا أف ىذه مف 2008/2009مف المبحكثيف المستنفديف خلبؿ سنتي  %18.18نسبة 

لمتخرجيف الجامعييف عمى مستكػ سياسات الدكلة التي عممت عمى تنفيذىا، كىي ضركرة تسجيل ا
ككالات التشغيل حتى يتـ إحصاء طالبي العمل كتسجيل  كل المعطيات الأساسية الخاصة بيـ، مف 
أجل تصنيفيـ حسب الأكلكية في الاستفادة مف مناصب عقكد الإدماج الميني كالأكلكية تعطى حسب 

المناصب الشاغرة، كىذا مف مساعي الاقدمية في عممية الإدماج الميني مف أجل تكجيييـ نحك شغل 
 الدكلة التي تيدؼ إلى تحقيقيا. 

 2010/2011مف الذيف استفادكا خلبؿ سنتي  %18.10كتظير لنا نسبة مف المبحكثيف كتمثل     
مف  % 09.09مف مناصب عقكد الإدماج الميني كصرحكا بأنيـ شارككا في مسابقات التكظيف، مقابل 

، كىذا يؤكد عمى اف ىناؾ تأثير لسنتي الاستفادة مف عقكد 2008/2009الذيف استفادكا خلبؿ سنتي 
الإدماج الميني كالسبب الذؼ دفع المتخرجيف الجامعييف لمتسجيل في ككالة التشغيل مف خلبؿ معرفة 
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مستجدات كمستحدثات التشغيل في سكؽ العمل كالمناصب الشاغرة في مختمف القطاعات، كالمؤسسات 
مى اعتبار تجسيد آليات الاتصاؿ كالتكاصل بيف ككالات التشغيل كالفركع التابعة العمكمية كالخاصة ع

حصاء طالبي العمل كمف حيث عركض العمل المكجكدة في المؤسسات السالفة  ليا، مف حيث تسجيل كا 
الذكر)إحصاء عدد مناصب العمل الشاغرة بيا في المؤسسات العمكمية كالمؤسسات الخاصة حسب 

 لبت المطمكبة(.التخصصات كالمؤى
 علاقة تفكير المبحوثيف بإضافة تخصص إضافي حسب الجنس  يمثل (:20جدوؿ رقـ )

 الجنس
 التفكير 

 بإضافة تخصص

 المجموع أنثى ذكر

 %النسبة التكرار %النسبة التكرار %النسبة التكرار

 %36.11 130 %33.85 88 %42 42 نعـ
 %63.89 230 %66.15 172 %58 58 لا

 %100 360 %100 260 %100 100 المجموع
 

 الجنس، حيثعلبقة تفكير المبحكثيف بإضافة تخصص إضافي حسب  (20يكضح الجدكؿ رقـ )    
% مف المبحكثيف الذيف لا يفكركف في إضافة تخصص 63.89يتبيف مف خلبؿ ىذا الجدكؿ أف نسبة 

 صص إضافي.مف المبحكثيف الذيف يفكركف بإضافة تخ %36.11إضافي حسب الجنس، مقابل 
مف المبحكثيف الذككر الذيف يكدكف إضافة تخصص إضافي، مقابل  %42كيتبيف أيضا أف نسبة     

 مف المبحكثات مف جنس الاناث الذيف يكدكف إضافة تخصص إضافي. 33.85%
كما يلبحع ارتفاع في نسبة المبحكثات الإناث المكاتي لا يردف التفكير بإضافة تخصص إضافي      

 مف المبحكثيف الذككر. % 58، مقابل نسبة %66.15بنسبة 
كعميو يمكنا القكؿ بأف الجنس يؤثر عمى التفكير بإضافة تخصص إضافي، كالذؼ يؤكد ذلؾ ىك أننا     

كجدنا نسب المبحكثيف مف الجنسيف الذيف يفكركف بإضافة تخصص إضافي بنسبة أعمى عند الذككر 
قباؿ الكبير لمذككر عمى إضافة تخصص إضافي ، ىذا يدؿ عل الإ% 33.85مقابل  %42كتمثل 

ضافة  لأنيـ أكثر حرية في تصرفاتيـ، مف أجل استغلبؿ أية فرصة سانحة كجدت أماميـ بتعمـ كا 
تخصص إضافي ينفعيـ في الحياة العممية، مقارنة مع  المبحكثات الإناث المكاتي أغمبيتيف يكف تحت 

كف استفادة أعداد كبيرة منيف مف التعمـ كالتفكير سيطرة ظركؼ عائمية أك ارتباطات أسرية تحكؿ د
بإضافة تخصص إضافي لمتخصص الجامعي الحاصل عميو خلبؿ السنكات الجامعية، كممكف تضاؼ 
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أسباب أخرػ بالنسبة للئناث تعكد إلى الارتباطات الأسرية منيا الزكاج كتربية الأبناء يمنع عنيـ فرصة 
 .تكفير الكقت الكافي لإضافة تخصص آخر

كمنو نستنتج مف خلبؿ معطيات ىذا الجدكؿ الذؼ لكحع فيو تجاكز أكبر مف ثمث أفراد العينة     
ممّف يفكركف بإضافة تخصص إضافي، سكاء جامعي أك بعض  % 36.11كتقدر نسبتيـ بػ 

التخصصات التي تدرس كفق مدارس معتمدة تمنح لممتككنيف شيادات تدريب كتككيف، لعل كعسى تعزز 
مل كالحصكؿ عمى مناصب عمل دائمة، أك تساعد البعض في إنشاء مشاريع خاصة بيـ في فرصة الع

سياؽ إنشاء المؤسسات المصغرة أك الصغيرة تحت كصاية ككالة دعـ الشباب لكنساج سابقا، كالتي 
ضافة تخصص إضافي يدعـ  تعطي الأكلكية  لمشياب الجامعي المتككف  في تخصص جامعي معيف، كا 

 ركعو الخاص.فرصة إنجاح مش
(: يمثل علاقة توقع المبحوثيف الحصوؿ عمى عمل بعد التخرج الجامعي حسب أسباب 21جدوؿ رقـ )

 )يحذؼ( التأخر في ترسيميـ 

سبب التأخر في 
 ترسيمؾ 

 توقع الحصوؿ 
عمى عمل بعد 

 التخرج

بسبب سياسة     
 التقشف

معظـ  التشبع في
 المجموع لا يوجد مناصب القطاعات

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار لنسبةا التكرار

 %26.52 61 %21.05 08 %28.48 43 %24.39 10 نعـ

 %73.48 169 %78.95 30 %71.52 108 %75.61 31 لا

 %100 230 %100 38 100% 151 %100 41 المجموع
 

تخرج حسب التصريح تكقع المبحكثيف الحصكؿ عمى عمل بعد ال ( علبقة22يكضح الجدكؿ رقـ )      
مف المبحكثيف الذيف لا  %73.48يتبيف لنا مف خلبؿ ىذا الجدكؿ أف بأسباب التأخر في ترسيميـ، ك 

 %26.52يتكقعكف الحصكؿ عمى عمل بعد التخرج الجامعي عمى سبب التأخر في ترسيميـ، مقابل 
 مف المبحكثيف الذيف يتكقعكف الحصكؿ عمى عمل بعد التخرج الجامعي.

مف المبحكثيف الذيف صرحكا بكجكد تأخير في ترسيميـ يعكد إلى  %28.48يضا أف نسبة كيتبف أ
مف  %24.39التشبع في معظـ القطاعات، كيتكقعكف الحصكؿ عمى عمل بعد التخرج الجامعي، مقابل 
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مف  %21.05المبحكثيف الذيف صرحكا بكجكد التأخير في ترسيميـ يعكد إلى سياسة التقشف، مقابل 
 الذيف كاف سبب كجكد تأخير في ترسيميـ يعكد إلى عدـ كجكد مناصب مالية معمف عنيا. المبحكثيف

كما يلبحع ارتفاع في نسبة المبحكثيف الذيف كاف كجكد تأخير في ترسيميـ يعكد إلى عدـ كجكد 
مف  %75.61%، مقابل 78.95مناصب لا يتكقعكف الحصكؿ عمى عمل بعد التخرج الجامعي بنسبة 

مف  %71.52ذؼ كاف سبب كجدكد تأخير في ترسيميـ يعكد إلى سياسة التقشف، كمقابل المبحكثيف ال
 المبحكثيف الذيف كاف سبب كجكد تأخير في ترسيميـ يعكد إلى التشبع في كل القطاعات.

كعميو يمكننا القكؿ بأف ىناؾ علبقة بيف سبب التأخر في ترسيـ المبحكثيف، بعدـ أك نقص مناصب 
 الة، كتكقع الحصكؿ عمى عمل بعد التخرج الجامعي.العمل في سكؽ العم

كممّا  يرجع السبب إلى أف النظرة المسبقة لممبحكثيف فيما يخص نقص كغياب مناصب العمل المتاحة 
لممتخرجيف الجامعييف ناقصة نظرا للؤعداد اليائمة التي تتخرج سنكيا، مقارنة مع طمبات العمل المدفكعة 

فتجد النسب متقاربة إلى حد ما أكليا يرجع إلى سبب نقص أك عدـ حسب معظـ قطاعات التشغيل، 
كجكد مناصب عمل، ثـ يميو سبب ثاني يرجع إلى سياسة التقشف التي انتيجتيا الدكلة منذ نياية سنة 

، أيف شيدت أسعار البتركؿ تدىكرا في الأسعار خلبؿ بضع سنكات متتالية ثـ ارتفع قميل خلبؿ 2015
ف عرؼ مستكػ مف الاستقرار نكعا ما في الأسعار، كاف ذلؾ مف الأسباب التي السنكات الأخيرة أي

جعمت مف الدكلة تنتيج سياسة التقشف، كالتي تؤدؼ بالضركرة إلي ترشيد النفقات كتحديد مناصب 
 العمل المتاحة لممتخرجيف الجامعييف، كبالتالي يؤثر عمى تقميص فرص العمل المتاحة في سكؽ الشغل.

تشبع في معظـ القطاعات فيرجع خصكصا إلى مناصب العمل التي تـ تكزيعيا بأعداد كبيرة أما سبب ال
بصيغتي مناصب عقكد ما قبل التشغيل، كعقكد الإدماج الميني، كتجميد فرص تكسيع مجالاتيـ، 

 كتكجيو التي تبقى حكرا عمى قطاعات الإنتاج الاقتصادؼ دكف القطاع الخدماتي أك الإدارؼ.
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يمثل توقع المبحوثيف الحصوؿ عمى عمل بعد التخرج حسب الاستفادة مف عقود  (:23)رقـ  جدوؿ
 الإدماج الميني

مف مناصب عقود  الاستفادة
 الإدماج الميني

 توقع الحصوؿ  
 عمى عمل بعد التخرج

 المجموع لا نعـ

 النسبة% التكرار النسبة% التكرار النسبة% التكرار

 %33.33 120 %38.29 85 %25.36 35 نعـ
 %66.67 240 %61.71 137 %74.64 103 لا

 %100 360 %100 222 %100 138 المجموع
 

( تكقع المبحكثيف الحصكؿ عمى عمل بعد التخرج حسب الاستفادة مف 23يمثل الجدكؿ رقـ )      
مف المبحكثيف  %66.67لنا مف خلبؿ ىذا الجدكؿ أف نسبة  مناصب عقكد الإدماج الميني، كيتبيف

الذيف لا يتكقعكف الحصكؿ عمى عمل بعد التخرج الجامعي، عمى الاستفادة مف مناصب عقكد الإدماج 
 مف المبحكثيف الذيف يتكقعكف الحصكؿ عمى عمل بعد التخرج الجامعي. %33.33الميني مقابل 

عكف مف المبحكثيف الذيف لـ يستفيدكا مف مناصب عقكد الادماج الميني يتكق %38.29كيتبيف أيضا أف 
مف المبحكثيف الذيف استفادكا مف عقكد الادماج  %25.36الحصكؿ عمى عمل بعد التخرج، مقابل 

 الميني.
كما يلبحع أف ارتفاع في نسبة المبحكثيف الذيف استفادكا مف عقكد الادماج الميني لا يتكقعكف      

ذيف لـ يستفيدكا مف المبحكثيف ال %61.71مقابل  %74.64الحصكؿ عمى عمل بعد التخرج، بنسبة 
 مف مناصب عقكد الإدماج الميني.

كؿ عمى العمل بعد التخرج كعميو يمكننا القكؿ بأف  غالبية المبحكثيف  يتكقعكف عدـ الحص    
عمى التصريح بالاستفادة مف عقكد الإدماج  %66.67، كالذؼ يؤكد ذلؾ ىك تسجيل نسبة الجامعي

قكد الإدماج الميني رصة نيل منصب مف مناصب عالميني، كنجدىـ منيـ أصلب الذيف صحت ليـ ف
لاحتكاكيـ بزملبئيـ مف الشباب المخرجيف  نظرا %، كذلؾ61.74، مقابل %74.64بػ  تقدر نسبتيـ

الجامعييف الذيف يعانكف مف شبو البطالة، كتجد ممفاتيـ مكدسة عمى مستكػ ككالات التشغيل ينتظركف 
 تشغيل سكاء عقكد ما قبل التشغيل، أك عقكد الإدماج الميني.دكرىـ في الاستفادة مف أحد صيغ برامج ال
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لا تكجد علبقة بيف الاستفادة مف عقكد الإدماج الميني كبيف تكقع  انوكمنو يمكننا أف نستنتج      
نما لابد أف تتغير الذىنيات عمى مستكػ  المبحكثيف في الحصكؿ عمى العمل بعد التخرج الجامعي، كا 

أساس بناء قناعاتو في أف يكمل دراساتو الجامعية كيحصل عمى مؤىلبتو إلى حيف شبابنا الجامعي عمى 
يقكـ بإجراءات البحث عف العمل الصحيحة كفق ما يتطمب سكؽ العمل في المجتمع الجزائرؼ، في 

ىذا المجتمع خاصة التشغيل التي تتكافق كاحتياجات  المقابل الدكلة الجزائرية تسطر استراتيجيات كآليات
، كالتشجيع عمى لسنكات الأخيرة، أيف تغير الاتجاه نحك الاىتماـ بالمؤسسات الصغيرة كالمتكسطةفي ا

بداعاتيـ عمى أرض الكاقع المعاش، مع  إنجاز المشاريع كالمؤسسات الناشئة لتجسيد بمكرة أفكارىـ كا 
 جديدة.تذليل الشركط كتقديـ التسييلبت الكافية عمى إنجاز ىذه المشاريع الخاصة لخمق فرص 

 نتبع الخطوات التالية:  k²كباستخداـ اختبار 
 F :ـ حساب التكرارات النظرية'

لمجموعا الافقي المجموع العمودي 
لمجموعا  F'=الكلي 

F'=         

   
= 46  00.  

 : المحسوبةk²ـ حساب

K²= (    ) 

  
 

K²=}        

  
 

         

  
+        

  
 

          

   
 9.706 ={  

 :dfـ حساب درجة الحرية 
df= 1 =(1-2 )(1-2)  

 α=,0,0عند درجة الحرية ـ نستنتج ما يلي 

K² 

K² درجة الحرية المحسوبة df  K²    المجدولة 

60..60 60 1.8.0 

 
 ػ كبالرجكع لمحسابات الرياضية كالإحصائية نجد:
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كبما  k² =3.841المجدكلة  k² نستخرج df=1 يةمع درجة الحر  α=0.05عند تقاطع مستكػ الدلالة     
المجدكلة فإف تكجد دلالة إحصائية بيف  k² أكبر تماما مف الػ k²=06.709المحسكبة تساكؼ k² ػأف ال

 . كتكقع المبحكثيف الحصكؿ عمى عمل بعد التخرج الجامعي الاستفادة مف عقكد الإدماج الميني 
 محة المستخدميف في مختمف القطاعات حسب الجنس (: يمثل اتصاؿ المبحوثيف بمص24رقـ)جدوؿ 

 الجنس
 تصاؿالا 
 المستخدميف مصمحة ب 

 المجموع أنثى ذكر

 %النسبة التكرار %النسبة التكرار %النسبة التكرار

 % 04.70 07 %04.08 04 %05.88 03 بسيولة
 %14.09 21 %14.29 14 %13.73 07 ما بسيولة نوعا
 %52.35 78 %54.08 53 %49.02 25 ما بصعوبة نوعا

 %28.86 43 %27.55 27 %31.37 16 بصعوبة جدا
 %100 149 %100 98 %100 51 المجموع

( اتصاؿ المبحكثيف بمصمحة المستخدميف في مختمف القطاعات حسب 24يمثل الجدكؿ رقـ )    
كف مف المبحكثيف الذيف يتصم %52.35، حيث يتبيف لنا مف خلبؿ ىذا الجدكؿ أف نسبة الجنس

مف المبحكثيف الذيف  %28.86بمصمحة المستخدميف تككف بصعكبة نكعا ما عمى الجنس، مقابل 
مف المبحكثيف الذؼ يتصمكف بمصمحة  %14.09يتصمكف بمصمحة المستخدميف بصعكبة جدا، كمقابل 

فقط مف المبحكثيف الذيف يتصمكف بمصمحة  %04.07المستخدميف بسيكلة نكعا ما، كمقابل 
 بكل سيكلة.المستخدميف 

مف المبحكثيف الذككر يتصمكف بمصمحة المستخدميف بكل سيكلة  %05.88كيتضح أيضا أف نسبة     
 مف المبحكثات الاناث.  %04.88عمى الجنس مقابل 

مف المبحكثات الإناث يتكاصمف مع مصمحة المستخدميف  %14.29كيظير لنا أيضا أف نسبة     
مف  %31.37مف المبحكثيف الذككر، في حيف نجد  %13.73بسيكلة نكعا ما عمى الجنس، مقابل 

المبحكثيف الذككر الذيف يتكاصمكف مع مصمحة المستخدميف بصعكبة جدا عمى الجنس، مقابل 
 مف المبحكثات مف جنس الإناث. 27.55%

كنلبحع ارتفاع في نسبة المبحكثات الإناث المكاتي يتصمف بمصمحة المستخدميف بصعكبة نكعا ما     
 مف المبحكثيف الذككر. 49.02%، مقابل نسبة 54.08الجنس بنسبة  عمى
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كىنا يتضح لنا أف ىناؾ علبقة بيف جنس المبحكثيف كبيف عممية الاتصاؿ بمصمحة المستخدميف     
حيث تظير الصعكبة نكعا ما، مف حيث مسألة الاتصاؿ كالتكاصل بمصمحة المستخدميف حسب جنس 

كالمؤسسات العمكمية كالخاصة مف أجل أخذ المعمكمات فيما يخص  المبحكثيف، في مختمف القطاعات
جديد كاستحداث كجكد أك عدـ كجكد مناصب شاغرة، تككف حسب طمبات الشباب مف المتخرجيف 

 الجامعييف الباحثيف عف العمل كاليادفيف لمحصكؿ عمى مناصب عمل دائمة.
اؿ كالتكاصل مع مصالح المستخدميف تكاجو كىنا يمكننا أف نستنتج أف الصعكبة نكعا ما في الاتص    

بنسب أعمى المبحكثات مف جنس الإناث، كىذا يرجع إلى طبيعة قيـ مجتمعنا الجزائرؼ الذؼ نعيش فيو 
ىك أف تمنع في بعض الأحياف أك تحرـ المرأة مف الانتقاؿ اليكمي أك الدكرؼ إلى مختمف أماكف مصالح 

ة مع المبحكثيف الذككر الذيف ىـ أكثر حرية  في تصرفاتيـ المستخدميف في بعض المؤسسات، بالمقارن
في الانتقاؿ بيف مصالح المستخدميف بيف الحيف كالآخر دكف اف تقيدىـ أؼ ظركؼ اجتماعية، عمى 
عكس الإناث المرتبطيف بالارتباطات الأسرية كتحت كطأة الظركؼ الاجتماعية التي يعشنيا خاصة 

 مسؤكلية الزكج كالعازبات تحت رقابة أباءىـ أك إخكانيـ الذككر.منيف المتزكجات تكف تحت كصاية ك 
حسب إضافة تكويف   (: يمثل رأي المبحوثيف في إسيامات برنامج الإدماج الميني25)جدوؿ رقـ 
 آخر إضافي

 إضافة تكويف آخر
 الميني الإدماج فيي رأي

 المجموع لا نعـ
 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

 %50 69 %42.86 15 %52.43 54 مفيدة نوعا ما
 %13.77 19 %17.14 06 %12.62 13 المصير مجيوؿ

 %36.23 50 %40.00 14 %34.95 36 ستغلاؿ لممستفيدا
 %100 138 %100 35 %100 103 المجموع

 

فة ( رأؼ المبحكثيف في ما إذا كاف برنامج الإدماج الميني يسيـ في إضا25يكضح الجدكؿ رقـ )    
مف المبحكثيف يركف برنامج الإدماج  %50تككيف إضافي، حيث يتبيف مف خلبؿ ىذا الجدكؿ أفّ نسبة 

مف المبحكثيف الذيف يركف أف  %36.23الميني مفيد نكعا ما عمى إضافة تككيف أخر إضافي، مقابل 
أف برنامج مف المبحكثيف يركف  %13.77برنامج الادماج الميني استغلبؿ لممستفيديف منو، كمقابل 

 الإدماج الميني أف مصيره مجيكؿ. 
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مف المبحكثييف الذيف صرحكا بعدـ إضافة تككيف آخر إضافي،  %17.14كيتضح أيضا أف نسبة     
مف المبحكثيف الذيف %12.62يركف أف برنامج الإدماج الميني مصيره كمستقبمو مجيكؿ، مقابل 

 صرحكا بإضافة تككيف آخر إضافي.
مف المبحكثيف الذيف صرحكا بعدـ إضافة تككيف آخر إضافي،  %40ضا أف نسبة في حيف نجد أي    

مف  %34.95كيركف أف مناصب برنامج الإدماج الميني ماىك إلى استغلبؿ لممستفيديف منو، مقابل 
 المبحكثيف الذيف صرحكا بأنيـ قامكا بإضافة تككيف آخر إضافي.

أف برنامج الإدماج الميني مفيد نكعا ما عمى إضافة كنلبحع ارتفاع نسبة المبحكثيف الذيف يركف     
 مف التصريح بعدـ إضافة تككيف آخر إضافي. %42.86، مقابل %52.43تككيف آخر إضافي بنسبة 

كمنو مف خلبؿ ىذه المعطيات التي تؤكد لنا أف المبحكثيف الذيف قامكا بإضافة تككيف آخر إضافي ىـ 
ج مفيد نكعا ما بمعنى يعطي فرصة كدعـ لمشباب الجامعي الحامميف مف الأفراد الذيف أجازكا بأف البرنام

 لمشيادات الجامعية عمى استغلبؿ فرص العمل كالاشتغاؿ مف أجل الفكز كالظفكر بمنصب عمل دائـ.
 % 40كلا يخف عمينا أف نجد مف المبحكثيف الذيف بأف البرنامج ىك استغلبؿ لممستفيديف منو بنسبة 

، ىـ عمى %17.14رنامج لعقكد الإدماج الميني أف مصيره يبقى مجيكؿ بنسبة كممّف يقكلكف عف الب
الأغمب لـ يقكمكا بإضافة تككيف آخر إضافي يدعـ كيكثف سيرتيـ الذاتية في البحث، كاستغلبؿ الفرص 
مف خلبؿ استغلبؿ مناصب عمل لبرنامج الإدماج الميني عمى عكسيـ نجد مف المبحكثيف الذيف قامكا 

 % الذيف صرحكا بجدكة كفائدة البرنامج نكعا ما. 52.43كيف آخر إضافي بنسبة بإضافة تك
أف ىناؾ علبقة بيف إضافة تككيف آخر إضافي كبيف رأؼ المبحكثيف في برنامج عقكد كعميو نستنتج     

الإدماج الميني عمى أنو مشركع مفبد نكعا مف خلبؿ إعطاء فرصة لممتخرجيف الجامعييف الذيف أضافكا 
ينات أخرػ دعمكا بيا تككينيـ الجامعي الحاصل خلبؿ سنكات الدراسة في الجامعة  للبشتغاؿ كلك تكك 

بصفة مؤقتة تمنح ليـ ميزة الأكلكية في التكظيف أك الإدماج الميني في حالة إرساؿ أك فتح مناصب 
 مالية شاغرة يككف ليـ الأكلكية في الترسيـ كالإدماج الميني. 
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: يوضح علاقة إيداع المبحوثيف لطمبات العمل حسب الاستفادة مف عقود الإدماج (26جدوؿ رقـ )
  الميني

 ة مف مناصب عقوددالاستفا
 دماج مينيالإ 

 أودعت طمبات العمل

 المجموع لا نعـ

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

 %87.22 314 %82.43 183 %94.93 131 نعـ
 %12.78 46 %17.57 39 %05.07 7 لا

 %100 360 %100 222 %100 138 المجموع
 

( إمكانية إيداع المبحكثيف لطمبات العمل حسب الاستفادة مف عقكد الإدماج 26يكضح الجدكؿ رقـ )    
% مف المبحكثيف الذيف أكدعكا طمبات عمل 87.22الميني، كيتبيف مف خلبؿ ىذا الجدكؿ أف نسبة 

مف المبحكثيف الذيف لـ يكدعكا  %12.78الإدماج الميني، مقابل عمى الاستفادة مف مناصب عقكد 
 طمبات العمل.

مف المبحكثيف الذيف لـ يستفيدكا مف عقكد الإدماج الميني، كلـ  %17.57كيتبيف أيضا نسبة     
مف المبحكثيف الذيف استفادكا مف  %05.07يضعكا طمبات العمل عمى مستكػ ككالات التشغيل، مقابل 

 الإدماج الميني. مناصب عقكد
كما يلبحع ارتفاع نسبة المبحكثيف الذيف استفادكا مف مناصب عقكد الادماج الميني، كتـ تـ إيداع     

مف المبحكثيف الذيف لـ يستفيدكا مف مناصب  %82.43، مقابل %94.93ممفات طمبات عمميـ بنسبة 
 عقكد الادماج الميني.

ا الجدكؿ الذؼ يؤكد كجكد علبقة بيف الاستفادة مف عقكد كعميو يمكننا القكؿ مف حيث معطيات ىذ    
الإدماج الميني كبيف إيداع ممفات العمل، كلمتكضيح أكثر مف خلبؿ تصريح المبحكثيف تبيف أف مف بيف 

مبحكث في إطار صيغة  138ممف إيداع عمل عل مستكػ ككالات التشغيل، قد استفاد منيـ  314
و الأفراد الآخركف مف عينة دراستنا نحك فرصة الاستفادة مف مناصب عقكد الإدماج الميني، ليتج

مناصب عقكد ما قبل التشغيل أك التكجيو لككالة دعـ تشعيل الشباب، التي كانت تسمى سابقا لكنساج 
 مف أجل أخد قركض لإنشاء مؤسسات صغيرة كمتكسطة.
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الة التشغيل يستفيد مف كمنو نستنتج أنو ليس كل ما يكدع ممفو لطمبات العمل عمى مستكػ كك    
نّما يرضخ لمعايير الترتيب كالتصنيف كفق أقدمية تاريخ إيداع ممفات  مناصب عقكد الإدماج الميني، كا 
طمبات العمل، كتختار منيا كذلؾ التخصصات المطمكبة عمى حسب المناصب الشاغرة في المؤسسات 

أساس طالب العمل لأكؿ مرة أك سبق  كالقطاعات الطالبة للبشتغاؿ بيا، ككذلؾ يتـ دراسة الممف عمى
ف اشتغل في قطاعات أخرػ، حتى يتسنى لمشباب الجامعي الاستفادة مف مناصب عقكد الإدماج  لو كا 

 الميني.
 (: يوضح سبب تسجيل المبحوثيف في وكالة التشغيل حسب سنة التخرج 27الجدوؿ لرقـ )

 سنػػة التخرج
 سبب

التسجيل في  
 الوكالة

 المجموع 2015-2012 2006 -2011 2000 -2005

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

 %21.70 74 %15.05 14 %25 52 %20 08 توجييؾ إلييا
 %06.16 21 %06.45 06 %05.29 11 %10 04 خترتياا

طريقة مف 
طرؽ 
 التشغيل

21 52.50
% 

107 51.44% 53 56.99% 181 53.08% 

لـ تنجح في 
مسابقات 
 التوظيف

07 17.50
% 

38 18.27% 20 21.51% 65 19.06% 

 %100 341 %100 93 %100 208 %100 40 المجموع
 

سبب تسجيل المبحكثيف في ككالة التشغيل حسب سنة التخرج، حيث  (27يكضح الجدكؿ رقـ )    
التسجيل في مف المبحكثيف الذيف صرحكا بأف سبب  %53.08يتبيف لنا مف خلبؿ ىذا الجدكؿ أفّ 

ككالة التشغيل يعكد إلى اعتبارىا طريقة مف طرؽ التشغيل عمى سنة التخرج الجامعي لممبحكثيف، مقابل 
مف المبحكثيف الذيف صرحكا بأف سبب التسجيل في ككالة التشغيل يعكد إلى تكجيييـ  %21.70نسبة 

كالة التشغيل يعكد إلى مف المبحكثيف الذؼ صرحكا بأف سبب التسجيل في ك  %19.06إلييا، كمقابل 
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مف المبحكثيف الذؼ صرحكا بأف  %06.16أنّيـ لـ ينجحكا في مسابقات التكظيف، كمقابل أيضا نسبة 
 سبب التسجيل في ككالة التشغيل يعكد إلى أفّ اختياراتيـ لككالة التشغيل التي كانت بمفردىـ.

خرجيـ كانت خلبؿ سنكات مف المبحكثيف الذيف صرحكا بأف سنة ت %10كيتبيف أيضا نسبة     
، كسبب تسجيميـ في ككالة التشغيل يعكد إلى اختياراتيـ )الككالة بمفردىـ(، مقابل نسبة 2000-2005
، كمقابل 2015-2012مف المبحكثيف الذيف صرحكا بأف سنة تخرجيـ كانت ما بيف سنكات  06.45%
 .2011-2006سنكات مف المبحكثيف الذيف صرحكا بأف سنة تخرجيـ كانت بيف  %5.29نسبة 
مف المبحكثيف الذيف صرحكا بأف سنة تخرجيـ كانت بيف سنكات  %21.50كقي حيف نجد أف نسبة     

، كسبب التسجيل في ككالة التشغيل ىك ككنيـ لـ ينجحكا في مسابقات التكظيف، مقابل 2012-2015
، كمقابل 2011-2006مف المبحكثيف الذيف صرحكا باف سنة تخرجيـ ما بيف سنكات  %18.27نسبة 
 .2005-2000% مف المبحكثيف الذيف صرحكا بأف سنة تخرجيـ كانت ما بيف سنكات 17.50نسبة 

 2011-2006مف المبحكثيف الذيف صرحكا أف سنة تخرجيـ ما بيف سنكات  %25كنجد أيضا نسبة 
ف الذيف مف المبحكثي %20كسبب التسجيل في ككالة التشغيل يرجع إلى تكجيييـ ليا، مقابل نسبة 

مف المبحكثيف الذيف  %15.05، كمقابل نسبة 2005-2000صرحكا بأف سنة تخرجيـ ما بيف سنكات 
 .2015-2012كانت سنة تخرجيـ ما بيف سنكات 

-2012كما يلبحع ارتفاع في نسبة المبحكثيف الذيف صرحكا بأف سنة تخرجيـ ما بيف سنكات     
لى اعتبارىا طريقة مف طرؽ التشغيل بنسبة كسبب التسجيل في ككالة التشغيل يعكد إ 2015
مف المبحكثيف الذيف صرحكا بأف سنة تخرجيـ كانت ما بيف سنكات  %52.50، مقابل نسبة 56.99%
مف المبحكثيف الذيف صرحكا بأف سنة تخرجيـ كانت ما بيف %51.44، مقابل نسبة 2000-2005
 .2011-2006سنكات 
الذؼ صرحكا بأف ككالة التشغيل طريقة مف طرؽ التشغيل، لأنو كمنو يمكننا القكؿ بأف المبحكثيف     

، كسنة التخرج لممبحكثيف الذيف  كانت % 56.99بنسبة  2015-2012ميما كانت سنكات  تخرجيـ 
، في حيف نجد أف نسبة المبحكثيف الذيف %52.50بنسبة  2005-2000سنة تخرجيـ  خلبؿ السنكات 

ف اعتبركا أف ككالة التشغيل طريقة مف طرؽ كآليات التشغيل ممّ  2011-2006تخرجكا خلبؿ السنكات 
في المجتمع الجزائرؼ، كفعميا شرع بضركرة التسجيل في ككالة التشغيل كاستخراج البطاقة الزرقاء 
الخاصة بالمتخرجيف الجامعييف الذيف أكدعكا ممفات طمبات عمل عمى مستكػ ككالة التشغيل، إلى حيف 

ع ىؤلاء المتخرجيف الجامعييف للبستفادة مف عقكد الإدماج الميني منذ سنة  يتـ الاتصاؿ كالتكاصل م
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، أما قبلب ىذه السنة فإف مشركع برنامج عقكد ما قبل التشغيل ىك الذؼ كاف سارؼ المفعكؿ آناؾ 2008
 . 2004كتكسعا أكثر كفق مرسكـ نشر سنة  1998تقريبا منذ 

حكا بأنيـ تـ تكجيييـ إلى ككالة التشغيل، حتى يتـ كنلبحع أيضا نسبة معتبرة عمكما ممّف صر     
تسجيميـ كفق المنصة الإلكتركنية كالمدكنة لكل المعطيات الخاصة بالشباب الجامعي المتخرج سنكيا، 
كالذؼ تـ تصنيفو كفقا لتكاريخ إيداع ممفات طمبات العمل حسب تكاريخ صدكر الشيادة الجامعية 

 المحصل عمييا.
نو ىناؾ علبقة بيف سنكات التخرج الجامعي كسبب التسجيل لككالة التشغيل مف حيث كمنو نستنتج أ    

أعيدت استراتيجيات التشغيل في الجزائر، مف خلبؿ تنظيـ عمميات تسجيل طمبات العمل لدػ ككالة 
التشغيل مف أجل الإحصاء الكمي لطالبي العمل لأكؿ مرة مف المتخرجيف الجامعييف، ثـ السعي نحك 

صب عمل ليـ في مختمف القطاعات كالمؤسسات، كذلؾ بالتنسيق مع فركع أجيزة ككالات خمق منا
 التشغيل كبيف القطاع العمكمي كالخاص في سكؽ العمل.

 .المبحث الثالث: عرض وتحميل بيانات الفرضية الثانية
 تصريح المبحوثيف بالبحث عف العمل المؤقت حسب الجنس يوضح علاقة (:28)جدوؿ رقـ 

 الجنس                    
 البحث عف عمل مؤقت

 المجموع أنثى ذكر
 %النسبة التكرار %النسبة التكرار %النسبة التكرار

 %62.78 226 %58.46 152 %74 74 نعـ
 %37.22 134 %41.54 108 %26 26 لا

 %100 360 %100 260 %100 100 المجموع
 

بالبحث عف العمل المؤقت حسب الجنس، ( علبقة تصريح المبحكثيف 28يكضح الجدكؿ رقـ )    
كيتبيف مف خلبؿ ىذا الجدكؿ أف أكبر نسبة مف المبحكثيف الذيف صرحكا بالبحث عف عمل مؤقت 

تمثل المبحكثيف الذيف صرحكا بعدـ  %37.22%، بينما نجد نسبة  62.78حسب الجنس تقدر بػ 
 البحث عف العمل المؤقت.

ككر الذيف صرحكا بأنيـ يقكمكف بالبحث عف العمل المؤقت تمثل كيتبيف أيضا أف أعمى نسبة مف الذ    
مف المبحكثات الإناث المكاتي صرحف بقياميف بالبحث عف العمل المؤقت،  %58.46%، مقابل 74
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ممّف صرحكا بعدـ البحث عف عمل مؤقت مف المبحكثات الإناث، مقابل  %41.54في حيف نجد نسبة 
 مف المبحكثيف الذككر. 26%
يو نستنتج أف إقباؿ المبحكثيف عمى القياـ بإجراءات البحث عف العمل المؤقت يسجل ارتفاع كعم    

ناث، لكف كجد الإقباؿ بنسبة أكبر كأعمى سجميا عند المبحكثيف عند  نسبيا  عند كلب الجنسيف ذككر كا 
لجامعي جنس الذككر مقارنة مع المبحكثات مف جنس الإناث، كذلؾ بأخذ بعيف الاعتبار أف الشباب ا

مف جنس الذككر ىـ مف الأكائل، كالسباقكف لمقياـ بإجراءات البحث عف عمل مؤقت في شتى 
ف كانت خارج التخصص الجامعي،  المجالات، كمختمف القطاعات يبحثكف عف أعماؿ مؤقتة حتى كا 

كفير ككذا لا تميق بكفاءتيـ كمؤىلبتيـ، كذلؾ مف استغلبؿ فرص العمل المكجكدة في حدكد المستطاع لت
مادؼ معيف، ككف ذلؾ أنيـ  يتحممكف مسؤكلية  أنفسيـ مف أجل تكفير المصاريف اليكمية التي 
يحتاجكنيا ككذلؾ مف أجل تأميف مستقبميـ المادؼ للئقباؿ عمى الارتباط، كالزكاج بغية تككيف أسرىـ 

نجاب الأبناء، في المقابل نجد الإناث تخمى منيا كاجب تحمل مسؤكل ية أفراد عائمتيـ المستقبمية، كا 
كأسرىـ التي يعيشكف فييا، بالإضافة إلى أنّيـ لا يصرفف عمى أنفسيـ مف أجل تكفير ضركريات الحياة 
الأساسية، كيبقيف يعتمدف عمى مصاريف أكليائيـ إذا كف عازبات، كبعدىا تنتقل المسؤكلية بالنسبة 

تكفير المصاريف ليف مف احتياجات  للئناث المكاتي تزكجف أك ىف المتزكجات إلى مسؤكلية الزكج في
الإيكاء كالإطعاـ كالمباس كغيرىا، ما تسمى ضركرات الحياة الأساسية المكاتي يحتجنيا في حدكد المعقكؿ 

 كفي حدكد إمكانيات أكلياء أمكرىف سكاء الآباء اك الأزكاج.
المؤقت، حيث تظير  كعميو يمكننا أف نستنتج أف ىناؾ علبقة بيف الجنس كمسألة البحث عف العمل    

أكثر ارتفاعا عند كلب مف الجنسيف سكاء ذككر أك إناث، كتمثل نسبة كبيرة عند المبحكثيف مف جنس 
الذككر الذيف ىـ أكثر إقبالا كأعمى مستكػ نسبيا في البحث عف عمل مؤقت، لتكفير مدخكؿ مادؼ كلك 

الاجتماعية كالاقتصادية خاصة أف  بسيط يمبي احتياجات الحياة الأساسية، كالقبكؿ بو في ظل الظركؼ
غالبية المبحكثيف لعينة دراستنا ينتمكف إلى المستكيف المعيشي المتكسط، كالأقرب إلى المستكػ الحسف  
التي يعيشكنو، حتى كأف كاف ذلؾ لا يتكافق مع التخصصات الجامعية المدركسة، كفي بعض الأحياف 

دفعو ليشتغل أعماؿ مكسمية في الفلبحة، مف خلبؿ لا يتلبءـ مع كفاءة كمؤىلبت الشاب الجامعي ت
مشاركة في عممية الغرس كالجني لبعض المنتجات كالثمار، كنجدىـ أيضا يبحثكف عف أعماؿ مؤقتة في 

 التجارة كغيرىا لدػ بعض الخكاص.
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علاقة تصريح المبحوثيف بالبحث عف العمل المؤقت مع إضافة تكويف  يوضح (:29)جدوؿ رقـ 
 آخر إضافي

 يآخر إضافإضافة تكويف          
 البحث عف عمل مؤقت

 المجموع لا نعـ
 %النسبة التكرار %النسبة التكرار %النسبة التكرار

 %62.78 226 %61.82 68 %63.2 158 نعـ
 %37.22 134 %38.18 42 %36.8 92 لا

 %100 360 %100 110 %100 250 المجموع
 

يح المبحكثيف بالبحث عف العمل المؤقت مع إضافة تككيف ( علبقة تصر 29يكضح الجدكؿ رقـ )    
آخر إضافي، كيتبيف مف خلبؿ ىذا الجدكؿ أف أكبر نسبة مف المبحكثيف الذيف صرحكا بالبحث عف 

تمثل  %37.22%، بينما نجد نسبة  62.78عمل مؤقت حسب إضافة تككيف آخر إضافي تقدر بػ 
 المؤقت. المبحكثيف الذيف صرحكا بعدـ البحث عف العمل

كيتبيف أيضا أف أعمى نسبة مف الذيف أضافكا تككيف آخر إضافي ىـ الذيف صرحكا بأنيـ يقكمكف     
مف المبحكثيف الذيف لـ يقكمكا  %61.82%، مقابل 63.2بالبحث عف العمل المؤقت كتمثل نسبة 

مؤقت  ممّف صرحكا بعدـ البحث عف عمل %38.18بإضافة تككيف آخر إضافي، في حيف نجد نسبة 
مف المبحكثيف الذيف  %36.8كلـ يقكمكا بإضافة تككيف آخر إضافي، مقابل نسبة قريبة جدا ليا كىي 

 أضافكا تككيف آخر إضافي.
كعميو يمكننا أف نستنتج أف ىناؾ علبقة بيف إضافة تككيف آخر إضافي لممبحكثيف، كالبحث عف     

اصميف عميو بشيادات كمؤىلبت أخرػ عمل مؤقت، مف خلبؿ تدعيـ مستكػ التككيف الجامعي الح
كالتمكيف مف أساسيات الإعلبـ الألي في الكتابة كالمعالجة، ككذا إتقاف المغات الأجنبية خاصة المغة 
الإنجميزية التي أصبحت مطمكبة في كقتنا الراىف في مختمف القطاعات كالخدمات في ظل الرقمنة 

لمحصكؿ عمل دائـ أك تككيف مشركع معيف خاص  كالعكلمة،  كالتي تعزز مف فرصة الشباب الجامعي
بو، حتى كأف الشركع مبدئيا في البحث عف ممارسة أعماؿ مؤقتة تمنحيـ الخبرة المينية، كتحسف 
مستكػ أدائيـ الميني مف خلبؿ إضافة تككينات إضافية أخرػ السابقة الذكر، بالإضافة إلى التككيف 

لجامعية، حتى تسمح ليـ بفرصة إدماجيـ أك ترسيميـ في كالتأىيل الجامعي المرصكد خلبؿ السنكات ا
 أعماؿ كمناصب عمل دائمة.
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 : يوضح قياـ المبحوثيف بالتسجيل في وكالة التشغيل حسب الجنس(30) جدوؿ رقـ 

 الجنس
 بالتسجيل القياـ

 وكالة التشغيل في 

 المجموع أنثى ذكر

 %النسبة %التكرار %النسبة التكرار %النسبة التكرار

 %94.72 341 %98.46 256 %85 85 عـن
 %05.28 19 %01.54 4 %15 15 لا

 %100 360 %100 260 %100 100 المجموع
 

حيث يتبيف  ( قياـ المبحكثيف بالتسجيل في ككالة التشغيل حسب الجنس،30يكضح الجدكؿ رقـ )    
مف المبحكثيف الذيف  %05.28، مقابل %94.72التشغيل يمثمكف مف خلبلو أف الذيف سجمكا في ككالة 

 لـ يسجمكا في ككالة التشغيل.

مف المبحكثيف الذككر الذيف صرحكا بعدـ التسجيل بككالة التشغيل، مقابل  %15حيث يتبيف أف     
 مف المبحكثات مف جنس الإناث.  01.54%

بة كنلبحع ارتفاع في نسبة المبحكثات الإناث المكاتي صرحف بالتسجيل في ككالة التشغيل بنس    
 مف المبحكثيف مف جنس الذككر. %85، مقابل 98.46%

كعميو يمكننا القكؿ اف الإقباؿ عمى التسجيل في ككالة التشغيل كبير كيمثل نسبة عالية جدا لكلب    
الجنسيف سكاء الشباب الجامعي الإناث أك الذككر، إلا أّنّو تـ تسجيل النسبة الأعمى كالكبيرة مف 

ي سجمنا في ككالة التشغيل للبستفادة مف مناصب عقكد ما قبل التشغيل خلبؿ المبحكثات الإناث المكات
، كقت الشركع في تطبيق كتنفيذ برنامج عقكد الإدماج الميني 2008السنكات التي تسبق سنة 

المخصص لمجامعييف، ككذلؾ الحاصميف عمى شيادات كمؤىلبت مف معاىد التككيف الميني ابتداء مف 
عمى الأغمب ذلؾ بجعل مف المبحكثيف سكاء ذككر كمبحكثات مف جنس ، لكف 2008شير جكاف 

الإناث يقكمف بالمضي قدما عمى التسجيل في ككالة التشغيل لاستغلبؿ فرصة الاستفادة بمنصب مف 
مناصب عقكد ما قبل التشغيل، أك عقكد الإدماج الميني عمى اعتبار أف الشباب الجامعي مف الذككر 

لتشغيل في قطاعات كمؤسسات أخرػ، سكاء بممارسة أعماؿ مؤقتة اك التكجيو ليـ فرص أخرػ لمعمل كا
إلى التجنيد العسكرؼ في إحدػ أجيزة الدكلة للؤمف كالدفاع الكطني، عمى عكس الإناث أيف تتقمص 
أماميـ فرصة حصكليـ عمى مناصب عمل  مؤقتة أك دائمة مباشرة بعد التخرج الجامعي، كلذلؾ تجدىف 
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تكجيا لككالة التشغيل منتظريف إرساؿ ليـ القبكؿ بالحصكؿ عمى مناصب عمل في إطار أكثر إقبالا ك 
برنامجي عقكد ما قبل التشغيل سابقا، كبعدىا لاحقا تـ تطبيق مناصب عقكد الإدماج الميني ينتظرف 

 الاشتغاؿ بيذه المناصب كاكتساب الخبرة إلى حيف يتـ إدماجيف في مناصب عمل دائمة.  
 (: يوضح مشاركة المبحوثيف في مسابقة التوظيف حسب الجنس31جدوؿ رقـ )

 الجنس
 المشاركة 

 التوظيف  في مسابقات

 المجموع أنثى ذكر

 %النسبة التكرار %النسبة التكرار %النسبة التكرار

 %85.28 307 %89.62 233 %74 74 نعـ
 %14.72 53 %10.38 27 %26 26 لا

 %100 360 %100 260 %100 100 المجموع
 

، حيث يتبيف لنا مشاركة المبحكثيف في مسابقة التكظيف حسب الجنس (31يكضح الجدكؿ رقـ )    
مف المبحكثيف الذيف صرحكا بالمشاركة في مسابقات  %85.28مف خلبؿ ىذا الجدكؿ أف نسبة 

مف المبحكثيف الذيف صرحكا بعدـ المشاركة في مسابقات  %14.72التكظيف عمى الجنس، مقابل 
 يف.التكظ
مف المبحكثيف الذككر الذيف صرحكا بعدـ المشاركة بمسابقات  %26كيتبيف أيضا أف نسبة     

 مف المبحكثات الإناث. %10.38التكظيف، مقابل 
كما يلبحع ارتفاع نسبة المبحكثات الإناث المكاتي صرحف بالمشاركة في مسابقات التكظيف بنسبة     

 كر.مف المبحكثيف الذك %74%، مقابل 89.62
كعميو يمكننا القكؿ بأف الجنس يؤثر عمى المشاركة في مسابقات التكظيف، كلاحظنا أف المبحكثات     

الإناث أكثر إقبالا عمى المشاركة بمسابقات التكظيف المعمف عنيا بفتح مناصب عمل مالية حسب 
 التخصصات المعركضة مف أجل اجتيازىا محاكلة بالفكز بأحد مناصبيا.
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 يوضح مشاركة المبحوثيف في مسابقة التوظيف حسب إضافة تكويف آخر إضافي (:32ـ )جدوؿ رق

 إضافة تكويف آخر
 إضافي        المشاركة 

 التوظيف  في مسابقات

 المجموع لا نعـ

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

 %85.28 307 %88.18 97 %84 210 نعـ
 %14.72 53 %11.82 13 %16 40 لا

 %100 360 %100 110 %100 250 المجموع
 

مشاركة المبحكثيف في مسابقة التكظيف حسب إضافة تككيف آخر  (32يكضح الجدكؿ رقـ )    
مف المبحكثيف الذيف صرحكا  %85.28، حيث يتبيف لنا مف خلبؿ ىذا الجدكؿ أف نسبة إضافي

مف المبحكثيف  %14.72، مقابل بالمشاركة في مسابقات التكظيف عمى إضافة تككيف آخر إضافي
 الذيف صرحكا بعدـ المشاركة في مسابقات التكظيف.

صرحكا بعدـ المشاركة إضافي إضافة تككيف أخر ب قامكاالمبحكثيف الذؼ  % مف16 كيتبف أيضا أفّ     
 إضافي. آخرإضافة تككيف ـ بقكمكا ب% مف المبحكثيف الذيف ل11.82التكظيف، مقابل في مسابقات 

حع ارتفاع نسبة المبحكثيف الذيف لـ يقكمكا بإضافة تككيف آخر صرحكا بمشاركاتيـ في مسابقات كما يلب
مف المبحكثيف الذيف يرغبكف في إضافة تككيف آخر  %84، مقابل نسبة % 88.18التكظيف بنسبة 

 إضافي.
يف في كمنو يمكننا القكؿ بأف إضافة تككيف آخر إضافي أك عدـ إضافتو حسب تصريح المبحكث    

مطمق الأحكاؿ ىـ يشارككف في مسابقات التكظيف، كالنسبة التي تمثل غالبية المبحكثيف كتقدر بػ 
مف المبحكثيف الذيف شارككا في معظـ المسابقات المفتكحة كالمعمنة عف فتح مناصب عمل  % 85.28

مف  %88.18دائمة حسب التخصصات المطمكبة، بحيث نجد نسبتيف متقاربتيف إلى حد ما، كىما 
مف المبحكثيف الذيف %84الذيف صرحكا بعدـ إضافة تككيف آخر مقابل نسبة قريبة جدا ليا كالتي تمثل 

صرحكا بإضافة تككيف آخر، كعميو ىذه المعطيات تظير أف عممية إضافة تككيف أخر إضافي، أك عدـ 
يف كلا يضعكف أؼ إضافة تككيف آخر يفسر لنا أف أغمبية أفراد العينة يشارككف في مسابقات التكظ

فرصة مدعمة لمحصكؿ عمل دائـ، كذلؾ بتأكيد أف التخصص الجامعي كافي كمؤىل لنيل الشباب 
الجامعي فرصتو في العمل كتكظيفو بصفة دائمة، فأما إضافة تككيف آخر إضافي فيك يعزز الفرصة 
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لإعلبـ الآلي، ىذه لاختصار الكقت عمى المتخرجيف الجامعيف خاصة إذا كانكا  متمكنيف مف أساسيات ا
السمة تساعدىـ في طرؽ كآليات البحث في المكاقع الإلكتركنية في مختمف القطاعات عف مناصب 

 شاغرة يحاكلكف استغلبؿ  ذلؾ لمفكز بمناصب عمل دائمة .
كمنو نستنتج أف ىناؾ علبقة بيف المشاركة في مسابقات التكظيف كبيف إضافة تككيف آخر إضافي، 

بية المبحكثيف لأفراد عينة دراستنا، شارككا عدة مرات في مسابقات التكظيف مف أجل حيث يتبيف أف غال
نيل مناصب عمل دائمة كالتخمص مف  شبح البطالة أك العمل بصيغة عقكد مؤقتة، سكاء عقكد ما قبل 
 التشغيل أك عقكد الإدماج الميني، ينتظركف بيف الحيف كالآخر إرساؿ مناصب مالية محددة قد لا تفي 
بحجـ طمبات العمل المكدعة كالمصنفة كفق تكاريخ إيداع ممفات العمل ككذلؾ عمى حسب التخصصات 

 المطمكبة.
 يوضح أسباب البحث عف عمل المؤقت لممبحوثيف حسب الجنس(: 33وؿ رقـ )دج

 الجنس
 أسباب 

 البحث عف عمل مؤقت

 المجموع أنثى ذكر

 %سبةالن التكرار %النسبة التكرار %النسبة التكرار

 %53.10 120 %46.71 71 %66.22 49 دخل ماديتوفير 
 %39.82 90 %48.03 73 %22.97 17 كتساب الخبرة المينيةا

 % 07.08 16 %5.26 8 %10.81 8 لملؤ الفراغ
 %100 226 %100 152 %100 74 المجموع

 
حيث يتبيف  ( أسباب البحث عف العمل المؤقت لممبحكثيف حسب الجنس،33)رقـ  يكضح الجدكؿ    

مف المبحكثيف الذيف صرحكا بأف مف أسباب البحث عف عمل  %53.10مف خلبؿ ىذا الجدكؿ أف 
مف المبحكثيف، الذيف صرحكا بأسباب البحث  %39.82، مقابل ؤقت يعكد إلى تكفير الدخل المادؼم

أف البحث صرحكا بمف المبحكثيف % 07.08في حيف عف العمل المؤقت يعكد لاكتساب الخبرة المينية، 
 عف العمل المؤقت يعكد لسبب ملؤ الفراغ.

مف المبحكثيف الذككر يركف مف أسباب البحث عف العمل المؤقت يعكد  %10.81كيتبف أيضا أف     
مف المبحكثات مف  %48.03مف المبحكثات الإناث، كيتبيف أيضا  %05.26إلى ملؤ الفراغ، مقابل 
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مل مؤقت يعكد إلى اكتساب الخبرة المينية، مقابل جنس الاناث يركف أف مف أسباب البحث عف ع
 مف المبحكثيف الذككر. 22.97%

بالمئة كيمثل نسبة المبحكثيف الذككر الذيف يركف أف مف أساب  50كيلبحع ارتفاع كبير يتجاكز     
مف  %46.71، مقابل %66.22البحث عف عمل مؤقت، يعكد إلى تكفير كجمع الدخل المادؼ بنسبة 

 الإناث.المبحكثات 
كعميو يمكننا القكؿ أفّ ىناؾ علبقة بيف الجنس كبيف أسباب البحث عف العمل المؤقت، كالسبب     

الأعمى نسبة مف لمبحث عف العمل المكقت ىك مف أجل تكفير كجمع مدخكؿ مادؼ مف المبحكثيف مف 
 مف المبحكثات مف جنس الإناث. %46.71مقابل  %66.22جنس الذككر بنسبة 

ع ارتفاع نسبة المبحكثيف الذككر الذيف يسعكف البحث عف العمل المؤقت، مف أجل السعي كنلبح    
لتكفير كجمع مدخكؿ مادؼ، مف أجل تأميف مستقبميـ كجمع الماؿ مف أجل الزكاج كتككيف الأسرة 

نجاب الأبناء.  كا 
، %48.03بػ في حيف نجد المبحكثات الإناث يبحثف عنف العمل المؤقت بأعمى نسبة التي تقدر     

 لسبب اكتساب الخبرة المينية.
كمنو يمكننا أف نستنتج أف ىناؾ علبقة بيف أسباب البحث عف العمل المؤقت كجنس المبحكثيف،     

مف حيث تركيز المبحكثيف الذككر عمى سبب تكفير كجمع المدخكؿ المادؼ، في حيف نجد المبحكثات 
الخبرة المينية التي تدعـ كتعزز فرصة نيل مناصب الإناث يبحثف عف العمل المؤقت مف أجل اكتساب 

عمل دائمة، أك يتـ ادماجيف في أحد المناصب المكاتي كف يعممف فييا عاملبت أك مكظفات بصفة 
 مؤقتة.
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 يوضح أسباب البحث عف عمل مؤقت لممبحوثيف حسب إضافة تكويف آخر إضافي(: 34وؿ رقـ )دج

 إضافة تكويف آخر
 إضافي    أسباب         

 البحث عف عمل مؤقت

 المجموع لا نعـ

 %النسبة التكرار %النسبة التكرار %النسبة التكرار

 %53.10 120 %58.82 40 %50.63 80 دخل ماديتوفير 
 %39.82 90 %36.77 25 %41.14 65 تساب الخبرة المينيةاك

 %07.08 16 %04.41 3 %08.23 13 لملؤ الفراغ
 %100 226 %100 68 %100 158 المجموع

 
( أسباب البحث عف العمل المؤقت لممبحكثيف حسب إضافة تككيف أخر 34)رقـ  يكضح الجدكؿ    

مف المبحكثيف الذيف صرحكا بأف مف أسباب  %53.10إضافي، حيث يتبيف مف خلبؿ ىذا الجدكؿ أف 
مقابل البحث عف عمل مؤقت يعكد إلى تكفير الدخل المادؼ عمى إضافة تككيف آخر إضافي، 

مف المبحكثيف، الذيف صرحكا بأسباب البحث عف العمل المؤقت يعكد لاكتساب الخبرة  39.82%
مف المبحكثيف الذيف صرحكا بأف البحث عف العمل المؤقت يعكد لسبب ملؤ % 07.08المينية، كمقابل

 الفراغ.
ركف مف أسباب مف المبحكثيف الذؼ قامكا بإضافة تككيف آخر إضافي ي %08.23كيتبف أيضا أف     

مف المبحكثيف الذيف لـ يقكمكا بإضافة  %04.41البحث عف العمل المؤقت يعكد إلى ملؤ الفراغ، مقابل 
مف المبحكثيف الذيف أضافكا تككيف آخر إضافي  يركف أف  %41.14تككيف آخر إضافي، كيتبيف أيضا 

مف المبحكثيف  %36.77 مف أسباب البحث عف عمل مؤقت يعكد إلى اكتساب الخبرة المينية، مقابل
 غير مضافيف تككيف آخر إضافي إلى تككينيـ كمؤىميـ الجامعي.

بالمئة كيمثل نسبة المبحكثيف الذيف لـ يقكمكا بإضافة تككيف  % 50كيلبحع ارتفاع كبير يتجاكز     
آخر إضافي يركف أف مف أسباب البحث عف عمل مؤقت يعكد إلى تكفير كجمع الدخل المادؼ بنسبة 

 مف المبحكثيف الذيف أضافكا تككيف آخر إضافي. %50.63، مقابل 58.82%
كعميو يمكننا القكؿ أفّ ىناؾ علبقة بيف إضافة تككيف آخر إضافي، كبيف أسباب البحث عف العمل     

المؤقت، كالسبب الأعمى نسبة مف لمبحث عف العمل المكقت ىك مف أجل تكفير كجمع مدخكؿ مادؼ 
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مف  %50.63، مقابل %58.82ف لـ يقكمكا بإضافة تككيف آخر بنسبة مف المبحكثيف مف الذي
 المبحكثيف الذيف صرحكا بأنيـ أضافكا تككيف آخر إضافي.

كعميو يمكننا القكؿ بأف المبحكثيف الأكثر سعيا لمبحث عف العمل المؤقت مف أجل جمع كتكفير     
نجد نسبة قريبة ليا نكعا ما تمثل      ، في حيف % 58.63الماؿ كالمدخكؿ المادؼ ىـ أعمى نسبة تمثل 

مف الذيف دعمكا مؤىميـ كشيادتيـ الجامعية بتككينات أخرػ مف أجل الفكز بفرصة عمل  % 50.63
دائمة، كلعل أحد المؤشرات التي تؤكد أف إضافة تككيف آخر إضافي يمنح الشباب الجامعي الخبرة 

يف مؤقتة، إلى حيف يتـ ترسيـ ىؤلاء الأفراد مف خلبؿ ممارسات في م %41.14المينية تمثل نسبتيا 
دماجيـ في مناصب عمل دائمة .  الذيف بحثكا كعممكا في أعماؿ مؤقتة  كا 

كعميو يمكننا أف نستنتج أف ىناؾ علبقة بيف أسباب البحث عف العمل المؤقت كقياـ المبحكثيف  في     
لمادؼ، ككذلؾ اكتساب الخبرة المينية  إضافة تككينات أخرػ إضافية سعيا كراء تكفير كجمع المدخكؿ ا

التي تدعـ كتعزز فرصة نيل مناصب عمل دائمة أك يتـ إدماج الشباب الجامعي المككف خلبؿ سنكاتو 
الجامعية في أحد المناصب لمذيف اشتغمكا فييا كمكظفيف أك عامميف بصفة مؤقتة، مدعميف ذلؾ بإضافة 

مف أساسيات الإعلبـ الآلي، أك حتى امتياف تككينات  تككينات أخرػ إضافية منيا التعميـ كالتمكيف
أخرػ تختمف تماما عما تـ تلبقييـ كتعمميـ مف خلبؿ دراستيـ الجامعية كما كجدناىا مف خلبؿ 
استجكابنا لممبحكثيف، كأفادكنا بأنيـ حاكلكا التعمـ كالتككيف بأعمى النسب في الإعلبـ الآلي ثـ تأتي 

تي تككينات أخرػ تقيدىـ في حياتيـ العممية كالخاصة كيمكف الاطلبع عمى بعدىا المغات الأجنبية، لتأ
 جدكؿ الخاص بالتككينات التي أضافكىا أفراد عينة دراستنا في جداكؿ البيانات العامة.
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 يوضح أسباب البحث عف عمل مؤقت لممبحوثيف حسب حالتيـ المدنية  (:35)وؿ رقـ دج 

 الحالة المدنية
 حثأسباب الب

 عف عمل مؤقت 

 المجموع مطمق متزوج أعزب
 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

 %53.10 120 %66.67 02 %52.69 49 %53.08 69 توفير دخل  مادي
كتساب الخبرة ا

 المينية
51 39.23% 38 40.86% 01 33.33% 90 39.82% 

 %07.08 16 / / %06.45 06 %07.69 10 لملؤ الفراغ
 %100 226 %100 03 %100 93 %100 130 المجموع

 
( أسباب البحث عف العمل المؤقت لممبحكثيف حسب الحالة المدنية، حيث 35)رقـ  يكضح الجدكؿ    

مف المبحكثيف الذيف صرحكا بأف مف أسباب البحث عف  %53.10يتبيف لنا مف خلبؿ ىذا الجدكؿ أف 
مف المبحكثيف الذيف  %39.82الدخل المادؼ عمى الحالة المدنية، مقابل عمل مؤقت يعكد إلى تكفير 

مف % 07.08صرحكا بأسباب البحث عف العمل المؤقت يعكد لاكتساب الخبرة المينية، كمقابل
 المبحكثيف الذيف صرحكا بأف البحث عف العمل المؤقت يرجع لسبب ملؤ الفراغ.

يف حالتيـ المدنية عزاب )أعزب( يركف مف أسباب مف المبحكثيف الذ %07.69كيتبف أيضا أف     
مف المبحكثيف الذيف ينتمكف  %06.45البحث عف العمل المؤقت يرجع إلى ملؤ الفراغ كالكقت، مقابل 

مف المبحكثيف المتزكجكف يركف أف مف أسباب البحث عف  %40.86إلى فئة المتزكجيف، كيتبيف أيضا 
مف المبحكثيف العزاب، مقابل  %39.23نية، مقابل عمل مؤقت يعكد إلى اكتساب الخبرة المي

 مف المبحكثيف المطمقيف أك الذؼ حالتيـ الاجتماعية تنتمي إلى فئة المطمقيف. 33.33%
كيلبحع ارتفاع نسبة المبحكثيف الذيف صرحكا بأف حالتيـ المدنية مطمقيف، كسبب بحثيـ العمل      

مف المبحكثيف الذيف  %53.08، مقابل %66.67سبة المؤقت يعكد إلى تكفير كجمع الدخل المادؼ بن
 مف المبحكثيف الذيف حالتيـ المدنية متزكجكف. %52.69حالتيـ المدنية عزاب، مقابل 

كعميو يمكننا القكؿ بأف المبحكثيف الأكثر سعيا لمبحث عف العمل المؤقت مف أجل جمع كتكفير     
مف المبحكثيف  %66.67يف يمثمكف نسبة الماؿ كتحصيل المدخكؿ المادؼ ىـ أعمى نسبة، كالذ

مف المبحكثيف العزاب،  %53.08المطمقيف في حيف نجد النسبتيف القريبيتيف مف بعضيما الأكلى تمثل 
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مف المبحكثيف المتزكجكف )حالتيـ المدنية كالاجتماعية  % 52.69تمييا نسبة قريبة جدا ليا تقدر بػ 
تأثير كضعية الحالة الاجتماعية التي ينتمي إلييا أفراد عينة تنتمي إلى فئة المتزكجيف(، ىذا يفسر لنا 

دراستنا عمى أسباب البحث عف العمل المؤقت، كالذؼ يأتي بأكبر نسبة ممّف ينتمكف إلى فئة المطمقيف 
ككنيـ معنيكف بمسألة تكفير نفقات الأبناء التي تقرىا المحكمة لصالح الأبناء بعد الانفصاؿ كالطلبؽ، 

لحالة المبحكثيف الذككر، أما إذا كانكا المبحكثيف مف جنس الإناث كذلؾ نجد الأميات  ىذا بالنسبة
عمكما يسعيف إلى تكفير الماؿ كجمعو مف أجل تمبية احتياجات أفراد أسرتيـ كأبنائيـ ىذا مف جية، كمف 
جية أخرػ نجد نسبة العزاب مرتفعة الذيف صرحكا لسبب البحث عف العمل المؤقت مف أجل جمع 
قباليـ عمى الارتباط كالزكاج مف أجل إنجاب  كتكفير الماؿ كذلؾ بغية الادخار الماؿ لتأميف مستقبميـ، كا 

 الأبناء.
كعميو يمكننا أف نستنتج أف ىناؾ علبقة بيف أسباب البحث عف العمل المؤقت كالحالة المدنية     

لحالة الاجتماعية لممبحكثيف، مف لممبحكثيف سعيا كراء تكفير كجمع المدخكؿ المادؼ حسب ما تفتضيو ا
ىـ أكثر احتياجا كطمبا لممدخكؿ المادؼ كفق الترتيب التالي أكليا نسبة لممطمقيف ثـ الذيف حالتيـ 
المدنية تنتمي إلى فئة العزاب، في حيف نجد المتزكجيف أكثر استقرارا اجتماعيا يحتاجكف الماؿ أقل أثرا 

ساب الخبرة المينية التي تدعـ كتعزز فرصة نيل مناصب مف الفئات الأخرػ، ككذلؾ مف أسباب اكت
عمل دائمة، كيتـ إدماج الشباب الجامعي المككف خلبؿ سنكاتو الجامعية في أحد المناصب لمذيف 

 اشتغمكا فييا بصفة مؤقتة.
كىنا نستنج أنو ميما تكف الحالة المدنية لممبحكثيف ىـ مضطريف لمبحث عف أعماؿ مؤقتة تكفر ليـ     
ماؿ كالمدخكؿ المادؼ في ظل الظركؼ المينية التي يعيشكنيا، بحكـ أنيـ يشتغمكف في مناصب عمل ال

تعاقدية )المبحكثيف الذيف يشتغمكف بمناصب عقكد ما قبل التشغيل، أك عقكد الإدماج الميني( مدخكليا 
ة الأساسية مف الشيرؼ لا يكفي كلا يفي بغرض احتياجاتيـ، كاحتياجات أفراد أسرىـ مف الأبناء خاص

ضركريات الحياة، كعميو يضطركف للبشتغاؿ في كظائف كأعماؿ قد تككف خارج إطار تككينيـ الجامعي 
كممكف لا يتناسب مع كفاءتيـ المينية، يككف أدنى منيا لكسب قيمة مضافة مف الأمكاؿ تعينيـ عمى 

د عائلبتيـ كضركرياتيـ تجاكز مصاعب الحياة كما تتطمب مف إحتياجات الأفراد المبحكثيف، كأفرا
 الأساسية.
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(: يمثل علاقة توقع المبحوثيف الحصوؿ عمى عمل بعد التخرج الجامعي بإضافة 36جدوؿ رقـ )
 تكويف آخر 

  إضافة تكويف             
 توقع الحصوؿ    آخر إضافي

 عمى عمل بعد التخرج

 عدـ إضافة التكويف إضافة التكويف
 المجموع

 لا نعـ
 النسبة% التكرار النسبة% التكرار النسبة % التكرار

 %33.33 120 %31.52 35 %34 85 نعـ
 %66.67 240 %68.18 75 %66 165 لا

 %100 360 %100 110 %100 250 المجموع
 

علبقة تكقع المبحكثيف الحصكؿ عمى عمل بعد التخرج الجامعي بإضافة ( 36يكضح الجدكؿ رقـ )    
مف المبحكثيف الذيف لا  %66.67لنا مف خلبؿ ىذا الجدكؿ أف  نسبة  يتبيفتككيف آخر إضافي، ك 

يتكقعكف الحصكؿ عمى عمل بعد التخرج الجامعي، عمى التصريح بإضافة تخصص آخر مقابل 
 مف المبحكثيف الذيف يتكقعكف الحصكؿ عمى عمل بعد التخرج الجامعي. 33.33%

حكا بإضافة تككيف أخر إلى التككيف مف المبحكثيف الذيف صر  %34كيظير لنا أيضا أف نسبة 
مف المبحكثيف الذيف  %31.52الجامعي، كيتكقعكف الحصكؿ عمى عمل بعد التخرج الجامعي، مقابل 

 صرحكا بعدـ إضافة تككيف آخر.
في حيف نجد ارتفاع كتقارب في نسبتي المبحكثيف الذيف صرحكا برأييـ في عدـ إضافة تككيف آخر،            

مف المبحكثيف  %66%، مقابل 68.18الحصكؿ عمى عمل بعد التخرج الجامعي بنسبة كلا يتكقعكف 
 الذؼ كاف تصريحيـ بتأييد فكرة إضافة تككيف آخر.

كعميو يمكف القكؿ بأف إضافة تككيف آخر إضافي إلى التككيف الجامعي، يمكف أف يدعـ الفرصة     
ـ الجامعي، في حيف غالبية المبحكثيف لممتخرجيف الجامعيف في الحصكؿ عمى فرصة عمل بعد تخرجي

يظير ليـ مف  خلبؿ احتكاكيـ  مع مف سبقكىـ في التخرج الجامعي، أف الفكز بفرصة عمل سكاء 
مؤقتة أك دائمة تحتاج إلى إضافة تككيف آخر إضافي سكاء التككيف في الإعلبـ الآلي  بإتقاف أساسياتو 

في المغات الأجنبية، بمعنى اكتساب لغة تسمح  كبرمجياتو، ككذلؾ تحسيف مستكػ التككيف المغكؼ 
لممتخرجيف الجامعييف في التعاملبت حسب ما يقتضيو قطاع العمل المطمكب، لمذيف يشتغمكف فيو بعد 

 التخرج الجامعي.
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كمنو نستنتج أف إضافة تككيف آخر قد يؤثر عمى تكقع المبحكثيف في الحصكؿ عمى عمل بعد     
زيز فرصة حصكليـ عمى عمل كتقميص فترة بطالتيـ مع نظرائيـ مف الذيف التخرج الجامعي، كذلؾ بتع

 اكتفكا فقط بمستكػ التككيف الجامعي.
 (: يوضح إيداع المبحوثيف لطمبات العمل حسب الجنس37جدوؿ رقـ )

 الجنس
 أودعت طمبات العمل

 المجموع أنثى ذكر
 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

 %87.22 314 %90.38 235 %79 79 نعـ
 %12.78 46 %09.62 25 %21 21 لا

 %100 360 %100 260 %100 100 المجموع
 

( إمكانية إيداع المبحكثيف لطمبات العمل حسب الجنس، كيتبيف مف خلبؿ 37يكضح الجدكؿ رقـ )    
مف  %12.78% مف المبحكثيف الذيف أكدعكا طمبات عمل الجنس، مقابل 87.22ىذا الجدكؿ أف نسبة 

 المبحكثيف الذيف لـ يكدعكا طمبات العمل.
مف المبحكثيف الذككر الذيف صرحكا بعدـ إيداع ممفات طمبات  %21كيظير لنا أيضا أف نسبة     

% مف المبحكثات الإناث المكاتي صرحف بعدـ 09.62العمل عمى مستكػ ككالات التشغيل، مقابل 
 يل.إيداع ممفات عمل عمى مستكػ ككالات التشغ

في حيف نجد ارتفاع كبير لممبحكثيف مف جنس الإناث المكاتي صرحف بإيداع ممفات طمبات العمل     
 مف المبحكثيف مف جنس الذككر. %79%، مقابل 90.38عمى مستكػ ككالات التشغيل بنسبة 

العمل كعميو يمكننا القكؿ أف ىناؾ علبقة بيف جنس المبحكثيف كالإقباؿ عمى إيداع ممفات طمبات     
عمى مستكػ ككالات التشغيل، بحيث نجد الإقباؿ كبير بنسبة عالية جدا بالنسبة لممبحكثات الإناث مف 
خلبؿ إيداع ممفات طمبات عمميف عمى مستكػ ككالات التشغيل، في انتظار فرصة الاتصاؿ بيف 

عقكد الإدماج  كا عطائيف دعكة القبكؿ لتباشرف العمل في إطار صيغة مناصب عقكد ما قبل التشغيل أك
 الميني.

في المقابل نجد نسبة معتبرة تمثل المبحكثيف الذككر قامكا بالإقداـ عمى إيداع ممفات طمبات العمل     
عمى مستكػ ككالات التشغيل، لكف ليـ تكجيات أخرػ لمبحث عف العمل سكاء بالقبكؿ بأؼ عمل مؤقت 

ف كاف أقل مف كفاءتيـ المينية، كخارج تخصصاتيـ  الجامعية المدركسة، كىناؾ تكجيات أخرػ حتى كا 
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لمذككر أيضا نحك الإقباؿ عمى ككالة أخرػ ألا كىي ككالة دعـ تشغيل الشباب لكنساج سابقا، مف أجل 
 البدء في إنشاء مشاريع خاصة بيـ في إطار مؤسسات صغيرة كمتكسطة.

يل مف أجل إيداع ممفات طمبات كعميو يمكننا اف نستنتج أف الإقباؿ بأعداد كبيرة نحك ككالات التشغ    
عمل، كذلؾ تجسيدا لمثقة الكبيرة ليذه الككالة التي تتيح الفرصة لممتخرجييف الجامعييف مف أجل نيل 
فرصة الاستفادة مف مناصب عمل، سكاء كانت عقكد ما قبل التشغيل كانت عمى مستكػ ككالات 

عقكد الإدماج الميني تابعة لككالات التشغيل كبعدىا أصبحت تابعة لمديرية النشاط الاجتماعي، ك 
التشغيل التي تخضع طالبي العمل لمترتيب التسمسمي كفق تكاريخ إيداع ممفات طمبات العمل، كحسب 
الشيادات الجامعية المتحصميف عمييا،  للبستفادة مف مناصب عمل كاف كانت مؤقتة يشتغمكف بيا ثـ 

لمؤسسات التي تحتاج مناصب عمل مالية في يدمجكف بعدىا في حدكد عدد المناصب الشاغرة في ا
 إطار تخصصات معينة.

 يوضح سبب عدـ التسجيل في وكالة  التشغيل حسب الجنس(: 38 جدوؿ رقـ )

 الجنس
 سبب عدـ 

التسجيل في 
 الوكالة

 المجموع أنثى ذكر

 النسبة التكرار %النسبة التكرار %النسبة التكرار

 %10.53 02 %25 01 %06.67 01 لا تثق فييا
التوجو لفتح 
 %89.47 17 %75 03 %93.33 14 عمل خاص

 %100 19 %100 04 %100 15 المجموع
 

( سبب عدـ التسجيل في ككالة التشغيل حسب الجنس، حيث يتبيف مف 38يكضح الجدكؿ رقـ )    
فتح مف المبحكثيف الذيف يعكد سبب عدـ تسجيميـ في الككالة لمتكجو ب %89.47خلبؿ ىذا الجدكؿ أف 

مف المبحكثيف الذيف يعكد سبب عدـ تسجيميـ في ككالة   %10.53عمل خاص عمى الجنس، مقابل
 التشغيل إلى عدـ الثقة فييا.

مف المبحكثات الإناث المكاتي صرحف أف سبب عدـ التسجيل في ككالة  %25كيتبيف أيضا أف     
 الذككر. مف المبحكثيف %06.67التشغيل يرجع إلى عدـ  الثقة فييا، مقابل 



 الفصل السابع

 
262 

كنلبحع ارتفاع في نسبة المبحكثيف الذككر الذيف صرحكا أف سبب عدـ تسجيميـ في ككالة التشغيل     
 مف المبحكثات الإناث. %75%، مقابل 93.33يعكد إلى الرغبة في التكجو لفتح عمل خاص بنسبة 

بعدـ تسجيميـ بككالة  ككعميو يمكننا القكؿ مف خلبؿ ىذه المعطيات أف المبحكثيف الذككر الذيف صرحكا
التشغيل ىـ أكثر إقبالا عمى التكجو لإنشاء مشاريع خاصة بيـ، مف خلبؿ الاتصاؿ كالتكاصل بككالة 
دعـ تشغيل الشباب لكنساج سابقا، مقارنة مع المبحكثات الإناث الأقل إقبالا نكعا ما عمى إنشاء 

 المشاريع الصغيرة كالمتكسطة.
ة بيف الجنس لممبحكثيف مع السبب في عدـ التسجيل بككالة التشغيل، كمنو نستنتج أف ىناؾ علبق    

كذلؾ لمتكجو بالاستفادة مف برنامج أخر ألا كىك دعـ تشغيل الشباب في منح القركض كالتسييلبت 
نشاء المؤسسات الناشئة ليـ مف خلبؿ بمكرة أفكارىـ التي يحاكلكف  لإنشاء مشاريع صغيرة كمتكسطة، كا 

الكاقع مع الدكلة في تكفير الإمكانيات كالتسييلبت الازمة لممضي قدما، مف أجل  تجسيدىا عمى أرض
خمف قيمة مضافة بإنشاء مؤسسات مصغرة كصغيرة تسمح بخمق مناصب عمل جديدة أخرػ لتساىـ 

 في تقميص البطالة في المجتمع الجزائرؼ.

 المبحث الرابع: عرض وتحميل بيانات الفرضية الثالثة

يوضح سبب اختيار المبحوثيف لموكالة لونساج لمنح القروض المصغرة حسب (: 39)الجدوؿ رقـ 
 الجنس 

 الجنس
  اختيارسبب 

حمنلونساج لوكالة ل  
القروض المصغرة   

 المجموع أنثى ذكر

%النسبة التكرار %النسبة التكرار  %النسبة التكرار   

الثمف باىظةأحتاجيا  التيالمعدات   16 59.26% 04 33.33% 20 51.28% 
برة عممية ميدانية تمكنني خاكتسبت 

ارة مشروعيدمف تسيير إ  06 22.22% 06 50% 12 30.77% 

 %10.26 04 %16.67 02 %07.41 02 لتحقيق رغبة شخصية
 %07.69 03 / / %11.11 03 لكسب  الماؿ والربح السريع

 %100 39 %100 12 %100 27 المجموع
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ر المبحكثيف لككالة لكنساج في منح القركض المصغرة حسب ( سبب اختيا39)الجدكؿ رقـ  يكضح    
مف المبحكثيف الذيف صرحكا بأف سبب اختيارىـ لككالة لكنساج  %51.28  نسبة حيث يتبيف أفالجنس، 

، مقابل نسبة عدات التي يحتاجكنيا باىظة الثمففي منح القركض المصغرة يعكد إلى سبب أف  الم
كا بأف سبب اختيارىـ لككالة لكنساج في منح القركض المصغرة مف المبحكثيف الذيف صرح 30.77%

مشاريعيـ، مقابل نسبة ارة دمف تسيير إ يـتمكن ،برة عممية ميدانيةخ يعكد إلى سبب أنيا تكسبيـ 
مف المبحكثيف الذيف صرحكا بأف سبب اختيارىـ لككالة لكنساج في منح القركض المصغرة  10.26%

مف المبحكثيف الذيف صرحكا بأف سبب  %07.69في حيف صية لدييـ، يعكد إلى سبب تحقيق رغبة شخ
 اختيارىـ لككالة لكنساج في منح القركض المصغرة يعكد إلى الكسب لمماؿ كالربح السريع.

مف المبحكثيف الذككر يركف أف سبب اختيارىـ لككالة لكنساج في  %11.11كيتبيف أيضا أف نسبة     
 كسب الماؿ كالربح السريع.منح القركض المصغرة يعكد إلى 

مف المبحكثات الإناث يركف أف سبب اختيارىـ لككالة لكنساج في  %16.67في حيف نجد أفّ نسبة      
مف المبحكثيف الذككر،  %07.41منح القركض المصغرة يعكد إلى تحقيق الرغبة الشخصية، مقابل نسبة 

ب اختيارىـ لككالة لكنساج في منح مف المبحكثات الإناث يركف أف سب %50كنجد أيضا أف نسبة 
القركض المصغرة يعكد إلى سبب اكتساب خبرة عممية  ميدانية تمكنيـ مف إدارة مشاريعيـ، مقابل نسبة 

 مف المبحكثيف الذككر. 22.22%
كنلبحع ارتفاع في نسبة المبحكثيف الذككر الذيف يركف أف سبب اختيارىـ لككالة لكنساج في منح     

، مقابل %59.26ة يعكد إلى سبب أف المعدات التي يحتاجكنيا باىظة الثمف بنسبة القركض المصغر 
 مف المبحكثات الإناث. %33.33نسبة 
لككالة لكنساج في منح القركض  يمكننا القكؿ أفّ المبحكثات الإناث كاف سبب اختيارىفكعميو     

ف إدارة مشاريعيـ، أما المبحكثيف المصغرة يعكد إلى حاجتيف في اكتساب خبرة عممية ميدانية تمكنيـ م
التي المعدات المصغرة يعكد إلى أف  الذككر فيرجعكف سبب اختيارىـ لككالة لكنساج في منح القركض

نشاء  ، كتحتاج إلى دعـالثمف يحتاجكىا في إنجاز مشاريعيـ باىظة آخر حتى يتسنى ليـ إكماؿ كا 
 مؤسساتيـ الصغيرة كالمتكسطة.

اختيارىـ لككالة لكنساج في منح القركض اؾ علبقة بيف جنس المبحكثيف كسبب كمنو نستنتج أف ىن    
المصغرة، خاصة الإحتياج لدعـ مادؼ آخر في شراء المعدات الباىظة الثمف لدػ جنس المبحكثيف مف 
الذككر، ككدا السعي مف أجل اكتساب خبرة عممية ميدانية تمكنيـ مف إدارة مشاريعيـ لدػ المبحكثات 

 الإناث.
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(: يوضح سبب اختيار المبحوثيف لموكالة لونساج لمنح القروض المصغرة حسب 40) الجدوؿ رقـ   
 السف  

 

 

( سبب اختيار المبحكثيف لككالة لكنساج في منح القركض المصغرة حسب 40)الجدكؿ رقـ  يكضح    
مف المبحكثيف الذيف صرحكا بأف سبب اختيارىـ لككالة لكنساج  %51.28  نسبة حيث يتبيف أفالسف، 

إلى سبب أف  المعدات التي يحتاجكنيا باىظة الثمف عمى السف، مقابل في منح القركض المصغرة يعكد 
مف المبحكثيف الذيف صرحكا بأف سبب اختيارىـ لككالة لكنساج في منح القركض  %30.77نسبة 

مشاريعيـ، مقابل نسبة ارة دمف تسيير إ يـتمكن، برة عممية ميدانيةخالمصغرة يعكد إلى سبب أنيا تكسبيـ 
كثيف الذيف صرحكا بأف سبب اختيارىـ لككالة لكنساج في منح القركض المصغرة مف المبح 10.26%

مف المبحكثيف الذيف صرحكا بأف سبب  % 07.69يعكد إلى سبب تحقيق رغبة شخصية لدييـ، كمقايل
 اختيارىـ لككالة لكنساج في منح القركض المصغرة يعكد إلى الكسب لمماؿ كالربح السريع.

سنة بأف سبب  34-31مف المبحكثيف الذيف يتراكح سنيـ ما بيف  %15.79كيتبيف أيضا نسبة     
 اختيارىـ لككالة لكنساج في منح القركض المصغرة يعكد إلى سبب كسب  الماؿ كالربح السريع.

سنة، لأف سبب  30-27مف المبحكثيف الذيف يتراكح سنيـ مابيف  %33.34كنجد أيضا نسبة     
 %11.77نح القركض المصغرة يعكد إلى رغبتيـ الشخصية، مقابل نسبة اختيارىـ لككالة لكنساج في م

 السف
  اختيارسبب 

لونساج وكالة ل  
القروض المصغرة حمنل  

 المجموع 35 - 40 31 - 34 27 – 30

%النسبة التكرار %النسبة التكرار  %النسبة التكرار  %النسبة التكرار   

 باىظةحتاجيا أ التيالمعدات 
 %51.28 20 %58.82 10 %47.37 09 %33.33 01 الثمف

برة عممية ميدانية خاكتسبت 
ارة دتمكنني مف تسيير إ

 مشروعي
01 33.33% 06 31.58% 05 29.41% 12 30.77% 

 %10.26 4 %11.77 02 %05.26 01 %33.34 01 لتحقيق رغبة شخصية
 %07.69 3 / / %15.79 03 / / لكسب  الماؿ والربح السريع

 %100 39 %100 17 %100 19 %100 03 المجمكع
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مف المبحكثيف الذيف يتراكح % 05.26سنة، مقابل نسبة  40-35مف المبحكثيف الذيف أعمارىـ ما بيف  
 سنة. 34-31سنيـ ما بيف 

 سنة، بأف سبب 30-27مف المبحكثيف الذيف يتراكح سنيـ ما بيف  %33.33كنجد أيضا نسبة     
 يـبرة عممية ميدانية تمكنخاختيارىـ لككالة لكنساج في منح القركض المصغرة يعكد إلى سبب اكتسابيـ 

سنة،  34-31مف المبحكثيف الديف يتراكح سنيـ مابيف  %31.58، مقابل نسبة مشاريعيـارة دمف تسيير إ
 سنة. 40-35مف المبحكثيف الذيف يتراكح سنيـ ما بيف  %29.41مقابل  نسبة 

سنة بأف سبب اختيارىـ لككالة 40-35كنلبحع ارتفاع في نسبة المبحكثيف الذيف يتراكح سنيـ ما بيف     
لكنساج في منح القركض المصغرة يعكد إلى سبب أف المعدات التي يحتاجكنيا باىظة الثمف بنسة 

بل نسبة سنة، كمقا 34-31مف المبحكثيف الذيف يتراكح سنيـ مابيف  %47.37، .مقابل نسبة  58.82%
 سنة.  30-27مف المبحكثيف الذؼ يتراكح سنيـ مابيف بيف  33.33%

كاف سبب اختيارىف  لككالة  40- 35يمكننا القكؿ أفّ المبحكثيف الذؼ سنيـ يتراكح ما بيف كعميو     
، كاستنتجنا أنو تمنح الثمف الباىظةالمعدات لكنساج في منح القركض المصغرة يعكد إلى احتياجيـ لدعـ 

قركض بيذا الشكل لمشباب الجامعي الأكثر نضجا في السف كفق مبدا الأكلكية، أما باقي الأعمار ال
مف  التي تمكنيـميدانية العممية البرة الخ ابتسلاكلممبحكثيف  تمنح عمى حسب مؤشرات أخرػ متابينة )

بداعاتيـ فييارة مشدا  ك  تسيير ا، ككذا السعي كراء اريعيـ، كلتحقيق رغباتيـ الشخصية بتجسيد أفكارىـ كا 
التي يحتاجكىا في (، كل ىذه العكامل كسب الماؿ كالريح السريع باف يصيحكا مف أصحاب مشاريع خاصة

نشاء مؤسساتيـ الصغيرة.  إنجاز مشاريعيـ، كتحتاج إلى دعـ آخر حتى يتسنى ليـ إكماؿ كا 
لة لكنساج في منح القركض اختيارىـ لككاكمنو نستنتج أف ىناؾ علبقة بيف السف لممبحكثيف كسبب     

المصغرة، خاصة الاحتياج لدعـ مادؼ آخر في شراء المعدات الباىظة الثمف لدػ المبحكثيف الذؼ سنيـ  
سنة، بحيث تعطى المشاريع لذكؼ السف الناضج حتى يقدركا قيمة القرض كيتحممكف مسؤكليتيـ  35-40

 اتجاه القرض لإنجاز مشاريعيـ الصغيرة.
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(: يوضح سبب اختيار المبحوثيف لوكالة لونساج لمنح القروض المصغرة حسب 41)ؿ رقـ الجدو  
   الحالة المدنية

 الحالة المدنية
  اختيارسبب 

لونساج وكالة ل  
القروض المصغرة حمنل  

 المجموع مطمق متزوج عازب
%النسبة التكرار %النسبة التكرار  %النسبة التكرار  %النسبة التكرار   

 باىظةأحتاجيا  لتياالمعدات 
 الثمف

02 18.18% 17 62.96% 01 100% 20 51.28% 

برة عممية ميدانية خاكتسبت 
ارة دتمكنني مف تسيير إ

 مشروعي

05 45.46% 07 25.93% / / 12 30.77% 

 %10.26 04 / / %07.41 02 %18.18 02 لتحقيق رغبة شخصية
 %07.69 03 / / %03.70 01 %18.18 02 لكسب  الماؿ والربح السريع

 %100 39 %100 01 %100 27 %100 11 المجموع
 

 

( سبب اختيار المبحكثيف لككالة لكنساج في منح القركض المصغرة حسب الحالة 41)الجدكؿ رقـ  يكضح
مف المبحكثيف الذيف صرحكا بأف سبب اختيارىـ لككالة لكنساج  %51.28  نسبة حيث يتبيف أفالمدنية ، 

يعكد إلى سبب أف  المعدات التي يحتاجكنيا باىظة الثمف عمى الحالة المدنية،  في منح القركض المصغرة
مف المبحكثيف الذيف صرحكا بأف سبب اختيارىـ لككالة لكنساج في منح القركض  %30.77مقابل نسبة 

 مشاريعيـ، مقابل نسبةارة دمف تسيير إ يـبرة عممية ميدانية تمكنخ المصغرة يعكد إلى سبب أنيا تكسبيـ 
مف المبحكثيف الذيف صرحكا بأف سبب اختيارىـ لككالة لكنساج في منح القركض المصغرة  10.26%

مف المبحكثيف الذيف صرحكا بأف سبب  %07.69يعكد إلى سبب تحقيق رغبة شخصية لدييـ، كمقايل
 اختيارىـ لككالة لكنساج في منح القركض المصغرة يعكد إلى الكسب لمماؿ كالربح السريع.

مف المبحكثيف العزاب الذيف يركف أفّ سبب اختيارىـ لككالة لكنساج في  %18.18أيضا أف نسبة  كيتبيف
مف المبحكثيف   %03.70منح القركض المصغرة يعكد إلى سبب كسب الماؿ  كالربح السريح، مقابل نسبة 

 المتزكجيف.
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ختيارىـ لككالة لكنساج مف المبحكثيف العزاب الذيف يركف بأف سبب ا %18.18في حيف نجد أيضا نسبة  
مف  %07.41في منح القركض المصغرة يعكد إلى سبب تحقيق رغبتيـ الشخصية، مقابل نسبة 

مف المبحكثيف العزاب الذيف يركف بسبب اختيارىـ  %45.46المبحكثيف المتزكجيف، كيتبيف كذلؾ أف نسبة 
يـ ميدانية تمكننالخبرة العممية اللككالة لكنساج في منح القركض المصغرة، يعكد إلى سبب اكتسابيـ إلى 

 مف المبحكثيف المتزكجيف. %25.93، مقابل نسبة ارعيـارة مشدمف تسيير إ
كيلبحع ارتفاع في نسبة المبحكثيف المطمقيف الذيف يركف بأف سبب اختيارىـ لككالة لكنساج في منح 

، مقابل نسبة %100نسبة القركض المصغرة يعكد إلى سبب أف المعدات التي يحتاجكنيا باىظة الثمف ب
 مف المبحكثيف العزاب. 18.18مف المبحكثيف المتزكجيف ، كمقابل نسبة  62.96%

كعميو يمكننا القكؿ بأف الحالة المدنية لممبحكثيف المستنفديف مف ككالة لكنساج في منح القركض المصغرة 
ئة المطمقيف بأعمى نسبة، ثـ ىـ مف ف الثمف الباىظة المعداتكالذؼ يعكد إلى سبب اختيارىـ ليا لدعـ 

تمييا فئة المبحكثيف المتزكجيف، في حيف نجد نسب أقل قيمة لبقية الأسباب الأخرػ لاختيار ككالة لكنساج 
 نيـتمك التي ميدانيةالعممية البرة الخ المؤسسات المصغرة، كذلؾ مف أجل اكتساب ءلمنح القركض لإنشا

ب، كتبقى الأسباب الأخرػ منخفضة كمتباينة بيف الحالات اريعيـ ىـ مف فئة العزاارة مشدإ مف تسيير
نجاز  المدنية الثلبث كفقا لتحقيق الرغبة الشخصية، ككذا كسب الماؿ كالربح السريع، مف أجل إنشاء كا 

 المشاريع في صيغة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة.
إلى اختيار ككالة لكنساج لمنح  كمنو نستنتج أف ىناؾ علبقة بيف الحالة المدنية كبيف الأسباب التي أدت

القركض لإنشاء المؤسسات المصغرة كالصغيرة، بحيث تعطى الأكلكية لممتخرجيف الجامعييف المطمقيف 
كالمتزكجكف بحكـ أنيـ يمتمككف علبقات إنسانية كارتباطات عممية كاسعة نكعا ما مقارنة مع المتخرجييف 

 الجامعييف العزاب. 
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منح القروض المصغرة حسب سنة ل(: يوضح سبب اختيار المبحوثيف لوكالة لونساج 42)ـ الجدوؿ رق
 التخرج

 

 سنػػة التخرج
  اختيارسبب 

 حمنلونساج لوكالة ل
 القروض المصغرة

 المجموع 2015-2012 2006 -2011 2000 -2005

%النسبة التكرار %النسبة التكرار  %النسبة التكرار  %النسبة التكرار   

أحتاجيا  التيت المعدا
الثمف باىظة  04 57.14% 16 53.33% / / 20 51.28% 

برة عممية ميدانية خاكتسبت 
ارة دتمكنني مف تسيير إ

 مشروعي
02 28.57% 09 30% 01 50% 12 30.77% 

 لتحقيق رغبة شخصية
01 14.29% 02 06.67% 01 50% 04 10.26% 

 لكسب  الماؿ والربح السريع
/ / 03 10% / / 03 07.69% 

 المجموع
07 100% 30 100% 02 100% 39 100% 

 

 

( سبب اختيار المبحكثيف لككالة لكنساج في منح القركض المصغرة حسب 41)الجدكؿ رقـ  يكضح    
مف المبحكثيف الذيف صرحكا بأف سبب اختيارىـ  %51.28  نسبة حيث يتبيف أفسنة التخرج الجامعي، 

، عدات التي يحتاجكنيا باىظة الثمف، يعكد إلى سبب أف  الملككالة لكنساج في منح القركض المصغرة
مف المبحكثيف الذيف صرحكا بأف سبب اختيارىـ لككالة لكنساج في منح القركض  %30.77مقابل نسبة 

مشاريعيـ، مقابل نسبة ارة دمف تسيير إ يـتمكن ،برة عممية ميدانيةخ المصغرة يعكد إلى سبب أنيا تكسبيـ
يف الذيف صرحكا بأف سبب اختيارىـ لككالة لكنساج في منح القركض المصغرة مف المبحكث 10.26%

مف المبحكثيف الذيف صرحكا بأف سبب  %07.69يعكد إلى سبب تحقيق رغبة شخصية لدييـ، كمقايل
 اختيارىـ لككالة لكنساج في منح القركض المصغرة يعكد إلى الكسب لمماؿ كالربح السريع.
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صرحكا بأف  2011-2006مف المبحكثيف الذيف تخرجكا ما بيف سنكات  %10كيتبيف أيضا نسبة     
 سبب اختيارىـ لككالة لكنساج في منح القركض المصغرة يعكد إلى كسب  الماؿ كالربح السريع.

، يركف بأف 2015-2012مف المبحكثيف الذيف تخرجكا مابيف سنكات  %50في حيف نجد أفّ نسبة  
منح القركض المصغرة يعكد إلى تحقيق الرغبة الشخصية لدييـ، مقابل  سبب اختيارىـ لككالة لكنساج في

المبحكثيف %6.67 ، كمقابل2005-2000مف المبحكثيف الذيف تخرجكا ما بيف السنكات  %14.29نسبة 
 .2011-2006الذيف تخرجكا ما بيف السنكات 

بأف  2015-2012بيف مف المبحكثيف الذيف تخرجكا خلبؿ السنكات ما  %50كنجد أيضا أف نسبة     
برة عممية خ البحث عف اكتساب سبب اختيارىـ لككالة لكنساج في منح القركض المصغرة يعكد إلى

مف  المبحكثيف الذيف تخرجكا خلبؿ السنكات  %30مشاريعيـ، مقابل نسبة ارة دمف تسيير إ يـميدانية تمكن
جكا  خلبؿ سنكات مابيف مف المبحكثيف الذيف تخر  %28.57، كمقابل نسبة 2011-2006مابيف 
2000-2005. 
ىـ يركف أف  2005-2000 فكيلبحع ارتفاع في نسبة المبحكثيف الذيف تخرجكا خلبؿ السنكات ما بي    

 الثمف يحتاجكىا باىظة التيالمعدات سبب اختيارىـ لككالة لكنساج في منح القركض المصغرة يعكد أف 
 .2011-2006جكا خلبؿ السنكات ما بيف مف المبحكثيف الذيف تخر  %57.14بنسبة، مقابل 

القكؿ بأف الشباب المتخرجيف جامعيا بسنكات أقدمية طكيمة نكعاما خاصة منذ الفترة  كعميو يمكننا    
تفطنكا إلى التكجو نحك ككالة لكنساج لمنح القركض  2011-2006إلى الفترة الثانية  2000-2005

كاجيكا فترة ليس بالقصيرة مف معاناتيـ مف شبو البطالة أك لإنشاء المؤسسات المصغرة كالصغيرة ، بعدما 
الاشتغاؿ في مناصب عمل في إطار عقكد ما قبل التشغيل أك عقكد الإدماج الميني، ىذا إذا أتيحت ليـ 
الفرصة لذلؾ، كنجد الأعداد الكبيرة منيـ مف لـ تتاح ليـ الفرصة بالعمل في المناصب المذككرة سالفا، 

إنشاء مشاريع خاصة في ظل تشجيع الدكلة لمشباب بصفة عامة كالجامعي كالمؤىل  كعميو فكركا في
بصفة خاصة، بمنحيـ كافة الإمكانيات كالتسييلبت لإجراء القياـ بإنشاء مؤسسات مصغرة اليدؼ منيا 

 خمق فرص عمل أخرػ لطالبي العمل )بطاليف أك يعممكف بصفة مؤقتة(.
ف الأقدمية في سنكات التخرج كبيف معرفة أسباب إختيار لككالة كمنو نستنتج أنو ىناؾ علبقة بي    

لكنساج بمنح القركض لإنشاء المؤسسات المصغرة كالصغيرة، كلعل أكبر نسبة تعكد إلى المعدات التي 
يحتاجكنيا باىظة الثمف كلا تكفييـ إمكانياتيـ الخاصة لابد مف أخد دعـ مادؼ كتجييزؼ لكافة الكسائل 

لشباب المتخرجيف الجامعييف لإنجاح كتطكير مؤسساتيـ الخاصة، كالمساىمة في تطكير التي يحتاجيا ا
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ستقطب طالبي العمل كالباحثيف الاقتصاد الكطني بتقديـ قيمة مضافة ماليا ككذا خمق فرص عمل جديدة ت
 عنو.

منح القروض المصغرة حسب ل(: يوضح سبب اختيار المبحوثيف لوكالة لونساج 43)الجدوؿ رقـ  
 ضافة تكويف آخر إضافي إ
 

اضافي إضافة تكويف آخر  
           اختيارسبب 

  حمنلونساج لوكالة ل
 القروض المصغرة

 المجموع لا نعـ

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

الثمف باىظةأحتاجيا  التيالمعدات   17 53.1% 3 42.9% 20 51.28% 
ي برة عممية ميدانية تمكننخاكتسبت 

ارة مشروعيدمف تسيير إ  10 13.3% 2 28.6% 12 30.77% 

 %10.26 4 14.3 1 %9.4 3 لتحقيق رغبة شخصية
 %07.69 3 %14.3 1 %6.3 2 لكسب  الماؿ والربح السريع

 %100 39 %100 7 %100 34 المجموع
 

غرة حسب ( سبب اختيار المبحكثيف لككالة لكنساج في منح القركض المص43)الجدكؿ رقـ  يكضح    
مف المبحكثيف الذيف صرحكا بأف سبب  %51.28 نسبة حيث يتبيف أفإضافة تككيف آخر إضافي، 

اختيارىـ لككالة لكنساج في منح القركض المصغرة يعكد إلى سبب أف  المعدات التي يحتاجكنيا باىظة 
بأف سبب مف المبحكثيف الذيف صرحكا  %30.77الثمف عمى إضافة تككيف آخر إضافي، مقابل نسبة 

برة عممية ميدانية خاختيارىـ لككالة لكنساج في منح القركض المصغرة يعكد إلى سبب أنيا تكسبيـ 
مف المبحكثيف الذيف صرحكا بأف سبب اختيارىـ  %10.26مشاريعيـ، مقابل نسبة ارة دمف تسيير إ يـتمكن

 %07.69دييـ، كمقايللككالة لكنساج في منح القركض المصغرة يعكد إلى سبب تحقيق رغبة شخصية ل
مف المبحكثيف الذيف صرحكا بأف سبب اختيارىـ لككالة لكنساج في منح القركض المصغرة يعكد إلى 

 الكسب لمماؿ كالربح السريع.
مف المبحكثيف الذيف لـ يقكمكا بإضافة تككيف آخر لأف سبب إختيارىـ لككالة  %14.3كيتبيف أيضا     

مف المبحكثيف الذيف صرحكا بأنيـ  % 6.3الربح السريع، مقابل القركض المصغرة يعكد إلى الكسب ك 
مف المبحكثيف الذيف صرحكا بعدـ إضافة تككيف  %14.3أضافكا تككيف أخر إضافي، في حيف نجد أف 
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آخر يركف لأف سبب اختيارىـ لككالة القركض المصغرة يعكد لتحقيق الرغبة الشخصية لدييـ، مقابل 
 بحكثيف الذيف صرحكا بعدـ إضافة تككيف آخر.مف المبحكثيف مف الم  9.4%

 

مف المبحكثيف الذيف صرحكا بعدـ إضافة تككيف آخر يركف لأف سبب اختيارىـ  %28.6كنجد أيضا     
مف المبحكثيف الذيف صرحكا  %13.3لككالة القركض المصغرة يعكد إلى اكتساب خبرة عممية، مقابل 

ارتفاع نسبة المبحكثيف الذيف اضافك تككيف آخر، يركف لأف  بأنيـ أضافكا تككيف آخر إضافي، كما يلبحع
، %53.1سبب اختيارىـ لككالة القركض المصغرة يعكد المعدات التي يحتاجكنيا باىظة الثمف بنسبة 

 مف المبحكثيف الذيف صرحكا بعدـ إضافة تككيف آخر إضافي. %42.9مقابل 
ة تككيف آخر إضافي كبيف تكجيو الأسباب التي كمنو يمكننا أف نستنتج أف ىناؾ علبقة بيف إضاف    

دفعت المبحكثيف إلى اختيارىـ لككالة لكنساج في منح القركض المصغرة كذلؾ مف خلبؿ معرفة 
المعطيات كالمعمكمات لكافة المعدات كالأجيزة التي يحتاجكنيا في إنجاز مشاريعيـ الخاصة ، بحيث أف 

الجامعي مف خلبؿ فيـ كتطبيق مختمف الإجراءات كالسبل إضافة تككيف آخر يدعـ التككيف كالتأىيل 
لتسييل إنشاء مؤسسات مصغرة أك صغيرة لمشاريع خاصة بالنسبة لمشباب الجامعي المككف كالمؤىل 
نجاح  عمميا كالمدعـ لكفاءاتو مف خلبؿ إضافة تككينات أخرػ حسب ما تفتضيو الحاجة في تطكير كا 

سة القكية  مف أجل تحسيف مستكػ الجكدة كالمردكدية لأداء تمؾ المشاريع الخاصة خاصة في ظل المناف
نجاحيا كتكسيعيا مف حيث المداخيل المادية ككذا زيادة راس الماؿ  المؤسسات الصغيرة كتطكيرىا كا 

 البشرؼ )فتح مناصب لمكارد بشرية أخرػ طالبة لمعمل(.
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ة نمف القركض المصغرة حسب التخصص يكضح سبب اختيار المبحكثيف لمككال (:44)الجدوؿ رقـ 
 المضاؼ

 التخصص المضاؼ
  اختيارسبب 

 حمنلونساج لوكالة ل
 القروض المصغرة

مكيات حطبخ ك  تنمية بشرية لغة أجنبية إعلبـ آلي
كتطريز كخياطة  

 المجمكع

التك النسبة التكرار النسبة التكرار
 رار

التك النسبة
 رار

 النسبة التكرار النسبة

أحتاجيا  التيالمعدات 
الثمف باىظة  

5 55.6% 11 57.9% 1 50% / / 20 51.3% 

برة عممية خاكتسبت 
ميدانية تمكنني مف تسيير 

ارة مشروعيدإ  

4 44.4% 4 21.1% 1 50% 1 50% 18 30.8% 

 %10.3 4 %50 1 / / %10.5 2 / / لتحقيق رغبة شخصية

لكسب  الماؿ والربح 
 السريع

/ / 2 10.5% / / / / 3 7.7% 

مجموعال  9 100% 19 100% 2 100% 2 100% 39 100% 

 

 

( سبب اختيار المبحكثيف لككالة لكنساج في منح القركض المصغرة حسب 44)الجدكؿ رقـ  يكضح    
مف المبحكثيف الذيف صرحكا بأف سبب اختيارىـ لككالة لكنساج  %51.28  نسبة حيث يتبيف أفالجنس، 

أف المعدات التي يحتاجكنيا باىظة الثمف عمى الجنس، مقابل في منح القركض المصغرة يعكد إلى سبب 
مف المبحكثيف الذيف صرحكا بأف سبب اختيارىـ لككالة لكنساج في منح القركض  %30.77نسبة 

مشاريعيـ، مقابل نسبة ارة دمف تسيير إ يـبرة عممية ميدانية تمكنخالمصغرة يعكد إلى سبب أنيا تكسبيـ 
ف صرحكا بأف سبب اختيارىـ لككالة لكنساج في منح القركض المصغرة مف المبحكثيف الذي 10.26%

مف المبحكثيف الذيف صرحكا بأف سبب  %07.69يعكد إلى سبب تحقيق رغبة شخصية لدييـ، كمقايل
 اختيارىـ لككالة لكنساج في منح القركض المصغرة يعكد إلى الكسب لمماؿ كالربح السريع.

 

حكثيف الذيف صرحكا بأف التخصص المضاؼ يكمف في المغة الأجنبية مف المب % 10.5كيتبيف أيضا     
مف  %50الكسب كالربح السريع، في حيف نجد سبب اخيارىـ لككالة القركض المصغرة يعكد إلى 

المبحكثيف الذيف صرحكا بأف التخصص المضاؼ يكمف في الطبخ، الحمكيات، الخياطة كالتطريز سبب 
مف المبحكثيف الذيف  10.5يعكد إلى تحقيق الرغبة الشخصية، مقابل  اخيارىـ لككالة القركض المصغرة
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صرحكا بأف التخصص المضاؼ يكمف في المغة الأجنبية سبب اخيارىـ لككالة القركض المصغرة، في 
مف المبحكثيف الذيف صرحكا بأف التخصص المضاؼ يكمف في الطبخ، الحمكيات،  %50حيف نجد أف 

 %50ىـ لككالة القركض المصغرة يعكد إلى اكتسابيـ خبرة عممية، مقابل الخياطة كالتطريز سبب اخيار 
مف المبحكثيف  %44.4مف المبحكثيف الذيف صرحكا بأف التخصص المضاؼ ىك التنمية البشرية، كمقابل 

مف المبحكثيف الذؼ صرحكا  %21.1الذيف صرحكا باف التخصص المضاؼ مف الإعلبـ الآلي، كمقابل 
يتمثل في المغة الأجنبية، كيلبحع ارتفاع في نسبة المبحكثيف الذيف صرحكا اف التخصص المضاؼ 

بالتخصص المضاؼ ىك المغة الأجنبية سبب اختيارىـ لككالة القركض المصغرة يعكد إلى المعدات التي 
مف المبحكثيف الذيف صرحكا بأف التخصص  55.6، مقابل %57.5يحتاجكنيا باىظة الثمف بنسبة 

مف المبحكثيف الذيف صرحكا باف التخصص المضاؼ  % 50الاعلبـ الألي، كمقابل  المضاؼ يتمثل في
 يكمف في التمية البشرية.

 

كمنو يمكننا أف نستنتج أف ىناؾ علبقة بيف نكع التخصص المضاؼ  كبيف تكجيو الأسباب التي     
لبؿ التأكيد عمى دفعت المبحكثيف إلى اختيارىـ لككالة لكنساج في منح القركض المصغرة كذلؾ مف خ

أعمى نسبة ىي تكجو الشباب الجامعي إلى التككيف دراسة المغات الأجنبية في المرتبة الأكلى  مف خلبؿ 
معرفة سبب اختيار ككالة لكنساج لمنح القركض لانشاء المؤسسات المصغرة بسبب أف المعدات كالأجيزة 

تككيف مضاؼ  يدعـ  السيرة الذاتية التي يحتاجكنيا في إنجاز مشاريعيـ الخاصة، بحيث أف إضافة 
لمشباب الجامعي المتخرج بالتككيف كالتأىيل الجامعي مف خلبؿ تعزيز الفرص كمعرفة مختمف الإجراءات 
كالسبل لتسييل إنشاء مؤسسات مصغرة أك صغيرة لمشاريع خاصة بالنسبة لمشباب الجامعي المككف 

ككينات أخر كذلؾ تتمثل في تعميـ كالتمكيف مف كالمؤىل عمميا كالمدعـ لكفاءاتو مف خلبؿ إضافة ت
نجاح المشاريع الخاصة.  أساسيات الإعلبـ الآلي كبرمجتو  حسب ما تفتضيو الحاجة في تطكير كا 

نجاحيا    مف أجل تحسيف مستكػ الجكدة كالرفع مف مستكػ الأداء لتمؾ المؤسسات الصغيرة كتطكيرىا كا 
 كف حتى إلى مؤسسات كبيرة.كتكسيعيا عمى مؤسسات صغيرة كمتكسطة كمم
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.حسب الجنسالقرض  كفاية يوضح رأي المبحوثيف في(: 45وؿ رقـ ) جد  
 

 الػجنػس
المستفيد القرض   

كافيمنو   

 المجموع أنثى ذكر

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار
 %71.79 28 %91.67 11 %62.96 17 نعـ
 %28.21 11 %08.33 1 %37.04 10 لا

 %100 39 %100 12 %100 27 المجموع
 

، حيث يتبيف مف خلبؿ رأؼ المبحكثيف في القرض ككفايتو حسب الجنس (45يكضح الجدكؿ رقـ )    
مف المبحكثيف الذيف صرحكا بأف القرض المستفاد منو كاؼ حسب  %71.79نسبة  ىذا الجدكؿ أف ّ 
 أف القرض المستفاد منو غير كاؼ.مف المبحكثيف الذيف صرحكا ب %28.21نسبة الجنس، مقابل 

مف المبحكثيف الذككر الذيف صرحكا بعدـ كفاية القرص المستفاد  %37.04نسبة كيتبيف أيضا أف     
 مف المبحكثات الإناث. 08.33نسبة منو، مقابل 

صرحف بأف القرض المستفاد منو كاؼ بنسبة اع في نسبة المبحكثات الإناث المكاتي كيلبحع ارتف    
 .الذككرمف المبحكثيف  62.96نسبة ، مقابل 91.67%

كعميو يمكننا القكؿ بأف ىناؾ علبقة بيف الجنس كرأؼ المبحكثيف في قيمة القرض كمدػ كفايتو ليـ     
في إنشاء مشاريعيـ الخاصة، حيث يتبيف لنا أف  المبحكثات الإناث يركف أف قيمة القرض المستفيديف 

يعيـ، عمى عكس  المبحكثيف الذككر الذؼ يركف أف قيمة القركض التي منيا كافية جدا ليـ لتكممة مشار 
تمنحيا الدكلة غير كافية كيبقكف دائما يطمبكف المزيد ناىيؾ عمى أنو مف خلبؿ إجرائنا لمدراسة الميدانية 
صرحف لي المبحكثات الإناث المقدميف عمى إنشاء مؤسسات مصغرة يطالبف بقركض أقل قيمة ماديا 

ما يطمبكنو الذككر، كذلؾ لتخكؼ المبحكثات الإناث مف التأخر في تسديد قيمة القرض الذؼ مقارنة مع 
ننكـ يفرض عمييـ إجراءات قانكنية ىـ في غنى عنيا، خاصة في ظل الارتباطات الاسرية المتحكمة في 

في قيمة ذلؾ كعمى عكسيـ المبحكثكف الذككر أكثر اندفاعا كمغامرة في طمب المزيد مف القيـ المضافة 
نجاز مشاريعيـ الخاصة في إطار مؤسسات مصغرة كصغيرة.   القركض لأنشاء كا 

 
 
 



 الفصل السابع

 
275 

 (: يوضح الطرؽ المعتمدة لممبحوثيف للاستفادة مف القرض  حسب الجنس 46جدوؿ رقـ )
 الجنس 

 المعتمدةالطرؽ 
 للاستفادة مف القرض 

 المجموع أنثى ذكر

 لنسبة%ا التكرار النسبة% التكرار النسبة% التكرار

وضع الممف وانتظاره اتباع 
 سيره عبر عدة مراحل

08 29.63% 06 50% 14 35.89% 

 %15.39 06 / / %22.22 06 علاقات وساطة
الإلحاح والزيارة المتكررة 

 لموكالة
13 48.15% 06 50% 19 48.72% 

 %100 39 %100 12 %100 27 المجموع
 

مبحكثيف للبستفادة مف القرض لأنشاء المؤسسات ( الطرؽ المعتمدة لم46يكضح الجدكؿ رقـ )    
% مف المبحكثيف الذيف صرحكا بأف الطرؽ المعتمدة 48.72المصغرة حسب الجنس، حيث يتبيف أف نسبة

% مف المبحكثيف 35.89للبستفادة مف القرض ىك الإلحاح كالزيارة المتكررة لككالة لكنساج، مقابل نسبة 
ىي كضع الممف كانتظار اتباع سيره عبر عدة  لبستفادة مف القرضالذيف صرحكا بأف الطرؽ المعتمدة ل

المبحكثيف الذيف صرحكا بأف الطرؽ المعتمدة للبستفادة مف القرض ىي مف  15.39مراحل، كمقابل نسبة 
 الاعتماد عمى علبقات الكساطة.

تفادة مف القرض مف المبحكثيف الذككر يركف بأف الطرؽ المعتمدة للبس 22.22كيتبيف أيضا أف نسبة     
 ىك إعتمادىـ عمى علبقات الكساطة.

% مف المبحكثات الإناث يركف بأنو مف الطرؽ المعتمدة للبستفادة المبحكثيف 50في حيف أنجد نسبة     
الذيف صرحكا بأف الطرؽ المعتمدة للبستفادة مف القرض لإنشاء المؤسسات المصغرة ىك كضع الممف 

 % مف المبحكثيف الذككر.29.63قابل نسبة كانتظار سيره عبر عدة مراحل، م
كنلبحع ارتفاع في نسبة المبحكثات الإناث المكاتي يركف أنو مف الطرؽ المعتمدة للبستفادة مف     

 % مف المبحكثيف الذككر.48.15%، مقابل نسبة 50القرض ىك الالحاح كالزيارة المتكررة  بنسبة 
ت لجنس الإناث مف المبحكثات في ترتيبيا الأكؿ كاف إعتماد كعميو يمكننا القكؿ بأف أعمى النسب كان    

عمى طرؽ الإلحاح كالزيارات المتكررة لككالة لكنساج مف أجل التذكير كالتأكيد عمى الضركرة الممحة 
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لحاجة القرض مف أجل تجسيد أفكارىف في إنشاء مشاريعف الخاصة في أقرب الأكقات كنفس الأمر حتى 
ككر لكف باقل نسبة ليس ببعيدة عنيا نكعا ما، ثـ تمييا المرتية الثانية كذلؾ ىي بالنسبة لممبحكثيف الذ

كضع الممف  كانتظاره  كاتباع سيره عبر عدة مراحل أؼ بإجراءات لممبحكثات الإناث المكاتي يقترحف 
ه المؤسسات  قانكنية تخضع لمبدأ الاكلكية لأىمية المشركع  المبتغ إنجازه كأىدافو الرامية لتجسيد إنجاز ىذ

 عمى أرض الكاقع.
كمنو نستنتج أف ىناؾ علبقة بيف جنس المبحكثيف كتفكيرىـ حكؿ اختيار الطرؽ المعتمدة للبستفادة     

بمنح قركض لنشاء المؤسسات المصغرة كالصغيرة كاىـ الطرؽ كأنجعيا حسب رأؼ الإناث مف المبحكثات 
ر كاتباع سيره حتى يتـ الاستفادة مف القرض لإنشاء ىك الالحاح كالزيارة المتكررة ككضع الممف كانتظا

 المشاريع الخاصة.
ناسب مع طبيعة (: يوضح علاقة التكويف الجامعي والمؤىل العممي لممبحوثيف يت47الجدوؿ رقـ )

 القرض  حسب الجنس 
 الجنس

 تكوينؾ الجامعي
 ومؤىمؾ العممي 
 يتناسب مع طبيعة القرض 

 المجموع أنثى ذكر

 النسبة التكرار النسبة التكرار نسبةال التكرار

 %76.92 30 %75 09 %77.78 21 يتوافق

 %2.56 01 / / %03.70 01 لا يتوافق

 %20.52 08 %25 03 %18.52 05 نوعا ما

 المجموع
27 
 

100% 12 100% 39 100% 

بيعة ( علبقة التككيف الجامعي كالمؤىل العممي لممبحكثيف يتناسب مع ط47يكضح جدكؿ رقـ )    
% مف المبحكثيف الذيف صرحكا 76.92القرض  حسب الجنس، كيتبيف مف خلبؿ ىذا الجدكؿ أف نسبة 

بأف التككيف الجامعي كالمؤىل العممي لممبحكثيف يتناسب مع طبيعة القرض حسب الجنس، مقابل نسبة 
ع طبيعة % مف المبحكثيف الذيف صرحكا بأف التككيف الجامعي كالمؤىل العممي لا يتناسب م20.52

% مف المبحكثيف الذيف صرحكا بأف التككيف الجامعي كالمؤىل العممي يتناسب نكعا 2.56القرض، كمقابل 
 ما  مع طبيعة القرض .
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مف المبحكثيف الذككر الذيف يركف بأف التككيف الجامعي كالمؤىل العممي  %03.70كيتبيف أيضا أف نسبة 
 ليـ لا يتناسب مع طبيعة القرض.

% مف المبحكثات الإناث المكاتي يركف بأف التككيف الجامعي كالمؤىل 25نجد أف نسبة كفي حيف     
 مف المبحكثيف الذككر. %18.52العممي ليـ يتناسب نكعا ما مع طبيعة القرض، مقابل نسبة 

كنلبحع ارتفاع في نسبة المبحكثيف الذككر الذيف يركف بأف التككيف الجامعي كالمؤىل العممي ليـ     
 % مف المبحكثيف الإناث.75%، مقابل نسبة  77.78ب مع طبيعة القرض بنسبة يتناس
إنشاء مف اجل تككينيـ الجامعي كمؤىميـ العممي  اف الجنس يتناسب مع طبيعةكعميو يمكننا القكؿ     

 .المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة
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 المبحث الاوؿ: عرض ومناقشة نتائج الفرضية الأولى.
تساىـ عقود الإدماج الميني في جداكؿ المتعمقة بالفرضية الأكلى القائمة " مف خلبؿ نتائج ال

 :" تكصمت الدراسة مف خلبؿ الكشف الميداني إلىدمج خريجي الجامعات بمنحيـ الأولوية في التوظيف
سبب تسجيميـ في ككالة التشغيل حسب سنة الاستفادة مف عقكد أغمب المبحكثيف صرحكا باف  -

 كد إلى اعتبارىا طريقة مف طرؽ التشغيل.الإدماج الميني يع
معظـ المبحكثيف اكدكا عمى أف ىناؾ علبقة بيف سنة الاستفادة مف عقكد الإدماج الميني كبيف  -

التصريح بسبب التسجيل في ككالة التشغيل، حيث سجلب أعمى نسبة لممبحكثيف الذيف استفادكا مف 
 .2008/2009مناصب عقكد الإدماج الميني خلبؿ سنتي 

، صرحكا 2010/2011المبحكثيف الذيف إستفادكا مف عقكد الإدماج الميني خلبؿ سنتي  أغمب -
 بأف سبب تسجيميـ بككالة التشغيل يرجع لككف أنيـ تـ تكجيييـ إلييا كليس اختيار شخصي حر.

اف السبب الذؼ دفع المتخرجيف الجامعييف لمتسجيل في ككالة التشغيل يرجع الى محاكلتيـ معرفة  -
ات كمستحدثات التشغيل في سكؽ العمل كالمناصب الشاغرة في مختمف القطاعات مستجد

كالمؤسسات العمكمية كالخاصة، عمى اعتبار تجسيد آليات الاتصاؿ كالتكاصل بيف ككالات 
حصاء طالبي العمل كمف حيث عركض العمل  التشغيل كالفركع التابعة ليا، مف حيث تسجيل كا 

 المكجكدة.
الدراسة مف الجنسيف يفكركف بإضافة تخصص إضافي كلكف عند الذككر  أف جميع افراد عينة -

بنسبة أعمى منو عند الاناث، لأنيـ أكثر حرية في تصرفاتيـ مف أجل استغلبؿ أية فرصة سانحة 
ضافة تخصص إضافي ينفعيـ في الحياة العممية.  كجدت أماميـ بتعمـ كا 

ية أك ارتباطات أسرية تحكؿ دكف اف اغمب المبحكثات الإناث يكف تحت سيطرة ظركؼ عائم -
استفادتيف مف التعمـ كالتفكير بإضافة تخصص إضافي لمتخصص الجامعي الحاصل عميو خلبؿ 

 السنكات الجامعية.
اف معظـ المبحكثيف مف افراد العينة يفكركف بإضافة تخصص إضافي، سكاء جامعي أك بعض  -

شيادات تدريب كتككيف، مف شانيا التخصصات التي تدرس كفق مدارس معتمدة تمنح لممتككنيف 
تعزز فرصة العمل كالحصكؿ عمى مناصب عمل دائمة، أك تساعد البعض في إنشاء مشاريع 
خاصة بيـ في سياؽ إنشاء المؤسسات المصغرة أك الصغيرة تحت كصاية ككالة دعـ الشباب 

 لكنساج سابقا.
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رسيميـ، بعدـ أك نقص مناصب اف اغمب المبحكثيف اكدكا بأف ىناؾ علبقة بيف سبب التأخر في ت -
 العمل في سكؽ العمالة، كتكقع الحصكؿ عمى عمل بعد التخرج الجامعي.

غالبية المبحكثيف يتكقعكف عدـ الحصكؿ عمى العمل بعد التخرج الجامعي، كذلؾ نظرا لاحتكاكيـ  -
كدسة بزملبئيـ مف الشباب المخرجيف الجامعييف الذيف يعانكف مف شبو البطالة، كتجد ممفاتيـ م

عمى مستكػ ككالات التشغيل ينتظركف دكرىـ في الاستفادة مف أحد صيغ برامج التشغيل سكاء 
 عقكد ما قبل التشغيل، أك عقكد الإدماج الميني.

اف اغمب المبحكثيف اكدكا بكجكد صعكبة نكعا ما مف حيث مسألة الاتصاؿ كالتكاصل بمصمحة  -
كمية كالخاصة، مف أجل أخذ المعمكمات فيما المستخدميف في مختمف القطاعات كالمؤسسات العم

يخص جديد كاستحداث كجكد أك عدـ كجكد مناصب شاغرة، تككف حسب طمبات الشباب مف 
 المتخرجيف الجامعييف الباحثيف عف العمل كاليادفيف لمحصكؿ عمى مناصب عمل دائمة.

يف قامكا بإضافة مف خلبؿ المعطيات المتحصل عمييا تـ التاكيد عمى اف اغمب المبحكثيف الذ -
تككيف آخر إضافي ىـ مف الأفراد الذيف أجازكا بأف البرنامج مفيد نكعا ما، بمعنى يعطي فرصة 
كدعـ لمشباب الجامعي الحامميف لمشيادات الجامعية عمى استغلبؿ فرص العمل كالاشتغاؿ مف 

 أجل الفكز كالظفكر بمنصب عمل دائـ.
ف الاستفادة مف عقكد الإدماج الميني كبيف إيداع ممفات اف اغمب المبحكثيف اكدكا بكجكد علبقة بي -

ممف إيداع عمل عل  314العمل، تظير مف خلبؿ تصريح المبحكثيف التي بينت أف مف بيف 
مبحكث في إطار صيغة مناصب عقكد الإدماج  138مستكػ ككالات التشغيل، قد استفاد منيـ 

 الميني.
يل طريقة مف طرؽ كآليات التشغيل في المجتمع اف معظـ المبحكثيف اعتبركا أف ككالة التشغ -

الجزائرؼ، كفعميا شرع بضركرة التسجيل في ككالة التشغيل كاستخراج البطاقة الزرقاء الخاصة 
بالمتخرجيف الجامعييف الذيف أكدعكا ممفات طمبات عمل عمى مستكػ ككالة التشغيل، إلى حيف 

 ييف للبستفادة مف عقكد الإدماج الميني.يتـ الاتصاؿ كالتكاصل مع ىؤلاء المتخرجيف الجامع
اغمب المبحكثيف مف الجنسيف صرحكا بأنيـ تـ تكجيييـ إلى ككالة التشغيل، حتى يتـ تسجيميـ  -

كفق المنصة الإلكتركنية كالمدكنة لكل المعطيات الخاصة بالشباب الجامعي المتخرج سنكيا، 
ل حسب تكاريخ صدكر الشيادة الجامعية كالذؼ تـ تصنيفو كفقا لتكاريخ إيداع ممفات طمبات العم

 المحصل عمييا.
-  
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 المبحث الثاني: عرض ومناقشة نتائج الفرضية الثانية.
تمنح عقود ما قبل التشغيل الخبرة المينية مف خلبؿ نتائج الجداكؿ المتعمقة بالفرضية الثانية القائمة " 

 :ؿ الكشف الميداني إلى" تكصمت الدراسة مف خلبلخريجي الجامعات لإدماجيـ في سوؽ العمل
اغمب المبحكثيف اكدكا عمى اف مسألة البحث عف العمل المؤقت، تظير أكثر ارتفاعا عند كلب مف  -

الجنسيف سكاء ذككر أك إناث، كتمثل نسبة كبيرة عند المبحكثيف مف جنس الذككر الذيف ىـ أكثر 
ادؼ كلك بسيط يمبي إقبالا كأعمى مستكػ نسبيا في البحث عف عمل مؤقت، لتكفير مدخكؿ م

 احتياجات الحياة الأساسية حتى كأف كاف ذلؾ لا يتكافق مع التخصصات الجامعية المدركسة.
اكد معظـ المبحكثيف عمى كجكد علبقة بيف إضافة تككيف آخر إضافي ليـ كالبحث عف عمل  -

مؤقت، مف خلبؿ تدعيـ مستكػ التككيف الجامعي الحاصميف عميو بشيادات كمؤىلبت أخرػ 
 عزز مف فرصة الشباب الجامعي لمحصكؿ عمل دائـ أك تككيف مشركع معيف خاص بو.ت
اف الإقباؿ عمى التسجيل في ككالة التشغيل كبير كيمثل نسبة عالية جدا لكلب الجنسيف سكاء  -

الشباب الجامعي الإناث أك الذككر، إلا أّنّو تـ تسجيل النسبة الأعمى كالكبيرة مف المبحكثات 
ي سجمنا في ككالة التشغيل للبستفادة مف مناصب عقكد ما قبل التشغيل خلبؿ الإناث المكات

 .2008السنكات التي تسبق سنة 
أف المبحكثات الإناث أكثر إقبالا عمى المشاركة بمسابقات التكظيف المعمف عنيا بفتح مناصب  -

 .عمل مالية حسب التخصصات المعركضة مف أجل اجتيازىا محاكلة بالفكز بأحد مناصبيا
اغمب المبحكثيف اكدكا أف عممية إضافة تككيف أخر إضافي أك عدـ إضافة تككيف آخر، يفسر لنا  -

 أف عالبيتيـ يشارككف في مسابقات التكظيف كلا يضيعكف أؼ فرصة مدعمة لمحصكؿ عمل دائـ.
معظـ المبحكثيف يركف أف التخصص الجامعي كافي كمؤىل لنيل الشباب الجامعي فرصتو في  -

يفو بصفة دائمة، فأما إضافة تككيف آخر إضافي فيك يعزز الفرصة لاختصار الكقت العمل كتكظ
 عمييـ.

اغمب افراد العينة متمكنيف مف أساسيات الإعلبـ الآلي ىذه السمة تساعدىـ في طرؽ كآليات  -
البحث في المكاقع الإلكتركنية في مختمف القطاعات عف مناصب شاغرة يحاكلكف استغلبؿ ذلؾ 

 ب عمل دائمة .لمفكز بمناص
معظـ المبحكثيف الذككر يسعكف لمبحث عف العمل المؤقت، مف أجل السعي لتكفير كجمع مدخكؿ  -

نجاب الأبناء.  مادؼ، مف أجل تأميف مستقبميـ كجمع الماؿ مف أجل الزكاج كتككيف الأسرة كا 
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دؼ اغمب المبحكثيف صرحكا بأف مف أسباب البحث عف عمل مؤقت يعكد إلى تكفير الدخل الما -
 عمى إضافة تككيف آخر إضافي.

مف خلبؿ استجكابنا لممبحكثيف أفادكنا بأنيـ حاكلكا التعمـ كالتككيف بأعمى النسب في الإعلبـ  -
 الآلي ثـ تأتي بعدىا المغات الأجنبية، لتأتي تككينات أخرػ تقيدىـ في حياتيـ العممية كالخاصة.

عكف بنسبة كدرجة كبيرة لمبحث عف العمل أف اغمب المبحكثيف مف مجمكع افراد عينة الدراسة يس -
 المؤقت مف أجل جمع كتكفير الماؿ كتحصيل المدخكؿ المادؼ قبل كل شئ.

كضعية الحالة الاجتماعية التي ينتمي إلييا أفراد عينة الدراسة تؤثر عمى أسباب البحث عف  -
معنيكف بمسألة العمل المؤقت، كالذؼ يأتي بأكبر نسبة ممّف ينتمكف إلى فئة المطمقيف ككنيـ 

 تكفير نفقات الأبناء التي تقرىا المحكمة لصالح الأبناء بعد الانفصاؿ كالطلبؽ.
اكد اغمب المبحكثيف عمى اختلبؼ حالاتيـ المدنية أنو ميما تكف فانيـ مضطريف لمبحث عف  -

 أعماؿ مؤقتة تكفر ليـ الماؿ كالمدخكؿ المادؼ في ظل الظركؼ المينية التي يعيشكنيا.
مبحكثيف يضطركف للبشتغاؿ في كظائف كأعماؿ قد تككف خارج إطار تككينيـ الجامعي معظـ ال -

كممكف لا يتناسب مع كفاءتيـ المينية، يككف أدنى منيا لكسب قيمة مضافة مف الأمكاؿ تعينيـ 
 عمى تجاكز مصاعب الحياة كما تتطمب مف إحتياجاتيـ.

التككيف الجامعي، يمكف أف يدعـ يرػ اغمب المبحكثيف بأف إضافة تككيف آخر إضافي إلى  -
 الفرصة ليـ في الحصكؿ عمى فرصة عمل بعد تخرجيـ الجامعي.

غالبية المبحكثيف يظير ليـ مف خلبؿ احتكاكيـ مع مف سبقكىـ في التخرج الجامعي، أف الفكز   -
بفرصة عمل سكاء مؤقتة أك دائمة تحتاج إلى إضافة تككيف آخر إضافي سكاء التككيف في 

لآلي بإتقاف أساسياتو كبرمجياتو، ككذلؾ تحسيف مستكػ التككيف المغكؼ في المغات الإعلبـ ا
 .الأجنبية

اغمب المبحكثيف اكدكا عمى أف إضافة تككيف آخر قد يؤثر عمى تكقعاتيـ في الحصكؿ عمى عمل  -
بعد التخرج الجامعي، كذلؾ بتعزيز فرصة حصكليـ عمى عمل كتقميص فترة بطالتيـ مع نظرائيـ 

 ذيف اكتفكا فقط بمستكػ التككيف الجامعي.مف ال
اكد اغمب افراد العينة أف الاناث ىـ الاكثر اقبالا عمى إيداع ممفات طمبات العمل عمى مستكػ  -

ككالات التشغيل مقارنة بالذككر الذيف يتكجيكف لاعماؿ اخرػ، مما يفسر اف ىناؾ علبقة بيف 
 لعمل عمى مستكػ ككالات التشغيل.جنس المبحكثيف كالإقباؿ عمى إيداع ممفات طمبات ا
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اف اغمب المبحكثات الإناث نجدىف اكثر اقبالا كبنسبة عالية جدا بالنسبة مف خلبؿ إيداع ممفات  -
طمبات عمميف عمى مستكػ ككالات التشغيل، في انتظار فرصة الاتصاؿ بيف كا عطائيف دعكة 

 ل أك عقكد الإدماج الميني.القبكؿ لتباشرف العمل في إطار صيغة مناصب عقكد ما قبل التشغي
نجد نسبة معتبرة تمثل المبحكثيف الذككر قامكا بالإقداـ عمى إيداع ممفات طمبات العمل عمى  -

مستكػ ككالات التشغيل، لكف ليـ تكجيات أخرػ لمبحث عف العمل سكاء بالقبكؿ بأؼ عمل 
ف كاف أقل مف كفاءتيـ المينية، كخارج تخصصاتيـ الجامعية،  ف أجل البدء في ممؤقت حتى كا 

 إنشاء مشاريع خاصة بيـ في إطار مؤسسات صغيرة كمتكسطة.
أف اغمب المبحكثيف الذككر الذيف صرحكا بعدـ تسجيميـ بككالة التشغيل ىـ أكثر إقبالا عمى  -

التكجو لإنشاء مشاريع خاصة بيـ، مف خلبؿ الاتصاؿ كالتكاصل بككالة دعـ تشغيل الشباب 
لمبحكثات الإناث الأقل إقبالا نكعا ما عمى إنشاء المشاريع الصغيرة لكنساج سابقا، مقارنة مع ا

 كالمتكسطة.
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 المبحث الثالث: عرض ومناقشة نتائج الفرضية الثالثة.
يسمح برنامج منح القروض المصغرة مف خلبؿ نتائج الجداكؿ المتعمقة بالفرضية الثالثة القائمة "

" تكصمت الدراسة مف خلبؿ الكشف لخريجي الجامعات بيدؼ العمل بإنشاء مؤسسات صغيرة ومتوسطة
 :الميداني إلى

اف اغمب المبحكثات الإناث كاف سبب اختيارىف  لككالة لكنساج في منح القركض المصغرة يعكد  -
 إلى حاجتيف في اكتساب خبرة عممية ميدانية تمكنيـ مف إدارة مشاريعيـ.

ب اختيارىـ لككالة لكنساج في منح القركض المصغرة اف معظـ المبحكثيف الذككر يرجعكف سب  -
، كتحتاج إلى دعـ آخر حتى الثمف التي يحتاجكىا في إنجاز مشاريعيـ باىظةالمعدات إلى أف 

نشاء مؤسساتيـ الصغيرة كالمتكسطة.  يتسنى ليـ إكماؿ كا 
لكنساج  كاف سبب اختيارىف  لككالة  40 - 35اف معظـ المبحكثيف الذؼ سنيـ يتراكح ما بيف  -

 .الثمف الباىظةالمعدات في منح القركض المصغرة يعكد إلى احتياجيـ لدعـ 
صرح اغمب المبحكثيف مف افراد العينة اف القركض تمنح لمشباب الجامعي الأكثر نضجا في   -

السف كفق مبدا الأكلكية، أما باقي الأعمار لممبحكثيف  تمنح عمى حسب مؤشرات أخرػ متابينة 
اريعيـ...كغيرىا، يحتاجكىا في ارة مشدا  ك  مف تسيير التي تمكنيـميدانية العممية ال برةالخكاكتساب 

نشاء مؤسساتيـ الصغيرة.  إنجاز مشاريعيـ، كتحتاج إلى دعـ آخر حتى يتسنى ليـ إكماؿ كا 
اكد معظـ المبحكثيف عمى انيـ يسعكف كراء كسب الماؿ كالريح السريع كاف يصبحكا مف   -

  .أصحاب مشاريع خاصة
اكد اغمب المبحكثيف اف الحالة المدنية المستنفديف مف ككالة لكنساج في منح القركض المصغرة  -

ىـ مف فئة المطمقيف بأعمى  الثمف الباىظة المعداتكالذؼ يعكد إلى سبب اختيارىـ ليا لدعـ 
 .نسبة

منح القركض تككف بغرض ككالة لكنساج ل اف اختيارىـالمبحكثيف المتزكجيف  صرح معظـ  -
مف  نيـتمك التي ميدانيةالعممية البرة الخ يـالمؤسسات المصغرة، كذلؾ مف أجل اكتساب ءشالإن

 .اريعيـارة مشدإ تسيير
لأسباب  اف باقي الفئات مف المبحكثيف بمختمف حالاتيـ المدنية يرجعكف اختيارىـ لككالة لكنساج  -

ؿ كالربح السريع، مف أجل خرػ منخفضة كمتباينة كفقا لتحقيق الرغبة الشخصية، ككذا كسب الماا
نجاز المشاريع في صيغة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة.  إنشاء كا 
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-2000اف معظـ الشباب المتخرجيف جامعيا بسنكات أقدمية طكيمة نكعاما خاصة منذ الفترة  -
تفطنكا إلى التكجو نحك ككالة لكنساج لمنح القركض  2011-2006إلى الفترة الثانية  2005

 ات المصغرة كالصغيرة.لإنشاء المؤسس
اغمب المبحكثيف مف افراد العينة اكدكا عمى انيـ لـ تتاح ليـ الفرصة بالعمل في المناصب، كعميو  -

فكركا في إنشاء مشاريع خاصة في ظل تشجيع الدكلة لمشباب بصفة عامة كالجامعي كالمؤىل 
 بصفة خاصة.

نح القركض المصغرة يعكد إلى اغمب المبحكثيف يركف اف سبب اختيارىـ لككالة لكنساج في م -
 سبب أف المعدات التي يحتاجكنيا باىظة الثمف.

معظـ المبحكثيف صرحكا بأف سبب اختيارىـ لككالة لكنساج في منح القركض المصغرة يعكد إلى  -
 مشاريعيـ.ارة دمف تسيير إ يـبرة عممية ميدانية تمكنخاكتسابيـ 

قيمة القرض كمدػ كفايتو ليـ في إنشاء  اف اغمب المبحكثيف كانت ليـ رؤيتيـ الخاصة في -
مشاريعيـ الخاصة، حيث يتبيف لنا اف الإناث يركف أف قيمة القرض المستفيديف منيا كافية جدا 
ليـ لتكممة مشاريعيـ، عمى عكس الذككر الذؼ يركف أف قيمة القركض التي تمنحيا الدكلة غير 

 كافية كيبقكف دائما يطمبكف المزيد.
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 الاستنتاج العاـ لمدراسة.ث الرابع: المبح
كمف خلبؿ نتائج  ،بعد عرض كمناقشة البيانات التي تحصمنا عمييا في الدراسة الميدانية كالنظرية

المستفيديف مف برامج التشغيل بكلايتي الشمف  مف خريجي الجامعات عمى عينةستمارة التي أجريت الإ
التي مف خلبليا نثبت صدؽ اك عدـ صدؽ فرضيات الى مجمكعة مف النتائج تكصمنا ، كعيف الدفمى

الدراسة، كما سمحت لنا بالاجابة عمى الاشكالية المطركحة، كمدػ تحقيق اىداؼ الدراسة، كما سمحت لنا 
بالإجابة عمى التساؤلات المطركحة في الدراسة، كعمى ىذا الأساس يمكف تحديد كعرض ىذه الاستنتاجات 

 عمى النحك الآتي:

تساىـ عقود الإدماج الميني في دمج خريجي الجامعات الفرضية المتمثمة في  استنتجنا اف
 ، قد تحققت ويظير ذلؾ مف خلاؿ حصولنا عمى النتائج التالية:بمنحيـ الأولوية في التوظيف

كذلؾ مف خلبؿ في دمج خريجي الجامعات  بدرجة كبيرة تساىـ التي تحدثنا عنيا عقكد الإدماج المينياف 
، باعتبارىـ حاممي شيادات جامعية اكاديمية كبالتالي معيار الشيادة يؤىميـ كية في التكظيفمنحيـ الأكل

ليككنكا السابقيف في الحصكؿ عمى مناصب عمل مقارنة بغيرىـ مف فئات المجتمع، كيظير ذلؾ اكثر مف 
ج الميني، بأف المبحكثيف الذيف إستفادكا مف عقكد الإدماخلبؿ ما اكضحتو نتائج الدراسة فقد اكد اغمب 

سبب تسجيميـ بككالة التشغيل يعكد لككنيـ تـ تكجيييـ إلييا، كىذا يفسر لنا أف ىذه مف سياسات الدكلة 
التي عممت عمى تنفيذىا، كىي ضركرة تسجيل المتخرجيف الجامعييف عمى مستكػ ككالات التشغيل حتى 

يـ، مف أجل تصنيفيـ حسب يتـ إحصاء طالبي العمل كتسجيل  كل المعطيات الأساسية الخاصة ب
الأكلكية في الاستفادة مف مناصب عقكد الإدماج الميني كالأكلكية تعطى حسب الاقدمية في عممية 
الإدماج الميني مف أجل تكجيييـ نحك شغل المناصب الشاغرة، كىذا مف مساعي الدكلة التي تيدؼ إلى 

لتأخر في ترسيـ المبحكثيف، بعدـ أك تحقيقيا، كما يتضح اضافة الى ما ذكر كجكد علبقة بيف سبب ا
نقص مناصب العمل في سكؽ العمالة، كتكقع الحصكؿ عمى عمل بعد التخرج الجامعي، كيرجع السبب 
إلى أف النظرة المسبقة لممبحكثيف فيما يخص نقص كغياب مناصب العمل المتاحة لممتخرجيف الجامعييف 

قارنة مع طمبات العمل المدفكعة حسب معظـ قطاعات ناقصة نظرا للؤعداد اليائمة التي تتخرج سنكيا، م
التشغيل، فتجد النسب متقاربة إلى حد ما أكليا يرجع إلى سبب نقص أك عدـ كجكد مناصب عمل، ثـ 

، أيف شيدت أسعار 2015يميو سبب ثاني يرجع إلى سياسة التقشف التي انتيجتيا الدكلة منذ نياية سنة 
بضع سنكات متتالية ثـ ارتفع قميل خلبؿ السنكات الأخيرة أيف عرؼ البتركؿ تدىكرا في الأسعار خلبؿ 

مستكػ مف الاستقرار نكعا ما في الأسعار، كاف ذلؾ مف الأسباب التي جعمت مف الدكلة تنتيج سياسة 
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التقشف، كالتي تؤدؼ بالضركرة إلي ترشيد النفقات كتحديد مناصب العمل المتاحة لممتخرجيف الجامعييف، 
ثر عمى تقميص فرص العمل المتاحة في سكؽ الشغلّ، أما سبب التشبع في معظـ القطاعات كبالتالي يؤ 

فيرجع خصكصا إلى مناصب العمل التي تـ تكزيعيا بأعداد كبيرة بصيغتي مناصب عقكد ما قبل 
التشغيل، كعقكد الإدماج الميني، كتجميد فرص تكسيع مجالاتيـ، كتكجيو التي تبقى حكرا عمى قطاعات 

 اج الاقتصادؼ دكف القطاع الخدماتي أك الإدارؼ.الإنت
كما التكصل مف جانب اخر الى انو ينبغي عمى الشباب الجامعي انياء دراساتو الجامعية كعدـ الاعتماد 
عمى عقكد الادماج الميني كحل نيائي عمى حساب الدراسة الجامعية، فقد اتضح مف خلبؿ دراستنا عدـ 

مف عقكد الإدماج الميني كبيف تكقع المبحكثيف في الحصكؿ عمى العمل علبقة بيف الاستفادة  كجكد اؼ
نما لابد أف تتغير الذىنيات عمى مستكػ شبابنا الجامعي عمى أساس بناء قناعاتو  ،بعد التخرج الجامعي كا 

في أف يكمل دراساتو الجامعية كيحصل عمى مؤىلبتو إلى حيف يقكـ بإجراءات البحث عف العمل 
في المقابل الدكلة الجزائرية تسطر  ،يتطمب سكؽ العمل في المجتمع الجزائرؼ  الصحيحة كفق ما

أيف تغير  ،استراتيجيات كآليات التشغيل التي تتكافق كاحتياجات ىذا المجتمع خاصة في السنكات الأخيرة
ناشئة كالمؤسسات ال الاتجاه نحك الاىتماـ بالمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، كالتشجيع عمى إنجاز المشاريع

بداعاتيـ عمى أرض الكاقع المعاش مع تذليل الشركط كتقديـ التسييلبت الكافية  ،لتجسيد بمكرة أفكارىـ كا 
، اضافة الى العمل عمى تذليل الصعكبات التي عمى إنجاز ىذه المشاريع الخاصة لخمق فرص جديدة

مصالح المستخدميف يعانكف منيا في التسجيل اك التكاصل مع الجيات الكصية المختصة، خاصة مع 
التي يجدكف نكعا ما صعكبة في الاتصاؿ كالتكاصل معيا خاصة مع فئة الاناث مقارنة بالذككر، كىذا 
يرجع إلى طبيعة قيـ مجتمعنا الجزائرؼ الذؼ نعيش فيو ىك أف تمنع في بعض الأحياف أك تحرـ المرأة مف 

ميف في بعض المؤسسات، بالمقارنة مع الانتقاؿ اليكمي أك الدكرؼ إلى مختمف أماكف مصالح المستخد
المبحكثيف الذككر الذيف ىـ أكثر حرية  في تصرفاتيـ في الانتقاؿ بيف مصالح المستخدميف بيف الحيف 
كالآخر دكف اف تقيدىـ أؼ ظركؼ اجتماعية، عمى عكس الإناث المرتبطيف بالارتباطات الأسرية كتحت 

نيف المتزكجات تكف تحت كصاية كمسؤكلية الزكج كطأة الظركؼ الاجتماعية التي يعشنيا خاصة م
 كالعازبات تحت رقابة أباءىـ أك إخكانيـ الذككر.

كما يؤكد مف جانب اخر نجاعة برنامج الإدماج الميني ىك سعيو في تحفيز الافراد الخريجيف عمى  
ف ىذا التككيف إضافة تككيف آخر إضافي كعدـ الاكتفاء بالشيادة الجامعية الاكاديمية فقط خاصة اف كا

مطمكب في مؤسساتنا اك كقتنا الراىف كالتككيف في الاعلبـ الالي اك المغات الاجنبية حاصة المغة 
كعمى ىذا الاساس يمكف التاكيد عمى علبقة إضافة تككيف آخر ، الانجميزية التي اصبحت لغة عالمية
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أنو مشركع مفيد نكعا ما مف  إضافي برأؼ الخريجيف الجامعييف في برنامج عقكد الإدماج الميني عمى
خلبؿ إعطاء فرصة لممتخرجيف الجامعييف الذيف أضافكا تككينات أخرػ دعمكا بيا تككينيـ الجامعي 
الحاصل خلبؿ سنكات الدراسة في الجامعة  للبشتغاؿ كلك بصفة مؤقتة تمنح ليـ ميزة الأكلكية في 

مالية شاغرة يككف ليـ الأكلكية في الترسيـ التكظيف أك الإدماج الميني في حالة إرساؿ أك فتح مناصب 
كالإدماج الميني، لككف أنو ليس كل ما يكدع ممفو لطمبات العمل عمى مستكػ ككالة التشغيل يستفيد مف 
نّما يرضخ لمعايير الترتيب كالتصنيف كفق أقدمية تاريخ إيداع ممفات  مناصب عقكد الإدماج الميني، كا 

التخصصات المطمكبة عمى حسب المناصب الشاغرة في المؤسسات  طمبات العمل، كتختار منيا كذلؾ
كالقطاعات الطالبة للبشتغاؿ بيا، ككذلؾ يتـ دراسة الممف عمى أساس طالب العمل لأكؿ مرة أك سبق لو 
ف اشتغل في قطاعات أخرػ، حتى يتسنى لمشباب الجامعي الاستفادة مف مناصب عقكد الإدماج  كا 

لتخرج الجامعي كاخذىا بعيف الاعتبار في القبكب كالتصنيف ككذا سبب الميني، اضافة الى سنكات ا
التسجيل لككالة التشغيل مف حيث أعيدت استراتيجيات التشغيل في الجزائر، مف خلبؿ تنظيـ عمميات 
تسجيل طمبات العمل لدػ ككالة التشغيل مف أجل الإحصاء الكمي لطالبي العمل لأكؿ مرة مف المتخرجيف 

ـ السعي نحك خمق مناصب عمل ليـ في مختمف القطاعات كالمؤسسات، كذلؾ بالتنسيق مع الجامعييف، ث
 فركع أجيزة ككالات التشغيل كبيف القطاع العمكمي كالخاص في سكؽ العمل.

تمنح عقود ما قبل التشغيل الخبرة المينية لخريجي الجامعات استنتجنا اف الفرضية المتمثمة في كما    
 قد تحققت ويظير ذلؾ مف خلاؿ حصولنا عمى النتائج التالية: ،عمللإدماجيـ في سوؽ ال

تعد استراتيجية كالية مف اليات التكظيف لمقضاء عمى البطالة خاصة لدػ  عقكد ما قبل التشغيلاف     
، كبالتالي خريجي الجامعات لإدماجيـ في سكؽ العمليؤلاء تمنح الخبرة المينية ل خريجي الجامعات لذالؾ

ار الخبرة كالكفاءة المينية لممتخرج عامل محدد لادماجو في سكؽ العمل، كيظير ذالؾ جميا مف بصبح معي
خلبؿ النتائج التي تـ التكصل الييا في ىذه الفرضية ميدانيا، فقد اكد اغمب الخريجيف مف افراد عينة 

نسبيا عند كلب لمقياـ بإجراءات البحث عف العمل المؤقت كالذؼ يسجل ارتفاع  الدراسة عمى اقباليـ
ناث، لكف كجد الإقباؿ بنسبة أكبر كأعمى سجميا عند المبحكثيف عند جنس الذككر مقارنة  الجنسيف ذككر كا 
مع المبحكثات مف جنس الإناث، كذلؾ بأخذ بعيف الاعتبار أف الشباب الجامعي مف جنس الذككر ىـ مف 

تى المجالات، كمختمف القطاعات الأكائل، كالسباقكف لمقياـ بإجراءات البحث عف عمل مؤقت في ش
ف كانت خارج التخصص الجامعي، ككذا لا تميق بكفاءتيـ كمؤىلبتيـ،  يبحثكف عف أعماؿ مؤقتة حتى كا 
كذلؾ مف استغلبؿ فرص العمل المكجكدة في حدكد المستطاع لتكفير مادؼ معيف، ككف ذلؾ أنيـ  

التي يحتاجكنيا ككذلؾ مف أجل تأميف يتحممكف مسؤكلية  أنفسيـ مف أجل تكفير المصاريف اليكمية 
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نجاب الأبناء، في المقابل  مستقبميـ المادؼ للئقباؿ عمى الارتباط، كالزكاج بغية تككيف أسرىـ المستقبمية، كا 
نجد الإناث تخمى منيا كاجب تحمل مسؤكلية أفراد عائمتيـ كأسرىـ التي يعيشكف فييا، بالإضافة إلى أنّيـ 

أجل تكفير ضركريات الحياة الأساسية، كيبقيف يعتمدف عمى مصاريف لا يصرفف عمى أنفسيـ مف 
أكليائيـ إذا كف عازبات، كبعدىا تنتقل المسؤكلية بالنسبة للئناث المكاتي تزكجف أك ىف المتزكجات إلى 
مسؤكلية الزكج في تكفير المصاريف ليف مف احتياجات الإيكاء كالإطعاـ كالمباس كغيرىا، ما تسمى 

اة الأساسية المكاتي يحتجنيا في حدكد المعقكؿ كفي حدكد إمكانيات أكلياء أمكرىف سكاء ضركرات الحي
الآباء اك الأزكاج، كعمى ىذا الاساس نؤكد عمى اىمية مسألة البحث عف العمل المؤقت، حيث تظير 

كفير أكثر ارتفاعا عند الذككر الذيف ىـ أكثر إقبالا كأعمى مستكػ نسبيا في البحث عف عمل مؤقت، لت
مدخكؿ مادؼ كلك بسيط يمبي احتياجات الحياة الأساسية، كالقبكؿ بو في ظل الظركؼ الاجتماعية 
كالاقتصادية خاصة أف غالبية المبحكثيف لعينة دراستنا ينتمكف إلى المستكيف المعيشي المتكسط، كالأقرب 

ت الجامعية المدركسة، إلى المستكػ الحسف  التي يعيشكنو، حتى كأف كاف ذلؾ لا يتكافق مع التخصصا
كفي بعض الأحياف لا يتلبءـ مع كفاءة كمؤىلبت الشاب الجامعي تدفعو ليشتغل أعماؿ مكسمية في 
الفلبحة، مف خلبؿ مشاركة في عممية الغرس كالجني لبعض المنتجات كالثمار، كنجدىـ أيضا يبحثكف 

 عف أعماؿ مؤقتة في التجارة كغيرىا لدػ بعض الخكاص.
عممية عممية تسجيل الخرجييف عمى مستكػ الككالات بحيث لكحع اف الإقباؿ عمى التسجيل كتسبق ىذه ال

في ككالة التشغيل كبير كيمثل نسبة عالية جدا لكلب الجنسيف سكاء الشباب الجامعي الإناث أك الذككر، 
ة التشغيل للبستفادة إلا أّنّو تـ تسجيل النسبة الأعمى كالكبيرة مف المبحكثات الإناث المكاتي سجمنا في ككال

، كقت الشركع في تطبيق كتنفيذ 2008مف مناصب عقكد ما قبل التشغيل خلبؿ السنكات التي تسبق سنة 
برنامج عقكد الإدماج الميني المخصص لمجامعييف، ككذلؾ الحاصميف عمى شيادات كمؤىلبت مف معاىد 

بجعل مف المبحكثيف سكاء ذككر ، لكف عمى الأغمب ذلؾ 2008التككيف الميني ابتداء مف شير جكاف 
كمبحكثات مف جنس الإناث يقكمف بالمضي قدما عمى التسجيل في ككالة التشغيل لاستغلبؿ فرصة 
الاستفادة بمنصب مف مناصب عقكد ما قبل التشغيل، أك عقكد الإدماج الميني عمى اعتبار أف الشباب 

ت كمؤسسات أخرػ، سكاء بممارسة الجامعي مف الذككر ليـ فرص أخرػ لمعمل كالتشغيل في قطاعا
أعماؿ مؤقتة اك التكجيو إلى التجنيد العسكرؼ في إحدػ أجيزة الدكلة للؤمف كالدفاع الكطني، عمى عكس 
الإناث أيف تتقمص أماميـ فرصة حصكليـ عمى مناصب عمل  مؤقتة أك دائمة مباشرة بعد التخرج 

تشغيل منتظريف إرساؿ ليـ القبكؿ بالحصكؿ عمى الجامعي، كلذلؾ تجدىف أكثر إقبالا كتكجيا لككالة ال
مناصب عمل في إطار برنامجي عقكد ما قبل التشغيل سابقا، كبعدىا لاحقا تـ تطبيق مناصب عقكد 
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الإدماج الميني ينتظرف الاشتغاؿ بيذه المناصب كاكتساب الخبرة إلى حيف يتـ إدماجيف في مناصب 
 عمل دائمة.  

مى كجكد علبقة بيف إضافة تككيف آخر إضافي لممبحكثيف المتخرجيف، كما استنتجنا مف جانب اخر ع
كالبحث عف عمل مؤقت، مف خلبؿ تدعيـ مستكػ التككيف الجامعي الحاصميف عميو بشيادات كمؤىلبت 
أخرػ كالتمكيف مف أساسيات الإعلبـ الألي في الكتابة كالمعالجة، ككذا إتقاف المغات الأجنبية خاصة 

التي أصبحت مطمكبة في كقتنا الراىف في مختمف القطاعات كالخدمات في ظل الرقمنة  المغة الإنجميزية
كالعكلمة،  كالتي تعزز مف فرصة الشباب الجامعي لمحصكؿ عمل دائـ أك تككيف مشركع معيف خاص بو، 
حتى كأف الشركع مبدئيا في البحث عف ممارسة أعماؿ مؤقتة تمنحيـ الخبرة المينية، كتحسف مستكػ 

ئيـ الميني مف خلبؿ إضافة تككينات إضافية أخرػ السابقة الذكر، بالإضافة إلى التككيف كالتأىيل أدا
الجامعي المرصكد خلبؿ السنكات الجامعية، حتى تسمح ليـ بفرصة إدماجيـ أك ترسيميـ في أعماؿ 

 كمناصب عمل دائمة.
ث عف العمل المؤقت كقياـ علبقة بيف أسباب البحكما تكصمنا ايضا اضافة الى ما ذكر الى كجكد 

المبحكثيف  في إضافة تككينات أخرػ إضافية سعيا كراء تكفير كجمع المدخكؿ المادؼ، ككذلؾ اكتساب 
الخبرة المينية  التي تدعـ كتعزز فرصة نيل مناصب عمل دائمة أك يتـ إدماج الشباب الجامعي المككف 

فييا كمكظفيف أك عامميف بصفة مؤقتة، مدعميف خلبؿ سنكاتو الجامعية في أحد المناصب لمذيف اشتغمكا 
ذلؾ بإضافة تككينات أخرػ إضافية منيا التعميـ كالتمكيف مف أساسيات الإعلبـ الآلي، أك حتى امتياف 
تككينات أخرػ تختمف تماما عما تـ تلبقييـ كتعمميـ مف خلبؿ دراستيـ الجامعية كما كجدناىا مف خلبؿ 

ا بأنيـ حاكلكا التعمـ كالتككيف بأعمى النسب في الإعلبـ الآلي ثـ تأتي بعدىا استجكابنا لممبحكثيف، كأفادكن
المغات الأجنبية، لتأتي تككينات أخرػ تقيدىـ في حياتيـ العممية كالخاصة، ناىيؾ عف الحالة المدنية 

خكؿ لممبحكثيف كالتي ليا علبقة مباشرة  بأسباب البحث عف العمل المؤقت سعيا كراء تكفير كجمع المد
المادؼ حسب ما تفتضيو الحالة الاجتماعية ليـ، مف ىـ أكثر احتياجا كطمبا لممدخكؿ المادؼ كفق 
الترتيب التالي أكليا نسبة لممطمقيف ثـ الذيف حالتيـ المدنية تنتمي إلى فئة العزاب، في حيف نجد 

، ككذلؾ مف أسباب اكتساب المتزكجيف أكثر استقرارا اجتماعيا يحتاجكف الماؿ أقل أثرا مف الفئات الأخرػ 
الخبرة المينية التي تدعـ كتعزز فرصة نيل مناصب عمل دائمة، كيتـ إدماج الشباب الجامعي المككف 
خلبؿ سنكاتو الجامعية في أحد المناصب لمذيف اشتغمكا فييا بصفة مؤقتة، كىنا يمكننا اف نستخمص أنو 

عف أعماؿ مؤقتة تكفر ليـ الماؿ كالمدخكؿ  ميما تكف الحالة المدنية لممبحكثيف ىـ مضطريف لمبحث
المادؼ في ظل الظركؼ المينية التي يعيشكنيا، بحكـ أنيـ يشتغمكف في مناصب عمل تعاقدية 
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)المبحكثيف الذيف يشتغمكف بمناصب عقكد ما قبل التشغيل، أك عقكد الإدماج الميني( مدخكليا الشيرؼ لا 
أفراد أسرىـ مف الأبناء خاصة الأساسية مف ضركريات  يكفي كلا يفي بغرض احتياجاتيـ، كاحتياجات

الحياة، كعميو يضطركف للبشتغاؿ في كظائف كأعماؿ قد تككف خارج إطار تككينيـ الجامعي كممكف لا 
يتناسب مع كفاءتيـ المينية، يككف أدنى منيا لكسب قيمة مضافة مف الأمكاؿ تعينيـ عمى تجاكز 

 ات الأفراد المبحكثيف، كأفراد عائلبتيـ كضركرياتيـ الأساسية.مصاعب الحياة كما تتطمب مف إحتياج
أف الإقباؿ بأعداد كبيرة نحك ككالات التشغيل مف أجل إيداع ممفات طمبات عمل، كذلؾ تجسيدا لمثقة كما  

الكبيرة ليذه الككالة التي تتيح الفرصة لممتخرجييف الجامعييف مف أجل نيل فرصة الاستفادة مف مناصب 
اء كانت عقكد ما قبل التشغيل كانت عمى مستكػ ككالات التشغيل كبعدىا أصبحت تابعة عمل، سك 

لمديرية النشاط الاجتماعي، كعقكد الإدماج الميني تابعة لككالات التشغيل التي تخضع طالبي العمل 
ييا،  لمترتيب التسمسمي كفق تكاريخ إيداع ممفات طمبات العمل، كحسب الشيادات الجامعية المتحصميف عم

للبستفادة مف مناصب عمل كاف كانت مؤقتة يشتغمكف بيا ثـ يدمجكف بعدىا في حدكد عدد المناصب 
 .الشاغرة في المؤسسات التي تحتاج مناصب عمل مالية في إطار تخصصات معينة

يسمح برنامج منح القروض المصغرة بإنشاء مؤسسات في اف الفرضية المتمثمة  ايضا استنتجناكما    
قد تحققت ويظير ذلؾ مف خلاؿ حصولنا عمى  ،ومتوسطة لخريجي الجامعات بيدؼ العملصغيرة 

 النتائج التالية:

مف شانو اف يساىـ في الحد مف البطالة  برنامج منح القركض المصغرة لخريجي الجامعاتاف يسمح     
مؤسسات صغيرة  بإنشاء كالتيميش لدػ ىذه الفئة اليامة التي يعكؿ عمييا المجتمع، بحيث يسمح ليـ

 ، كقد تـ التاكيد عمى ذلؾ مف خلبؿ النتائج التي تـ التكصل الييا بحيث نجد افكمتكسطة بيدؼ العمل
اختيارىـ لككالة لكنساج في منح القركض المصغرة، فقد اكد ىناؾ علبقة بيف جنس المبحكثيف كسبب 

في منح القركض المصغرة يعكد إلى اغمب افراد العينة مف جنس الإناث اف سبب اختيارىف لككالة لكنساج 
حاجتيف في اكتساب خبرة عممية ميدانية تمكنيـ مف إدارة مشاريعيـ، أما المبحكثيف الذككر فيرجعكف 

التي يحتاجكىا في إنجاز المعدات سبب اختيارىـ لككالة لكنساج في منح القركض المصغرة يعكد إلى أف 
نشاء مؤسساتيـ الصغيرة ، كتحتاج إلى دعـ آخر حالثمف مشاريعيـ باىظة تى يتسنى ليـ إكماؿ كا 

الإحتياج لدعـ مادؼ آخر في شراء المعدات الباىظة الثمف لدػ جنس المبحكثيف كالمتكسطة، اضافة الى 
مف الذككر، ككدا السعي مف أجل اكتساب خبرة عممية ميدانية تمكنيـ مف إدارة مشاريعيـ لدػ المبحكثات 

 الإناث.
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كاف سبب  40- 35نتائج أفّ الخريجييف الجامعيف الذؼ سنيـ يتراكح ما بيف اتضح مف خلبؿ الكما 
، الثمف الباىظةالمعدات اختيارىف  لككالة لكنساج في منح القركض المصغرة يعكد إلى احتياجيـ لدعـ 

كاستنتجنا أنو تمنح القركض بيذا الشكل لمشباب الجامعي الأكثر نضجا في السف كفق مبدا الأكلكية، أما 
التي ميدانية العممية البرة الخ ابتسلاكاقي الأعمار لممبحكثيف  تمنح عمى حسب مؤشرات أخرػ متابينة )ب

بداعاتيـ فييا، ككذا ارة مشدا  ك  مف تسيير تمكنيـ اريعيـ، كلتحقيق رغباتيـ الشخصية بتجسيد أفكارىـ كا 
التي ، كل ىذه العكامل (السعي كراء كسب الماؿ كالريح السريع باف يصيحكا مف أصحاب مشاريع خاصة

نشاء مؤسساتيـ الصغيرة،  يحتاجكىا في إنجاز مشاريعيـ، كتحتاج إلى دعـ آخر حتى يتسنى ليـ إكماؿ كا 
اختيارىـ لككالة لكنساج في منح القركض مما يفسر اف ىناؾ علبقة بيف السف لممبحكثيف كسبب 

ظة الثمف لدػ المبحكثيف الذؼ سنيـ  المصغرة، خاصة الاحتياج لدعـ مادؼ آخر في شراء المعدات الباى
سنة، بحيث تعطى المشاريع لذكؼ السف الناضج حتى يقدركا قيمة القرض كيتحممكف مسؤكليتيـ  35-40

الحالة المدنية لممستنفديف مف ككالة لكنساج في منح  عف اتجاه القرض لإنجاز مشاريعيـ الصغيرة، ناىيؾ
ىـ مف فئة المطمقيف  الثمف الباىظة المعداترىـ ليا لدعـ القركض المصغرة كالذؼ يعكد إلى سبب اختيا

بأعمى نسبة، ثـ تمييا فئة المبحكثيف المتزكجيف، في حيف نجد نسب أقل قيمة لبقية الأسباب الأخرػ 
عممية البرة الخ المؤسسات المصغرة، كذلؾ مف أجل اكتساب ءلاختيار ككالة لكنساج لمنح القركض لإنشا

اريعيـ ىـ مف فئة العزاب، كتبقى الأسباب الأخرػ منخفضة ارة مشدإ مف تسيير يـنتمك التي ميدانيةال
كمتباينة بيف الحالات المدنية الثلبث كفقا لتحقيق الرغبة الشخصية، ككذا كسب الماؿ كالربح السريع، مف 

نجاز المشاريع في صيغة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة،  كمف ىذا المنطمق نؤكد عمى أجل إنشاء كا 
كجكد علبقة بيف الحالة المدنية كبيف الأسباب التي أدت إلى اختيار ككالة لكنساج لمنح القركض لإنشاء 
المؤسسات المصغرة كالصغيرة، بحيث تعطى الأكلكية لممتخرجيف الجامعييف المطمقيف كالمتزكجكف بحكـ 

 لمتخرجييف الجامعييف العزاب. أنيـ يمتمككف علبقات إنسانية كارتباطات عممية كاسعة نكعا ما مقارنة مع ا
علبقة بيف الأقدمية في سنكات التخرج كبيف معرفة كما نستخمص ايضا اضافة الى ماذكر عمى كجكد 

أسباب إختيار لككالة لكنساج بمنح القركض لإنشاء المؤسسات المصغرة كالصغيرة، كلعل أكبر نسبة تعكد 
يـ إمكانياتيـ الخاصة لابد مف أخد دعـ مادؼ إلى المعدات التي يحتاجكنيا باىظة الثمف كلا تكفي

كتجييزؼ لكافة الكسائل التي يحتاجيا الشباب المتخرجيف الجامعييف لإنجاح كتطكير مؤسساتيـ الخاصة، 
كالمساىمة في تطكير الاقتصاد الكطني بتقديـ قيمة مضافة ماليا ككذا خمق فرص عمل جديدة تستقطب 

 طالبي العمل كالباحثيف عنو.
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ىناؾ علبقة بيف الجنس كرأؼ المبحكثيف في قيمة القرض  الى النتائج المكضحة استخمصنا اف اضافة
كمدػ كفايتو ليـ في إنشاء مشاريعيـ الخاصة، حيث يتبيف لنا أف  المبحكثات الإناث يركف أف قيمة 

يركف أف  القرض المستفيديف منيا كافية جدا ليـ لتكممة مشاريعيـ، عمى عكس  المبحكثيف الذككر الذؼ
قيمة القركض التي تمنحيا الدكلة غير كافية كيبقكف دائما يطمبكف المزيد ناىيؾ عمى أنو مف خلبؿ إجرائنا 
لمدراسة الميدانية صرحف لي المبحكثات الإناث المقدميف عمى إنشاء مؤسسات مصغرة يطالبف بقركض 

ثات الإناث مف التأخر في تسديد قيمة أقل قيمة ماديا مقارنة مع ما يطمبكنو الذككر، كذلؾ لتخكؼ المبحك 
القرض الذؼ ننكـ يفرض عمييـ إجراءات قانكنية ىـ في غنى عنيا، خاصة في ظل الارتباطات الاسرية 
المتحكمة في ذلؾ كعمى عكسيـ المبحكثكف الذككر أكثر اندفاعا كمغامرة في طمب المزيد مف القيـ 

نجاز مشاريعي  ـ الخاصة في إطار مؤسسات مصغرة كصغيرة. المضافة في قيمة القركض لأنشاء كا 
كمنو يمكننا أف نستنتج أف ىناؾ علبقة مف جانب اخر بيف نكع التخصص المضاؼ  كبيف تكجيو 
الأسباب التي دفعت المبحكثيف إلى اختيارىـ لككالة لكنساج في منح القركض المصغرة كذلؾ مف خلبؿ 

إلى التككيف دراسة المغات الأجنبية في المرتبة الأكلى  التأكيد عمى أعمى نسبة ىي تكجو الشباب الجامعي 
مف خلبؿ معرفة سبب اختيار ككالة لكنساج لمنح القركض لانشاء المؤسسات المصغرة بسبب أف 
المعدات كالأجيزة التي يحتاجكنيا في إنجاز مشاريعيـ الخاصة ، بحيث أف إضافة تككيف مضاؼ  يدعـ  

المتخرج بالتككيف كالتأىيل الجامعي مف خلبؿ تعزيز الفرص كمعرفة السيرة الذاتية لمشباب الجامعي 
مختمف الإجراءات كالسبل لتسييل إنشاء مؤسسات مصغرة أك صغيرة لمشاريع خاصة بالنسبة لمشباب 
الجامعي المككف كالمؤىل عمميا كالمدعـ لكفاءاتو مف خلبؿ إضافة تككينات أخر كذلؾ تتمثل في تعميـ 

نجاح المشاريع كالتمكيف مف أساسي ات الإعلبـ الآلي كبرمجتو  حسب ما تفتضيو الحاجة في تطكير كا 
الخاصة، مف أجل تحسيف مستكػ الجكدة كالرفع مف مستكػ الأداء لتمؾ المؤسسات الصغيرة كتطكيرىا 

نجاحيا كتكسيعيا عمى مؤسسات صغيرة كمتكسطة كممكف حتى إلى مؤسسات كبيرة.  كا 
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 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمة:خاتػػػال

بل تتلبقى في ذلؾ مختمف حقكؿ  ،بطالة بشكل أعمق لا يخص مجالا كاحدا فقطتشغيل كالإفّ دراسة ال    
المعرفة كالعمـ، لأفّ البحث فييما يعد ممتقى الطرؽ بيف مختمف المختصيف مف عمماء الاجتماع، 

فمف المستحسف أف تخصّ ىذه القضية بمزيد مف  لذا ،الاقتصادييف، السياسييف الصحفييف، كغيرىـ
 التحميل كالتفصيل لمكاجية ىذا الكاقع.

أيف أضحت مف المسائل العالقة في الكقت الراىف، لما حممتو مف خطكرة آثارىا التي لـ تكف عف     
نما انحدرت منحدرا خطيرا مست فيو الشباب مف خريجي الجامعات عمى  المساس بفئة الشباب عامة، كا 
كجو الخصكص، عمى الرغـ مف امتلبكيـ قدرات تأىيمية تجمع بيف فتكتو ككذا تككينو العممي، ممّا يسمح 

 لو بأف يككف في أكج نشاطو.
أصبح فييا الشباب  ،فمسؤكلية تكدس الخريجيف كبطالتيـ ما زالت معمقة كمرىكنة بفترات مؤقتة    

لك لفترة مؤقتة أماـ كضعية شدّت الخناؽ الجامعي يعجز أف يمض قدما لمحصكؿ عمى منصب عمل، ك 
عميو، كحصرتو بيف كضعية المستكػ الاجتماعي كالاقتصادؼ الذؼ يعيشو، ككجكد أعداد كبيرة مف خريجي 

 الجامعات.
فكضعية المستكػ الاجتماعي كالاقتصادؼ لمفرد لو تأثير كبير عمى تككيف رأس الماؿ الاجتماعي،     

قات الاجتماعية التي تؤثر بدكرىا عمى بمكرة ظاىرة الكساطة، كارتباطيا كعلبقاتو بتنمية شبكة العلب
بالعلبقات التي لا يتـ تنميتيا إلّا بتكفير رأس الماؿ الاجتماعي، أك بارتفاع رقي المناصب المينية التي 
يشتغمكنيا بعض مف أفراد الأسرة المتخرجيف الجامعييف، أك البعض مف أقاربيـ كسط محيط أضحت فيو 

لكساطة تشكل كاحدة مف أكبر القضايا التي تعيق عممية التكظيف، كالنّاس بطبعيـ يبحثكف عف ىذه ا
الكسيمة في ظلّ نقص فرص العمل، ككذا عدد المناصب المحدكد أماـ أعداد كبيرة مف المتخرجيف 

 الجامعييف لكل فرع أك تخصص جامعي يحممكف فيو نفس التأىيل.
الذؼ تقدمو برامج التشغيل لمخرجيف الجامعييف، كمدػ تأثير الفرصة عمى  إلى جانب ىذا نذكر الدكر    

إلا أنّيا تعطى لو  حتى كأف لـ يتـ إدماجو في منصب عمل دائـ في كقت قريب، حركية الشاب الجامعي،
لا تعطيو الخبرات المينية  فرصة الأكلكية في التكظيف حيف يجتاز مسابقات التكظيف المعمف عنيا كا 

حتى تسمح لو بالحصكؿ عمى منصب عمل دائـ، أك يجعمو ينحاز تفكيره عمى إنشاء مشاريع الكافية 
خاصة بو، كذلؾ ككنو لا يمتمؾ الإمكانيات المادية، لذلؾ يضاؼ ليا بعض العراقيل الإدارية كخاصة إذا 

كل برنامج ىيمنت الإدارة ذات النمط البيركقراطي عمى المجتمع عمى اختلبؼ مؤسساتو، مما يجعل فعالية 
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مكجو لمحاربة البطالة، مثل تمكيل مشاريع المؤسسات الصغرػ راجع إلى غياب أك نقص دعـ بنكي فعاؿ 
 قادر عمى تمكيل الاستثمار.

أما العامل الثاني كالمتمثل في نقص مناصب العمل في مجاؿ تخصصات المتخرجيف الجامعييف، ممّا     
لمحدكدية الكظائف المتعمقة بيذه التخصصات، كىذا يشير  جعل الأثر كبير في تراكميـ دكف عمل نتيجة

إلى عدـ مكاكبة مخرجات التعميـ الجامعي لسكؽ العمل، كىذا يؤكد لنا أف الجامعة لا يمكف ليا أف 
تستجيب لما يتطمبو سكؽ العمل بشكل مباشر باعتبار تخصصاتيا ىي في الأساس كجدت مف أجل تمبية 

تعددة كمتخصصة كبالإمكاف أف تتغير مف كقت لآخر، كىي طبيعة سكؽ حاجات سكؽ العمل، كبرامجيا م
ف تغيرت تتغير بشكل جزئي في  العمل الذؼ يتغير بيف الحيف كالآخر، أما الجامعة فبرامجيا ثابتة كا 

 البعض مف كحدات التعميـ لمتخصصات المدركسة.
محدكد مف مناصب العمل كالتي  كدليل برىنتنا عمى محدكدية مناصب العمل ىك فتح المسابقات لعدد    

تسمح بمشاركة المتخرجيف الجامعييف فييا لأكثر مف فرع أك تخصص جامعي مدركس يتنافسكف عميو، 
كذلؾ طبقا لما جاء في تخصصات معينة لا  ،كيتكقف نجاحيـ عمى نكع الأسئمة المطركحة في المسابقة
 يتكقع أؼ مترشح جامعي أف يككف في مجاؿ تخصصو.

تجعل المستفيديف منيا مف  ،إلى ذلؾ محدكدية مناصب عقكد ما قبل التشغيل لفترة مؤقتةيضاؼ     
خريجي الجامعات إذا سمحت ليـ الفرصة الرجكع إلى البطالة مف جديد بعد نياية فترة العقد، لأف فرصة 

 إدماجيـ تبقى ضئيمة أماـ أعداد كبيرة مرشحة لنيل مناصب عمل دائمة.
 ،لى ضركرة تكلي الدكلة اىتماماتيا لمعناية بالتخطيط العممي لمقكػ العاممة كما ككيفافي الأخير ننبو إ    

عف طريق إحداث تكازف بيف أعداد المقبكليف بالجامعات، كتخصصاتيـ الدراسية المختمفة مف ناحية 
كالاحتياجات الفعمية لسكؽ العمل مف ناحية أخرػ، كذلؾ بكضع خطط تنمكية لمتشغيل تربط بيف 

، احتياجات سكؽ العمل في المجتمع طاعات الاقتصادية كأنظمة التككيف كالتعميـ الجامعي يتماشى معالق
كيفتح النقاش أماـ الباحثيف لدراسة البطالة كالتشغيل كقضية الإدماج الميني مف أكجو مختمفة، حسب 

ء تكجييات اختصاصيـ كذلؾ بغية تضافر جيكدىـ حتى يتمكنكف مف كضع خطة محكمة تساىـ في إعطا
كتفعيل الدكر الحقيقي المرسكـ  تخص استثمار كاستغلبؿ قدرات فئة الشباب حاممي الشيادات الجامعية،

لبرامج التشغيل المختمفة كتنكيعيا، حتى لا يبقى نكع كاحد مف المشاريع  مكجو لخريجي الجامعات كفتح 
كبالتالي  ،يد أفكارىـ عمى أرض الكاقعباب المقاكلاتية ليـ ككذا المؤسسات الناشئة لتتاح ليـ فرصة تجس

كالمتكسطة كتقديـ التسييلبت الكفيمة عمى إنجاح  زيادة الفرص كالحظكظ مف أجل تطكير المشاريع الصغيرة
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كخمق مناصب شاغرة لأفراد آخريف مف أجل امتصاص معدلات البطالة كتقميصيا،   ،المشاريع التنمكية
 تمع الجزائرؼ .كالمساىمة في رقي كازدىار كتمنية المج
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عػالـ  :الككيػت. الاقتصاد السياسي لمبطالة: تحميل لأخطر مشكلبت الرأسمالية المعاصػرة. زكي رمزؼ -23

أكتػكبر  ،لفنػكف كالآدابسمسمة كتب ثقافيػة شػيرية يصػدرىا المجمػس الػكطني الاقتصػادؼ لمثقافػة كا ،المعرفة
. 
القػػػاىرة: مجمكعػػػة النيػػػل العربيػػػة،  .1. طالبطالػػػة فػػػي الػػػكطف العربػػػي المشػػػكمة كالحػػػلالػػػزكاكؼ خالػػػد.  -24

2004. 
 .1981ع،التكزيالشركة الكطنية لمنشر ك  الجزائر:. بيركقراطية الإدارة الجزائرية. سعيداني عمي -25
 .1987كالتكزيع، لمنشر غريب دار :القاىرة .التربكؼ  ديدالتج في دراسات ر.الجيا إبراىيـ سيد -26
  ،كالنشػر لمطباعػة العربيػة النيضػة دار: بيػركت .ةنقديػ اجتماعيػة نظريػة نحػك .الحسػيني السػيد -27

1985. 
 . 2000 المبنانية، المصرية الدارة: القاىر . الحديث التعميـ اقتصاديات عمـ. عباس عابديف محمكد -28
 مؤسسة شباب الجامعة. . الإسكندرية:مشاكل البطالة كالإدمافنكار حافع. عبد الحميـ أ -29
القػػػاىرة: دار غريػػػب لمطباعػػػة كالنشػػػر،  .العمػػػل كعمػػػـ الاجتمػػػاع المينػػػي عبػػػد الحميػػػد الزيػػػات كمػػػاؿ. -30

2001. 
فػي البطالػة: أسػاليب المكاجيػة لػدعـ السػلبـ الاجتمػاعي كالأمػف القػكمي . عبد القادر محمد علبء الديف -31

 . منشاة المعارؼ، تحديات الإصلبح الاقتصادؼ، :الإسكندرية ظل العكلمة.
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 ،المعرفػة عػالـ سمسػمة :الككيػت .الاجتمػاع عمػـ فػي نظريػة اتجاىػات الباسػط. المعطػي عبػد عبػد -32
 .1981كالآداب، كالفنكف  لمثقافة الكطني المجمس

 لمنشػر الثقافػة دار. القػاىرة ".كميدانيػة نظريػة تدراسػا". كالمجتمػع لتعمػيـا. إبػراىيـ النبػي محمد عبػد -33
 .1989 كالتكزيع،

باتنػػػة: منشػػػكرات  .المنيجيػػػة فػػػي كتابػػػة لبحػػػكث كالرسػػػائل المدرسػػػية الجامعيػػػة .عثمػػػاف حسػػػف عثمػػػاف -34
 .1998الشباب، 

 الجػامعي لمكتػبا :الإسػكندرية. المعاصػرة الاجتماعيػة النظريػات فػي .طػاحكف  عمػي أبػك عػدلي -35
 دت. الحديث،

. القػػاىرة: دار الفكػػر العربػػي  مدينػػة بحػػكث فػػي عمػػـ الإجتمػػاع المعاصػػر عقيقػػي السػػيد عبػػد الفتػػاح. -36
 .1996النصر، 

 .1975مصر: الييئة المصرية العامة لمكتاب،  .1ط .المجتمع المصنع .محمد  عمي محمد -37
دار  عمػاف: -الأردف .1ط ات.البحث الجامعي بيف التحريػر كالتصػميـ كالتقنيػ فرحاتي العربي بمقاسـ.-38

 . 2012 أػسامة لمنشر كالتكزيع،
 مخبػر :قسػنطينة ة.الجزائريػ الجامعػة فػي الديمقراطيػة المشػاركة إشػكالية ف.كآخػرك  دليػك، فضػيل -39

 .2006 كالتربكية، النفسية التطبيقات
 ة شباب الجامعة،الإسكندرية: مؤسس التحميل الإقتصادؼ الجزئي. النظرية الإقتصادية،مجيد ضياء.  -40

1999. 
البطالػػة أسػػاليب المكجيػػة لػػدعـ السػػلبـ الاجتمػػاعي كالامػػف القػػكمي فػػي . محمد عػػلبء الػػديف عبػػد القػػادر -41
 . تحديات الإصلبح الاقتصادؼ، منشاة المعارؼ، الإسكندرية، العكلمة. ظل
 .  1985، العربية ةالنيض دار: بيركت .الاجتماعي كالتغيير العربي الشباب .عمي محمد محمد -42
 .1975مصر: الييئة المصرية العامة لمكتاب،  .1ط .المجتمع المصنع .محمد عمي محمد -43
 .1998 المعرفة الجامعية، دار ة:القاىر  .1ج .الركاد مرحمة :الاجتماع عمـ تاريخمحمد عكدة. -44
 .1993 مصر، :القاىرة ، بالكت عالـ المقارنة، التربية في المعاصرة الاتجاىات مرسي محمد منير.-45
 ض:الريػا. 2ي. طكالكطف العربػ السعكدية العربية المممكة في العالي التعميـ نظـ .منير مصمح أحمد-46
 دت. دف،
 .مشػػكمة البطالػػة كأثػػر برنػػامج الإصػػلبح الاقتصػػادؼ عمييػػا دراسػػة تحميميػػة تطبيقيػػة. نجػػا عبػػد الكىػػاب-47

 . 2005 الدار الجامعية، :الإسكندرية
، الػػدار الجامعيػػة لمطباعػػة كالنشػػػر :الإسػػكندرية .نظريػػات اقتصػػاد العمػػػل .(نجيػػب إبػػراىيـ )نعمػػة الله -48

1998. 
 .2007ة، الجمفة: مطبعة الفتكػ البياني .1ط. منيجية البحث العممي .ىشاـ حساـ -49
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 المطبكعػات فديػكا: .الجزائرالجزائريػة كالجامعػة لممدرسػة الحضػارية الميػاـ. كلػد خميفػة محمد العربػي -50
 . 1989 الجامعية،

 .1997. الإسكندرية: الدار الجامعية، النظرية الاقتصادية الكميةيسرؼ أحمد عبد الرحمف.  -51
 المجلات : 

المجمػػػد المجمػػػة العربيػػػة لمدراسػػػات الأمنيػػػة، . «الاغتػػػراب كانحػػػراؼ الشػػػباب العربػػػي»بػػػدر عبػػػد المػػػنعـ، -1
 ق. 1414بي لمدراسات الأمنية كالتدريب،الرياض، محرـ العدد السادس عشر، المركز العر  ،الثامف

 .2008 جيجل، جامعة تصدرىا إخبارية دكرية مجمة. الجامعة مجمة ل.جيج جامعة-2
تحقيػػق صػػحفي  .البطالػػة خطػػر ييػػدد التقػػدـ الاقتصػػادؼ لػػبعض الػػدكؿ العربيػػة كالإسػػلبمية. العػػدؿ أنػػكر-3

 ق. 1414ذك الحجة  العربية المتحدة، الإمارات ،157العدد . بمجمة الاقتصاد الإسلبمي
 .2010. جانفي، مجمة كمية العمكـ الإنسانية كالاجتماعية .غربي صباح-4
أزمػػة البطالػػة كطػػرؽ معالجتيػػا بمناسػػبة النػػدكة الشػػيرية ليػػكـ  عنػػكاف المداخمػػة: مجمػػة الثقافػػة الإسػػلبمية،-5

 عبد الرحمف خركبي. 00/0/0السبت 
دارتػ طبيعتيػا العميػا الدراسػات د.الجػكا عػزت عبػد محمد-6  ، 1العػدد .العربيػة د الجامعػاتاإتحػ مجمػة و.كا 

1983. 
 الرسائل العممية 

دكتكراه في عمـ الاجتماع  تصكرات كممارسات".. حجاؿ سعكد. "الشباب كالبطالة في المجتمع الجزائرؼ -1
 .2012 / 2011، 2تخصص تنظيـ كعمل، جامعة الجزائر 

 الاجتماعيػة تنميػة الميػارات فػي كفعاليتيػا العػالي التعمػيـ لنظػاـ التربكيػة القكاعػد" حسػيف. لكشػف،-2
 جامعػة .دليػك فضػيل ؼ:إشػرا ة.التنميػ اجتمػاع عمػـ  فػي الػدكتكراه درجػة لنيػل مقدمػة أطركحػة ".لممكػكنيف
 .2004 -2003  قسنطينة،

 الممتقيات والندوات :
أعمػػػاؿ النػػػدكة . "المكضػػػكعية الشػػػركطكالػػػدلالات ك بػػػف بمقاسػػػـ نػػػكر الػػػديف. الإدمػػػاج كالانػػػدماج المفيػػػكـ  -1 

 الرىانات كالإستراتيجية كالمرجعيات. العممية "الإدماج كالاندماج،
المركػػز الػػكطني لمدراسػػات كالتحاليػػل . مركػػز دراسػػات الكحػػدة العربيػػة .محمد العبػػد الله مصػػطفى  كآخػػركف  -2

بحػػػكث النػػػدكة "ي البمػػػداف العربيػػػة، الاصػػػلبحات الاقتصػػػادية كسياسػػػات الخكصصػػػة فػػػ الخاصػػػة بػػػالتخطيط،
 ،الطبعػػػة الأكلػػػى :الجزائػػػر ".الفكريػػة التػػػي نظميػػػا المركػػػز الػػػكطني لمدراسػػػات كالتحاليػػل الخاصػػػة بػػػالتخطيط

 .1999 بيركت،
بػػػكحفص، حػػػاكمي. السياسػػػات الاقتصػػػادية فػػػي الجزائػػػر منظػػػكر الإصػػػلبحات الكميػػػة. الجزائػػػر: كميػػػة  -4

 .94كالتنمية سيتمبر FMIلتمكيل، 98-99 التجارية، جامعة كىراف،الاقتصاد كعمكـ التسيير كالعمكـ 
 والمعاجـ والقواميس:  اتالموسوع



 قائمة المصادر والمراجع

 
 

303 

 عماف: دار المشرؽ الثقافي. .معجـ عمـ الاجتماع .أبك مصطمح عدناف -1
 .1976بيركت: دار المشرؽ،  .2. طمنجد الطلببأفراـ فؤاد بستاني.  -2
 .1978مكتبة لبناف،  :. لبنافعيةمعجـ العمكـ الاجتما .بدكؼ أحمد زكي -3
 . 1977العمـ لمملبييف،  : دارتبيرك  .1ط .الرائد .جبراف مسعكد -4
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 .1981بيركت: دار الحقيقة،  الجزء الأكؿ، ،1أحمد، ط
 .1982المنجد الأبجدؼ، بيركت: دار الشرؽ، -10
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 .2013 رديسمب الجنسيف كاستقلبلية المرأة،
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  فيرس الجداوؿ.

رقـ 
 الجدوؿ

 الصفحة عنواف الجدوؿ

 72 (1994 -1990)    عرض عمميات الإدماج الذؼ أنجزىا جياز الإدماج الميني لمشباب 01

.2005الى  1999ر الاقتصاد الجزائرؼ الفترة الممتدة مف يبيف تطك  02  89 
.التكزيع القطاعي لبرنامج دعـ الانعاش الاقتصادؼ يمثل 03  92 

.كجيات نظر الكتاب كالباحثيف حكؿ إندماج العامميف 04  106 

.مثل تكزيع المبحكثيف حسب الجنست 05  236 

.مثل تكزيع المبحكثيف حسب السفت 06  237 
.المدنيةحسب الحالة ثل تكزيع المبحكثيف يم 07  239 
 240 الكضعية السكنية يمثل تكزيع المبحكثيف حسب  08
.تكزيع المبحكثيف حسب نكع المسكف الذؼ يعيشكف فيو 09  242 
.تكزيع المبحكثيف حسب صفة السكف الذؼ يعيشكف فيو 10  243 
.التخرج سنكاتيمثل تكزيع المبحكثيف حسب  11  245 
.المؤىل العمميمثل تكزيع المبحكثيف حسب ي 12  246 
 248 يمثل تكزيع المبحكثيف حسب إضافة تخصص آخر 13
 250 يمثل تكزيع المبحكثيف حسب التخصص المضاؼ 14
المستكػ المعيشي للؤسرةيمثل تكزيع المبحكثيف حسب  15  252 
 254 سرةيمثل تكزيع المبحكثيف حسب إمكانية الحصكؿ عمى المساعدة مف الأ 16
 255 يمثل تكزيع المبحكثيف حسب أىـ المساعدات التي يتمفاىا 17
 257 يمثل تكزيع المبحكثيف حسب نكع برامج التشغيل المستفيد منو 18
 259 يمثل تكزيع المبحكثيف حسب نكع برنامج التشغيل المستفاد  منو 19
ستفادة مف عقكد الإدماج يكضح سبب تسجيل المبحكثيف في ككالة التشغيل حسب سنة الا 20

 الميني

260 
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 262 علبقة تفكير المبحكثيف بإضافة تخصص إضافي حسب الجنس يمثل 21
يمثل علبقة تكقع المبحكثيف الحصكؿ عمى عمل بعد التخرج الجامعي حسب أسباب  22

 التأخر في ترسيميـ
263 

مف عقكد الإدماج  يمثل تكقع المبحكثيف الحصكؿ عمى عمل بعد التخرج حسب الاستفادة 23
 الميني

265 

 267 يمثل اتصاؿ المبحكثيف بمصمحة المستخدميف في مختمف القطاعات حسب الجنس 24
يمثل رأؼ المبحكثيف في إسيامات برنامج الإدماج الميني حسب إضافة تككيف آخر  25

 إضافي
268 

 270  لإدماج المينييكضح علبقة إيداع المبحكثيف لطمبات العمل حسب الاستفادة مف عقكد ا 26
 271 يكضح سبب تسجيل المبحكثيف في ككالة التشغيل حسب سنة التخرج 27
 274 يكضح علبقة تصريح المبحكثيف بالبحث عف العمل المؤقت حسب الجنس 28

يكضح علبقة تصريح المبحكثيف بالبحث عف العمل المؤقت مع إضافة تككيف آخر  29
 إضافي

276 

 277 يف بالتسجيل في ككالة التشغيل حسب الجنسيكضح قياـ المبحكث 30
 278 يكضح مشاركة المبحكثيف في مسابقة التكظيف حسب الجنس 31
 279 يكضح مشاركة المبحكثيف في مسابقة التكظيف حسب إضافة تككيف آخر إضافي 32
 280 يكضح أسباب البحث عف عمل المؤقت لممبحكثيف حسب الجنس 33
 282 ف عمل مؤقت لممبحكثيف حسب إضافة تككيف آخر إضافييكضح أسباب البحث ع 34
 284 يكضح أسباب البحث عف عمل مؤقت لممبحكثيف حسب حالتيـ المدنية 35
 286 يمثل علبقة تكقع المبحكثيف الحصكؿ عمى عمل بعد التخرج الجامعي بإضافة تككيف آخر  36
 287 يكضح علبقة إيداع المبحكثيف لطمبات العمل حسب الجنس 37
 288 يكضح سبب عدـ التسجيل في ككالة  التشغيل حسب الجنس 38
 291 يكضح سبب اختيار المبحكثيف لمككالة لكنساج لمنح القركض المصغرة حسب الجنس  39

 يكضح سبب اختيار المبحكثيف لمككالة لكنساج لمنح القركض المصغرة حسب  40
 السف  

242 



 فيرس الجداوؿ    

 
 

307 

41  

كالة لكنساج لمنح القركض المصغرة حسب الحالة يكضح سبب اختيار المبحكثيف لك 
 المدنية 

294 

 296 يكضح سبب اختيار المبحكثيف لككالة لكنساج نمنح القركض المصغرة حسب سنة التخرج 42

يكضح سبب اختيار المبحكثيف لككالة لكنساج نمنح القركض المصغرة حسب إضافة  43
 تككيف آخر إضافي 

298 

مبحكثيف لمككالة نمف القركض المصغرة حسب التخصص المضاؼيكضح سبب اختيار ال 44  300 
 302 يكضح  رأؼ المبحكثيف في القرض ككفايتو حسب الجنس. 45
 303 يكضح الطرؽ المعتمدة لممبحكثيف للبستفادة مف القرض  حسب الجنس  46
قرض  يكضح علبقة التككيف الجامعي كالمؤىل العممي لممبحكثيف يتناسب مع طبيعة ال 47

 حسب الجنس 
304 
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 فيرس الأشكاؿ والرسومات البيانية.

 الصفحة عنواف الشكل رقـ الشكل

.مثل توزيع المبحوثيف حسب الجنست 01  236 
.مثل توزيع المبحوثيف حسب السفت 02  237 
.يمثل توزيع المبحوثيف حسب الحالة المدنية 03  239 
 241 نية الوضعية السكيمثل توزيع المبحوثيف حسب  04

.توزيع المبحوثيف حسب نوع المسكف الذي يعيشوف فيو 05  242 
.توزيع المبحوثيف حسب صفة السكف الذي يعيشوف فيو 06  244 
.التخرج سنواتيمثل توزيع المبحوثيف حسب  07  245 
.المؤىل العممييمثل توزيع المبحوثيف حسب  08  247 
 249 خريمثل توزيع المبحوثيف حسب إضافة تخصص آ 09

 251 يمثل توزيع المبحوثيف حسب التخصص المضاؼ 10
 253 المستوى المعيشي للؤسرةيمثل توزيع المبحوثيف حسب  11

 254 يمثل توزيع المبحوثيف حسب إمكانية الحصوؿ عمى المساعدة مف الأسرة 12
 256 يمثل توزيع المبحوثيف حسب أىـ المساعدات التي يتمفاىا 13

 257 المبحوثيف حسب نوع برامج التشغيل المستفيد منويمثل توزيع  14

 259 يمثل توزيع المبحوثيف حسب نوع برنامج التشغيل المستفاد  منو 15
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 :K2 الـ اختبار                              
توزيع  خرأوهو اختبار احصائي يستخدم في قياس مدى تطابق بين التوزيعين، متغير فعلي تم قياسه ميدانيا و    ـ

يساعد البحث في الدقارنة بين النتائج الدتحصل عليها  K2ن مربع إنظري أو متوقع أو بصفة عامة وبصفة عامة ف
سين و المجدولة( لتحديد الدلالة الإحصائية في وجود علاقة بين الدتغيرين الددر  K2المحسوبة و K2معياريا ) ونتائج

 من عدمه.
 تالية:نتبع الخطوات والقوانين ال K²ولحساب 

 F :حساب التكرارات النظرية' .1
الافقي المجموع العمودي المجموع

 F'=الكلي المجموع

 :k²حساب .2

K²=       

  
 

 :dfحساب درجة الحرية  .3
Df= عدد الاعمدة(-1)عدد الاسطر( -1)   

 
  إذا كانk²  المحسوبة أكبر أو يساويk² .المجدولة إذاً هناك دلالة إحصائية بين الدتغيرين 
 إذا كان k²المحسوبة أقل تماماً من k².1المجدولة إذا لا توجد دلالة إحصائية بين الدتغيرين 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
  .2022/2023، -الشلف-، سنة أولى ماستر علم الاجتماع تنظيم وعمل، جامعة حسيبة بن بوعليمحاضرات الإحصاء الوصفيفاطمة عبدلي:  - 
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