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المجتمع الجزائري باب فيلش  لاندماج المهني لدور التكوين المهني في ا  
ولاية غردايةالمهنيين بدراسة ميدانية على عينة من خريجي مراكز ومعاهد التكوين والتعليم   



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 أهدي هذا العمل المتواضع إلى :

 من أنارا دربي وغمراني بالحنان وعلمّاني العطاء بدون إنتضار ، إلى أغلى

 ما لديّ في هذا الوجود والديّ الكريمين أطال  الّلّ في عمرهما .

 

 إلى من كانت الحياة مظلمة بدونهم و أصبحت سمائي مشرقة بوجودهم إلى 

 توأم روحي ، ومداوي جروحي إلى رفيق الدرّب  زوجي : محمد لمين .

 وإلى فلذات أكبادي  أولادي محمد أيوّب ، كوثر، ياسين .

 

 إلى من كانوا ولازالوا ظهري وذراعي سندي وعزوتي ، إلى إخوتي :

 خيرة ، وردة ، عيّاش .

 

لرحيلهم وهطولإلى من أظنّ أنهّم سمعوا بحّة حنيني إليهم وأنين الفقد   

 دمعي الماطر لفقدانهم إلى روحهم الطاهرة : أخواي نصير ، محمد 

 رحمهما الّلّ وأسكنهما فسيح جناّته .

 إلى كلّ من شّجعني من قريب أو بعيد على إنجاز 

 هذا العمل .

 

 

 

 



                                 

 

 

 

للّّ  فالحمدالحمد لّلّ ما تناهى درب ولا ختم جهد ولا تمّ سعي إلّا بفضله ،   

بتيسيره لطريقنا وتنميته لعقلنا و تنويره لدربنا ، فألحقنا مراتعلى والشّكر لّلّ   

  العلم ومنىّ علينا بإكمال هذا العمل فلك الحمد والشّكر يا الّلّ .

إلى من أمدنّي بيد العون لإتمامالجميل بالشّكر الجزيل والعرفان  تقدمّأ   

الرّسالة و أخصّ بالذكّر الأستاذ المشرف : رميته أحمد على إشرافه واهتمامه   

 بموضوع بحثنا .

لمركز التكّوين المهني والتمّهين - كما أتقدمّ بخالص الشّكر إلى كلّ الطّاقم الإداري  

المهني والتمّهين الرويجي امعمّر إسماعيل محمّد بن إسماعيل ، ومركز التكّوين   

 والمعهد الوطني المتخصّص في التكّوين المهني محمّد الشريف مساعديّة -

بدراستنا الإستطلاعيّة وأخصّ بالذكّر مستشاري التوّجيه الذّين فيها قمنا التّي   

ما بوسعهم ليسهّلوا علينا إنجاز هذا البحث. بذلوا  

 

كلّ المبحوثين الذّين ساهموا في هذا العملكما نتقدمّ بالشّكر الجزيل إلى   

 بإجاباتهم القيمّة على كلّ الأسئلة التّي تمّ طرحها عليهم من خلال الإستمارة .

 كما نشكر في الأخير كلّ الأساتذة الذّين لم يبخلوا علينا بإرشاداتهم ونصائحهم

 القيمّة طيلة سنوات الدرّاسة بالجامعة .
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 الصّفحة العنـــوان رقم الجدول
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 60الجدول رقم 
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 63الجدول رقم 

 

 
 

 60الجدول رقم 

 

 
 

 

 

  عليم التّ  عاهد التكّوين وم توزيع عينّة المتخرّجين من مراكز و -

  .لتخصّصاتهم المهنيّة حسب الجنس الممارسين و المهنيين  
 

 التعّليم  ومعاهد التكّوين  توزيع عينّة المتخرّجين من مراكز و -

  صّصاتهم المهنيةّ حسب فئات السّن . والممارسين لتخالمهنييّن   
  
 التعّليم  معاهد التكّوين و توزيع عينّة المتخرّجين من مراكز و -

 الممارسين لتخصّصاتهم المهنيّة حسب المستوى  ونييّن المه  

 . التعّليمي  
  

  عليم التّ  معاهد التكّوين و توزيع عينّة المتخرّجين من مراكز و -

  .الممارسين لمهنة حسب تخصّصهم المهني  وين المهنيّ   
 

  عليم التّ  معاهد التكّوين و توزيع عينّة المتخرّجين من مراكز و -

 شّهادة والممارسين لتخصّصاتهم المهنيةّ حسب نوع ال نييّنالمه  

. المتحصّل عليها    
 

 التعّليم  معاهد التكّوين و توزيع عينّة المتخرّجين من مراكز و -

 .والممارسين لتخصّصاتهم المهنيةّ حسب سنة التوّظيف نييّنلمها  
 

   التعّليم هد التكّوين ومعا توزيع عينّة المتخرّجين من مراكز و -

الممارسين لتخصّصاتهم المهنيةّ حسب موقع مؤسّسات  والمهنييّن 

 تكوينهم.
 

و  كزامر  في لتكّوينبا  لالتحاقل  الشخصيةقناعة الشباب  يبين -

ممارستهم بعدم صعوبة ين وعلاقتها نيمهالعليم والتمعاهد التكوين 

 لمهنة بعد التخّرّج  .ل
  

  كزامر في   لتكّوينبا لالتحاقل  الشباب الشخصية  قناعةيبين  -

بعدم الحاجة إلى ين وعلاقتها نيمهعليم الوالتو معاهد التكوين 

 ممارسة المهنة . بعد التخّرّج وتكوين إضافي 
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و   كزامرفي   لتكّوينبا للالتحاققناعة  الشباب  الشخصية  يبين  -

بشعورهم أثناء ممارسة ين وعلاقتها نيمهعليم الوالتمعاهد التكوين 

 . التخّرّجمهنهم بعد 
 

لتكّوين في مراكز و للالتحاق بايبين قناعة الشّباب الشّخصية  -

بانسجامهم مع زملائهم معاهد التكّوين و التعّليم المهنيين و علاقتها 

 في مكان العمل .
 

و معاهد  كزامرتكوّن الشّباب في التخصص المرغوب فيه بيبين  -

بعدم وجود صعوبة في ممارسة ين وعلاقته نيمهعليم الوالتالتكوين 

 المهنة بعد التخرّج .
 

 ومعاهد كزامرتكوّن الشّباب في التخّصص المرغوب فيه بيبين  -

 تكوين    إلى الحاجة   دمبع  علاقته ين ونيمهال  عليمالت والتكوين   

 ممارسة المهنة . التخرّج وبعد إضافي   
 

 و معاهد كزامرب مرغوب فيهفي التخصص اللشباب اتكوّن يبين  -

 منه أثناء  المتخرّجينبشعور  هعلاقت ين ونيمهعليم الوالت التكوين  

 ممارستهم لمهنهم .  
  

 معاهدو  كزامرالتخصّص المرغوب فيه بتكوّن الشّباب في يبين  -

 مع بعد التخّرّج   بانسجامهمعلاقته  ين ونيمهعليم الالت والتكوين   

 زملائهم في مكان العمل .  
 

أثناء فترة تكوينه   وسائل العملج على ب المتخرّ يبين كيفية تدرّ  -

علاقتها بصعوبة  ين ونيمهعليم الالت و نالتكوي معاهد و زكابمر

 . لمهنتهممارسته 
 

 تكوينه   أثناء فترة وسائل العملج على ب المتخرّ يبين كيفية تدرّ  -

عدم الحاجة ين وعلاقتها بنيّ مهعليم الوالتّ  كوينالتّ  ومعاهد زكابمر

 . بعد ممارسة المهنةإلى تكوين إضافي 
 

  تكوينه  أثناء فترة وسائل العملج على يبين كيفية تدرب المتخرّ  -

 بشعوره أثناءين وعلاقتها نيمهعليم الالت ومعاهد التكوين  و كزابمر

 .تهلمهن تهممارس
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 20الجدول رقم 

 

 
 

 20الجدول رقم 

 

 

 أثناء العمل  وسائل  على  ينجالمتخرّ  تدرب   كيفية  يبين -

 و  يننيمهعليم الالت وو معاهد التكوين  كزابمرم تكوينه  فترة

 بانسجامهم مع زملائهم في مكان العمل .علاقتها 
 

 معاهد التكوين و يبين مدى كفاية فترة التكوين بمراكز و -

ن جيعلاقتها بعدم صعوبة ممارسة المتخرّ  التعليم المهنيين و

 .ممنها لمهنه
 

 التكوين و  معاهد بمراكز و  التكوين فترة  كفاية  يبين مدى -

 إلى   االمتخرّجين منهدم حاجة علاقتها بع والتعليم المهنيين 

 .تكوين إضافي بعد ممارسة المهنة 
 

    و  معاهد التكوين بمراكز و  فترة التكوين  يبين مدى كفاية -

اء أثن  منها جين ور المتخرّ  بشع علاقتها  و نيينالمه عليم التّ 

 . ممارستهم لمهنهم
 

 التكّوين و معاهد  بمراكز و فترة التكّوين  يبين مدى كفاية  -

مع  المتخرّجين منها  بانسجام   علاقتها المهنييّن و  التعّليم

 . هم في مكان العمل زملائ
 

التكوين معاهد  وز كامر  التكويني في  امجالبرن طبيعةيبين  -

 اهمنعلاقته بصعوبة ممارسة المتخرجين  و المهنيين والتعليم

 . لمهنهم 
 

كوين التّ   معاهد كويني في مراكز والتّ  البرنامج  طبيعةن يبيّ  -

جين منها المتخرّ   حاجة   بعدم علاقته  التعليم المهنيين  و و

 . ة إلى تكوين إضافي والممارسين لمهن
 

 وكوين التّ معاهد  وز كاكويني في مرامج التّ البرن طبيعةيبين  -

اء ممارسته ج منه أثنرّ وعلاقته بشعور المتخين نيّ مهالالتعّليم 

 لمهنته .
 

 والتكوين معاهد  وكز االبرنامج التكويني في مر طبيعةيبين  -

جين منه وعلاقته بوجود الإنسجام بين المتخرّ ين نيمهلا التعليم

 . ل وبين زملائهم في مكان العم
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 الصّفحة العنوان رقم الجدول

 

 23الجدول رقم 
 

 
 

 

 

 20الجدول رقم  

 

 
 

 

 36الجدول رقم 

 

 
 

 

 31الجدول رقم 

 

مة قدّ الم  البرنامج  اضيعالمتخرجين  لمو استيعابيبين مدى  -

 بعدم  وعلاقته  المعهد و بالمركز تكوينهم فترة  لهم أثناء 

 .بعد التخرّجمهنهم ل تهمممارسصعوبة 
 

مة قدّ ج الم  البرنام اضيعجين لموالمتخرّ   استيعابيبين مدى  -

دم بع علاقته  وأو المعهد تكوينهم بالمركز لهم أثناء فترة 

 الحاجة إلى تكوين إضافي بعد ممارسة المهنة.
 

مة قدّ البرنامج الم   لمواضيعجين المتخرّ   استيعابن مدى يبيّ  -

  وعلاقته بشعورهم والمعهد تكوينهم بالمركزفترة لهم أثناء 

 .   بعد التخرّج اء ممارستهم لمهنهمأثن
 

رنامج جين  لموضوعات البالمتخرّ   استيعابيبين مدى  -

وعلاقته   والمعهد تكوينهم بالمركزالمقدمة لهم أثناء فترة 

 .  لمع زملائهم في مكان العمبإنسجامهم 
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 ةـات البيانيّ ـسومالرّ الأشكال و رس ـفه 

 

 الصّفحة  العنــوان الرّسم البياني

 

 دائرة نسبيّة

 
 

 أعمدة بيانيّة

 

 
 

 أعمدة بيانيّة

 

 
 

 أعمدة بيانيّة

 
 

 دائرة نسبيّة

 

 
 

 مخروط بياني

 

 
 

 دائرة نسبيةّ 

 

 

 

 1الشكل رقم 

 

 و ن معاهد التكّوي المتخرّجين من مراكز وتمثلّ نسبيةّ  دائرة  -

  الجنس .ب ة حسالممارسين لتخصّصاتهم المهنيّ  و التعّليم المهنيين
 

          و  التكّوين  معاهد المتخرّجين من مراكز و تمثلّ  بيانيةّ  أعمدة -

الممارسين لتخصّصاتهم المهنيّة حسب فئات  التعّليم المهنييّن و

 السّن .
 

وين التكّ  معاهد مراكز و  من المتخرّجين   تمثلّ  بيانيةّ  أعمدة -

سب ح المهنيةّ  لتخصّصاتهم   الممارسين التعّليم المهنييّن و و

. المستوى التعّليمي  
 

 ن والتكّوي  معاهد مراكز و المتخرّجين من  تمثلّ بيانيةّ  أعمدة  -

ني الممارسين لمهنة حسب تخصّصهم المه التعّليم المهنييّن و  
  
 التكّوين و  معاهد مراكز و من  تمثلّ المتخرّجين   نسبيةّ دائرة  -

نوع   حسب  الممارسين لتخصّصاتهم المهنيّة والتعّليم المهنييّن 

 . الشّهادة المتحصّل عليها
 

وين التكّ  معاهد مراكز و من  المتخرّجين  يمثلّ بياني   مخروط -

سنة  سب ح الممارسين لتخصّصاتهم المهنيةّ  التعّليم المهنييّن و و

. التوّظيف  
 

وين التكّ  معاهد  مراكز و من  المتخرّجين دائرة  نسبية  تمثلّ   -

ب موقع الممارسين لتخصّصاتهم المهنيةّ حس التعّليم المهنييّن و و

 مؤسّسات تكوينهم.
 

 يمثل مختلف المفاهيم التي لها علاقة بالاندماج الاجتماعي . -
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  : مةمقــــــــدّ 
 

 العوامل من أهمنمية في مختلف دول العالم ، كما يعتبر القيام عليه يعتبر العنصر البشري أساس التّ  
 

 من العناية و  ذلك الكثيرول في سبيل قد بذلت الدّ  المجتمع ، و بالاقتصاد و النهوضالمساعدة على 
 

  ذي يجعله قادرا علىكل الّ بالشّ  تنمية قدراته وتعليمه  ن الإنسان وـ، من خلال تكوي هتماملإا والجهد 
 

 إضافة  -التي تعمل على تنمية العنصر البشري  الوسائل من أهم إنّ . عاليتين  ة  فعاليّ  و كفاءة  بالعمل 
 

  و المتكوّن يمتلكم تعلّ الفرد الم   ذلك لأنّ  كوينعليم والتّ التّ  هو- فاهيةحية وتحقيق الرّ الصّ العناية إلى 
 

 و للموارد الأقل  الأمثل  ستغلال تساعد على الإ التي  خلق الأفكار و  رواتالثّ  على تحويل القدرة 
 

  ئيسية .مشكلته الرّ  وأصل الإقتصاد هو  هذا 
 

 على القدرةذين لديهم در ما تمتلك الأفراد الّ ـروات بقسياسيا لا تمتلك الثّ  ة اقتصاديا وول القويّ الدّ إنّ 

درة  بالزّوالا ـم  دائ دد  ـهالاقتصاد م    في عامل الأرض  ا ، إذ أنّ ـاقتناص الفرص واستغلاله  و والنّـُ

 و التكوينفإنّ التعّليم  ، لذلكالتي يمتلكها برة في العامل البشري والمواهب بينما الع   ، ذافة النّ احتماليّ 

 إلى القمّة. هوض والوصولللنّ  عليها عتمادالتي يمكن الإروة الحقيقية كيزة الأساسية والثّ الرّ ان عتبري  

 و تحرّرها منلال ـستقكوين منذ نيلها للإعليم والتّ ر التّ ـالجزائر كغيرها من دول العالم سعت إلى نشو

  النسّب العالية و تحقيق التعّليماقات قصد تعميم الطّ  بذلت في ذلك الكثير من الجهود و ، والمستعمر

 خلال  -محاولة   التكّوين المهني  بقطاع  اهتماماولة في الجانب الآخر فقد أولت الدّ  ، ومدرسالتّ في 

  ابـبالشّ فئة بينه   ا يضمُّ قطاع   فلقد كان سابقا الغرض منه .  قـتحقي و هوض بهالنّ  -متعاقبة فترات 

 رافد ا  كوين المهني اليوملعناية صار التّ ا بكثير من الجهد و والتعليم ،  نظام ب منتسرّ الم   والفاشل 

 والإنقاص من شأنه .خلي عنه لا يمكن التّ  العالي  عليمجانب التّ إلى ثاني ا مهمّا و ركن ا 

  تعمل ولازالت همية كبيرة لهم حيث عملتأولت أة ولة الجزائريالدّ  نّ أد ـوعلى ذكر فئة الشباب نج

 في ليصبحوا العلميةّ التّي تأهّلهم وة التخصصات المهنيّ  مختلف الحرف وتعليمهم  تكوينهم وعلى 

 أي صالحة  التنّظيمية ، الإنتاجيةّ و ستخدام في الحقول الإ و وظيفللتّ رجات صالحة خم  المستقبل  

 .  لاجتماعياللاندماج 
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 الحاملين الشّبابة لدى هؤلاء خاصّ  - كوين المهني من انشغالاتع التّ ما يطرحه واق غير أنّ اليوم و

 في  المهني لعملهموسطهم  الإندماج في كل انون من مشيع ي وكوين المهنلشهادات تأهـيليةّ من التّ 

 عن مدى جعلنا نتساؤل -  المستوى المهني الذّي تخرّجوا بهأو لضعف  صهم ،ال تخصّ خارج مج

 ، معاهده  و جوا من مراكزهتخرّ ن ـاب الذّيـاه هؤلاء الشّبـتج يلدوره الإندماج كوين المهنيتأدية التّ 

  جين منهرّ  تخالم   باباندماج الشّ كوين المهني في دور التّ معرفة الموضوع بهدف  ارنا لهذافكان اختي 

 إلى المواضيع رـكوين المهني تفتققيمت حول التّ أراسات التي الدّ  نّ أ ومجتمعهم خاصة  في مهنهم و

 في ممارستهم لمهنهم  و عملهم دانـجين الحاملين لشهادات في ميهؤلاء المتخرّ  تتعلق بمتابعةالتّي  

 المحيط الإجتماعي . 

 : هما يناببإلى ا  قمنا بتقسيم هذا البحث ب من موضوع بحثننتقرّ  حتى نتوصل الى هدفنا و و

  البـــــاب الأول  : ونتنــاول فيه الإطـــار المنهجـي والنّ ظـري للدّ راسة .           

  البـــاب الثـــاني : ونتناول فيه الإطــار الإجــرائي للدّ راسة .      

  البـــاب الأول : قسّ ـم إلى أربع فصول :  

  الفصــل الأول : تناولنا من خلاله مختـلف مراحـل الاقتراب المنهجي للبحث وهي :

  بعد ذلكا مررنالية و الفرضيات ثم الإشكابقة ، راسات السّ الدّ ار الموضوع ، اختيو أهداف أسباب  - 

في  بعـةة المتّ المنهجي من ثمّ  والمقاربة النظّرية للدرّاسة  تليهاد مفاهيم البحث الأساسية ، ـتحديإلى    

.ه المكاني ل ماني وال الزّ المجلنصل في الأخير الى تحديد البحث    

  الفصــل الثـاني: التكوين المهني في الجزائر،تطرقنا فيه إلى : التّ كوين المهني من مفهومه ، ظهوره

انته مك و هإلى تحديات ههق التي تواجالعوائ عوبات والصّ ..ه ـاكله وهيـأهـداف ، في الجزائر ره وّ وتط   

  ويره . تط  آفـاق و 

  الفـصـل الثـالـث : وتطرّ قنا فيه إلى الشّ بـاب ، مفهومه ، خصائصه ، حاجاته ، همومه  و مشاكله ،

إليها .   يصبواالطّموحات  التّي  و أهم  و أدواره الإجتماعية   اـه ، توجيهه إجتماعيـثقافت  ه ،ـمكانت  

 الفـصـل الرابـع : تناولنا فيه الإندمـاج ، مفهومه ، مستوياته ، أشكالـه ومظاهره و مسألة الاندماج
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المهني.ع الناّجح في الموق للإندماجا ي بهحلّ ات الواجب التّ لوكوأهم السّ باب اعي والمهني للشّ الإجتم  

 أمـا البــاب الثاني : فقد قسّم إلى ثلاث فصول تم  فيها عرض  و تحليل نتائج الفرضيات 

 الفـصـل الخـامس : تم فيه دراسة علاقة القناعة الشخصية و رغبة الشباب في التخصّص  بالاندماج

. المهني   

 الفـصــل السـادس : تم فيه دراسة علاقة كيفية التدرب على و سائل العمل ومدى كفاية فترة التكوين

 بالاندماج المهني .

 الفـــصل السـابع : تم فيه دراسة العلاقة بين طبيعة البرنامج التكويني ومدى استيعابه بالاندماج 

 المهني .

سار بحثه ن لا يصادف مشاكل أو عراقيل تعيق مالعلوم الاجتماعية من المستحيل أ وككل باحث في  

  ، فقد تظهر جعل البحث مستحيلا إلى   تؤديّ لم نقل أنهّا في بعض الأحيان  أو تسبب في تأخّره إن 

.ميداني الجانب الهذه العراقيل في جوانب عديدة كالجانب الشّخصي للباحث أو الجانب المنهجي أو   

 وفي أطروحتنا هذه واجهنا بعض المشاكل التي سنختصرها في ثلاث نقاط  :

اهد التكّوين نقص المراجع التّي تفصّل في الحديث عن التكّوين المهني الذّي يتمّ في مراكز و مع *   

.و التعّليم المهنييّن بالجزائر   

  لي تسبّبواالمقابلة و بالتاّ مواجهة بعض المشاكل مع بعض المبحوثين في عدم احترامهم لمواعيد  *

ئم ارتباطات، أين نضطرّ إلى تحديد مواعيد أخرى تلاغراق وقت أكبر في العمل الميدانيلنا في است  

نفس الوقت . المبحوث و الباحث في  

بها .المتعلقّ بنا ، أي بالباحث و الظروف الصحيةّ التي مرّ  * المشكل الأخير و  
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* تمهـــــيـد         

ف اختيــار الموضوع .اهدأأسبــاب و -1       

.الدراســات الســابقة  -2                     

الإشكــالية . -3       

الفرضيــات .  -4       

تحديد المفـــاهيم الأســاسية للبحـث . -2       

راب النظـري للدراسـة الاقت -0       

المنهجيـة المتبعــة  :  -0       

ستطـلاعية .راســة الإالدّ   -0-1       

نـة المنتقــاة وخصـائصها . العيّ   -0-2       

بـع . المنهـج المتّ   -0-3       

قنيات المستعملة . التّ   -0-4       

مـاني والمكـاني للبحـث .تحديــد المجـال الزّ  -3       

. الفصـل  ةخـلاصـ -0       

 

 



  * تمهــــــيد :

التي  ائلما هي الوس و  هإلى هدف  بها ل صتي يريقة الّ الطّ  الكيفية و  عناءل يتس  باحث  لّ إنّ ك     

.ى ذلك ا للوصول إلسيستخدمه  

  علتنا نهتمج  الدوّافع التّي ولهذا الموضوع   اق إلى أسباب اختيارنرّ في فصلنا هذا سنحاول التط و

ألايها سنتطرق الى أحد الركائز العلمية التي لا بد من الاطلاع عل ثمّ  ،دون غيره  بهذا الموضوع   

  ننتقلس  ثمّ ،  تحويه من تساؤلات كلّ ما و ثالبح  ةاليّ إشكبعدها سنحدد هي الدراسات السابقة ،  و

بتحديد  ومسنق  بعد ذلكسنصيغها ،   التّي الفرضياّت خلال  على تلك التسّاؤلات من الإجابة إلى   

بعة  فيلمتّ ة االمنهجيّ  ق إلىرّ سنتط وللدرّاسة  المقاربة النظرية ثمَّ  من للبحث و المفاهيم الأساسيةّ  

ا .    فنإلى هد ا للوصولاستخدمناه وا تي استعملناهات الّ بع إلى التقنيّ المنهج المتّ من ث ، البح  
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 1(- أسبــاب وأهداف اختيــار الموضــوع :          

في المنظومة دراستهم ةـابعوا من متنن لم يتمكذير فرصة للّ ـي في الجزائالمهنن ـكوييمنح قطاع التّ   

  عملاد ـلى إيجع لاـمستقبتساعدهم  ة نوا في مهنيتكوّ  و واميتعلّ   لسبب من الأسباب ، كي وية الترب

حمايتهم  قد ساهم في نالتكّوي ونبذلك يك و، اعيجتمالاو  وسطهم المهنيفي سمح لهم بالاندماج و ت  

تلفمخكوين المهني باهد التّ كما تعمل مع. الخ. ..فسيراع النّ الصّ  راف ونحالإ البطالة و مشاكلمن   

وللدخ ةلؤهّ م   مخرجات  والأن يكون مهلة ، تؤهّ ليعاا ذو كفاءة اب تكوين  بصاتها على منح الشّ تخصّ   

  غـل .عالم الشّ 

لاد عمه لا يجا أنّ : إمّ  واهله وها لا يمكن تجواقع   اهد ج من تلك المراكز والمعرّ  تخف الم  صاد  ي   لكن  

  ندماجللإ  ةرات كبيوبصعيتلقىّ  لكن  صه ال تخصّ  مج فيل مد العيج  ها أنّ إمّ  صه ، وتخصّ   قيواف

  لا  ه يجد عمأو أنّ ،ن العام تزيد عالذّي تلقاّه مدةّ  التكّوين ا عنل تختلف تمام  ون أنّ طريقة العمفيه لك

ى إلى المستوى اها لا ترقالتي تلقّ نوعيةّ التكّوين  المهني و ينصدم بمستواه لكن  صهال تخصّ في مج  

ّ  .المكان الذّي يمارس فيه مهنته ميدان الشّغل وفيده في الذي وج بنوعج خرّ  تصاب هذا الم  لي ي  وبالتا  

صخصّ  تكوّنه المتأهمية  في نجاعة و ك الشّ  و الإخفاق الجديد وبالضّعف الإحساس  و من الإحباط   

ب اة أسبدّ ا هناك عمإنّ  ة ودفد الصّ لهذا الموضوع ليس ولي  فاختياري  عليها .الشهادة التي تحصل  و  

ا يلي : نذكرهـا فيم هوالبحـث فيني لاختيارهـذا الموضوع دفعت  

.  بقا من المشاكل التي ذكرناها سا وانعا الأشخاص الذّينبعض المعرفة الشّخصية ل*   

  المهني وينالتك أحد مراكزب  ستقبالالإ و وجيه ب التّ مكاتحدى إالمؤقت في  ابق والسّ  عملي* بحكم 

تسجيلهم فيه  مّ يت  الذي ومصين من اليملاحظتي للمتربّ  يل وود ما قبل التشغـعق ن في إطارـمهيالتّ و    

  اءجهم أي أثنتخرّ  بعد في بعض الأحيان  و جهم ز وتخرّ بالمرك  القبول إلى تكوينهم امتحانواجتياز 

لمهني  قبليحملونها عن التكوين ا الانطباعات التي اح وادة النجللمركز للحصول على شه  مارتهزي  

  مشاكلها ... الخ . ومشاكله و البطالة  جهم وعن الوسط المهني وبعد تخرّ  و

  رـتطوي و  ين  بتنميةنيّ مهال التعّليم ون كويالتّ معاهد  وز ـعلى مدى اهتمام مراك لاعالإطّ  ة ـمحاول* 
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غيرّاتو الت  مع التطورات اجها اندم و  فهاتكيُّ  مدى  بها و المتربصين  اب بالشّ  قدرات  ومهارات    

  . الحديثة

المتخصّصة معاهدوالمهين كوين المهني والتّ تّ ز البعها مراكة التي تتّ  الكيفيّ ف على ة في التعرّ غب* الرّ   
 

كؤّنين .المتا على ة تطبيقهكيفيّ  ة وج التكوينيّ في تنفيذ البرامقطاع التكّوين ابعة للتّ ا  

فة الإنسانية بصفة خاصة . دمة المعراف آفاق جديدة من المعرفة والمساهمة في خ* اكتش  

للإندماج مهنيالوين كج التّ يات التي يواجهها خـرّ  عوبة الصّ معرف فأكثر إلى الميدان وب أكثر رّ التق*   

ه . له لا يندمج فيما هي الأسباب التي تجع في عمله و  

لّ ي كوين المهنث عن التّ دّ قص الموجود في بعض المراجع التي تتحة النّ تغطي * عن تحدثّي هاإذ أنّ ج   

اكز ومعاهدمر  في  كوين الذي نجدهقت إلى التّ التي تطرّ  المراجع  للعمّال ، أمّا  دمّ ـذي ي قكوين الّ التّ   

مراحل تطوره  هياكله و و أنماطه اهية التكوين ومفهي تكاد تنحصر في  ين المهنيالتعّليم  وكوين التّ   

التي يطمح الوصول إليهـا .  الآفاق و  

منهجين المتخرّ هؤلاء الشباب  به التكوين المهني من أجل إندماج   يقوم ور الذي ف على الدّ التعرّ *   

ي . هم المهنالي في محيطبالتّ  ا في عملهم وسواء    

.  طيلو بالقدر البس و سوسيولوجيا هرتفسي توضيحه و ساهمة في إثراء هذا الموضوع و* الم    
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 2( - الدّ راســات السّ ــابقـة :

لة مشك  يارنااخت ا وتحديدن بعد   نعتمد عليها  كائز العلمية التيالرّ   ابقة من أهمالسّ   راساتالدّ    دّ تع   

ة وريّ الضر المنهجيّة ظرية والنّ  جمع المعلومات  ننا من يمكّ    اهام   امعرفي   ا  ل حجمتمثّ  هي البحث ،   

بحثنا . مشروع  في   التي تساعدنا  

ل بالنّ  ابقة راسات السّ محيص في الدّ البحث والتّ  إنّ  من لابدّ  غني ا اا ومصدر  سبة للباحث تراثا هام  ي شكّ   

فيمايلي: ل تتمثّ  تيوالّ  من الفوائد در للباحث العديه يوفّ ذات هذا بحدّ ،لاع عليه قبل البدء في البحثطّ الإ  

ة ـسة بكيفيّ راتعريف مفاهيم الدّ بصفة صحيحة ، مجالاتها  د أبعادها وـتحدي لة البحث وبلورة مشك -  

منمكن ها ، التّ ليإت دّ أالعوامل التي  و المناسبة ، فهم النتّائج ل البحثوسائ ر بطرق وبصّ ة ، التّ ـثريّ   

غير المفيد  اركرب التّ جنُّ أخيرا تَ  و  الباحث إطّلع عليها  التّي  للمعلومات  نظرا  تفسير النتائج   من  

" دونالد آري على دور الأدبياّت ذات الصّلة بمشروع  Donald Ary د أكدّ " لق و . سابقة لدراسات  

   ن الباحثينالمعرفة بالبحث ذي الصّلة تمكّ  -)) نذكـر بعضها : اط ـعرضها في سبعة نقحيث  البحث

د سؤالهم ساعد الباحثين على تحديي    لةدبيات ذات الصّ مراجعة الأ ،. ..مجال بحثهم  من تقرير حدود  

اذ ـلى نفإي ؤدّ ما ت   اـغالب   لةات ذات الصّ ة للأدبيـنقديّ مراجعة ، راسة الدّ  مفاهيم تعريف توضيح و ، و  

لة يضعات الصّ ذات دبيدراسة الأ، ن البحث قضة في أحد مياديالمتنا النتّائج م أسبابالبصيرة في فه  

  الباحثين في موقع أفضل لتفسيرأهميّ ة نتائج أعمالهم ((1 .

نفس  ناولتتالتّي  ابقـةراسات السّ ا عن الدّ ، بحثن اتوضيحه سالف   ما سبق ذكره و ة  كلّ ومن أجل أهميّ   

لدرّاساتا أي ،اـع بحثنا من موضوتناولت جزء   راسات التيا بعض الدّ  وجدن اـنا، لكنّ ـبحثنموضوع   

بعض  وة يّ جتماعإ و ةقتصاديّ إ كظاهرة ة ومهنيّ  ة وـسة تربويّ كوين المهني كمؤسّ التي أقيمت على التّ   

الدرّاسات نن بيم و ل .غالشّ في عالم  كوين المهنيالتّ  كانت حول استراتيجية ة التيالملتقيات الوطني  

كالآتي :رتيب حسب الأقدمية دة في هذا المجال نذكرها بالتّ ائالرّ   

ندماج ) الإ الصّناعةيفية إلى إنتقـال اليد العـاملة الرّ  : حول " محمد  بومخلوف" كتورة الدّ ـدراس -  

------------------------------------------------------------------------------------------- 

 1-  دونالد ، ) آري( و آخرون . مقـدمة للبحث في التربية ، ترجمة سعـد الحسيني ، دار الكتاب الجامعي، العين ، الإمارات العربية المتحّدة ، 2664 ، ص04 .
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د علممعه،  دكتوراه تقدمّ بها لنيل درجة اعي ، نة في علم الإجتماع الصّ قدراسة معمّ  والإغتراب ( :  

. 1034امعة الجزائر ، سنة جالإجتماع  ،   

في دولة وراه دكت  أطروحة تقدمّ بها لنيل شهادة"  بلقاسم سلاطنية "الأستاذ الدكتور ثم تأتي دراسة   

الة دراسة ح ، في الجزائر ل ـشغية التّ سياس و كوين المهنيالتّ :  عنوان تحت نمية التّ  الإجتماع علم   

  2100امعية الجنة السّ  قسنطينة ، جامعة  ، معهد علم الاجتماع ، قسنطينة ناعات الميكانيكية فيالصّ 

- 0100   .  

الإجتماع  لمر في عادة الماجستيـلنيل شه  بها م دّ " تق دـالواح عبد بروكي"   ةـفيما بعد تأتي دراس و  

  ةدراس،  رائفي الجـز التشّغيل اسةن المهني وعلاقته بسيـكويع التّ واقوان : عمل تحت عن و  تنظيم

. 2662-2661بششار بخنشلة ، جامعة الحاج لخضر بباتنة ،   Altratex   ة بوحدة التراتيكسميداني

اع التنّمية تقدمّت بها  لنيل شهـادة  الماجستير في علم اجتم"  غربي صباح  "   تأتي دراسةبعدها   

  التكّوين مهني ،لمؤسّسات التكّوين ال التنّمويالعائد بجامعة محمد خيضر ببسكرة ، تحت عنوان : 

. 2664 - 2663بمدينة بسكرة نموذجا ، سنة   التكّوين المهني في مؤسّسات الإنتاجي  

 بعدها تأتي دراسة "قيدوم صليحة "بعنوان : معوّ قات تنمية الق  درة على التّ فكير الإبداعي لمتربّ صي

، اـطوفونيالأر التربية وعلوم  ، قسم علم النفس و ماجستير  ، مذكرة حسب آرائهم كوين المهني التّ   

  .   2660 - 2660 سطيف ، الجزائر ،فرحات عباس   جامعة

، نتاجية التكّوين  المهني و الكفاءة الإبعنوان : " سليمة بوخنان "  دراسة  ما قبل الأخير تأتي  و  

  دراسة ميدانية  بالشّركة الوطنيّة  للبتروكيمياء مركب - CP1K -  نموذجا ، تقدمّت بها لنيل شهادة 

بسكيكدة ، قسم علم 1022أوت    26درجة الماجستير في تنمية و تسيير الموارد البشريةّ  بجامعة   

. 2663 - 2660الاجتماع و الديمغرافيا ، السّنة الجامعيةّ   

، دراسة دماج المهنييّن في الجزائرالتكّوين و الإحول " كلثوم مسعودي " في الختام تأتي دراسة   

ناب بسكرةميدانية على عينّة من خرّيجي المعهد الوطني المتخصّص في التكّوين المهني حساني بو  

الموارد تخصّص تنمية  علم الاجتماعوراه العلـوم في هـا  لنيل شهـادة  دكتتقدمّت ب هي أطروحة  و  
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.   2613-2610البشرية  بجامعة  محمد  خيضر  ببسكرة ، السنة الجامعية   

 أ- الدّ راســة الأولـى : قام بها  الأستـاذ الدكّتور "  محمّ ـد  بومخلوف  " بدراسة  في علم  الإجتماع 

راسة د  و هي : راب (الإغت و  ناعة ) الإندماجة إلى الصّ فيّ ييد العاملة الرّ ال الحول " انتق الصّناعي  

لمواد المعدنية ميدانية تمّت بمصنعين ، الأوّل في مصنع الجلود  بمدينة  الجلفة و الثاّني في مصنع ا  

لشّخصيةّ ا تحليل أثر الظّروف الإجتماعيةّ وه إلى ـتهدف دراست بالجزائر العاصمة . بسيدي موسى   

ل ـداخ  ندماجهما مؤقتّة على تكيّفهم و  تلك المتعلقّة بالذّين هم في هجرة  الرّيفية خاصّة لليد العاملة   

التّيات جزئيةّ وع كل منهما على فرضيّ الباحث من فرضيتّين عامّتين تتفرّ  التنّظيم ، انطلقت دراسة  

  التّي راستنا والتّي لها علاقة بجزء من د و بالإندماج   بحثنا هي الفرضيةّ المتعلقّةسنركّز عليها في 

،  روفهاظ " الإندماج مرتبط بالظّروف الخارجيّة للعمّال المتعلقّة بالهجرة الفردية و جاءت كالآتي :  

  على كثير تقضي هذه الظّروفنب تنموي مرتبط  بتوطين المصانع ، جا التّي لها جانب تاريخي و و

ة منها ما هي داخليّ  و ( ةالفرديّ  على الإندماج ، منها ما هي خارجيةّ ) الحياة   من الفرص المساعدة  

ث في دراسته هذه " .استخدم الباح تقللّ من فاعليةّ الفرد داخل التنّظيم  بالتاّلي ( و التقّدمّ ) الترّقية و  

و  الوصفي  التاّريخي والمنهج نهجمالنّها ملائمة  لطبيعة موضوعه  و هي : أعدةّ مناهج رأى على   

  الوثائق  على اعتمد  فقد  البيانات   لجمع  التّي استعملها أدوات الدرّاسة   أمّا  ، الإحصائيالمنهج  

البحث .  ةإلى جانب استمار  المقننّة المقابلة الحرّة و استخدم الملاحظة المباشرة و وو الاحصائياّت   

  أنّ توصّل إلى  من النتّائج نذكر منها النتّائج المتعلقّة بالإندماج ، حيث توصّلت دراسته إلى العديد  و

ي إلى نقص تغيّ ي " مجتمعهم ، راد في اندماج الأف تزداد العمل ، ف وادثة حقلّ  باتهم عن أعمالهم وؤدّ   

ب غيّ التّ  واج دمللإنمظهرا إيجابيا  يعتبره هو ما و" ة فاهيه الرّ ق فيتتحقّ  ينموا المجتمع و وإنتاجيتّهم   

يي " .ه نقص الإندماج العمل مظهر سلبي سببعن  ن امليالع للأفراد المجتمعاج في نقص الإندم  ؤدّ   

  حياتهم يرجع على  و  دخلهم يضعف   اممّ  الفرصة  أتيحت لهم  ا مكلّ   الهممأع  بهم عنإلى تغيّ فيه 

لب "  1 .  الإجتماعيةّ بالسّ 

------------------------------------------------------------------------------------------- 

  معهـد  : دراسة معمقـة في علم الإجتماع الصناعي ، (إنتقـال اليـد العـاملـة الريفيـة إلى الصناعة )الإندمـاج والإغتـراب ()) .) محمـد (  ،وفبومخل  - 1     

          علم الاجتمـاع ، جـامعة الجزائر ، 1034 ، ص ص 26  - 200 .
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 ب- الدّ راسة الثّ انية : للدّ كتور الأستاذ "سلاطنية بلقاسم " تمحورت إشكاليةّ الدرّاسة حول موضوع 

العلاقة  بين  سياسة التشّغيل في الجزائر ، حاول الباحث من خلالها معرفة  طبيعة المهني والتكّوين   

ة اني في عمليّ نسالإ راز الجانبتهدف دراسته إلى إبسياسة التشغيل في الجزائر .  التكّوين المهني و  

الفوائد   تغلالالكشف عن المعوّقات البنائيـّة و الديّناميكيةّ التّي تحول دون اسإلى كما تهدف  نكويالتّ   

  : هية لاث فروض رئيسيّ ة على ثراسامت هذه الدّ قد ق والتّي تترتبّ عن التكّوين المهني . 

  مؤشّرات قد شملت هذه الفرضية على ستّ  و، في عمله لاستقرار العامن المهني في كوياهم التّ سي   -

مؤشّرات سبع  و شملت علىللعامل  ة العقليّ  و  الجسمية  القدرات بتنمية   التكّوين المهني يرتبط  -  

. مؤشّرات  و شملت على  ثلاث  شغيلالتّ   ةسياس و  المهني كوين التّ   نبي  رتباطيةإ ة هناك علاق -  

العمل  و ةة الملاحظاستعمل تقني ، و حصائيالإ الوصفي و نهج الم على في دراسته  ثالباح عتمدا  

. 1 Technique de Delphi   على السّ جلاّ ت و الوثائق و المقابلة و الإستمارة و تقـنية ديلفـي 

:ل إليها تي توصّ تائج الّ من أهمّ النّ و   

. ين الإنتاجتحس و كفائته المهنية   ثمّ رفع  من و  قدرات العامل يعمل التكّوين المهني على تنمية  -  

ة .الفكريّ  ة والجسميّ ي قدراته ينمّ  كوين المهني في استقرار العامل في عمله ويساهم التّ  -  

ة رشيدة تتحكم لا يلبيّ احتياجات الاقتصاد الوطني ، بل لا توجد سياس التكوين المهني لا يساير و -  

و بالتاّلي وجود ية في العلاقة بين التكّوين المهني و سياسة التشّغيل التّي أصبحت من متطلبّات التنّم  

يجابيةّ على من الا أنّ الفرضية الثالثة تحقّقت بدرجة محدودة   يرى الباحث  وعليه، بينهما العلاقة   

 مستوى الواقع المدروس   2 .

 ت- الدّ راسـة الثـّالثة  : قـام  بها " بروكي عبد الواحد" ،عالج  فيها  الباحث موضوعه حول  واقع 

تكان ل ما إذا تدور إشكالية الدرّاسة حو و ،رشغيل في الجزائالتّ   ةبسياس علاقته  كوين المهني والتّ   

  هدفئري ؟ ، و تفي المجتمع الجزاالكبير من المتكوّنين  قادرة على استيعاب الكمّ  التشّغيل   سياسة

الدرّاسة  لى بناءا عالعلاقة بين  التكّوين المهني و سياسة التشّغيل  واقع   الكشف عن الدرّاسة إلى    

------------------------------------------------------------------------------------------- 

    لم الاجتماع ،معهد ع ، قسنطينة ناعات الميكانيكية فية حالة الصّ ـدراس:  (( ل في الجزائر ـن المهني وسياسة التشّغيـالتكّوي))  .اسم ( بلق  سلاطنية ،) -1

.12، ص 1000-1002قسنطينة ،  ية ، معهد علم الاجتماع ، جامعة، علم الاجتماع التنمرسالة دكتوراه دولة  ، نة الجامعيةالسّ جامعة  قسنطينة ،   

. 202 نفس المرجع ، ص -2  
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   :  ة مفادهاقد وضع الباحث فرضية عامّ  والميدانية  التي قام بها . 

يعابعلى است ادرةق ما كانت لّ ، كشغيل محددّة الوسائل واضحة الأهداف ما كانت سياسة التّ كلّ  )) -  

 حجم التّ كوين في المجتمع الجزائري ((1.

لاحظة الم ةالبيانات أدا  علجم استعملكما  ل ، امالشّ   حالمس راسة منهج ذه الدّ استخدم الباحث في ه  

ا هي : إليهل تي توصّ ج الّ تائالنّ  مّ أهمن  الاستمارة . و المقابلة و و  

و على   مهافه  بعالصّ  ر من في الجزائ  ليشغـة التّ سياس كوين المهني والتّ بين   ةـالعلاق إنّ   ))  -  

و يجعلها   التكامل خاصية  يفقدها  اسقاطها على الواقع  تكاملية ، لكن  هي علاقة  نظيرالتّ  مستوى  

والواقع  يشير إلى طبيقوى التّ غامضة على مسترين تغيّ ن الم  تبدو العلاقة بيف ،تنافرية  علاقة جدلية  

.وفيق بينهما ب التّ يصعبين طرفين قائم  دلج   

ة سياس كون كوين تفي التّ   اغبينالرّ  كلّ   استيعاب  عن زة عاج وين المهني كة التّ سياس  إذا كانت -  

   نتاجير الإالعم في البالغين لفئة نامي الواسع التّ  ظلّ   كوين فيالتّ   شغيل أعجز على احتواء حجمالتّ 

 و القادرين فعلا   على العمل ((2.

 ث - الدرّاسـة الرّابعـة : لـ " غربي صباح "  : ركّزت الباحثة  في دراستها هذه على معرفة العلاقة

ة العلاقةبين برامج التكّوين المهني و المردود الخارجي لمؤسّسة التكّوين المهني ، كما أرادت معرف  

 بين طرائق التكّوين النّظري/ الميداني وزيادة إنتاج المؤسّسة المستقبلة 3 .

حث و الأكثر إتبّعت الباحثة  في دراستها على المنهج الوصفي الذّي رأت أنّه المنهج المناسب لهذا الب  

طوتيْ الاس  انسجاما مع الطّرح المقترح للموضوع ، معتمدة فتكشافي تجسيدها لهذا المنهج على خ   

  و الوصف المتعمّق 4.  و اعتمدت الباحثة أيضا  في جمع المعلومات  حول مشكلة  بحثها على أداة 

ة  و هي  : على بعض المقاييس الإحصائيةّ  الوصفيّ الإستمارة و المقابلة ، كما اعتمدت  الملاحظة ،  

------------------------------------------------------------------------------------------- 

           رسالةشلة ، ة بوحدة التراتيكس بخنـدراسة ميدانيبسياسة التشّغيـل في الجزائر (( :  ه ـن المهني و علاقتـبروكي ، ) عبد الواحد ( . )) واقع التكّوي - 1

. 63، ص  2662-2661علم الاجتماع تنظيم و عمل ، جامعة الحاج لخضر ، باتنة ، ، جستير الما        
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رسالة       ، موذجا مؤسّسات التكّوين المهني بمدينة بسكرة ن في   التكّوين الإنتاجيوي لمؤسّسات التكّوين المهني (( : غربي ، ) صباح ( . )) العائد التنّم - 3

. 3 ص،  2664 - 2663سنة  علم اجتماع التنمية ، جامعة محمد خيضر ، بسكرة ، ماجستير ،       
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ط التوافقي مقاييس النزّعة المركزيةّ و تتمثل في الوسيط و المنوال و المتوسّط الهندسي و المتوسّ  -  

 و المتوسّط الحسابي ، مقاييس التشتتّ و تتمثلّ في مقياس الانحراف المعياري ، مربع  كاي ) كا2 ( 

   النتّائج. لتتوصّل في الأخير إلى أهمّ بيرسون )ر(  هو معامل ارتباطو ط اكذا أحد مقاييس الارتب و

هني .و المردود الخارجي لمؤسّسة  التكّوين الم  هناك علاقة  بين  برامج التكّوين المهني -وهي :   

 - هناك علاقة بين طرائق التكّوين النظّري / الميداني وزيادة إنتاج المؤسّسة المستقبلة 1 .

 ج- الدّ راسـة الخامسة : لـ  " قيدوم صليحة " ، ركزّ ت الباحثة  في دراستها على معرفة  معوّقات 

جهة من  و هةمن ج كوين المهني التّ  مراكز  داخل صين للمتربّ   بداعيفكير الإالقدرة على التّ  تنمية   

في عدم   هامساهمت حسب نسبة  ذلك بداعي وفكير الإقات على التّ ف على ترتيب المعوّ عرّ أخرى التّ   

ت الباحثة طرح  من أجل ذلك و كوين المهني .مراكز التّ   داخل صين بداعية للمتربّ الإ ر البيئة توفّ   

مراكز  داخل  صينللمتربّ  بداعي فكير الإعلى التّ  القدرة   تنمية  قاتماهي معوّ   - الي :ساؤل التّ التّ   

.  لذلك ؟ واحد منها  ما مقدار إعاقة كلّ  ذلك حسب آرائهم ؟ و كوين المهني والتّ   

:  ة أنّ فرضيات البحث حيث ترى في الفرضية العامّ  ر ذلكوضعت على إث و  

ضعف  :هي يصين داخل مراكز التكوين المهنبداعي للمتربّ الإفكير على التّ قات تنمية القدرة معوّ  -  

ة س التلقينيّ دريالتّ  المنهج من حيث استخدامه لطرائق ، ضعفالبيداغوجي للأستاذ كوين العلمي والتّ   

هداف المحتوى ضوح أ و لعدم سترجاع ، والإ و  ة التي تعتمد على الحفظقليديّ قويم التّ ولأساليب التّ   

سيالمؤسّ   المناخ يئة ، والسّ  الفيزيقية   الظروف ة ، والأدوات التعليميّ  جهيزات والتّ  طوله ، قلة و  

اتبّعت المنهج  للوصول للهدف و ط .المتسلّ    سيير الإداريته ، التّ عشوائيّ  وجيه والفاتر ، ضعف التّ    

مفادها  ائج لى نتإلت توصّ   في هذا الموضوع  بحثهابعد الوصفي و استخدمت تقنية الاستمارة ، و   

الأبعاد  كلّ ف  هي مرتفعة . كوينداخل مراكز التّ  البيئة التربوية سبة لأبعاد : درجات الإعاقة بالنّ  أنّ   

قاتها معوّ على أنّ  رها وتوفّ  على عدم ا يدلّ ( مرتفعة ممّ  درجات الإعاقة )طات لت على متوسّ تحصّ   

ة داخل مراكزالبيئ أنّ  الباحثةحسب هذا يقود إلى القول  فكير الإبداعي ، وعلى التّ أمام تنمية القدرة    

  موافقة ائج تلهذا أتت النّ  ، و قات جعلتها كذلكالمهني غير إبداعية وتحوي العديد من المعوّ  كوين التّ  

-------------------------------------------------------------------------------------------  
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 لنصوص الفرضيات الموضوعة  1. 

 ح- الدّ راســة السّادسة :  قامت " بوخنان سليمة " في  مجال تخصّ صها بتنمية  و تسيير الموارد 

محاولة  ))ى تهدف الدراسة إل ،ة الكفاءة الإنتاجيّ  و  كوين المهني: التّ وان بدراسة تحت عن ، البشرية  

عن الأهميّة  من خلال الكشفالكشف عن الارتباطات القائمة بين التكّوين المهني و الكفاءة الانتاجيةّ   

كوينية التّيفي الدوّرات التّ   التّي توليها الإدارة لتنمية  قدرات العاملين بالمؤسّسة من  خلال إدماجهم  

 تنظّمها. التعرّف على مدى مساهمة برامج التكّوين المهني في الرّفع من الكفاءة المهنيّة للعاملين((2. 

معنويّة .محاولة التعرّف على  العلاقة  القائمة بين اكتساب المعارف و المهارات و ارتفاع الرّوح ال  

ب تجيين وصاغت فرضيتين جزئيتّعامة  الباحثة  فرضية وضعت و من  أجل تجسيد هذه الأهداف   

لأولى : الفرضية ا ))التي طرحتها في الاشكاليةّ و نذكرها كما وردت   تساؤلاتمن خلالهما على ال  

هناك علاقة ذات دلالة إحصائيةّ بين زيادة التكّوين المهني و زيادة الكفاءة الإنتاجية . -  

زيادة  الفرضية الجزئيةّ الأولى : هناك علاقة ذات دلالة إحصائيةّ بين زيادة التكّوين المهني و -  

كفاءات الانتاجيةّ .ال  

 - الفرضية الجزئيةّ الثاّنية : تؤديّ تنمية قدرات العامل إلى ارتفاع الرّوح المعنوية (( 3 .

: ة الية إلى النتائج التّ راسة الميدانيّ الدّ  خلال من  لتتوصّ  و  

حصل عليهالفرضية الجزئية الأولى ، حيث توصّلت الباحثة  إلى أنّ  المعلومات المتثبات صدق ا -  

إضافة  لعملا انخفاض حوادثو  في الوسائل التقنية  ساعد على التحكمخلال الدورات التكوينية ت   

بة للفردبالنس أهمية مزدوجةكوين المهني لديه فائدة و التّ  نّ السرعة في العمل وهذا دليل على أ الى   

و العامل والمؤسسة على حد سواء..   

ي عامل أساسي ثبت صدق الفرضية الجزئية الثانية ، حيث توصّلت الباحثة الى أنّ التكّوين المهن -  

لت إلى أنّ توصّ كذلك الإنتاج . و زيادة معدلات ورفع الروح المعنوية يساهم في تقليل حوادث العمل   

-------------------------------------------------------------------------------------------  

 لنفس وعلوم التربيةقسم علم ارسالة الماجستير ، ،  (( معوقات تنمية القدرة على التفكير الابداعي لمتربصي التكوين حسب آرائهم)) ة ( . قيدوم ، ) صليح  -1

  . 130،  12، ص ص  6602 -0266سطيف ، فرحات عباس ، جامعة و الأرطوفونيا ،      
 2 - بوخنان ، ) سليمة ( . )) التكوين المهني والكفاءة الإنتاجية (( : دراسة ميدانية بالشركة الوطنية للبتروكيمياء مركب – CP1K- نموذجا ، مذكرة ماجستير

. 2، ص  2663-2660 ، سكيكدة ،  1022أوت  26تنمية و تسيير الموارد البشرية ، قسم علم الاجتماع و الديمغرافيا ، جامعة  ،   
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قيق الرضاتنمية  قدرات الأفراد على تسيير الوسائل و أدوات  الإنتاج  من  شأنه  أن يساهم  في تح  

امل الثقة نها  أن  تزيد لدى العى اتخاذ القرارات المناسبة  من شأأنّ  القدرة علالوظيفي لديهم ، كما   

 بالنفس ، و القدرة على حل الصراعات تساهم في خلق الشعور بالارتياح 1 .

 خ- الدرّاسـة السّ ـابعة :  قامت بها  " مسعودي كلثوم  " عالجت  فيها  الباحثة  موضوع  التّ كويـن 

ين المهنيبين التكّو  طبيعة العلاقة  معرفة واقع خلاله المهنييّن في الجزائر ، حاولت منو الإدماج   

ين ب  التعرّف على العلاقة هودراستها  الهدف الأساسي من في الجزائر ، و كان   و الإدماج المهني  

هني  التّي طبيق  برامج  الإدماج  المت  طبيعتها و كيفيّة المهني و الادماج المهني من حيث  التكّوين  

  جانبها النظري  في  راسةلتحديد المسار العام للدّ  و . 2663جاءت بها الحكومة الجزائريةّ منذ سنة 

ض لذلك ، لكن لم نجد في الاطروحة صياغة للفروالباحثة بطرح خمس تساؤلات و الميداني قامت   

وهي : سنعرض هذه التساؤلات كما وردت   

ماهي العوامل التي تجعل الشّباب يلتحق بمؤسّسات التكّوين المهني في الجزائر ؟ - 1))   

لجزائر؟ما هي برامج الادماج المهني الأكثر فعالية في عملية ادماج خريجي التكّوين المهني في ا-2  

المهني فور تخرّجهم و حصولهم على الشّهادة ؟ هل يتم ادماج كل خريجي التكوين  -3  

ئم ؟اعد توافق مضمون التكّوين مع متطلبّات الوظيفة في عمليةّ الادماج المهني الداّهل يس -4  

نامجهل يمكن اعتبار جهاز الادماج لحاملي الشّهادات الذّي تمنحه مديرية النشّاط الاجتماعي بر -2  

 تشغيل  ؟ (( 2  و للإجابة على هذه التساؤلات و الوصول  إلى النتائج  المتوخاة  من البحث اعتمدت 

ي و كيفيّة المهن من خلال جمع المعلومات حول التكّوين  في دراستها على المنهج الوصفي التحليلي  

،  مناقشتها و تحصّلت عليها  و البيانات التّي كل المعطيات  تحليل  خلال  الاستفادة منها ، كذلك من  

ى أداتياعتمدت علفقد دوات جمع البيانات أمّا فيما يخصّ أ التحّليل الاحصائي .كما اعتمدت على   

  توصّلت في الأخير إلى نتائج أهمّها :  و المقابلة و الاستمارة الموزعة .

------------------------------------------------------------------------------------------- 
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المهني كوين التكّوين و الإدماج المهنييّن في الجزائر ((  : دراسة ميدانية على عينّة من خرّيجي المعهد الوطني المتخصّص في التّ مسعودي ، ) كلثوم (. ))  -2
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بة  منه لتحاق بمؤسسات التكّوين المهني تختلف من  فرد لآخر ، فهناك من  اختاره  رغعوامل الإ -  

برامج   لأنّ  تخصّصاته  مطلوبة أكثر في  سوق  العمل ، و أنّ الشّهادات التّي  يمنحها مطلوبة  في  

م دماج المهني ، و هناك من اختاره رغبة منه كأسهل طريق للحصول على شهادة  تدمجه في عالالإ  

تيار. خلديه خيار آخر أي الاضطرار لا الإالشّغل ، و هناك من اختاره لأنهّ لم يجد بديلا آخر و ليس   

ة في عمليّة فعاليّ   كثرللتشّغيل أ  الولائيةّ دماج المهني الذّي تمنحه الوكالة جهاز المساعدة على الإ -  

لتخرّج جهتهم  الأولى  بعد االجزائر ، و أغلب  طالبي العمل  و    يجي التكّوين المهني فيخرّ   دماجإ  

التسّجيل عليهمذرّ اتها، فإذا تعالإستفادة من خدمللتسّجيل فيها و مباشرة هي الوكالة الولائيةّ للتشّغيل   

الاجتماعي . فيها لجئوا بعد ذلك إلى مديريّة النشّاط   

ماعيلا يمكن اعتبار جهاز الادماج الاجتماعي لحاملي الشّهادات الذّي تمنحه مديريةّ النشّاط الاجت -  

فادتهم من عقود قبل است  لفترة يعانون من البطالة   خرّجي التكّوين المهني تشغيل ، فأغلب   برنامج  

، إضافة إلى الذّين لم يستفيدوا أبدا من هذا البرنامج . الإدماج المهني  

مهني ، لكن هناك تطابق بين مضامين التكّوين و متطلبّات الوظيفة ممّا يساعد في عمليةّ الإدماج ال -  

 هذا لا يساعد في الحصول على منصب عمل قار و منه الاستقرار الوظيفي .

ماعيلحاملي الشّهادات الذّي تمنحه مديريةّ النشّاط الاجتدماج الاجتماعي لا يمكن اعتبار جهاز الإ -  

برامج  ة إلاّ في الحقيق جتماعي ماهي الإ النشّاط   تقدمّها مديريّة نّ البرامج التّي تشغيل ، لأ  برنامج  

 تضامنيةّ تدخل في إطار التضامن و التكافل الاجتماعي 1 .

راسـات : تبيـان الفـائدة من هذه الدّ  -  

التكّوينيّة  ة عمليّ ال و ني المهن كويالتّ   عتحليل  واق على أساسها  تمّ  تي ظرية الّ ة النّ الخلفيّ   استغلال -  

   . كوين المهنيظرية التي درست التّ الأسس النّ  ادة من مختلف المقاربات والإستفو 

. الحالية اتندراس في   تهامدى أهميّ  ن وكويبالتّ  قة للمواضيع المتعلّ   رح الطّ   قةطري ستفادة من الإ -  

ص المتربّ  ستوىكم ةكوينيّ ة التّ اسها العمليّ م على أسة بعض العناصر التي تقٌيّ ز على أهميّ ركيالتّ  مّ ت -  

------------------------------------------------------------------------------------------- 
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ربص ،التّ  ة عمليالمستعملة  أثناء  زةالأجه دم ضعف التربصات داخل تلك المراكز ، ق  أو   اح، نج  

ة. كوينيّ ز التّ كان في المركوياعة بالتّ القن  

ايمكننو  اتانيفي تفريغ الب  لةالمستعم  ات الإحصائيةالعمليّ  و رق ف الطّ مختل من  الإستفادة  مّ ت -  

رات للوصولغيّ ن المتبي دراسة العلاقة و تبويبها و الخ الية...في دراستنا الح ستفادة منهاللإاقتناؤها   

اة من البحث . إلى النتائج المتوخّ   

ينكوالتّ ب  تتعلقّ ات معلوم  ظري حيث احتوى علىانب النّ راسات في الجذه الدّ من ه الإستفادة  تمّ  -  

تحرير لى ع يمكن أن تساعدنا  تيب الّ الكت و ف على مختلف المراجع عرّ التّ   مّ الي تبالتّ  المهني ، و  

المهني .  التكّوين بقطاع   المتعلقّ دراستنا و من  النظّري   الجانب  

اسات السابقةبين دراستنا والدرّ التشابهأوجه الإختلاف وأهم بعد تبيان الفائدة نأتي الآن إلى عرض   

تماما عن نجدها تختلفاضيع الدرّاسات السّابقة الذكّر إلى عناوين موإذا ما نظرنا ف  : المذكورة آنفا  

خلال منل عالم الشغفي اندماج الشّباب في   دوره بين التكّوين المهني و  يربط الذّي عنوان بحثنا  

  هذه أخذنا و موضوع بحثا الدرّاسات التّي تناولت مثل  لم نجد قلنا سابقا أنهّ  مهنته . و قدممارسته ل

تناولت   وأ المهني التكّوين  موضوع   تناولت  هو إمّا أحد مواضيع بحثنا و تناولت الدرّاسات التّي   

الإندماج .  موضوع   

 فالدرّاسة الأولى : مخالفة لدراستنا  إلّا أنّ أحد النّقاط  التّي تناولتها الدرّاسة هي  موضوع  الإندماج

أنّ   يجة مفادهابومخلوف إلى نت كيف توصّل الأستاذ الدكّتور  في المجتمع ، حيث رأينا   تأثيراته و  

لهم  تيحت أ   ا مكلّ   أعمالهمعن  بهم إلى تغيّ  يؤديّ  ن فيه امليللأفراد الع المجتمع في   اجنقص الإندم  

لب يرجع على حياتهم الإجتماعي ويضعف دخلهم  االفرصة ممّ  الإندماج العكس عندما يكون وة بالسّ   

التكّوين   ةنوعي  بين  ركّزنا فيه على العلاقة الإندماج  الخّاص بموضوع  دراستنا في الشّق  أمّا   ،  

مهني  أي التكّوين  و الإندماج ال هذا  فيها   التي يقدمّ المعاهد  المراكز و  تلكب الالتحاق  طبيعة و  

لباحثتي استعملها ا، كما نجد اختلافا في بعض الأدوات ال و الوسط المهني  في المهنة  الإندماج  

مباشرة ، في  دراسته و التّي  لم  نستخدمها  نحن  في دراستنا  و هي  المقابلة  الحرة ، الملاحظة  ال  
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ابه كانحصائي ، و التشلاختلاف في المنهج التاريخي و الإالوثائق و الإحصاءات ، كذلك  كان او   

ستمارة  .الإو ي أداتي المقابلة  المقننّة ، ف  

لشّباب  قبل:  يكمن الإختلاف  في كون أنّ  دراستنا تركّز على التكّوين الذّي يقدمّ  ل الثاّنيةالدرّاسة   

مارستهم  و تخرّجهم عالمفي  إدماجهم ي قبلالتعّليم المهنيين أ معاهد التكّوين و لمهنهم في مراكز وم   

ما بين ، وسطهم المهني  و ذلك مع اندماجهم أو عدم اندماجهم بعد التخّرّج في مهنهم   وربطالشّغل   

و هل  مفي عملههم استقرارفي  ساهمي   هذه الدرّاسة ركّزت على التكّوين المهني المقدمّ للعمّال و هل  

ركّز   ذلكك ،هذه العلاقة  ما هي طبيعة  و التشّغيل  سياسة ذلك التكّوين و  بين  رتباطإة هناك علاق  

ة  القدرات للعامل  و تنمي  الباحث في  دراسته على  ما  إذا  كان هناك ارتباط  بين التكّوين المهني  

ن التكّوين فركّزنا على ما إذا كانت هناك علاقة بي في دراستنا  ، أمّا  الجسمية و العقليةّ  لهذا العامل  

عوبة للشّباب و  الاندماج  المهني  الذّي  يظهر هذا  الأخير في الممارسة  للمهنة  بدون  ص المهني   

متبّعأمّا  الأدوات و المنهج ال والانسجام في الوسط المهني و الشعور الاجابي أثناء ممارسة المهنة .  

به في استخدام  أداة  المقابلة  و الملاحظة  . فكان هناك  تشا    

وعلاقته المهني  تختلف عن دراستنا في كونها تركّز على العلاقة بين واقع التكّوين: الثاّلثة الدرّاسة   

بالإندماج المهني  علاقته بينما دراستنا تركّز على التكّوين المهني وشغيل في الجزائر ، التّ   ةبسياس  

راسة منهجالدّ  كما يظهر الاختلاف في المنهج المتبّع حيث استخدم الباحث في هذه، عالم الشغل  في  

  ات الدرّاسةأدو المنهج الوصفي و الكمّي ، أمّا  فيما يخصل بينما دراستنا اتبّعنا فيها المسح  الشّام

ستمارة .قنية المقابلة  و الملاحظة  و الإفتشابهت مع  أدوات دراستنا  في استخدام ت  

العلاقة   فيها الباحثة على معرفة تركّز  يكمن الإختلاف في كون أنّ هذه الدرّاسة : الرّابعةالدرّاسة   

ة العلاقة بين برامج التكّوين المهني و المردود الخارجي لمؤسّسة التكّوين المهني ، كما أرادت معرف  

في دراستنا وفي المستقبلة ، بينما أردنابين طرائق التكّوين النّظري/ الميداني وزيادة إنتاج المؤسّسة   

نه  في  مهنهم أحد تساؤلاتها معرفة  طبيعة  البرنامج  التكّويني وعلاقته باندماج الشّباب المتخرّج  م  

و أداة  أمّا فيما يخصّ منهج الدرّاسة و أدواتها فالباحثة استخدمت المنهج الوصفيووسطهم المهني .  
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لإحصائية المقابلة  و الاستمارة  و هذا ما  تشابه  في  دراستنا غير أنّ هناك اختلاف  في المقاييس ا  

لمركزيةّ أمّا في الوصفية المستخدمة ، فالباحثة تنوعت استخداماتها بين مقاييس التشتتّ و النزعة ا  

راسة .دراستنا اكتفينا باستخدام معامل الارتباط  و حسب متغيرات الدّ   

فكيرتّ ال قات تنمية القدرة علىماهي معوّ  حاولت الباحثة في هذه الدرّاسة معرفة : الخامسةالدرّاسة   

واحد  إعاقة كلّ  ما مقدار كوين المهني وذلك حسب آرائهم ؟ وصين داخل مراكز التّ بداعي للمتربّ الإ   

المهني  معاهد التكّوين الدخّول إلى مراكز و  في دراستنا معرفة  طبيعة  ، بينما أردنا ؟ لذلك   منها  

في مهنهم ومجتمعهم . ا المهني لخرّجيهقتهما بالإندماج علا نوعيةّ التكّوين المقدمّ فيها وو   

فالباحثة   في نوع التكوين المهني  هذه الدراسة يظهر الاختلاف بين دراستنا و الدرّاسة السّادسة :   

المهني   التكّوينب في دراستنا   بينما نحن نهتمّ   بالمؤسّسة  العاملين  تكوين  دراستها على تركّز في   

التي توليها لكشف عن الأهميةز الباحثة في دراستها على اركّ ت   عالم الشغل ، و ه  وج  ل  و    قبل باب للشّ   

تنظّمها  ي التّ  في الدوّرات التكّوينية  إدماجهم  من خلال  بالمؤسّسة  قدرات العاملين  الإدارة لتنمية  

في اندماج  التكّوين المهني به  يقوم  و الدوّر الذّي  نركّز على الأهمية  المؤسّسة ، بينما في دراستنا  

هتة التكوين ومتابعاب أثناء فترباب في الوسط المهني من خلال البرامج التكوينية التي يتلقاها الشّ الشّ   

علق  بأدوات. أمّا فيما يتكويني ذلك البرنامج التّ   ةفعاليّ   لمعرفة مدى  و ممارسة المهنة بعد التخرّج  

المقابلة أداة م و في استخدا الكيفيو منهج الدرّاسة فهناك تشابه بين دراستينا  في استخدام المنهج   

 و الملاحظة و الاستمارة .

فكلينا درس يظهر التشابه بين دراستنا وهذ الدرّاسة في موضوع التكّوين المهنيالدرّاسة السّابعة :   

حثه عبارة عن كانت عينّة ب كوين المهني وفي المعاهد المتخصّصة في التّ   يتم  التكوين المهني الذّي  

ختلافالإو التمّهين ، أمّا   كوين المهني حتىّ خرّيجي  مراكز التّ  يجيها غير أنّ  دراستنا شملت خرّ   

جو الادما الهدف الأساسي من  دراستها هو التعرّف على العلاقة  بين التكّوين المهنيفيظهر في أنّ   

دراستنا المهني من حيث  طبيعتها و كيفيةّ  تطبيق  برامج  الإدماج  المهني ، بينما كان الهدف من   

الذّي يجدر الإشارة الى انّ الادماج المهنيهو العلاقة بين التكوين المهني و الإندماج المهني . وهنا   
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ديريّةتحدثّت عليه الباحثة في دراستها هو جهاز الإدماج الاجتماعي لحاملي الشّهادات الذّي تمنحه م  

ي فّّ  يتم الاجتماعي الذّي   نتحدث عن الاندماج  في دراستنا النشّاط الاجتماعي ، بينما نحن 

 الوسط 

وينللتك ، عدم الحاجة  صعوبة   بدون  المهنة ممارسة   به  نقصد و لمهنهم  المهني و الممارسين   

  تعلقّ بمنهجأمّا فيما ي نسجام في مكان العمل .عور الإيجابي أثناء الممارسة و الإي الشّ الإضافي الكلّ  

لأدوات  البحث   ، و بالنسّبة الكيفيالدرّاسة  فهناك تشابه  بين دراستينا لأنّ  كلينا استخدم المنهج   

ا لوجهوجهفهناك تشابه  في استخدام  أداة المقابلة و الاستمارة ، إلاّ  أنّ استمارة  دراستنا كانت   

 بينما الأخرى كانت موزّعة .
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 3(-  الإشكـــــــاليـة :  

ةفي كافّ  و يةالتنّم الا  فيعنصرا فعّ ا وا هامّ ا بشريّ مجتمع من المجتمعات مورد   أيّ اب في بر الشّ عتبي     

ةاءات المهنيالكف توفير  حاولة  م    ةالفئ  لهذه  كبيرة ية ولة أهمّ ت الدّ أول لذلك  قتصادية ،الات الإالمج  

أنهّا تساهم  قطاعات رأت ات وسمؤسّ  ة دّ فعملت على فتح ع، ة نمويّ ا التّ سياسته دلتجسي ة الضروريّ   

عمل هذاي ذي كوين المهني الّ ر التّ ن هذه القطاعات يظهبي  لة . منالمؤهّ  أة وفي خلق اليد العاملة الكف  

لهمهّ ؤت  تيالالمهن المتخصّصة  صّنائع وال رف وتعليمهم مختلف الح باب والشّ  تكوين الأخير على  

صة . المتخصّ  المعارف ورات لاكتساب الخب  

مع  وصاخص الأخيرة  نوات في السّ  بها  الاهتمام دّ من القضايا التي ازداد ي ع  كوين المهنيالتّ   إنّ   

فأصبح ، يعتكنولوجي سر م تقدّ  وة تنمي ن تطور وات مالمجتمع ول وفي الـدّ دث تي تحت الّ يراغالتّ   

ميع إلى ج  نشاطاته  همنها ما هو اجتماعي ، كما تتوجّ  و  قتصادياا مختلفة منها ما هو ى مهام  يتولّ   

ل ن العمل لأوّ باب الباحثين عاسبين من المنظومة التربوية إلى الشّ باب الرّ من الشّ  -شرائح المجتمع   

ذين ين الّ يّ  مالأ   حتى أولائك  و ال المطرودينتحسين مستوياتهم أو العمّ عين إلى ال المتطلّ ة أو العمّ مرّ   

   .   غلكوين والشّ أيضا في التّ  لهم الحقّ 

،وظيفالتّ  ياسةس والة م في مشكلة البطالتحكّ ،المهنية افة قيساعد على نشر الثّ  ))ي كوين المهنفالتّ   

نيين المحليّ  ين (( 1 .  كوّ   إدماج الشّ باب مهني  ا و اجتماعيّ ا و توفير الم 

وابهأب يفتح   -مراكز ومعاهد  من  بما يحويه  -كوين المهني التّ   اج نجد أن قطاععلى ذكر الإدم و  

يث نذكرح فيها ،  أنماط التكوين المتواجدة باب لإدماجهم في المجتمع من خلال مختلف أنواع وللشّ   

ن لسنة متكوّ   261006 )) فيه إلى :  نينوصل عدد المتكوّ   ذيامي الّ كوين الإقال التّ ثعلى سبيل الم  

متكوّن في نفس 224603التكّوين عن طريق التمّهين الذّي و صل عدد المتكوّنين فيه إلى  و 2613  

 السّنة ((2 ، أمّا  في سنة 2612 وصل عدد المتكوّنين في التكّوين  الإقامي إلى )) 263223 متكوّن 
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 بينما وصل عددهم بالنسّبة  للتكّوين عن طريق التمّهين إلى  333200  متكوّن ((1 ، هذا فضلا   عن

رعب رة المنتش د والمعاه في  صات المختلفـة الموجودةخصّ التّ  المسائية ، وروس كالدّ   أنواع أخرى  

اشىتتم ن التي والمه ارفالمع و هذا من أجل إكسابهم مختلف المهارات راب الوطني ، كلّ كامل التّ   

لينؤهّ تمع م  في المج  اعلينف  اراد  أف تجعلهم تي ادات الّ هائهم الشّ إعط ة وزائريّ وق الجات السّ متطلب و  

ن مراكزهجين مابعة المتخرّ  مت  ي هي :وين المهنكالتّ  ابه  تي يقومن الأدوار الّ دمته . أي أنّ من بيلخ  

عد ب هذا الدوّر خاصّة   تساؤلا عن حقيقة  نطرح اليوم لكن   .في سوق الشّغل   دماجهملإ  و معاهده  

سياسةب علاقته  التكّوين المهني وواقع  " بروكي عبد الواحد " حول   حثاطّلاعنا على  دراسة البا  

على ب فهمها وأنّ العلاقة بينهما من الصّع التشّغيل في الجزائر و التّي توصّل فيها إلى نتائج مفادها  

جعلها علاقة مستوى التنظير هي علاقة تكاملية ، لكن اسقاطها على الواقع يفقدها خاصّية التكامل و ي  

من خلالها اطّلاعنا على دراسة الباحثة  " صليحة قيدوم " التّي حاولتتنافريةّ . و كذلك بعد  جدليةّ   

المهني  و ذلك  معرفة معوّقات تنمية القدرة على التفّكير الإبداعي  للمتربصّين داخل مراكز التكّوين  

يحسب أرائهم  و مقدار إعاقة  كلّ واحد منها  و توصّلت  في نتائجها إلى أنّ  هذه الإعاقة  تكمن  ف  

ق التدّريسضعف التكّوين العلمي و البيداغوجي للأساتذة ، ضعف المنهج من حيث استخدامه لطرائ  

التجهيزات و الأدوات ة التلّقينية و لأساليب التقّويم التقّليديةّ التّي تعتمد على الحفظ و الاسترجاع ، قلّ   

يئة  داخل  تلكذه الأبعاد مرتفعة و البو  أنّ درجة الإعاقة  بالنسّبة  له السيئّة ، و الظّروف الفيزيقيةّ   

من مراكز دراستنا الاستطلاعية التي قمنا بها بمركزينهذا ما لاحظناه في  و المراكز غير إبداعيّة .  

بقلة    علقةو المت  المهني  التكوين في   المتخصّص  طنيالو  المعهد و و التمهين  المهني   التكوين  

تي يمتعض منهاالمستخدمة في التكوين و استخدام طرائق التدريس التلقينية الالتجهيزات و الأدوات   

كرهينة المتربصّين ، إضافة إلى اكتشافنا لفئة من المتربصين الذين يلتحقون بمأغلبيّ  راكز التكوين م   

ّ م   لهم يسمح  لا التعليمي مستواهم  المهني  لكن  في التكوين   المتخصّصة الوطنية   المعاهدَ  لين فض   

ل هم علىتحصُّ  دمعما يصرّحه  المتخرّجون  من التكّوين  المهني عن  بالإضافة إلى ، بالالتحاق بها   
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أوي المهن تخصّصهم مجال في ل لكن ليسل البطالة أو تحصّلهم على عممشكاتهم من معان و لعم  

هذا كل،  وسطهم المهني  في للإندماج   يجدون صعوبة  نلك  تخصّصهم  الون في مجيعمل  أنهّم  

:  ةاليالتّ  الاشكالية رحنط النجعوذاك   

: ىأو بصيغة أخر؟ عالم الشغل اب في باج الشّ ندمي لإوين المهنكه التّ ور الذي يلعباهو الدّ م -  

المجتمعي ف  التكّوين و التعّليم المهنييّن  مراكز و معاهد خرّيجي ل الاندماج المهنيلى ماذا يتوقفّ ع  

؟  يجزائرلا  

المراحل و طبيعته وة تكوينها نحاول معرفة نوعيّ  ريحة ورّب إلى هذه الشّ سنا نتقوجدنا أنفومن هنا   

لنطرح في الأخير التساؤلات التاّلية :  اء ذلك .التي مرّ عليها أثن  

في دماجمبانقة لا، لها ع عليم المهنيينالتّ  كوين ومراكز التّ ب لإلتحاقل  خصيةباب الشّ ل قناعة الشّ ه -  

؟.  التخرّجمهنهم بعد   

دماجهم اهم في انسي   المعاهد  و المراكز  بهذه فيها  خصصات المرغوب في التّ  باب وّن الشّ هل تك -  
 

تخرج ؟.المهنيا بعد   

مهنهم في  همباندماج  اب علاقةبن هؤلاء الشّ تكوي فترة  أثناء وسائل العملب على درّ ة التّ كيفيل ه -  

؟. ج بعد التخرّ   

لها   ليم المهنيينعالتّ  كوين والتّ   مراكز في   بابلشّ ا  يقضيها  التّي كوين التّ   فترة مدى كفاية   هل -  

؟ .  بعد التخرّجمهنيا  باندماجهم  علاقة  

الشّباب  دماجبان  عليم المهنيين علاقةالتّ  كوين والتّ معاهد  وفي مراكز   مقدّ البرنامج الم   طبيعةلهل  -  

؟. مهنهم ي ج منها فالمتخرّ   

المراكز وب  تكوينهم  فترة لهم أثناء  ةمجين لموضوعات البرنامج المقدّ تخرّ الم   استيعابمدى هل  -  

. بعد التخّرج  امهنيّ دماجهم علاقة بانله  المعاهد  

 

 

 

------------------------------------------------------------------------------------------  

- 24-  



 4(- الفـرضـيـــــات :  

كوينالتّ  دور  بـ :  ةالمتعلقّ ةاهنة الرّ راسا الدّ إليه ة التى تسعىجوانب المشكل لّ بك الإحاطة من أجل    

درج تحتها تن ةامّ فرضية ع إلى صياغة  ارتأينا ، ريئع الجزااب في المجتمبالمهني في اندماج الشّ   

  ة . فرضيات جزئيّ  ستّ 

 الفـرضيــة العــامّ ــــة  :  

لمجتمع التعّليم  المهنييّن  في  او   التكّوين  مراكز و معاهد  خرّيجيل  الاندماج  المهني  يتوقّف -  

  بها .  هذه المراكز و المعاهد و نوعيةّ التكّوين المقدمّالالتحاق بطريقة حسب على ي الجزائر

 الفـرضية الجـزئيّ ة الأولى : 

بعد  ا نيمه وا جاندم  ماكلّ  منهم   ةشخصيّ   المهني عن قناعة  وينكلتّ با التحاق  الشباب كان  ا مكلّ  -

.التخرّج   

 الفـرضية الجـزئيّ ة الثـانية :  

بعد   اهني  م في اندماجهم  ما ساهم ذلككلّ   خصصات المرغوب فيهافي التّ  باب وين الشّ ما كان تككلّ  -  

  .خرج التّ 

 الفـرضـية الجـزئيّ ة الثّ ـالثة :  

عليمالتّ  ووين كالتّ و معاهد ز كابمر  نهتكوي رة فت  أثناءالعمل  وسائل ج على المتخرّ   بتدرّ  ة كيفيّ   -  

  .قة باندماجه في مهنته علا لها نينيمهال

 الفـرضـية الجـزئيّ ة الرّ ابعـة  : 

ذلك ما ساهم ة كلّ كافيالتعّليم المهنيين  والتكوين معاهد  وباب في مراكز رة تكوين الشّ ما كانت فتكلّ  -  

.ج د التخرّ بع مهنياي اندماجهم ف  

 الفــرضـية الجزئيّ ة الخامسة :  

اجباندم لاقة عالتعّليم المهنيين  و كوينالتّ معاهد  وز مراك م في دّ قكويني الم  امج التّ البرن  طبيعةل -  

منه في مهنهم .المتخرّج باب الشّ   

 الفــرضـية الجـزئيـة السّ ـادسـة   :  

معاهد و زكارمب وينهم تك رة اء فتمة لهم أثندّ قالم    امجلموضوعات البرن  جينتخر ّ الم   استيعابمدى   

.بعد التخرّج اجهم في مهنهم ة باندمعلاقه ل والتعّليم المهنيين التكّوين  
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 1(- تحديـد المفـاهيم الأسـاسية للبحث  :  

ف عل أن ن  قب   .و مفهوم المهنة كوين التّ أن نحددّ مفهوم ي يجب أوّلا كوين المهنالتّ مصطلح رّ 

 1(- مفهوم التكوين : 

و   ركيبالتّ   تي تعنيالّ  و   «  Formation  » مةللكل  ترجمة  وينكالتّ   )) : ة  كوين لغالتّ  -  ةالفرنسي  

 و التأّليف لشيء معيّ ن وتحويله من حالة إلى حالة أخرى (( 1 . والتّ كوين مشتقّ  من الفعل  كوّن  ، 

شَكّلَ . و  صَنَعَ  و أبمعنى أنْشَـ  

لغموضارة حاول الباحثون والعلماء من خلالها إزالة فإننّا نجد أنّ لديه تعاريف كثي : ا اصطلاحاأمّ -  

نذكر ة  بداي . ودريبالتّ  وعليم لصق به كالتّ تي ت  اهيم الّ العديد من المفعن هذا المفهوم الذي يتداخل مع   

د النجّاح درات الّ الق  تنمية و اكتساب المعرفة  )) ه يقول بأنّ   "   Paul Foulquie تي ت حدّ  ف " تعري  

 في فرع النّ شاط الّ ذي ت وَجّه  إليه الأذواق الشّ خصية و التّ قليد العائلي و نصائح الم  وجّهين (( 2 . 

  2- مفهوم المهنـة : حسب ما ورد في قاموس " Le petit robert " أنّ المهنة هي )) إلتزام محددّ

 يمكّ ن  من  الحصول على  مستلزمات  العيش  ((3   أي  أنّ   المهنة  هي عنصر  أساسي  في  الحياة

ذيناص الّ لزم الأشخت    ةحرف )) ا هي عرّفها أيضا بأنهّ من البقاء . و  تمكّنه ة للفرد حيث الإجتماعيّ   

  و ة الفنيّ   تها خصوصيّ  والاجتماعية   لمكانتها   نظرا  ذلك و  نةمعيّ  ات بشكليّ  د بالتقيّ   ا يمارسونه

 الثّ قافية ((4 . و يعرّفها " عثمان عمر بن عامر " على أنهّا : 

مهنييّنال دادبإع تقوم  و، ة عمليّ خبرة  ة وريّ نظ ة يعتمد على معرفة علميّ   صينّ ي تخصّ عمل ف))  

عليم المهني إلى  تب دريالتّ  و  عليمات التّ سدف مؤسّ ته صة . وات متخصّ ـيّ كلّ   اهد ومع و  دارسٌ مَ   

تطيعتخصّصهم لا يس  في مجالات  دةخدمات جيّ   قادرين على تقديم  خبراء تخريج  تدريب و و  

  ميعللتّ اكبير  ، مليء بمؤسّسات   إلى حدّ    مجتمع مهني  ديث المجتمع الح . و لينديمها غير المؤهّ تق

 و التّ دريب في مختلف النّ شاط الإنساني ((1 .

-------------------------------------------------------------------------------------------  

 1- إدريس ، )سهيــل( . الممــهل: قاموس فرنسي – عربي ، دار الآداب ، بيروت ، 2666 ، ص 244 . 

  2- Foulquié ,(Paule). Vocabulaire des sciences sociales , ART formation , paris , 1978, p 154 .  

  3-  paule ,( robert). Le petit robert alphabétique de la langue française, 5éme  édition , p1399 . 

  4- Ibid . 

 2- عـمربن عامر ، )عـثمان( . مفــاهـيم أسـاسية في عـلم الإجـتماع والعمـل الإجـتماعي ، جـامعة قـاريونس ، بيروت ، بدون سنة ، ص 260 .
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 و المقصود  بمصطلح  التّ كوين  المهني : )) هو عبارة عن تكوين  نظري و تطبيقي  في  مختلف

خوللهم الدّ ن ى يتمكّ ة حتّ مهنيّ   في اكتساب كفاءة يرغبون  ذينالّ  لّ ه لك، يتوجّ  ةخصصات المهنيّ التّ   

هذا  تهم ، وتأهيلا  ورفع  ذين يرغبون في تحسين معارفهمال الّ للعمّ   هيتوجّ  إلى عالم الشّغل ، كما   

 تماشي  ا مع التّ طور الّ ذي يشهده سـوق العمل (( 1 .

  فالمعار على الحصول انمجموعة من نشاطات تهدف إلى ضم)) أنهّاث على فه بوفلجة غيّ ي عرّ   و

  ة من الوظائف مع القدرة و الفاعليةّ فية لأداء مهنة أو مجموعجاهات الضروريّ الإتّ  المهارات و و

 فرع أو مجال من النشّاطات الإقتصاديةّ المهنية (( 2 .

تهدف إلىتي ة الّ العمليّ  )):  هو كوين المهني" التّ    PIERRE CASSE   بيار كاس  "  لـ  وبالنسبة

فياليتهم عّ ف اءتهم وكف  لوكية من أجل زيادةة أو السّ قنية أو التّ مهارات الأفراد المهنيّ  قدرات و ةتنمي  

 إطار تنفيذ المهام والأدوار الم  تّ صلة بوظائفهم الحاليّ ة والمستقبليّ ة ((3 .

تهدف ة مرّ ة مستديناميكيّ   ةعمليّ )) : هالمهني بأنّ كوين فقد عرّف التّ   "د العزيز حسن بع أمين" ا أمّ   

أن  نهبما يمكرات الخب جاهات والإتّ  رد من حيث المعارف وفي الف إلى إحداث تغييرات مقصودة   

 يكون أكثر فعّ اليّ ة و أكثر إنتاجيّ ة ((4 .   

ة منمجموعارة عن عب كوين المهني : هولص إلى أنّ التّ ابقة يمكننا أن نخعاريف السّ لال التّ من خ  

كوني تحضيره لأن  واها إيّ   للفرد ، قصد إكسابه  تي ت عطىات الّ جاهتّ الإ المهارات و المعارف و  

اتحديّ التّ  م في خض  وضعياّتها و اهف مع مختلف ظروفكيّ التّ  و  ةنة معيّ لأداء مهن لا عاملا مؤهّ   

ه . طورات الحاصلة في مجتمعوالتّ   

 - الـدوّر : هناك تعاريف عديدة لمفهوم الدّ ور، نبدأ بتعريف " لنتـون رالـف"  الّ ذي يعرّفه على أنّه

اط أنم يم والق و اهجالإتّ على  ملهي تشت بمركز معين ، و تي ترتبط ة الّ يّ قافالثّ  اط الأنم مجموعة ))  

 السّ لوك (( 1 .

-------------------------------------------------------------------------------------------  

 1- وزارة الشبــاب والريـاضة . دليـل التكـوين المهنـي : التكوين الإقامي ، المركز الوطني لإعلام الشـباب والرياضة ، 2660 ،  ص 63 .

 2-  بـوفلجة ،)غيـاث( . التكــوين المهنـي والتشغـيل بالجـزائر، ط1 ، دار الغـرب ، الجـزائر ، 2660 ، ص 63 .

  3- casse ,( pierre) . la formation performante , office des publications universitaire centrale , ben aknoun , alger ,                                       

      1994 ; p 48 . 

 4- أميـن عبد العزيـز، )حسن(. إدارة الأعمال وتحديات القرن 21 ، دار قباء ، القاهرة ، 2661 ، ص 340 . 

 2- وطـفة ، )علي أسـعد( . عـلم الإجــتماع التـربوي ، منشـورات جـامعة دمشـق ، سـوريا ، 1003 ، ص 20
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ذينالّ  رادلجميع الأف  سلوكي مرسوم نموذج   ))ه بأنّ  جتماعي فس الإدوّر في علم النّ ي عرّف ال و -  

  هذا و ...الخ(مون ار،المعلّ جمل، المزارعون،التّ واحدة ) أرباب الع إجتماعية   ةوضعيّ  يشاطرون 

 الدّ ور مقبول من قبل الجميع وي عبّ  رعن معايير وقيم مشتركة وواحدة (( 1 .

الفرد سبهايكت ادلة ة متباذج سلوكيّ ل نمي مثّ  ))ورالاجتماعي دّ أمّا تالكوت بارسونز فأشار إلى أنّ ال  

ار ا للأدوطبق  م ينتظ معينّة ةه، حيث أنّ دور جماعمن خلال الإحتكاك بجماعات أخرى غير جماعت  

ا بها خلال الحياة اليوميّ ة و العمليّ ة (( 2 .  الموجودة عند الجماعات الأخرى الّ تي يحتكّ  حكم 

 المفهوم الإجرائي للدوّر :  نقصد بالدوّر في بحثنا هذا هي تلك الحقوق و الواجبات التّي  يصنعها 

ل لمكة المتعلّ لوكيّ ات السّ وقعتلك التّ  هو رد، والف   ينّين .مع مركز و انة قة بالفرد الشّاغ 

ق نس  داخل يحتلوّنها تيمراكزهم الّ  من خلال مكانتهم و ي مثلا وكوين المهنن بالتّ فيراد المكلّ فالأف  

الأستاذ فبدورهم ،    يقومون ن " ييّ نمهال  التعّليم وكوين التّ  معاهد  وز كا" مر  ل فيفرعي المتمثّ   

ن يعمل على إي كوّ  يف  للإندماج المهارات اليّ تؤهّلهو المعارف  ص كلّ اب المتربّ إكس ال وصالم   

روفالظّ  والبيداغوجيةّ  توفير كلّ الوسائلمل على المدير يع . وةالحصول على وظيف المجتمع و  

له .  يشغالمركز الذّي  يقوم بدوره ضمن دواح ق ذلك ... إلخ وهكذا كلّ يقلتحلائمة الم    

 - الإندمـاج :  لقد اختلف  العديد  من الباحثين  حول  مفهوم الإندماج ، فنجده  في " معجم  العلوم

ف  و ،إليه   ينتقل  ذيد الّ الجدي الإقليم   مع خص الشّ  ف تكيّ   أنّه :  على  عرّفي "الاجتماعية  هي عرّ   

" يتيخالد اللّ "  ، كما يعرّفه داخل نسق معين مع الزملاء نسجامٌ لاأنهّ  اعلى "محمد  محمد علي"   

قيمهم  على م محافظته مع   الأصلي غير دالبل  ثقافة لون يتقبّ   ذينهاجرين الّ الم    رادبالأف بربطه   

ج .للإندماالمخصّص فصيل في الفصل ليها بالتّ إعاريف سنتطرق هذه التّ  كلّ ،   تهمهويّ  و  

يجي التّ كوين  المهني  في المكان الذّي  يمارسون فيه  المفهـوم الإجرائي للإندمـاج  : هو إنسجام خرّ 

يينالتكّوين و التعّليم المهن مهنهم ، أو تلك  الجماعة من الشّباب المتخرّجين  من  مراكز و معاهد  

ققّ يح فرد منهم   كل  بحيث ، "المهني  الوسط "معيّن  ل نسق داخو المنسجمة مع جماعات أخرى   

  ميةّ و العمليّةفي حياته اليو عوبات التي تواجههالصّ  ا بسهولة كلّ ييقوم بإنجاز وظائفه متخطّ  هدفه و

-------------------------------------------------------------------------------------------  

1- Maatouk , (Frederic) . Dictionary of sociology : English –French – Arabic , Academia Beirut , Lebanon , 1993, p 286. 

2- ibid .  
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رة .عدة كبياأو مس إلى تكوين إضافيدون الحاجة  و اءة، دون الإحساس بالنّقص وعدم الكف  

 المفهـوم الإجرائي للشّ بـاب :  يعدّ تحديد مفهوم الشّباب في العلوم الاجتماعية من أصعب الأمور و

 أعقدها نتيجة التباين في المنطلقات الفكرية ، كما أنه من الصعب وضع تعريف واحد يحدد المقصود

 بالمصطلحات المختلفة و يلقى قبول الجميع وذلك لاختلاف الظروف البيئية والتاريخية والاقتصادية 

 والاجتماعية والفكرية التي تسود كل مجتمع على حدى . كما نجد المنظمات العالمية تعرفه احصائيا

 بناءا على المعطيات الخاصة بها . و لذلك ارتأينا الى تحديد المفهوم الاجرائي للشّاب المتربص  

 إحصائيا  وفق السن القانوني المسموح به للالتحاق بمراكز و معاهد التكوين و التعليم المهنيين ، 

 لأن الدّ راسة تتمحور حول المتربصين الذّين تكونوا في هذا النّ وع من المؤسّسات التكّوينية .

 - تحديد مفهوم الشّاب المتربصّ :

لمهنييّن الحاصلينا ليم عالتّ  وين وكيجي التّ خرّ  لين في وثين المتمثّ المبحلخصوصية  و ا هذافي بحثن   

سنة   46 إلى غاية   13  بين ما المتربصّين  اببالشّ   فئة  تحديد إلى   ارتأينا شغل ، مناصبعلى   

سنة بعد 30وجدناهم يصلون إلى سنّ  يمارسون تخصّصاتهم المهنية  الشّباب الذّين أغلبيةّ ، لأنّ   

سنة بعد التوظيف . 46يصلون إلى سن  ، و التخرّج   

بين ح ماذي يتراون الّ مهيالتّ  و يكوين المهنز التّ المسموح به للدخّول إلى مرك كذلك مراعاتا للسّن  

وينكللتّ  ة سببالنّ سنة   22 إلى  10  من ، ومهين ق التّ كوين عن طرية للتّ سببالنّ  ةسن 36و  10  

10راوح مابين فيتالمهني للتكّوين في المعهد الوطني المتخصّص في التكّوين  بالنسّبة ، وامي قالإ  

.سنة بالنسبة للتكوين عن طريق التمهين أمّا الاقامي فلا يوجد سن محددّ  36إلى   
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 0(- المقــاربة النّ ظـرية للدّ راســـة :   

في تساعد أنهّا كما  ره من تأويلات عن الواقعالبحوث، نظرا لما توفّ كدليل لإعداد  ظرية دم النّ تستخ  

لمفاهيمهو مجموع ا )) راسة ظري للدّ قتراب النّ الإ و .تحديد المفاهيم ة وق الإشكاليّ مّ تع في حصر و  

شك أنّ   ، فما من اا علمي  طابع    حتى تكتسي الحقائقبحثنا  موضوع  نبني بها ق وحقّ التي بواسطتها ن    

" أنّ من مهام النظّرية  G.Turner "  ل تورنرللحقائق أو كما يقوالتفّسيرات المنطقيّة  ر  ظرية توفّ النّ   

 تنظيم أحداث الظاهرة الاجتماعية من أجل تكويـن رؤى لدراستها  (( 1.  و عليه سنسعى إلى الإتيان

دوده . ح عنالخروج  دون راب من الموضوع وبما سيفيدنا في دراستنا للإقت  

 أوّ لا   : سنتطرّ ق إلى نظريّ ة إبن خلدون في المهن و الصّ نائع : 

قوت أهل و على قوتهفي الحصول   عمل يعتمد عليه الإنسان هي كلّ   نائع :د ابن خلدون بالصّ يقص  

ا ا عقليّ ستعداد  إأن يكون لدى المتعلمّ    مها لابدّ تعلّ   ى يتمّ حتّ   ناعةبأنّ الصّ  خلدون   يقول ابن بيته . و  

طبيق أفضلتّ وتكرار هذا الالمباشرة والتطّبيق شاهدة نائع عن طريق الم  م الصّ تعلّ  أنهّ يتمّ  ا ، ووجسميّ   

الملكة صفة .. و)) وله:ذا المعنى عند قهالنظّري. و يتضّح  معلّ مها عن طريق التّ أتقن من تعلّ  بكثير و  

 راسخة تحصل عند استعمال ذلك الفعل و تكراره مرّ ة  بعد أخرى حتّ ى ترسخ  صورته... ((2   فهذا

ول منها هو دّ نصيب ال مها وناعات و تعلّ ابن خلدون للصّ فالقيمة التّي أولاها  م المهن على تعلي لهدلي  

جريبيالتّ  يهو الحسّ   علم وذ مرحلة التّ بع مراحلها منفي ذلك يتّ  وأكبر معيار للأمّة ه كان يعتبرها أنّ   

نائع . ن في الصّ من التفنّ ة الأمّ ما تتوصّل إليه  ةإلى قمّ   

عن   اصلة  الحَ  ـة  كَ لَ فالمَ  لم الع   و ر  الخبَ  ل  قْ نَ  نْ م   م  أت   و ب  عَ وْ عاينة أَ ل الم  قنَ  ))أنّ : عتبر ابن خلدون يَ  و  

 الخبر و على قدر جودة التّ عليم و مَ لَ كَ ة   المٌعلّ  م يكون حَ ذَ ق   المٌتعلمّ في الصّ ناعة و حصول مَ لَ كَ ت  ه    ((3. 

ة .في مجال المهندريب كوين المهني أو التّ ارة أخرى إلى التّ هنا إش و  

البناء وكالفلاحة   روريأمّا الضّ . .. )): ه قول ييظهر ذلك ف و بتقسيم المهن ، ام ابن خلدونكما ق -  

-------------------------------------------------------------------------------------------  
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الغناء واقة الور و الكتابة  وليد وفكالتّ   ع  ض  وْ بالمَ   ة  ريفَ الشّ  أمّا  و  الحياكة و جارة النّ  و  الخياطة و  

ها عنل  دةٌ مقيّ   و ه  اجات  حَ  نسان  على الإ  فهي حافظٌ  ة اقَ رَ ها من الوَ فع  نما يَ  تابة وا الك  أمّ  و .ب ..الطّ  و  

 النّ سيان و م  بلغة   ضمائر النّ فس ...((1 . و هنا دليل آخر على تعليم المهن . 

 ثانيا : نظـريّ ة النّ سق الاجتماعي :

كوينتّ ال معاهد و الذي يتم بمراكز - " دور التكوين المهني " راسة تتمحور حولة الدّ اليّ أنّ إشك ابم  

كوين التّ ز مرك يةأهمّ ضح لنا ه يتّ باب في المجتمع الجزائري ، فإنّ اج الشّ في اندم -ين نيمهالو التعّليم   

يلعبه ذي لّ ستراتيجي االإ ورالدّ  ور كنسق أكب يعمل داخل المجتمع   فرعيّ   مهين كنسق  التّ  المهني و  

ساتالمؤسّ ات وتعمل في مختلف القطاعلأن لة وعية في تكوين الموارد البشرية المؤهّ ته النّ وظيف و  

ة .   الإنتاجية والخدميّ   

تأهيلفي   الرّاغباب بالشّ  لّ ك  تأهيل تعمل على تكوين و كوين المهني " كنسق فرعي ز التّ فمراك  

رَ أكب ق  في نس على الإندماج خرجات هذا المركزم    للتعم ادة ،الحصول على شه نفسه و تكوين  و  

لا علىأوّ  فرّ عسنحاول التّ وفيما يلي  قسالنّ  ةلنظريّ ا اختيارن مّ منطلق تمن هذا ال وهو المجتمع .  و  

سقالنّ  وم مفه ى معرفة إل ج رّ عن    مّ خاصة ، ث المفتوح بصفة   سقالنّ  امة وبصفة ع سق النّ   وممفه  

الاجتماعي .ور وم الدّ علاقته بمفه جتماعي والإ  

 *  مفهــوم النّ سـق والنّ سق المفتـوح :

أي وضع الأشياء -  Osyn stema   -ا : غات الأوروبية مصدره كلمتان هموم في اللّ سق كمفهالنّ  ))

تبّة من الوحدات المتر ق ، أنهّ مجموعة منسّ  م وبعض في شكل منظّ  اء بعضها مع الأشي وضع أي    

حترتيب   و لكيعين أإلى غرض م ي يؤدّ   لكي ، قصالا به تنسيل  بعضها مع بعض إتّ صّ تّ الم   ددّا وا م   

 تقوم بوظيفة خاصّ ة (( 2 .      

تغيير  إلى إحداها  تغيير    ي فيهالعناصر يؤدّ من  مجموعة   ))برتالانفي هو  سق حسب فون النّ  و  

 الأخرى و بالتّ الي يتبدّ ل المجموع  (( 3 . ويرى فون )) ومن خلال تقديمه لنموذج النّ سـق المفتوح،

------------------------------------------------------------------------------------------- 
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ائهنفسه من أجل إبق ما يحيط به ،في الوقتاعل مع بات ليتفالمكتس والمبتكرات  لالعالم كتنظيم يتقبّ   

.و ت  عبّ  ر هذه الفكرة بوضوح عن الخاصّ ية الوظيفية للنّ سق ، فإنّ المظهر الوظيفي للنّ سق 
 مستقرّا ((1

مع عناصرال  اعل هذهتتف ، بحيث  لّ كك  يها مختلف العناصر داخل البناءؤدّ  ت    الوظائف التي ي حددّ   

جموعة ن من موّ يتك  )): ق سرى أنّ النّ في " أناتول "  عض كما تتفاعل مع محيطها . أمّا بعضها الب  

ةلك صفة خاصّ تمت ونة كين كلّ  و  مترابط صلة ببعضها البعض في شكل بناء متكامل وات متّ كينون  

 بها متمّ مة لصفات الكينونات الأخرى المرتبطة بها ، والمتفاعلة معها (( 2 . 

حد دة تميّ  سق مظهر بنائي وأنّ للنّ " أناتول" نا من خلال تعريف ضح لويتّ    و هذه يرهزه عن غب نية م 

ظم التي ة من النّ ف من مجموعألّ يت  ))سق الإجتماعي فهو بدوره ا النّ ق . أمّ سالنّ   ةل ب نيالمواقع تشكّ   

د ظم عبارة عن القواعا متكاملا في الوقت الذي تكون فيه النّ ن نسقبينها لتكوّ  فيماتتشابك  ترتبط به و  

 المنظّ مة للسّ لوك و الّ تي تعرضها الجماعة على الأشخاص . ((3 .

  كتابه  في ذلك جتماعي ، وسق الإة النّ ق إلى نظريّ رّ تط" تالكوت بارسونز"  جتماع كما أنّ عالم الإ

في مؤلفّه محاولا جتماعي عن نسق الفعل الإث دّ تح . حيث  1021في عام   « الاجتماعي سق النّ    » 

رتباط بينبأنّ الإ ))حيث يرى  - المجتمع - جتماعية ية الإبالكلّ   -الفرد  -ة اعيّ جتمة الإزئيّ ربط الج  

الاجتماعيق سل النّ داخ ة خصيّ الشّ  مع  نسق قافيق الثّ سامل النّ تك عن طريق  مّ يت المجتمع  الفرد و  

باتمتطلّ ال  اأمّ  جتماعي ، الإ بط الضّ الإجتماعيّة  و وسائل  ة نشئق التّ طري ذلك عن   مّ يت ، و امـالع  

:    يه جتماعي وكامل الإالتّ  ندماج والإأربع نقاط تساعده على ه سق فتواجة لهذا النّ الوظيفيّ   

ندماجالإتطيع يسلكي   فيهش في المحيط الذي يعي روط الكافية سق عن الشّ ، أي بحث النّ  فالتكيّ  -  

اق . ة الأنسمع بقيّ   

 - تحقيق الهدف ، بتحديد أهميّ ة  أهداف النّ سق ، مع السّ عي لتحقيقها.. ((4 ، إنّ أي فاعلين بداخل أيّ 

شغلون الفاعلين ي مع أنّ  و،إلاّ ما كان هناك نسق أصلا  ، وق إجتماعي يسعون إلى تحقيق أهدافنس  

-------------------------------------------------------------------------------------------  
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يقها ، العمل على تحق و إليها ، عييجب السّ  ة ا جماعيّ ـهناك أهداف    أنّ مختلفة ، إلّا  جتماعية إمراكز   

لخلا و من جماعة ، تحديد الأدوار داخل كلّ  عن طريق تنظيم المراكز و والعمل على تحقيقها ، و  

ي رسمها لنفسه .   جه نحو تحقيق أهدافه التّ توضيح الوسائل والغايات يتّ   

ل .    نسيق بين وحدات نسق الفعاون والتّ عوالتّ  املكّ التّ ))  -  

سقلنّ ا وحدات  ، أمّا  راتوتّ التّ  مختلف  يطرة على السّ  و اقالأنس  بقاء بالمحافظة على   الكمون -  

ارسون يم والأفراد   لهايشغ  تيات الّ المكان  الأدوار ، أي لها المراكز وثّ عناصره فتم الاجتماعي و  

  ، رينالفرد بالآخالذّي  يربط  لخلال نسق الفع الدوّر من  صل المركز ويتّ  ا ، وأدوارهم من خلاله

 وتساعد الأهداف و الأفكار و الظّ روف المحيطة على اتّ خاذ و توجيه فعله ((1. 

ا واسع ا ، اتراسق في الدّ سدم النّ ل من استخز أوّ بهذا يعتبر بارسون و وأراد  )) الإجتماعيةّ إستخدام   

هذا لالمن خ و يرتبط أجزائها بعضها ببعض. هي وحدات جتماعية وواهر الإلى الظّ ر به إأن يشي  

ة إلى ائيّ ني تفكك العلاقات بين الأنساق البيؤدّ  والخاصّة .  ااهرة في ظروفهيمكن فهم الظّ وم المفه   

من إلى إخفاق الأفراد في أداء أدوارهم. و داخل البناء وو التوترّات راعات ال من الصّ ظهور أشك  

 أهمّ  هذه التوتّ رات تلك التّي تنشأ نتيجة عدم التّ كامل والتّ رابط بين نسق الأسرة والإقتصاد (( 2 . 

دور  لّ ك  )) إنّ ، ف' الاجتماعي  دوّرال' وم علاقته بمفه و'  اعيجتمالإ قسالنّ  ' ومق بمفهلّ فيما يتع و  

سقنّ ه باليع ما نسمّ تصنبعضها ها مع هذه الأدوار بترابط إجتماعي له أدوار أخرى مرتبطة به ، و  

ةصورة عامّ الإجتماعية المتشابكة بتلك الأدوار  رتشي ذي يتفاعل الأشخاص بداخله ، واء الّ نأو الب  

" .  المثال الذّي يطرحانه  كل من  " سكوزد    Social system   الاجتماعي "سق وم النّ إلى مفه

لاقات عن النّسق الإجتماعي هو الأسرة، وليس الأسرة  في حدّ  ذاتها و إنمّا الع عبير" للتّ و باكمان  

ما و.. الأخت الأخ و اء وو الأبن الأمّ  و نالإب وكلّ من الزّوج و الأب  النسّقيةّ القائمة بين أوضاع   

. فجميعخالجن ...المستشفى والسّ  أيضا المدرسة والاجتماعي سق للنّ   ةالحيّ  من الأمثلة وإلى ذلك.   

 تلك التّ نظيمات تعبّ رعن عدد من المفاهيم الهامّ ة للنسّق الإجتماعي ((3 . 

------------------------------------------------------------------------------------------- 
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بصدد نحن  ذيالّ  و  - " عليم المهنيينالتّ  وين وكز التّ مراك في "  مّ يتالذّي  ي المهن  كوين: التّ  هعلي و  

يحويه  ماالإجتماعي بعن النّسق  ري عبّ  فإنهّ -الجزائري  في المجتمع باباج الشّ في اندم دوره دراسة  

صينربّ المت الأساتذة و وو رؤساء  المصالح  رمن المدي  كلّ  بين أوضاع  ائمة ق  يةمن علاقات نسق  

  لبناءا  ف منهاألّ تي يتاق الّ ما يميزّ هذه الأنس مّ الي أهبالتّ  و مركزه  و  دوره  واحد منهم لّ كلف .الخ ..

  . رد أهدافهعند هذه الأنساق ينجز الف و الحركة الوظيفية و ة وعيّ الإجتماعي ،الواق

بكللي "  ر" والت ا نجدالفرد فإننّ سق واة النّ في حي الاجتماعي ث عن أهمية المحيط حدّ ا التّ إذا أردن و  

سق علىرية النّ على قدرة نظ التأّكيد ادةمن إع  1000حيث تمكن عام  )). ذي أكّد على هذه الفكرةالّ   

ركّ بالمجتمع  ،   المرتبط و رد الف  عن ادرالصّ   انيالإنس لوك السّ  دراسة  قافيالثّ   قسالنّ   على زام   

جتماعي الإ  قسالنّ   ويةحيث بيّن أنّ حيبينهما. ذي يربط الّ  المجتمع و رد والإجتماعي الواقع بين الف  

ة ويّ الحي  هسق هذه النّ ة اكتسب منويّ ا بالحيابض  ن هذا الأخير اعي ، فإذا كانجتمالإ تكمن في محيطه   

صل ذي يحع الّ ة الرّجمع أحداث محيطه .. كما أشار إلى أهميّ   سق متفاعللأنّ النّ والعكس صحيح .   

لتحقيق  ةويّ يللإستمرار بح  ق على تحضير نفسهساعد النّ ست   الرؤية   هذه محيطه ، و سق والنّ   بين  

 الهدف (( 1.  

طراباتالإضو أنّ  طهسق وحيوية محياط النّ أنّ والتر بكللي أكّد أيضا على أنّ نش فّ ومن هنا نستش  

سق . ر على النّ حيط ت ؤثّ اصلة في هذا المالح  

بين البيئة وبينه  اعلفاس التّ ذي يقوم على أسسق الّ سق المفتوح ي قصد به ذلك النّ النّ ))ر فإنّ ذكيللتّ  و  

دها بمخرجاسيّ منها موارده الأس دّ المحيطة، فيستم ردود و استجابات من المحيط ميتَسلّ  اته وة وي زوّ   

تعمل ، و قسلهذا النّ   دةجديوقائيةّ  كمدخلات   انت علاجية أمواء كس ة في شكل تغذية عكسيّ   فعل  

وعلى . سق المغلقهذا عكس النّ  والإنحرافات و تصحيحها  هذه المعلومات حول البيئة على تجاوز  

اقيل الأنستحل في دراسة و  فاعلة  تعدّ  يتكوّن من عناصر أساسيةّ  ق المفتوحسنّ هذا الأساس فإنّ ال  

 و يتضمّ ن النّ سق سواء كان رئيسياّ أو فرعياّ هذه العناصر (( 2 .

------------------------------------------------------------------------------------------ 
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 * المـدخــلات  :  

عتدف العناصر التي هي جميع استمراره في أداء وظائفه و وسق اء النّ زمة لبقهي الموارد اللّا  و ))  

ة ـن البيئه مدخلاتَ م    يستمد النسّق   و . ادرا على تحقيق أهدافهق ليكون  كه تحرّ  مل والع سق إلى النّ   

دخ لتحويلها إلى مخرجات و  المحيطة به . وظائفه في ضوء أهدافه و ما  نسق لاتتتحددّ م   

قسطبيعة النّ  من محيطه على اختلافيستمدهّا النسّق  اقةالطّ  من أنواع لمدخلات نوع ذه ات عدّ ه و  

 )جسم الإنسان ، الشّ خصية ، تنظيم العمل ..( في شكل موارد أوّليّ ة أو معلومات ((1. وت صنّف إلى: 

ـة .: و هم الأفراد و ما يمثلّون من قيم و رغبات و اتجّهات و علاقات انسانيّ  مدخلات بشرية ))*   

 * مدخلات مادية : رؤوس أموال ، آلات ، معداّت .

فرص * مدخلات معنوية : حيث تمثلّ بالأهداف والسّياسات والمعلومات عن المجتمع وتكوينه وال  

 المتاحة و القيود المفروضة .

 * مدخلات تكنولوجيّة : أساليب الإنتاج الفنيّة المتاحة للتنّظيم (( 2 .

 العملياّت :

عنيسلع أو خدمات.أي  ن في هذه المرحلة يتمّ  تحويل المدخلات إلى مخرجات مختلفة في صورة  

عاملبها مجموعة  النشّاطات التّي  تتمّ  داخل المنظّمة من  تخطيط  و تنفيذ و اتخّاذ  القرارات و ت  

 الأفراد باستخدام المعداّت و التسّهيلات لتحويل المواد الخام إلى سلع و خدمات .

 - المخرجات : 

و أو الخدمات أ  لعي مثل السّ مادّ   من انتاج مة إلى البيئة الخارجية من المنظّ  هي جميع ما يخرج   

  العوامل جميع تكون هي قد و .إلى آخره كوينالتّ  وجيه وة أو التّ وعويّ البرامج التّ مثل  انتاج معنوي

. المجتمع كالحكومة و ، نظيمالتّ   يتفاعل معها بها و  ريتأثّ   ة التيالخارجيّ   

اجالخارجيةّ ) المجتمع ( من  سلع و خدمات أو إنت هي إفرازات المنظّمة  للبيئة )) آخر و بمعنى   

سيلة  و الإجتماعي ، و في نفس الوقت   من أشكال التعّويض  ثمن  نقدي أو غيره  مقابل معنوي    

------------------------------------------------------------------------------------------- 
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 التنّظيم  للحصول على موارد جديدة لمدخلات مطلوبة لإستمرار المنظّمة (( 1 .

 - التّ غـذية العكسيّ ة  : 

. هر في سيرتؤثّ  سق وتمثل مجموع المعلومات التي تنساب في النّ   )) و  

يزّهات م  و التّي اعناصر الأنساق المفتوحة عموم لخصائص و العرض من خلال هذا ر والأخي في  

دأم مبتقاو  المفتوحة   اقالأنس الخصائص تجعل من   هذه  أنّ   ضحليتّ  ، الأنساق  من  غيرها عن  

وازنالتّ   فةص  تكتسب  اليبالتّ   الأنظمة. و و  مختلف الأنساق  هب ز تتميّ  ذي الّ   اءالفن و  لاشيالتّ   

رها إلى المحيط الخ اتإلى مخرج تحويلها  دخلات ودام الم  باستق لنشاطها  ستمرارالإ و ارجيت صدّ   

 و هكذا ،  مع  محاولة  تكيّفها مع الظّ روف الخارجيّ ة (( 2.
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 0(- المنهجـيّ ة المتّ بعـة : 

 0-1( - الدرّاسات الإستطلاعية :  و هي تلك الدرّاسات الكشفية و التمهيديةّ التّي يلجأ الباحث إلى

لإطّلاعقليل جداّ ، كذلك يقوم بها الباحث ل  موضوع بحثهاستخدامها عندما يكون مقدار معرفته ب  

دوات على أ التعّرّف  من ثمّ  فيها إجراء البحث الميداني و  الإجراءات التّي سيتمّ  على الظّروف و  

تحديد الفترة  علىكن تطبيقها أثناء العمل الميداني، إضافة إلى كونها تساعد الباحث البحث التّي يم  

:  هو  ةستطلاعيّ الإالهدف من الدرّاسة   باختصار يمكن القول أنّ  و . هذا البحثالتّي سيستغرقها   

يجري ذي سالميدان الّ  محاولة لفحص ))، فهي إذن  ف عليهالتعرّ  البحث و بميدانصال الأول تّ الإ  

 فيه الباحث دراسته و التأكّد من صحّ ة الأفكار الّ تي يطرحها (( 1. و من أجل كلّ ذلك قمنا  بثلاث 

 دراسات إستطلاعيةّ :

 أ- الدّ راسة الاستطلاعية الأولى : كانت في مركزين بأحد مراكز التّ كوين المهني والتمّهين ببلديةّ 

 متليلي ولاية غرداية . 

وارق السحي ب لشّهيد إسماعيل محمّد بن إسماعيلا: مركز التكّوين المهني والتمّهين  المركز الأوّل  

.بلدية متليلي ولاية غرداية   

تليلي م  بوسط مدينة الشّهيد الرويجي أمعمرين التمّه : مركز التكّوين المهني و  المركز الثاّنيأمّا   

  .  ولاية غرداية 

ة سيطب  ما تقدمّه من تخصّصات مهنية ، كما تمّ إجراء مقابلة تمّ فيها التعّرّف على هذه المراكز و  

لى غايةدخوله إتربصّ من يوم كل ما يتعلقّ بالم   لهذين المركزين لمعرفة  وجيهالتّ  يْ ارَ ستشَ م  مع   

ولح المعلومات  من قدر ممكن   رالحصول على أكب  قصد،   على الشّهادة حصوله  و  تخرّجه  

قدمّ هنالتّ  يةّنوعو، كوين المهنيالتّ  صاتخصّ التّ  مّ أهوعليه  الشّريحة التّي تقبلاك وما هي كوين الم   

اطه ... الخ . أنم ه والموجودة في  

 ب- الدرّاسة الإستطلاعيةّ الثاّنية  :  كانت في المعهد  الوطني  المتخصّص  في  التكّوين  المهني

محمد شريف مساعديةّ ، بلديةّ بونورة ، ولاية غرداية .   

------------------------------------------------------------------------------------------  
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 ج-  الدّ راسـة الإستطلاعية الثاّلثة  : قمنا بها في مركز الدّ راسات والبحث في المهن و المؤهلات 

يجي خ اج كانت هناك دراسات حول إندم ة إنبهدف معرف ذلك  و ( المهنيالتكّوين رّ   CERPEQ) 

ا .لوا مجتمع بحثنذين يمكن أن يمثّ رّف على الأشخاص الّ التع في مجتمعهم  و  

 د-  نتائج الدرّاسات الإستطلاعية : استطعنا من خلال الدرّاسة الإستطلاعية أن : 

غبتهر مدى مدى قناعته بالدخّول إلى تلك المراكز و نجمع المعلومات الكافية حول المتربصّ و  -  

..الخ .، بالتخّصّصات المهنيةّ التّي اختارها   

بالمبحوثين ذلك من خلال تعذرّ الإتصّال استطعنا إكتشاف الصّعوبة في تطبيق العمل الميداني و -  

خلليها حسب القوائم التّي تمّ جلبها من مركز الدّراسات والبحث في المهن والمؤهّلات أين وجدنا ف  

البديل لجمع عن المصدر البحث بالتاّلي تمّ استبعادها و والهاتفيةّ  أرقامهم في عناوين المبحوثين و  

. عينّة البحث   

البحث إلغاء القوائم المتحصّل عليها من مركز الدرّاسات وتغيير طريقة جمع البيانات من خلال  -  

تمّهينمركزي التكّوين المهني والمن الإعتماد على القوائم المتحصّل عليها المؤهّلات وفي المهن و  

البحث . التّي تمّ منها اختيار عينّة و المهني كوينفي التّ المتخصّص الوطني  المعهد  

لة( .تغيير أدوات البحث ، والمتعلقّة بالإستمارة الموزّعة واستبدالها بالإستمارة ) بالمقاب -  

 0-2 ( - العيّ نة المختارة وخصائصها :  

غَ الباحث من تحديد المجتمع الأصلي للبحث و تحديد خصائصه بدقةّ  يقوم  أ-  العينّـة : بعد أن يَفر 

مثلّ ست اختياريّةلي اختيار عينّة البحث( ، فة  لهذا المجتمع )مجتمع الدرّاسةباختيار عينّة  منه  تكون م   

ىمنها عل بهدف الحصول   بها الباحث  يقوم  العلمي البحث ة  مهمّة  في حلمر و  خطوة هي  بل  

 المعلومات عن المجتمع الأصلي للبحث .

حسب  رهيد الباحث أو يختا ليست أيّ عدد من مفردات مجتمع الدرّاسة تقع عليه  ))فعينّة الدرّاسة   

ومنظّمة  مزاجه و بالكيفيةّ التّي يريد و إنمّا لكي يحصل على عينّة خاصّة وتحت شروط مضبوطة  

 حتىّ لا تأتي متحيزّة إلى فئة دون أخرى من فئات مجتمع الدرّاسة ((1 .

-------------------------------------------------------------------------------------------
 1- عريفج ، ) السّامي( وآخرون . مناهج البحث العلمي واساليبه ، ط3 ، مجدلاوي ، عمان ، 1000 ، ص 62 . 

- 30-  



أي،   مهنيالتكّوين ال قطاع من   جينالمتخرّ  الشّباب في   لمجتمع البحث المتمثّ  طبيعة  بما أنّ  و   

ين المهنيالتكّو في ةالمتخصّص ةالوطنيّ هد االمعوالتمّهين  التكّوين المهني واكز رممن ين المتخرّج  

دمَ  و،  مارسين جين في عالم الشّغل والم  ن الشّبابم  عينّة ارباختي ا قمن، ة  لتخصّصاتهم المهنيّ  الم   

التكّوين المتخصّص فيالوطني  المعهدخرّيجي  والتمّهين  المهني و التكّوين تخرّجين من مركزالم    

.  العمليّة و  في الحياة المهنيةالمهني والممارسين لتخصّصاتهم المهنية   

تخرّجينالم لأننّا نريد معرفة مدى إندماج هؤلاء الشّباب، عمّدياّقصدياّ وعينّة كان هذه الإختيارنا ل و  

فرضمجتمع البحث ت في مهنهم ومجتمعهم المهني ، وبالتاّلي خصوصيةّمن تلك المراكز والمعاهد   

نوع  نا. أي لا يهمّ المهني   في تخصّصه تحصّل على منصب عمل  الذّي  إختيار المتخرّج   علينا  

ه فيإندماج  بالقدر الذّي يهمّنا يمارس فيه تخصّصه المهني  أو المكان الذّي   المؤسّسة أو الورشة  

ث.هذا من جهة من جهة أخرى تعمّدنا إختيار عينّة البحط الذّي يمارس فيه هذه المهنةالوس مهنته و  

ي الحياةالشّباب الذّين يمارسون تخصّصاتهم المهنية ف من المراكز والمعاهد التّي تخرّج منها هؤلاء  

 العمليةّ لسببين رئيسييّن هما : 

ي المهنف بمركز الدرّاسات و البحث  الإستطلاعيّة التّي كانت  هو أنّ في دراستنا : و السّبب الأوّل  

نختار منها ل  م الهاتفيةّأرقامه المبحوثين و عناوين  أسماء و تحمل بقوائم   تزويدنا  المؤهّلات تمّ  و  

ثير من في ك أدىّ  الهاتفية الأمر الذّي الأرقام  في العناوين و عينّة البحث ، لكن وجدنا هناك خلط   

إلى عينّة البحث . ناوصولالأحيان بتعذرّ   

الي الإعتمادوبالتّ  أنّ معضم الأسماء التّي تحويها هذه القوائم بعيدة عن مكان إقامتنا : الثاّني السّبب  

  هذا ما هد والج إضافة إلى   من المبحوثين  المعلومات أكبر لجمع  وقتا  نستغرق  سيجعلنا   عليها

مهينالتّ  و مراكز التكّوين المهني : هو  إلى مصدر آخر لجمع عينّة البحث وإلى اللجّوء  اضطرّنا   

إحدىراكز والم إثنين من، حيث تمّ تزويدنا في المعاهد الوطنيةّ المتخصّصة في التكّوين المهني  و  

الآن هم  و تخرّجوا و ملديه  تكوّنوا بالشّباب الذّين  بكلّ المعلومات المتعلقّة  المتخصّصة المعاهد   

على عينّة بهذه الطّريقة التّي نعتبرها المثلى تمكناّ من الحصول يمارسون تخصّصاتهم المهنية . و  

------------------------------------------------------------------------------------------- 
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 البحث الممثلّة لمجتمع البحث الأصلي .

مناق  فهمهوات  أرقام عناوينهم و للمتخرّجين و من أسماء   ما تحويها والقوائم   تحصّلنا على  فبعد  

متخرّج )ة( من  166و   التمّهين و لتكّوين المهنيا من مراكزمتخرّج )ة(   166باختيار عن قصد    

مهني وذلك حسب : ص في التكّوين الالمعهد الوطني المتخصّ   

 الموقع الجغرافي : أي تمّ اختيار المتخرّجين الأقرب إلى مقرّ إقامتنا حتىّ يسهل علينا الإتصّال بهم 

حول موضوع البحث .منهم وجمع المعلومات الكافية والوافية   

 ب- خصائص العينّة: بعد حصولنا على عينّة البحث وانتقائها تمّ التقّرّب من أفرادها للحصول على

ملئ  أجل ن م معهم  موعد   لتحديد  ادا لعينّتنا وأفر  يكونوا يقبلوا أن  يشاركونا و موافقتهم في أن   

المهني والتمّهين التكّوين من مركز)ة( متخرّج  21 ، منهم 142على موافقة  فتحصّلنا .الإستمارات  

إسماعيل محمد بن التمّهين و متخرّج )ة( من مركز التكّوين المهني 02  ومعمر الشّهيد الرويجي ا  

ف التكّوين المهني محمد الشري  الوطني المتخصّص في متخرّج )ة( من المعهد  22  . و  اسماعيل  

 مساعدية  . 

ادامت م  منطقي  هذا و  غرداية ولاية  من   فكلهّم  العينّة  لأفراد  السّكنية يخصّ المنطقة   فيما و  

بلديّة  و بغرداية متواجدة في بلدية متليلي نة منها قوائم أفراد العيّ  التّي أخذنا   التكّوينيةّ المؤسّسات   

البحوث  نقص بسببت دون غيرها . وكان إختيارنا لهذه المنطقة بالذاّ أيضابولاية غرداية  بونورة  

اكزهامر في   الموجودة التخّصّصات   التعرّف أكثر على مختلف بحثنا ، و موضوع  فيها حول   

صاتبعض التخّصّ سوق الشّغل بالمنطقة الصّحراوية يفرض  مناخ و وطبيعة معاهدها علما أنّ  و  

.  في الجزائر العاصمة التّي لا نجدها   

يةّ المنطقة: و الأهم هو  لقربها من محلّ إقامتنا وبالتاّلي معرفتنا الجيدّة بخصوصالثاّني  سببو الّ   

 وثقافتها الأمر الذّي سهّل علينا كيفيةّ التوّاصل مع المبحوثين . 

كن أكثر تليّ التّي تب الجداولفيما يلي و لمزيد من المعلومات حول خصائص عينة بحثنا سنعرض   

 الخصائص : 
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 الجدول رقم 01: توزيع عينّة المتخرّجين من مراكز ومعاهد التكّوين و التعّليم المهنيين

ة حسب الجنس .يّ مهنتخصّصاتهم الالممارسين ل و  

  

 الجنس التكّرار النسّبة المئويّة

 ذكر 02 40.0%

 أنثى 03 26.3%

 المجموع 142 166%

 

 

%   6.0في  يظهر الفرق، متقاربة جداّ ناث الإ نسبة الذكّور و يتبيّن لنا من خلال نتائج الجدول أنّ 

التعّليم التكّوين ومن   المتخرّجات  عليه تظهر النسّبة الأعلى عند واحد ، و  أي الفرق بفرد  فقط  

، بينما تقلّ هذه النسّبة قليلا عند  % 26.3قدرّت بـ :والممارسات لتخصّصاتهنّ المهنية  و المهنيين  

قدرّت  بـ  : لتخصّصاتهم المهنية والممارسين  و المعاهد  عند المتخرّجين من تلك المراكز و  

 . %40.0 

الشّباب   لاءيعود هذا التقّارب في النسّب إلى أنّ أغلبية التخّصّصات المهنية التّي تكوّن عليها هؤ و  

ليست  بيرة وك المتخرّجين هي تخصّصات مشتركة بين الجنسين أغلبيتها لا تتطلبّ قدرات جسدية  

 من المهن االتّي هي حكرٌ على الرّجال فقط .

 

 

  

 

 

 

  

 

-------------------------------------------------------------------------------------------  

- 41 -  



 

  

الجدول رقم 02 : توزيع عينّة المتخرّجين من مراكز ومعاهد التكّوين والتعّليم المهنييّن             

. فئات السّنوالممارسين لتخصّصاتهم المهنيةّ حسب                   

 فئات السّن  التكّرار  النسّبة المئويّة

%16.3 12  23 - 20  

%11.0 10  23  - 32  

%24.1 32  33 - 30  

%23.3 03  33 - 42  

 المجموع 142 %166

 

المهنييّن التعّليم معاهد التكّوين و نلاحظ من خلال نتائج الجدول أنّ أغلبيةّ المتخرّجين من مراكز و  

الشّباب  النضّج عند  هي مرحلة و،   سنة 46  ى سنهّملا يتعدّ   المهنيةّ  لتخصّصاتهم  الممارسين و  

( سنة هي42- 33) عينّة بحثنا ، أي أنّ الفئة الأخيرة التّي يتراوح عمرها مابينالتّي مثلّت أغلبية  و  

في الشّباب المتخرّجين  الأولى المتمثلّة  بينما الفئة ،   %   23.3:  بـ   قدرّت  أعلى نسبة  مثلّتالتّي 

( سنة  مثلّت أقلّ  نسبة  20 - 23)بين  سنهّم ما  الذّين يتراوح الممارسين لتخصّصاتهم المهنية و و  

 .% 16.3بـ :  قدرّت  

همّ مستوىهذه الإحصائياّت إن دلّت على شيء فإنمّا تدلّ على أنّ أغلبيةّ أفراد عيّنة البحث بلغوا أ و  

ادعلى أنّ أغلبيّة  أفرأخرى تدلّ  هذا من جهة ، من جهة  النضّج هو مستوى  الشّباب و  في مرحلة  
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49.7%50.3%

ليم المهنييّن و دائرة نسبيةّ تمثلّ المتخرّجين من مراكز ومعاهد التكّوين والتعّ

الممارسين لتخصّصاتهم المهنيةّ حسب الجنس

ذكر أنثى



.توّظيف التّي سنراها في خصائص العينّة حسب سنة ال وعينّة البحث يمتلكون الخبرة المهنيةّ   

 

 

  

الجدول رقم 03 : توزيع عينّة المتخرّجين من مراكز ومعاهد التكّوين والتعّليم المهنييّن             

والممارسين لتخصّصاتهم المهنيةّ حسب المستوى التعّليمي                 

 

التعّليميالمستوى  التكّرار النسّبة المئويّة  

 إبتدائي 2 %1.4

 متوسّط 0 %0.2

 ثانوي 163 %04.2

 جامعي 20 %10.0

 المجموع  142 %166

 

المهنييّنم التعّلي معاهد التكّوين و توضّح نتائج الجدول أنّ أغلبيةّ الشّباب المتخرّجين من مراكز و  

ى نسبة قدرّتأعل ممثلّين بذلكالممارسين لتخصّصاتهم المهنية لديهم المستوى التعّليمي الثاّنوي  و  

المستوى ذوي  المهنيةّ   الممارسين لتخصّصاتهم الشّباب المتخرّجين و ، تليها فئة   %   04.2بـ : 

 ، % %  0.2المتوسّط بنسبة  ثمّ تأتي فئة الشّباب ذوي المستوى    10.0الجامعي بنسبة قدرّت بـ : 

-------------------------------------------------------------------------------------------  

- 43 -  

0

10

20

30

40

50

60

70

80

23-27 28-32 33-37 38-42
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بنسبة قدرّت بـ : تعليمي إبتدائي، ليحلّ في المرتبة الأخيرة الشّباب المتخرّجين الذّين لديهم مستوى   

يا الذّين لم يتحصّلوا على شهادة البكالور . هذا يعني أنّ أغلبيةّ  المتخرّجين هم من الشّباب  %1.4 

طبالمعاهد أصبحت تستق أنّ هذه المراكز وفلجؤوا إلى مراكز ومعاهد التكّوين ، كما يعني ذلك   

أنّ   قولمن هنا يمكن ال العالي أي الجامعييّن ، و حتىّ الفئات من الشّباب ذات المستوى التعليمي  

كانت ما لاشي ، فبعدقد بدأت في التّ   المعاهد المراكز و هذه ملسقة  ب التّي كانت  النطّرة الدوّنية   

مستوى العالي .أصبحت تستقطب حتى ذوي ال تستقطب الشّباب ذوي المستوى الإبتدائي والمتوسّط  

 

 

  

الجدول رقم 04 : توزيع عينّة المتخرّجين من مراكز ومعاهد التكّوين والتعّليم المهنييّن             

والممارسين لمهنة حسب تخصّصهم المهني                  
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يةالنسّبة المئو  التخّصّصات المهنيةّ التكرار 

 كاتبة مديريّة 3 %2.60
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 النّسيج 0 %4.32

 حدادة فنّية 0 %0.26

 حلاقة سيدّات 16 %0.30

 أمانة مكتبيةّ 1 %6.03

مديريّةسكرتاريا  3 %2.60  

 كاتب على الآلة الرّاقنة 3 %2.60

 الطّبخ جماعات 2 %3.44

 خياطة 3 %2.06

 تقني في مستغل معلوماتية 0 %4.13

 أمين مخزن 3 %2.06

 التلفيف الكهربائي 1 %6.03

آلي إعلام 12 %8.27  

 محاسبة ماليّة 4 %2.75

 حفظ البيانات 16 %6.89

تقني كهرو 1 %6.03  

 كهرو مكانيك 1 %6.03

 الترصيص الصحّي 1 %6.03

 تقني في الإحصاء والتخّطيط 1 %6.03

 تقني برمجة 1 %6.03

 تقنيات المحاسبة 2 %1.30

 محاسبة وتسيير 0 %4.13

مهن المياه والبيئةسامي في تقني  4 %2.75  

 تقني سامي في قانون الاعمال 2 %3.44
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 تقني سامي في زراعة الأشجار المثمرة 3 %5.51

 تقني في الإعلام الآلي 2 %3.44

 تقني سامي في المحاسبة المالية 0 %4.13

 تقني سامي في كاتبة مديرية 1 %6.03

 تقني سامي في تسيير الموارد البشرية 1 %6.03

المخزون والتموينتقني سامي في تسيير  2 %1.30  

 تقني سامي في التوثيق والأرشيف 1 %6.03

 تقني سامي في تصميم الأزياء 3 %2.06

 تقني سامي في الترّكيب الصّحي والغاز 2 %3.44

 تقني سامي في وثائقي أمين محفوظات 2 %1.30

 تقني سامي في قاعدة المعطيات 3 %2.06

 تقني سامي في التسّويق 2 %1.30

ةتقني سامي في أنظمة الشبكات والمعلوماتي 4 %2.75  

لمجموعا 142 %166  
 

والمهني ن أفراد العينّة هم من الشّباب المتخرّجين من مراكز التكّويتوضّح نتائج الجدول أنّ أغلبيةّ   

يانات" " حفض الب تخصّص حلاقة سيدّات " و  " و تخصّص  "  إعلام آلي تخصّص"في التمّهين   
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تخصّصي، يليها   % 3.20: بـ   قدرّت  نسبة  "الإعلام الآلي " الذّي مثل أعلى، يأتي في المقدمّة    

لتصل قليلا   تقل هذه النسبة  ثم   %   0.30 قدرّت بـ : حفظ البيانات " بنسبة  "و" حلاقة  سيّدات " 

يأتي الشّباب المتخرّجين  من المعهد  بعدها لتخصّص " "  حدادة  فنيّة  ".    بالنسّبة  %   0.26إلى 

في سامي  تقنيتخصّص "   المتخرّجين من  بالظّبط المهني ، و  التكّوين الوطني المتخصّص في  

الذّي نجده  و"  النسّيج " إلى تخصّص نعود . بعدها    %   2.21بنسبة  " الأشجار المثمرة  زراعة

.هذه هي التخّصّصات  % 4.32و الذّي  مثلّ نسبة  قدرّت  بـ : المهني مراكز التكّوين  خرّيج   عند  

في الجدول.  عند أفراد عينّة  بحثنا مقارنة  بباقي التخّصّصات الموضّحة التّي سجّلت أعلى النسّب   

المستمدةّ بخصوصيتّها تمتازالسّابقة الذكّر هي تخصّصات  القول أنّ التخّصّصاتمن هنا يمكن  و  

لإستثماريةتمكّنها من استقطاب مختلف المشاريع ا بموارد طبيعيةّ  المتميزّة المنطقةيّة خصوصمن   

الخدماتيةّ .والتنمويةّ خاصّة في مجالات الفلاحة ، الصّناعة ، السّياحة ، التجّارة و الحرف التقّليديةّ   
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لتعّليم   أعمدة بيانية تمثلّ عينّة المتخرّجين من مراكز ومعاهد التكّوين وا

المهنييّن والممارسين لمهنهم حسب تخصّصاتهم المهنية

تخصّصات التكّوين المهني والتمهين تخصّصات المعهد الوطني المتخصّص



الجدول رقم 01 : توزيع عينّة المتخرّجين من مراكز ومعاهد التكّوين والتعّليم المهنييّن             

والممارسين لتخصّصاتهم المهنيةّ حسب نوع الشّهادة المتحصّل عليها                 

ةالنسّبة المئويّ   الشّهادة المتحصّل عليها  التكّرار 

 شهادة الكفاءة المهنية  42 %31

 شهادة المهارة المهنيّة 63 %2.1

ةشهادة التكّوين المهني المتخصّص 13 %0  

 شهادة تقني 31 %21.4

 شهادة تقني سامي 23 %30.0

 المجموع 142 %166

 

معاهدمن مراكز و  -يظهر لنا جلياّ أنّ أغلبية المتخرّجين  من خلال النتّائج الموضّحة في الجدول  

سامي ممثلّين يحملون شهادة تقني  - الممارسين لتخصّصاتهم المهنيّة التعّليم المهنيّين و التكّوين و  

بنسبة   الكفاءة المهنيّة  ، تليها المتخرّجين الحاملين لشهادة   % 30.0قدرّت بـ :   بذلك أعلى نسبة   

قدرّت  بـ  :   تقني بنسبة  لشهادة الحاملون يأتي المتخرّجون   مباشرة  بعدها،    % 31بـ :  قدرّت  

% بةبنس  المهني المتخصّصة التكّوين  لشهادة الحاملين   يأتي المتخرّجين ذلك   بعد ثمّ ،   21.4  

الأخيرة المرتبة المهنيةّ   المهارة لشهادة   الحاملين المتخرّجين  بينما يحتلّ  ،   % 0:   بـ  قدرّت  

  . % 2.1ممثلّين أقلّ نسبة قدرّت بـ :   

  تكوّنوني  الذّين  شبابنا  الأكثر طلبا من  تقني سامي هي الشّهادة  شهادة أنّ على النتّائج  هذه  تدلّ 

منصب  لأنهّا تمنحهم الفرصة في الحصول علىالتخّصّصات بهدف الحصول عليها ، في مختلف  

  الممنوحة من مختلف مؤسّسات التكّوين المهني .  شغل مقارنة بالشّهادات الأخرى

فرضت ، وهي الشّهادة التّيى نسبة هي شهادة الكفاءة المهنيةّ كما نلاحظ أنّ ثاني شهادة مثلّت أعل  

مراكزب  الأساسي أن يلتحقوا  من التعّليم للرّاسبين  أي يمكن   متوسط  4للحصول عليها مستوى   

 التكّوين المهني والتمّهين للتكّوّن من أجل الحصول عليها .
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الجدول رقم 00 : توزيع عينّة المتخرّجين من مراكز ومعاهد التكّوين والتعّليم المهنييّن             

والممارسين لتخصّصاتهم المهنيةّ حسب سنة التوّظيف                 

ةالنسّبة المئويّ  التوّظيفسنة  التكّرار   

%0.30 16  [2661 – 2660 ]  

%26.34 03  [2660 – 2612 ]  

%42.02 02  [2613 – 2613 ]  

 المجموع 142 %166
 

معاهد المتخرّجين من مراكز و -أفراد عينّة البحث المتمثلّة فيالجدول نلاحظ أنّ أغلبيةّ من خلال   

سنة بين ما توظيفهم   تمّ   -  المهنية لتخصّصاتهم  الممارسين  و المهنيين  التعّليم و  التكّوين  

الشّباب تقلّ هذه النسّبة عند و،  %   26.34[ ممثلّين بذلك أعلى نسبة قدرّت بـ :  2612 - 2660] 

  [2613 - 2613بين سنة ]  توظيفهم ما  الذّين تمّ  المعاهد و الشّباب المتخرّجين من تلك المراكز و

توظيفهم  الذّين تمّ  المعاهد و تلك المراكز و ، بينما الشّباب المتخرّجين من   %   42.02لتصل إلى 

 . % 0.30[ مثلّوا أقلّ نسبة قدرّت بـ :  2660 - 2661مابين سنة ]   

ن التكّوي  و معاهد مراكز  من  حاملي الشّهادات  إدماج   نسبةأنّ   نستنتج  النسّب من خلال هذه   
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التعّليم دائرة نسبيةّ تمثلّ عينّة المتخرّجين من مراكز ومعاهد التكّوين و

تحصّل المهنييّن والممارسين لتخصّصاتهم المهنية حسب نوع الشّهادة الم
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شهادة تقني  شهادة تقني سامي 



إلى  2661 بين سنة بداية السّت سنوات من الألفينياّت ، أي ما  لم تكن عالية معالتعّليم المهني  و  

نة الية في السّنوات الأخيرة أي من سكانت عإدماج هؤلاء المتخرّجين  . بينما نسبة   2660غاية   

على أنّ أغلبيةّ أفراد هذا من جهة ، من جهة أخرى تدلّ هذه النسّب أيضا 2613إلى غاية  2660  

( إحدى عشر سنة .11)العينّة لديهم خبرة مهنيةّ لا تقل عن   

 

 

 

الجدول رقم 00 : توزيع عينّة المتخرّجين من مراكز ومعاهد التكّوين والتعّليم المهنييّن             

.موقع مؤسّسات تكوينهمتهم المهنيةّ حسب والممارسين لتخصّصا                  

يّةالنسّبة المئو   حسب موقع مؤسّسات تكوينهم عينّة المتخرّجين  التكّرار 

إسماعيل محمد بن مركز التكّوين المهني والتمّهين  02 %40.02

متليلي  بحي السوارق بلديةّاسماعيل   

عمرالشّهيد الرويجي ام مركز التكّوين المهني والتمّهين 21 %14.43  

 بلديةّ متليلي 

د محم المعهد الوطني المتخصّص في التكّوين المهني 22 %32.30

)بلدية بونورة ،غرداية( شريف مساعديةّ  

 المجموع 142 %166

 

يالمهن أغلبيةّ أفراد العيّنة هم من المتخرّجين من مركز التكّويننلاحظ من خلال هذا الجدول أنّ   
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التعّليم مخروط بياني يمثلّ عينّة المتخرّجين من مراكز ومعاهد التكّوين   و

المهنييّن والممارسين لتخصّصاتهم المهنية حسب سنة التوّظيف

[2001-2006] [2007-2012] [2013-2018]



أعلى نسبة  ممثلّين متليلي   محمّد بن اسماعيل المتواجد بحي السّوارق ببلدية إسماعيل التمّهين  و  

في  التكّوين من المعهد الوطني المتخصّص  المتخرّجين  ، تليها مباشرة   %   40.02:   قدرّت بـ

% 32.30ـ : ب قدرّت   بنسبةبونورة   ببلديّة  في التكّوين المهني محمد شريف مساعديّة المتواجد  

  مدينة  بوسط  امعمر المتواجد التمّهين الرويجي  المهني و  مركز التكّوين بينما المتخرّجين من 

  . % 14.43نسبة قدرّت بـ : أقلّ  وابلديةّ متليلي مثلّ  

 

 

 

Spss ملاحظة : تمّ تفريغ البيانات و استخراج النسّب المئويةّ من الجداول عن طريق برنامج 

  التاّلية : كذلك حسب العلاقةويمكن استخراجها  الحزم الإحصائيةّ .أو كما يسمّى ببرنامج 

التكّرار              

166      ـــــــ  =   ـــــــــــــــــــــــ  النسّبة المئويةّ   

   عدد أفراد العينّة           
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التعّليم دائرة نسبيةّ تمثل عينّة المتخرّجين من مراكز ومعاهد التكّوين و

ت تكوينهم   المهنييّن والممارسين لتخصّصاتهم المهنيةّ حسب موقع مؤسّسا

المتخرّجين من مركز التكّوين المهني والتمهين  اسماعيل محمد بن اسماعيل ببلديةّ متليلي

المتخرّجين من مركز التكّوين المهني والتمهين  الرويجي امعمّر ببلديةّ متليلي

المعهد الوطني المتخصّص في التكّوين المهني محمد شريف مساعديةّ ببلديةّ بونورة



 0- 3( - المنهج المتّ بـع :  ممّ ا لا شّك  فيه أنّ الباحث عند دراسته لمشكلة  بحثه لابدّ عليه  أن يتبّع

ا علمياّ معينّا  فمنهج  )) بحثه .حلّ مشكلة  من خلاله إلى اكتشاف الحقيقة و به و  حتىّ يصل منهج   

تحديدتشخيصها ولدراسة ظاهرة من الظّواهر، بقصد موضوعيةّ  يتبّعها الباحث البحث هو طريقة   

فنّ  هج فالمن يمكن تطبيقها .  الوصول إلى نتائج عامّة  طرق علاجها و أسبابها و معرفة  أبعادها و  

 تنظيم الأفكار سواء للكشف عن حقيقة غير معلومة لنا أو لإثبات حقيقة نعرفها (( 1. كما أنّ  مناهج 

اه ، اختصاص و وظيفته منهج وباختلاف مشكلة وهدف كلّ باحث فكلّ البحث العلمي تختلف  ونظر   

في  باباندماج الشّ  في  التكّوين المهني دور  - يدرس  الذّي بحثنا  خصوصيةّ  و  طبيعة و لهدف   

كوينمعاهد التّ  مراكز و الشّباب المتخرّجين من  علىمن خلاله  الذّي ركّزنا  و  المجتمع الجزائري  

المراكز  لكت في   التكّوين ذلك   ةـعلاق و  المهنيةّ  لتخصّصاتهم الممارسين  و  المهنييّن التعّليم  و  

كمّي .المنهج ال تمّ الإعتماد على المنهج الوصفي و  -المجتمع المهني  والمعاهد بالإندماج المهني  و  

 أ- المنهـج الكيـفي  :  يعـدّ المنهج  الكيفي  أحد  أبرز  المناهج  المهمّة  المستخدمة  في  الدّ راسات 

لمرونته  رانظ  دائم  بشكل الباحثون  إليه  يلجأ  الذّي  و ،الدكّتوراه  رسائل الماجستير و العلميةّ و  

صائصه خ الإجتماعي و للواقع  أكثر مناهج البحث ملائمة  أهمّ   ))  كما يعدّ  لشموليتّه .  و الكبيرة   

 وهو الخطوة الأولى نحو تحقيق الفهم الصّحيح لهذا الواقع (( 2 . 

ظّاهرة إيضاح خصائص ال و المنهج المتبّع لدراسة  )): بأنهّ " حمد سليمان المشوخي "  كما عرّفه   

غيرّاتتحديد علاقاتها في إطار ظواهرها والمت وتفسيرها  حالة معينّة كما هي كائنة في الواقع وأو   

 المحيطة بها (( 3 .  و يرجع استعمالنا لهذا المنهج إلى ع  دةّ اعتبارات هي :

  لاعيةّالإستطة ا أعطى للبحث صفالجوانب ممّ  لّ ك من  راسات التي تعالج هذا الموضوع ة الدّ ق لّ   -

 و الإستكشافيةّ .

ودةالموجصات خصّ التّ  أهمّ  و وينكة التّ من المعلومات حول طريققدر ممكن  أكبر على الحصول -  

-------------------------------------------------------------------------------------------  

 1- الطّاوي ، ) محمّد مبارك( . البحث العلمي أسسه وطريقة كتابته ، ط1 ، المكتبة الأكاديميةّ ، القاهرة ، 1002 ، ص20 .

 2- محمّد علي ، ) محمّد( . علم الإجتماع والمنهج العلمي : دراسة في طرائق البحث وأساليبه ، ط3 ، دار المعرفة الجامعيةّ ، الإسكندريّة ، 1033 ، ص 333 . 

 3- المشوخي ، ) حمد سليمان( . تقنيات مناهج البحث العلمي : تحليل أكاديمي لكتابة الرّسائل والبحوث العلميةّ ، منشأ المعارف ، 2662 ، ص 01 .
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بولاية   هنيالم التكّوين   في المتخصّصة  الوطنيةّ   المعاهد التمّهين و التكّوين المهني وز مراكفي   

.  اهطبيعة دخول الأفراد إلي ة وعن كيفيّ  وغرداية ،   

ا . ة التي يمكن إجراء البحث الميداني فيهاكن العمليّ الأم جمع المعلومات حول -  

ج - وين كالتّ ب  علاقتهما  ه ومجتمع في الإندماج في عمله و  معرفة الصعوبات التي يواجهها المتخرّ   

.  المهني   

 ب- المنهج الكـمّي : يعدّ المنهج الكمّي أيضا أحد أبرز المناهج المستخدمة في تنفيذ الأبحاث العلميّة

عمتد  ذو دلالات رقميّة مهمّة فهو منهج   له خصائصه التّي تميزّه عن غيره من المناهج الأخرى ،  

اختبارهاجل علينا من أ ات البحث تفرضلأنّ فرضيفي بحثنا  هج طبقنا هذا المن و . البحث العلمي   

.   يةعناصر الفرضبين ها المقارنة ات إحصائية نستطيع بة ، أي عمليّ تقنيات كميّ إستخدام   

اعتمادنا في يكون وفس رها وتفسي ي هو الأنسب لتحليلها ومّ رات ، فالمنهج الكونظرا لتعددّ المتغيّ   

  ارة .ذلك على تقنية الإستم

Maurice Angers الإجراءات مجموعة من  ))" المنهج الكمّي بأنّه   يعرّف "موريس أنجرس   و  

 ) Ordnales )   يالترّتيب الطّراز  قد تكون هذه القياسات من الدرّاسة ، ولقياس الظاهرة موضوع   

 مثل : أكثر من أو أقل ، أو عدديةّ و ذلك باستعمال الحساب (( 1 . و عليه و من خلال  إستخدام هذا 

تحويلها إلىب  قمنا صورة كميّة ، أي أننّا   وصفها في قمنا بتكميم النتّائج المتحصّل عليها و  المنهج  

لاقة بينذلك عن طريق استخدام جداول مركّبة بغية إيجاد الع من أجل تسهيل المقارنة بينها وأرقام   

كلة الدرّاسة . الحصول على نتائج تجيبنا عن مش بالتاّلي متغيرّات الدرّاسة لتحليلها وتفسيرها و  

 0- 4( - التقنيات المستعملة  :  يعتمد اختيار  تقنيات  البحث أو ما  يسمّى  بوسائل و أدوات  جمع 

ى منهجيناعتمدنا فيه علهذا البحث . و بما أنّ حث العلمي على منهج البحث و نوعهالبيانات في الب  

عنبارة لجمع البيانات  كانت ع ها استخدمناأحدهما وصفي و الآخر كمّي فإنّ  تقنيات البحث التّي   

.تقنية الملاحظة ) البسيطة (  -:  ي وه  ثلاث تقنيات  

------------------------------------------------------------------------------------- 

 1- أنجرس ، ) موريس( . منهجيةّ البحث العلمي في العلوم الإنسانيّة ، ترجمة )بوزيد صحراوي( وآخرون ، دار القصبة ، الجزائر 2666 ، ص 166 .
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تقنية المقابلة  . -  

.    ) وجها لوجه (تقنية الإستمارة  -  

 أ(- المــلاحظــة :  تعتبر الملاحظة من أقدم وسائل جمع البيانات و المعلومات الخاصّة بظاهرة من

بحوث ال  في تفحّص الواقع ، تستخدم  البيانات و جمع  وسائل  من   هامّة هي وسيلة و ، الظّواهر   

جمع على  يعمل الباحث أين  الإستكشافيةّ ،  و  الإستطلاعيةّ  في الدرّاسات  بالأخصّ  و  الوصفيةّ  

البيانات الأوليةّ حول موضوع بحثه .  المعلومات و  

داثالأح المشكلات و عمليّة مراقبة أو مشاهدة لسلوك الظّواهر و ))ويمكن تعريف الملاحظة بأنهّا   

مخطّط  و منظّم  بأسلوب علمي علاقاتها  اتجّاهاتها و متابعة سيرها و البيئيةّ و مكوّناتها المّاديةّ و و  

لخدمة  وجيهها ت و الظّاهرة التنّبؤّ بسلوك  المتغيرّات و تحديد العلاقة بين  بقصد التفّسير وهادف  و  

 أغراض الإنسان و تلبية احتياجاته (( 1 .

البحث مني ف ها ت سهم إسهاما كبيرالأنّ و  ستطلاعيةالإراسات الأنسب للدّ لأنهّا تقنية إستخدمنا هذه ال  

ات .بينها من علاق إيجاد ما تفسيرها و واهر وة الظّ ملاحظلال خ  

في  بحثنا  هذا  ركّزنا  على منظم ، و منها ما هو  و  بسيط  هو منها ما أنواع عديدة  للملاحظة  و  

دون  ة الطّبيعيّ  ظروفها   في   تلقائياّ تحدث  الظّواهر كما  ملاحظة   )) هي  و  الملاحظة البسيطة  

ملاحظة ال  دقةّ  من   للتأّكد للقياس   دقيقة أدوات  استخدام   بدون  و  العلمي  للضّبط   إخضاعها   

 و موضوعيتّها (( 2 . 

كز التكّوين الإستطلاعيةّ  التّي  قمنا  بها  في مر في دراساتنا   الملاحظة البسيطةو عليه إستخدمنا   

و التمّهين  المهني و التمّهين إسماعيل  محمد بن اسماعيل  ببلدية  متليلي ، و مركز التكّوين المهني  

  .بونورة   لديةّالتكّوين المهني  بب، و المعهد الوطني المتخصّص  في الرويجي امعمّر ببلدية  متليلي 

ملاحظته   يتمّ  كل ما  تسجيل خلالها  من   تمّ  جداّ   بسيطة و  و تلقائيةّ  طبيعيّة  الملاحظةكانت  و  

-------------------------------------------------------------------------------------------  

1- عبيدات ، ) محمّد ( و آخرون . منهجيةّ البحث العلمي : القواعد والمراحل والتطّبيقات ، نقلا عن العواملة )حافظ  نائل ( ، ط2 ، دار وائل ، عمّان ، 1000 

. 03، ص       

  2- عوض صابر ، ) فاطمة ( وعلي خفاجة ،)ميرفت( . أسس ومبادئ البحث العلمي ، ط1 ، مكتبة ومطبعة الإشعاع الفنيةّ ، الإسكندريّة ، 2662 ، ص100 .
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التدّريس قاعات و شار التوّجيه مست مكتب  مكتب التسّجيل و فكان  بحثنا . قة بموضوع له علا و  

  التاّلية : ركّزنا في تسجيل تلك الملاحظات على النقّاط ، وملاحظة ال الورشات هي مكان و

بلق من  المحببّة التخّصّصات الموجودة بها و  المعهد ، أهم و بالمركز الموجودة   التكّوين أنواع   

لمهني الذّيا ذلك بهدف جمع المعلومات المتعلقّة بالتكّوين . و، و نوعيّة التكّوين المقدمّ بهاالشّباب   

للتعّرّف  أخرى  من جهة و  المعاهد من أجل إثراء الجانب النظّري ، من جهة بهذه المراكز و يتمّ   

منه عينّة للدرّاسة . على مدى توفرّها على خصائص مجتمع بحثنا حتىّ نختار  

 ب(- المقـابلة : هناك  بيانات و معلومات لا يمكن أن يحصل عليها الباحث  إلاّ   بمقابلة  مبحوثيه

الباحث حتىّ يتمكّن من جمع المعلومات المراد الحصول عليها منهم ، خاصّة إذا شّكلوجه   وجها  

رائهمالتعّرّف على آ سلوك الأفراد و في أنّ صدق تلك المعلومات لا يتاتىّ إلّا عن طريق ملاحظة  

تلف هذه الآراء باختلاف الأشخاص . هل تخ و  

بهدف  أشخاص آخرين  و شخص أوبين الباحث   موجّهة  عبارة عن محادثة  )): المقابلة هي  و  

 الوصول إلى  حقيقة  أو موقف معينّ  يسعى الباحث لمعرفته من أجل تحقيق أهداف الدرّاسة ((1 . 

تكّوين المهنيال  يْ كزَ التوّجيه لمر  يْ ستشارَ م    مع،   بحثنا إستخدمنا تقنية المقابلة الشّخصيةّفي  و  

إحتكاكهم  م بحكالتكّوين المهني  المتخصّص في   الوطني  هدبالمع مستشار التوّجيه و   التمّهين و  

المراكز لك ت  من و تخرّجوا   الشّباب الذّين  تكوّنوافي   المتمثلّة  البحث أفراد عينّة  المباشر مع   

مدى ، وبالدخّول إليها  الشّباب   قناعة  مدى  حول مختلف المعلومات  نجمع حتىّ والمعاهد ،  و  

مسار تكوينهم . هل أثرّ ذلك على  التّي تكوّنوا فيها و إختيارهم للتخّصّصات  

:  ريقط  عن لها مسبقا الترّتيب   تمّ   المعاهد المراكز و  قبل مقابلة مستشاري التوّجيه بهذه و  

التكّوّن و خاصّة بمدى قناعة الشّباب بالدخّول هذا الدلّيل يحوي على أسئلة  ، ل المقابلةإعداد دلي -  

ه من المتكوّن في بمدى الرّغبة في التخّصّص أخرى خاصّة   أسئلة المعاهد . و في هذه المراكز و  

 قبل هؤلاء الشّباب .  

الوقت المناسب لتحديد موعد المقابلة معهم  . إستشارتهم حول -  

------------------------------------------------------------------------------------- 

.  22عبيدات ، ) محمّد( و آخرون ، مرجع سبق ذكره ، ص  -1  
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إستشارتهم عن المكان الذّي سيتمّ فيه إجراء المقابلة . -  

يماف الدوّام . و خارج ساعة  ماكن عملهم والذّي كان في أ تمّ تحديد موعد معهم للمقابلة وبعد ذلك   

التوّجيه يمستشارلالهدف منها ترك ، مفتوحة  فكانت عبارة عن أسئلة   يخصّ نوع أسئلة المقابلة  

متعلقّةال و المقابلة   وراء هذه عليها من  نحصل  نريد أن  المعلومات التّي  كلّ ب لإفادتنا   المجال  

.بموضوع بحثنا   

 ج(- الإستمـارة :  تعدّ  الإستمارة  أكثر  أدوات البحث شهرة  في العلوم  الإجتماعيةّ و التّي  تعتبر

مل علىيشت  هي عبارة عن نموذج ، ومن البحث ه لتحقيق أهداف وسيلة الباحث في جمع بياناته و  

البيانات لرؤيته الخاصّة والتّي يراها مناسبة لجمع وفقا  اليّ يصيغها الباحث  الأسئلةمجموعة من   

  حول أفراد بحثه والتّي تخدم أهداف البحث  .  المعلومات المتنوّعة و

هي :فها في بحثنا لجمع المعلومات فيما يخصّ نوع الإستمارة التّي استخدمنا اأمّ   

ناهالإستمارة قصدا لأننّا وجد  في استخدام اخترنا هذا الأسلوب  و: ) وجها لوجه ( الإستمارة *   

تخرّجينعن شباب م خصوصيةّ أفراد عينّتنا . فأفراد العينّة هم عبارة و لطبيعة الأنسب و الأجدر  

مختلف  في  لتخصّصاتهم المهنيّة  الممارسين  المهنييّن و  التعّليم و  معاهد التكّوين و مراكز من  

:  عليه تم إختيار هذا النوّع من الإستمارة للإعتبارات التاّليةّ المجتمع ، ومؤسّسات   

  عنينجرّ   خلال ما  البحث من تؤثرّ على مصداقية   التّي و  الموزّعة تجنّب عيوب الإستمارة  -

في الإستمارة .  مختلف الأسئلة الغير مجاب عليها  

تحصّلنا  من المبحوثين فقط   أفراد  (16على )تجريب توزيع الإستمارة على عينّة تحوي  بعد  -  

صولللح  قمنا باختيار الأسلوب الملائم  لذلك  إثنا عشر سؤالا غير مجاب عليه ، و  (12) على   

ستمارةنجد أفضل من الإ  لم إستمارة البحث ، و التّي تحويها  الأسئلة  جميع   على الإجابات عن  

ارة عنعب التّي كانت  أفراد العينّة و  نسبة ىأثرّت عل ، رغم أنّ هذه الأخيرة التي تتم وجها لوجه  

بلةبالمقا  إجراء الإستمارة و  وافقوا على مقابلتهم  فقط فرد  142تصل إلى  لتتقلصّ و فرد  266  

كاملة لكلّ سؤال في الإستمارة . أننّا استطعنا الحصول على أجوبة معهم ، إلّا   

هذه  بيقفي تط إشكالا  لم نجد  المبحوثين   ةيّ أغلب مقر إقامة  القريب من  إقامتنا م مكان  بحك  و  

------------------------------------------------------------------------------------------- 
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إستمارة  استخدامب  لمقابلتهم الوقت في إختيار المكان و للمبحوثين بترك الحرّية قمنا التقّنية ، كما  

نماذج  سؤلا من  36تحتوي على   فيما يخصّ محتوى الإستمارة ، فإنّ إستمارة بحثنا و البحث .  

متنوّعة ، النموذج الأوّل متمثلّ في :  و مختلفة  

لة التّي تفرض على المبحوث الإجابة عليها بنعم أو لا .هي الأسئ : و الأسئلة المغلقة*   

ىعل من الأسئلة لا يترك المجال للمبحوث في إعطاء رأيه ، إلّا أنهّا تسهّل أنّ هذا النوّع  غمو ر  

تحليلها .  تبويبها و الباحث ترميز إجابات المبحوثين و  

ى علىيبق إعطاء إجابة عنها  الأسئلة و فيها بطرح  التّي قمنا  : و الأسئلة المتعددّة الخيارات*   

را عن رأيه .جابات أو الجواب الّذي يراه معبّ الإ المبحوث إختيار أحد تلك  

ئلةالجواب على أس للمبحوث لإعطاء رأيه و ترك الحريّة  فيها حاولنا  : و  الأسئلة المفتوحة*   

فيما بعد .لوجي نا في التحّليل السوسيوحتىّ يساعد كل وافي يساهم في إثراء البحث وشبالإستمارة   

وي هذه الإستمارة على عدةّ محاور : تكما تح  

يحتوي على أسئلة عامة عن المبحوثين . المحور الأوّل :  -  

مراكز ي ف  المبحوثون  تلقاّه المهني الذّي   بالتكّوين  المحورالثاّني : يحتوي على أسئلة خاصّة -  

المهنييّن . ومعاهد التكّوين والتعّليم   

  ين . لة خاصّة بالحياة المهنيّة للمبحوثالمحور الثاّلث : يحتوي على أسئ -
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 0(- تحـديد مجـال البحث الزّ ماني والمكـاني : 

 أ - المجال الزّماني للدرّاسة :  

 *  الوقت المستغرق في الدرّاسة الإستطلاعية  :  استغرقت الدرّاسة  في مركزي التكّوين المهني 

. 2613/ 10/11إلى غاية  60/11/2613التمّهين حوالي الأسبوعين، بداية من  و  

. العمليةّ التكّوينيةّ ككل تمّ الترّكيز فيها على جمع المعلومات المتعلقّة بالمتربصّ و  

  كامل  وعفاستغرقت هي الأخرى أسب  المتخصّص ي المعهد ف  أمّا الدرّاسة الإستطلاعيّة التّي تمّت

يهالتوج  مستشار  مقابلة على  الترّكيز فيها  تمّ  .  12/2613/ 60  إلى غاية  12/2613/ 61من   

عمليّةال و  المهنية بمختلف التخّصّصات  المتعلقّة  جمع المعلومات   المعهد من أجل  بهذا الخاص   

لعدةّ  به يّدالتقّ هذا الوقت مسبقا و تحديد  تمّ  أنهّ   هنا إلى يجدر الإشارة  المعهد . وبهذا  التكّوينيةّ   

المهنية . اعتبارات من بينها ارتباطات مستشاري التوّجيه الوظيفية و  

 * الوقت المستغرق في الدرّاسة الميدانيةّ : 

  التّي نعتبرها مدةّ طويلة مقارنة بحجم أفراد ستةّ أشهر ، و ( 0) إستغرقت الدرّاسة الميدانيةّ حوالي

إنتقاء في   لهم الحريةّ  الذّين تركنا  إلى المبحوثين  المدةّ  تعود أسباب إستغراق كلّ هذه العينّة ، و  

أخر تعود إلى ظروف المكان لكلّ مقابلة من أجل ملئ الإستمارة . هذا من جهة ومن جهة الوقت و  

إجراء الإستمارة بالمقابلة .سرعة سيران  صحيةّ مررنا بها عطّلت من  

 ب(- المجال المكاني للدرّاسة  :  نظرا لأهداف البحث المحددّة مسبقا و لقصديةّ مكان إختيار عينّة

الوطني المعهد إختيار متليلي و بلديّة  في   المهني المتواجدين إختيار مركزي التكّوين  تمّ  البحث   

توّجيه فكانمكان مقابلة متشاري الأمّا والمتواجد في بلديّة بونورة ، نيالمتخصّص في التكّوين المه  

شّباب المتخرّجفيما يخصّ المكان الذّي تم فيه مقابلة المبحوثين المتمثلّين في ال في أماكن عملهم . و  

تنوّع   قدف  ،المهنيةّ   لتخصّصاتهم الممارسين  المهنييّن و  التعّليم التكّوين و معاهد  مراكز و  من  

ي منازلهمارتباطات كلّ فرد من أفراد العينّة . فمنهم من تمّ مقابلتهم ف واختلف باختلاف ظروف و  

ماكن عامّة .وهناك من تم مقابلتهم في أتكوّنوا فيها وهناك من تم مقابلتهم في المراكز والمعاهد التّي   
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 0(-  خــلاصـــة الفصـــل :  

في دمناهااستخ وهـا ناستعملاالتي الوسائل  سّبل وال و إلى مختلف الطّرقالفصل تطرّقنا في هذا   

. بحثنا  من ناها للوصول إلى الهدفبعتّ التّي اة منهجيّ الي بذلك نعن و. انل بحثمرحلة من مراح كلّ    

، ي سنختارهاالت نة العيّ  ذي سن وظّفه وتوَضّح لدينا المنهج الّ ضه وفر و ا لمشكلة البحث فبتحديدن  

الأننّ ة ،عمديّ الة نعيّ الأي  القصديةّ نة ار العيّ اختي تمّ  خصوصيتّه  وا موضوع بحثنعة نظرا لطبي و  

من  رّجالشّباب المتخ و  التمّهين المهني و  مراكز التكّوينمن  المتخرّج   الشّبابار اختي  تعمّدنا  

 المعاهد الوطنيةّ المتخصّصة في التكّوين المهني والذّين يمارسون تخصّصاتهم المهنيّة .

ليم التعّ ووين كالتّ معهد  وز في مرك  ذي درسوهيمارسون مهنة  تكون في مجال التخصّص الّ أي   

ي و كما و، ين يّ المهن لائمتهماالوصفي  ظّفنا المنهج الكمّ  لجمع  اناستعمل و  ة الموضوعلطبيع  لم   

  و تقنية لمقننّةا المقابلةة ني، تق ثمن فرضيات البح ققّ حللتّ ، و البسيطةالمعلومات تقنية الملاحظة 

و أهم   ةلهذه الدرّاس المكاني في الأخير بتحديد المجال الزّماني ولنختم   . ) بالمقابلة (ارة مالإست  

 الصّعوبات التّي واجهناها في مسار بحثنا . 
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 * تمهيــــــــــد :  

العواملمن أهم يه ، كما يعتبر القيام علساس التنمية في مختلف دول العالميعتبر العنصر البشري أ   

متعليمه و ببابتكوين الش    ولة اهتمامهاالمجتمع ، لذلك أولت الد   و  على القيام بالاقتصادالمساعدة   

رت لذك مختلف المؤس سات من بينها قطاع التكوين المهني .سخ   و متنمية قدراته و  

ب بابد من الش  يلتحق به العدي هذا القطاع الذي على شهادة للحصولربوية الت   المنظومة من المتسر ِّ  

لهم للعمل في المستقبل و الإندماج في المجتمع.تؤه    

ق إليه  ذيس اس ال  اع الحذا القطه ظهور  خعلى تاري وءي الض  نلق في فصلنا هذا و  سنحاول التطر   

ي الوصولف الأهداف ال تي يطمح و زائركوين المهني في الجر الت  و  تط و كيف   العالم وين في الت ك  

ظرةة الن  إلى معرف تحد  من فعالي ته ، لنصل و قطه و المشاكل التي تعياأنم إليها و ما هي هياكله و  

المهني ، كيف كانت وكيف أصبحت.ن كويا المجـتمع عن الت  التي يحمله  

  الت كوين اع قط ال تي يعرفها   الإقتصادي ة و الإجتماعية الس ياسية و  غيراتالت   التطورات و  أمام و

راتيجية إست  وضعت الجزائر لمواجهتها  وكثيرة   اتتحدي    أمام ه نفس المهني في الجزائر، وجد   

تراتيجيةما هي الإس ي في الجزائر وكوين المهنات الت  ف على تحد يعراول الت  لذلك سنح لتطويره .  

ا .يطمح الوصول إليهتي اق ال  الآف وطور، ها لتحقيق ذلك الت  من تبن ي د  تي لا بال    
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  1(- الإطـار المفهومي للتكـوين المهنـي  : 

   هليإ يشار   الأخير  هذا  ، لأنّ  المهني  كوينللتّ  الإطار المفهومي  مصطلح   إعطاء  ادنتعمّ  د لق  

لعربيا  نففي الوط ة ،ر خاصّ الجزائ و ة في المغرب العربي عامّ   ا نحنعنّ بمصطلحات مختلفة   

ربوية م التّ المفاهيمن  رهذا الأخير يعتب و، ' ربية المهنيةالتّ '  مثلا يستعملون مصطلح  د الأردننج  

عليم العام تّ زء من الج هي كذلك و المي ،الع ي وظامي على المستويين المحلّ م النّ عليفي التّ  ة الحديث  

حمصطل  دفي مصر فنج  اأمّ  .حددّة أيضا م ةلفئة عمريّ  هة موجّ  محددّة و واضحة و لها أهدافٌ  و  

كوين المهنيفنجد مصطلح التّ وروبا أ و أمّا في دول ائد بهاي هو السّ م الفنّ عليأو التّ  'م المهنيعليالتّ '   

Formation Professionnelle مرادفة يستعمل ككلمة( و     ) الفرنسية ةلغطلق عليه بالّ ذي يٌ والّ 

لتوضيح الإطار هذا  وضع   دّ منلاب   ا كان ومن هن ة ، والإنجليزيّ باللّغة  "  training  ّدريب "للت   

ا .اصطلاح   مّ ث ة  لغي كوين المهنوم التّ تحديد مفه في المصطلحات وهذا الإختلاف   

 أ- تحديـد مفهـوم التّ كويـن المهني  لغـة :  

المكوّن و . ل، شكّ  عأ ، صنتي تعني عادة أنشوّن الّ ق من فعل كم مشتّ إس  ))ة كوين كمفردة لغويّ التّ   

اتمليّ ع  خلال  من ة ليالأوّ  ه تلمادّ   معالجة تغييرات و د إحداث إلاّ بع ذلك  يء لا ينتهي إلى للشّ   

قا يتعلّ مّ يء ، هذا لالشّ تي يكون عليها هذا الّ  ة ليالأوّ   ل على الحالةتي تدخصحيح الّ التّ  و  ةالإضاف  

ديلعلتّ ا ن المعنوي وكويهو التّ  ق الأمر بالإنسان ، فالمقصود عادةيتعلّ  ا عندما ، أمّ   ادةبالمّ   الأمر  

 و التّ غيير....((1 .     

 ب- تحـديـده  إصطلاحا :  لقد ظهرت عدةّ مصطلحات  ترتبط بمصطلح  التّ كوين  إرتباط ا  كبير  ا ،
  

أهيل، التّ  يه، التوّج سكلةالرّ  ، تحسين المستوى   دريب ،، التّ   عليمهي التّ  و تقترب من معناه  كما   
 

وعة مجم  )) :كوين المهني هويقول أنّ التّ ، " اثة غيّ لبوفلج "حه هول تعريف سنوضّ أوّ  و ....الخ   
   

الضّروريّة الإتجّاهات  والمهارات  و المعارف   ان الحصول علىإلى ضم  تهدف نشاطات  من   

ليّ  القدرة و مع ،  الوظائف  من  ةأو مجموع  لأداء مهنة في  فرع  أو مجال  من النشّاطات  ةالفاع   
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ح لنا التكّوين بأنّ ه عمليةّ تكوينيّة هادفة  تتمّ عن طريق  الإقتصاديّ ة المهنيّ ة (( 1 . هذا التّ عريف ي وضّ 

م .علّ التّ   

هم على تدريب و  امهني    االمهني هو إعداد الأفراد إعداد   كوين التّ  )) "  بلقاسم سلاطنية "  تعريف -  

 مهن معيّ نة  قصد رفع  مستوى إنتاجيتهم  و إكسابهم مهارات  جديدة  ((2 .  يتّ ضح  من خلال  هذا 

الغاية منه لا الوسيلة .  دريب وركيز على الهدف من التّ التّ عريف التّ   

إلىهدف ي ط مخطّ  كوين نشاط التّ   ))  ةابقللمفاهيم السّ  دة التي تضمن إضافات جدي ن المفاهيم م و  

تلامعدّ  و المهارات الخبرات و  و  المعلومات ة ناحي  الجماعة من الفرد و في  تغييرات  إحداث   

عمل تتقن ال  أو تلك الجماعة ل هذا الفرد لما يجع  جاهات ،تّ الإ لوك والسّ  طرق العمل و و ،  الأداء  

 بكفاءة  و إنتاجيّ ة  عالية  ((3.  و نلاحظ  من خلال  هذا  التّ عريف  أنّ ه  أوضح  ضرورة  الاهتمام

بحيث يمكّن اعة الجم ورد الف  بتغيير كوين التّ  ام إهتم ن ضرورة يبيّ   ه، كما أنّ ن كويللتّ   خطيطبالتّ   

ة .غيير لهذين الطرفين من القيام بعملهم بأعلى درجة من الكفايالتّ   

فين موظّ ال لمساعدة   ساتالمؤسّ  تي تستخدمها الّ   سميةالرّ  البرامج   )):  ول أنّ تعريف يق  هناك و  

العادات  ةنميت ة عن طريق المستقبليّ  ة ويّ في أعمالهم الحال  الكفاية و ة ال على كسب الفاعليّ العمّ  و  

هداف أ  قتحقي  يناسب   لما   جاهاتتّ الإ و المعارف   و المهارات  و  المناسبة  ةالعمليّ  و  ةالفكريّ   

 المنشأة (( 4. نلاحظ أنّ هذا التّ عريف  ي ركّز على  نوع  من التّ كوين  و هو التّ كوين  للعمّال ، و أهمّ 

تخدمهاتي تسالّ  الرّسميةّ من وراء تسطير البرامج  -سات تجني عريف هو أنّ المؤسّ ز هذا التّ ما يميّ   

كسب  -نتاجية الإ  قدراتهم رفع  و  أدائهم  تحسين  من أجل كذلك  و  الالعمّ  فين والموظّ   لمساعدة  

معارف  مهارات و رفعللأفراد ،   ةالعمليّ  و  ةالفكريّ   العادات ة ة ، تنميالمستقبليّ  الكفاية  ة والفعاليّ   

مة . أهداف المنظّ  تحقيقتجاهات ما يناسب كذلك الإ لين ، رفع مستوى أدائهم والعام  
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ي حرف طابع عمل ذي ل لأيّ المدخ  )) كوين المهني باعتبارهالتّ د فرج محمد أحمد السيّ ف ي عرّ    -  

المعلومات  كذلك و  الإجراءات الآلات و و العتاد  عرف على مختلف الخامات وإلى التّ   يهدف  

دالأداء لتزويلات معدّ  العمل و أساليب  مراعاة  ذلك مع  الحرف و بمجموعة  قة ظرية المتعلّ النّ   

ةقتصاديّ احيتين الإالنّ  لاد منبال  مدّ في تق يساهموا   يمكن أن  ىحتّ  ة زماللّا   بالدرّاية  بينالمتدرّ   

 و الإجتماعيّ ة، و يمكن أن يتمّ  ذلك داخل معاهد التّ عليم أو في مراكز خارج تلك المعاهد ((1. 

لمهنيا  نكويالتّ  مراكز  في  يتمّ  ذي الّ  كوين ز على التّ ه يركّ أنّ  عريف هذا التّ  خلال  نلاحظ من   

م البلاد . في تقدّ  المساهمة وغل ن للحصول على شهادة لدخول عالم الشّ كويد التّ معاه و  

  ج- المفـاهيم المرتبطة بالتّ كويـن المهنـي :  كما وضّ حنا سالف  ا  أنّ التّ كوين المهني يرتبط  بعدةّ 

طتصلي و الحقيقة هذه إثراء و  راء الموضوعمن أجل إث إليها ،  قروري التطرّ من الضّ   مفاهيم  

نهام  كلّ   علاقة  طبيعة و  مفاهيمها  تحديد المصطلحات ، و  هبهذ ق يتعلّ   كل ما  وء علىالضّ   

ذه المفاهيممن بين هغوية ،عابير اللّ جميع التّ ة في مقترنأننّا نجدها  ا وكوين المهني . خصوص  بالتّ   

  المهني . عليمالتّ  أهيل المهني ،التّ  وجيه المهني ،التّ  دريب المهني ،التّ  د :نج

 - التّ دريب المهني  : كلمة التّ دريب  باللّ غة الإنجليزية  تعني الفعل « To train »، و قد ترجمه

ذينالّ   يالعرب في المغرب   ، عكس الباحثين  -تدريب  -  المشارقة إلى كلمة  الباحثين مختلف   

في كلّ  يالفكر العرب اط إرتب  الإختلاف إلى  يعود هذا ، و المهني  كوينالتّ  يستعملون مصطلح   

  ة ميّ سالرّ الناحية ا من أمّ رجمة للمصطلح ،ة التّ هذا من ناحي.مر الذّي استوطنهاة المستعمنطقة بلغ

أجل من كذلك و  الالعمّ  و  فينالموظّ  مساعدةالمصطلح  و التّي غالبا ما تستعمل للاستخدام هذا   

دريبالتّ   بين  ةجوهريّ   فوارق  توجد أنهّ  و يرى  من   الباحثين  بعض  هناكفم  أدائه  تحسين  

ه لّ أوجيعني ك نكويالتّ   عدا أنّ  افي شيء م  أنهّما لا يختلفان يرى  البعض الآخر ن وكويالتّ   و  

ر على جزء من تلك الأوجه . دريب فيقتصا التّ التعلمّ أمّ   

المهاراتب الأفراد  تي تهدف إلى تزويددريب القصيرة الّ برامج التّ  ))ه دريب على أنّ عرّف التّ ي   و  
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كوينت إلى  دريب المهنيالتّ   يهدف كما   ، ببعضها  من المهن المتصلة مجموعة   بهاتتطلّ   التي  

قدمّات معترف بها  ((1 .  العمّ ال المهرة ومنحهم م 

علىدريبه ت  ى يتمّ حتّ  للعامل   هوجّ القصير المدى الم    كوينر عن التّ يعبّ  المعنى  دريب بهذا التّ  و  

لعملله للعامل بمجرد دخول  هوجّ ذي ي  لي الّ كوين الأوّ التّ  ا مهنته ، أوبهتتطلّ   نةدة معيّ مهارات جدي  

هناك و. اة بهصلالمتّ و المهن ا مهنته أبهوتعريفه بمختلف المهام التي تتطلّ ه م تدريبفيت ،ة ل مرّ أوّ   

مناصب الل لشغ  أهيلالتّ  ولتطوير القدرات  الأساسية  الأداة   ))هو المهني  دريب التّ ر يعتب من   

وإنجاز على الأداءي العامل قدراته نمّ الوسيلة التي من خلالها ي   دريب هوة ، فالتّ دوار الوظيفيّ الأو  

ية هيدريب غايتها الأساسالتّ مة ، فجميع أنواع نتماء للمنظّ ة في إطار الإإدراك المسؤوليّ  المهام و  

 تغيير الأفراد  في  معارفهم و خبراتهم  و اتجّاهاتهم و سلوكهم  ((2  .  و يتّ ضح لنا من خلال هذا 

الوسيلة ر الفرد ويل في تغيالغاية تتمثّ ، الوقت وسيلة في نفس و ةدريب غاير التّ عريف أنهّ يعتبالتّ   

  الخ... ة القدراتضح في تنميتتّ 

 - التوجيــه المهني : غالبا ما ي قصد بالتّ وجيه المهني  تلك الخدمات الّ تي ت قدّ م للفرد ، حتّ ى يتمكّ ن

في غبة رّ ال و اليهإالميل  ب منها وقرّ التّ   ة تساعده علىة  ، فهي عمليّ ه المستقبليّ اختيار مهنت من   

: ذلك   الثم و تحقيق ذلك في سبيل  عرّف على مختلف المشاكل التي ستعترضه التّ  ممارستها و  

في  غيبهمتر و الشّبابال استقب  يتمّ  كوين المهني، أين معاهد التّ  في مراكز و  دهذي نجوجيه الّ التّ   

تيلّ ا روط الشّ  و خصائصها  و  أهميتها  تبيان المراكز و  بهذه صات الموجودة خصّ التّ   مختلف  

في الأخير الإختيار .  ى يتمّ ة ، حتّ بها المهنتتطلّ   

وجيهلتّ ل "   حمان العيسويعبد الرّ  "  المعنى ، تعريف في هذا  عاريف التي تصبّ بين التّ  من  و  

ميوله و  هاستعدادات تناسب قدراته وتي ة الّ مساعدة الفرد على اختيار المهن )) : هوه بقولالمهني   

 و دوافعه و خططه بالنّ سبة للمستقبل ، أي آماله و تطلعاّته ((3 .
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مهنمن ال ةتي بها نساعد الفرد على أن يختار مهنة الّ العمليّ  ))ه على أنّ  " دأبوسل محمّ "  هوعرّف  

، هنفس هو الفرد  في هذه العملية  الاهتمام محور   يكون ، و يرضى فيها  يدخلها و ل لها وفي أهّ   

مهنياّ كييفه إلى تيؤديّ  ذي الموافق الّ  ختياربالإ المهني   يقرّر بنفسه مستقبله نساعده على أن  و  

 تكييف  ا سليم  ا ((1 .

 - التّ أهيـل المهني :  و ي قصد بمصطلح التّ أهيل المهني هو :  تلك الخدمات الي ت قدّ م و ت وجّ ه إلى

بةأو مكتس كانت ةة أو عاهة وراثيأو إعاق كلّ من نقصت قدرته على العمل والإنتاج نتيجة عجز  

ة .ة ، خلقيّ ة أو عقليّ رد إثر حادث ما ، جسديّ أثناء حياة الف  

تي الّ  ديدةفق مع حالته الجد يتّ جدي هو توجيه شخص لعمل  ))ه بأنّ " اح دويدارعبد الفتّ " يعرّفه  و  

ل تأهي  لكذ من أمثلة ابق ، والسّ ه لدرجة جعلته غير صالح للقيام بعمل  ابقةن الحالة السّ رت عتغيّ   

سنيّن ((2 .  المرضى و الم  عوّقين و الم 

 2(- لمحة تـاريخيةّ عن التكّوين في العـالم العربي :

 2-1(- التّ كوين المهني في دولة تونس : 

ل سياسةتونس كانت دائما محلّ اهتمام السّلطات بفض  في الاجتماعية  و نمية الإقتصادية إنّ التّ   

ات التقنياتتطوّر  قادر دائما على التكيّف مع جهاز للتكّوين المهني بفضل  للتشّغيل ، و  نشيطة  

طلب التكّوين .  شغيل وتغيرّات سوق التّ  مسار الإنتاج و و  

ثلاثة اتجّاه  القطاع العمومي - ))  تونس كلّ من بالتكوين في  ففي سنوات التسّعينات كان يتكفلّ  

وجّه نحو تلبية احتياجات التنّمية -  محاور هامّة هي : رَف عن  التكّوين الم  شاءطريق إن  في الح   

رَف  ،  رَف  التاّبعة  للديّوان الوطني للح  وجّه ن -مراكز للتكّوين الخاصّة  بالح  حو تلبيةالتكّوين الم   

رتبط  بالتنّمية  الإقتصاديّة  للبلاد و التطوّر التكنولوجي ن طريق إنشاء ، ع احتياجات التأّهيل الم   

كوين الديّوان  الوطني  للتّ  -مؤسّسات  التكّوين  المندمجة  داخل  القطاعات  الوزاريةّ  التقنيّة ...  

يط  التقّنياتالوكالة  المكلفّة  بتبس -الديّوان  الوطني التوّنسي  للسّياحة .   -المهني  و التشّغيل .   
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الباحثين للشّباب  القطاع الخاص -... ة  للصّيد البحري المحافظة العامّ  - . كوين في الفلاحةالتّ  و  

المهنية المجموعات سات والمؤسّ  ركات والشّ  -  لكن بدفع تكلفة التكّوين . و تكوين  عن منصب  

 ، قصد الإجابة لاحتياجاتها المباشرة من تأهيل أو تحسين المهارات المهنية لعمّالها..((1. 

كوينلتّ ل  الوطنيةشغيل الإشراف البيداغوجي على المنظومة التّ  كوين ووزارة التّ  تؤمّن  حالياّ  و  

التيّ تضمّ عديد المتدخّلين :  المهني و  

، تشرف  لشغيالتّ  كوين المهني والتّ  لوزارة  ابعة التّ  المهني ، كوين للتّ  ونسية التّ  وكالة ال  ))  -  

.قطاع   13كوين فيمركز تكوين مهني تؤمّن التّ  130اعلى حاليّ   

تكوين  اكزمر 63ا على شرف حاليّ ، ي  ابع لوزارة السّياحة، التّ ونسي للسّياحةالديّوان الوطني التّ  -  

  الفندقة . السّياحة و قطاعكوين في مهني تؤمنّ التّ 

   احاليّ   شرفالمائية ، ت   الموارد الفلاحة و لوزارة   ، التاّبعةالتكّوين الفلاحي  الإرشاد و وكالة  -

مركز تكوين مهني  تؤمّن التكّوين في قطاع الفلاحة والصّيد البحري . 30على   

كوين في عديد التّ  تؤمّن   مهني مركز تكوين  12  على  حاليا تشرف   الوطني  فاعالدّ   وزارة -  

 القطاعات ...((2 .

بثلاث ر  مَ  كوين المهني في تونس ، فنجد أنّ مسار التّ   المهني كوينالتّ  مستوياتأمّا فيما يخصّ   

لى نهايةإ للذيّن واصلوا الدرّاسة ت فتح  مرحلة أولى ت ختتم بشهادة الكفاءة المهنية و - ))مراحل :   

 السّنة التاّسعة من التعّليم الأساسي .

لذيّن واصلواالتقّني المهني و ت فتح لحاملي شهادة الكفاءة المهنية و ل مرحلة ثانية : ت ختتم بمؤهّل -  

 الدرّاسة إلى نهاية السّنة الثانية من التعّليم الثاّنوي . 

ثنائياّ  لحاملي مرحلة ثالثة : تختتم بمؤهّل التقّني السّامي و تفتح لحاملي شهادة  البكالوريا و است -  

 مؤهّل التقني المهني الناّجحين في مناظرة الإنتقاء . 
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كوينمهارة لطالبي التّ   تم بشهادةختَ ت    مرحلة تكوين جديدةتمّت إضافة   2663ابتداء من سنة  و -  

  الذين لاتتوفّ ر فيهم شروط الإلتحاق بالمرحلة الأولى من مسار التكّوين المهني .((1 .

الّية :فإنّ الوكالة التوّنسية للتكّوين المهني ، تعتمد الأنماط الت التكّوين أنماطوفيما يخصّ   

الأساسي : داخل مؤسّسات التكوين المهني .التكّوين المهني  -))   

التدّريب المهني : يعدّ نمط من أنماط التكّوين الأساسي ويتمّ داخل الوسط المهني . -  

شأة المهنية .التكّوين بالتدّاول : يتمّ التكّوين عن طريق اتفّاقيات بين مؤسّسات التكّوين والمن -  

 - التكّوين المستمر والتأّهيل المهني : ي  قد  م للعاملين للرّفع من مستواهم .((2. 

كوين المهني : مختلف أنظمة التّ  -  

المتراوح  يسمح للشّباب هذا النوّع من التكّوين يعتمد على التنّاوب ، و : ))  التلمذة الصّناعية  -1  

أو  ركةالشّ   داخل  كوينالتّ   طريق العامل عن  باكتساب مهارة   سنة 13  إلى  14  أعمارهم من  

وطنيالديّوان ال  بيداغوجي للمستشار المكلفّ من طرف لكن تحت إشراف   نتجة ، والم    المؤسّسة  

تخصّصاتلا بحسب سنوات  ثلاث   إلى  سنتين  من ورة الدّ  تدوم  ، والتشّغيل  للتكّوين المهني و  

 و المهن ...((3 .

:   يتفرّع إلى مايلي و :  التكوين المؤديّ للتأّهيل عن طريق الهيئات المتخصّصة))  -2  

تحسين المستوى المهني ...  -التكّوين الأساسي المؤهّل ...    ،   ب -أ  

: ويتفرّع إلى :  التكّوين بديوان التكّوين المهني والتشّغيل -3  

اع الصّيد التكّوين المهني في قط  -التكّوين المهني الفلاحي ...،  ج  -التكوين المتناوب ....،  ب -أ  

التكّوين في الصّيدلة ....... -التكّوين في قطاع السّياحة .....، هـ  -الصّيد البحري.... ، د  

التكّوين بالقطاع الخاص المؤهّل .....  -ي  
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 4- التكّوين المستمرّ للعمّال أثناء النشّاط ....((1 .

  فرصة الحصول على له  ة  ص مانحَ على ضمان تأهيل مهني لكل متربّ هذه الأنظمة تعمل   كلّ  و

شغيل .ة أثناء فترة التّ ستقلةّ أو تحسين كفاءاته المهنيّ منصب عمل مأجور أو وظيفة م    

هة نوعينلب العلاقة بين التعلمّ والإنتاج فهو مدعوّ لمواجإذا اعتبرنا أنّ التكّوين المهني في ص   و  

ثلى في  حديات : التحّدي الأوّل ذو طابع الإجتماعي يتمثلّمن التّ  ء الطابّع لإضفاخلق الشّروط الم   

قتصاديذو طابع افهو:، وأمّا التحّدي الثاّني إلى التكّوين حترافي المهني على الأفراد السّاعينالإ  

عبرّا  قطاعالاستجابة لحاجيات ال على قادرة يكونوا مخرجات  لأن  مؤهّلين بتكوين أفراد  عنه م   

 الاقتصادي .

  قويم، أي هناك ت تونس بطريقة شاملة  تقويمها في  يتمّ ، فإنّ هذه الأخيرة  وعلى ذكر الم خرجات

هي و ةسيّ في مسألة أسا متابعتهم صين بغرض المتربّ   يتم تقويم  بمعنىآخر خارجي .  داخلي و  

.  ة المطلوبة بمستويات مقبولة من قبل القطاع المستخدمتحقيق الكفايات المهنيّ   

تكّوينية ،دوثه  داخل المؤسّسة  الفهو داخلي لح  فترة التكّوين ،  التقّويم الداّخلي طوال يستمرّ  ))  

ر الأداء المحددّةوفقا لمعايي يتمّ عند استكمال التعّليم والتدّريب على مختلف العناصر التدّريبية  و  

 في سجلّ تقدمّ المتدرّب .((2 . و ي  راعى عند التقّويم ، التحققّ من  جودة  المنتجات التي تمثلّ في 

تخصّص كلّ إنجازات حسب  مشاريع و ينتجه هؤلاء من مواد و ما  الخرّيجين ، أي هذه الحالة   

إعادة  ا يتمّ تخريج المتدرّبين النّاجحين ، كم على أساس نتائج التقّويم الداّخلي يتمّ  واحد منهم ، و  

 تدريب البعض منهم الذّين لم يحققّوا المستويات الحسنة . 

ي البحث عن في البداية ، ف بعد تخرّج المتربّصين الذين يشرعون  فيتمّ   ))أمّا التقّويم الخارجي   

تةّ أ شهر، لا تقلّ عن س  التدّريبي و مكاتب التشّغيل ، و بعد فترة  فرصة  العمل بمساعدة المعهد  

حصّلوا على ت  الذّين  المتربصّين  خلالها على يتعرّف من  حيث  الأوّلية  التتبعّيّة   تبدأ الدرّاسة  

قتصر علىالدوّرية التي لا ت  التتّبعيةّ  الدرّاسات  برنامج  في تطبيق يشرع  مناصب شغل ، ثمّ   
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باتطلّ دريبية بمتة ، بل تركز على معرفة مدى ارتباطيةّ الأهداف التّ المعلومات والبيانات العامّ   

 أصحاب العمل .. ((1. 

سمى هدفها الأ السّياسة و هو محور تلك  الإنسانكان فنموية ، تونس التّ  سّياسة  يخصّ   فيما و  

بين فيقا على التوّورة أساس  بعد الثّ  موذج المجتمعي لتونس مايقوم النّ   ))وسيلتها المثلى . إذ  و  

هاجميعجتماعي ترمي الإ ا الرّفاه ة محورهجتماعيّ سياسة إ قوامها النجّاعة و  ةقتصاديّ سياسة إ  

 إلى الإرتقاء بالتّ نمية البشريّ ة إلى مستويات رفيعة و إلى التحّسين المتواصل لجودة الحياة (( 2. 

من القيم إلى جملة حديات المطروحة والتّ  نمية إلى الرّهانات وة للتّ ة الوطنيّ ستراتيجيّ وتستند الإ  

ة الرّامية خاصة إلى : المبادئ الحضاريّ  و  

نفتاحالا... .كفاءة الموارد البشرية الحرص على الرّفع من ... تثبيت أركان المواطنة الفاعلة))   

 و التفّاعل مع المحيط الداّخلي والخارجي ......((3 . 

روعتطوّر المش  يتمثلّ في  جديدا ا نعرج  م    تعيش  ))  تونس أنّ   القول يمكن   الأخير  في و  

ريعالتسّ النجّاح و يف حظوظ كشرط أساسي لتكث جديد ، و  تنمويّ    إرساء منوال المجتمعي و  

الفساد   من العمل على مقومة لشباب البلاد ، لابدّ  في المستقبل   الأمل  نجاز حتىّ يرجعفي الإ  

كريس عبر ت ين ونسيّ طنين التّ االمو  النجّاح لكلّ  توفير حظوظ  و دارية الإجراءات الإتسهيل  و  

 قواعد الحكومة الرّشيدة  و التسّريع في برامج الإصلاحات الّ ذي انطلق منذ سنة 2612 ((4.

 2-2(- التكّوين المهني في المغرب : 

ءة ، كفا  لما ي وفرّه من يد عاملة ذات  أهميّة خاصّة في المغرب   قطاع التكّوين المهني  يكتسي  

لتكّوين المهني بفضل التكّوينات المختلفة  التّي تقدمّها مراكز التكّوين  التاّبعة  للمكتب الوطني ل  

. يصهر على  إعداد  أطر تساهم  في مواكبة  تطوّر الاقتصاد  المغربي و إنعاش الشّغل  الذّي  

، الفاعل العمومي 1004ي عتبر مكتب التكّوين المهني و إنعاش الشّغل الذيّ أنشأ في عام   ))و   

يتألفّ  الرّئيسي في مجال التكّوين المهني في المغرب. و هو يتوفرّ على مجلس للإدارة ثلاثي ،  
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ممثلّي المأجورين . ممثلّي أرباب العمل و الدوّلة ولي ممثّ من   

خلال ضمان من  قدرة العمّال التنّافسية إنعاش الشّغل في تحسين  كوين المهني وساهم مكتب التّ ي   و  

نحدرون يمنهم الذيّن  خاصّة  المكتب أيضا على توظيف الشّباب و  كما يشجّع المأجورين . تكوين   

 من طبقات إجتماعيّ ة فقيرة ، من خلال برامج تتوّج بتسليم شهادات تأهيلية .((1 . 

إمّا  تسمّى و في ميدان التكّوين المهني ،  ةمؤسّسات تعليميّ   في المغرب عدةّ ة التكّوينبعمليّ  تقوم   

ت مؤسّسات استقبل )) و ان والفتيات لتعلمّ مهنة معينّة ،د أو مراكز وهي مفتوحة في وجه الفتيهمعا  

متدرّبا   23066ة ، و الأشغال العموميّ  و  بالبناء ألف متدرّبا   236،  2612سنة   المهنيالتكّوين   

، الإتصّال ا في التكّنولوجيا الجديدة للإعلام وب  متدرّ  30366إضافة إلى ‘ السّياحة  بقطاع الفندقة و  

 كما تستقبل هذه المؤسّسات أكثر من 2466 متدرّبا بقطاع النقّل و الّ لوجستيك .(( 2 . 

من بينإستقطاب المتدرّ  يتباين حجم  ة ، ومدينة مغربيّ  21بـ :  ))تتواجد مؤسّسات التكّوين المهني   

امتدرّب   ألف   23بأزيد من  ا ،الداّر البيضاء الأكثر استقطاب    تعتبر مدينة  إلى أخرى ، حيث مدينة   

ألف  12  بين من المدن الأربع ماتستقطب كل مدينة  طنجة ، و فاس و متبوعة بمراكش والرّباط و  

 و 10  ألف متدرّب .(( 3 .

  336في أكثر من  متدرّبا  متدرّبة و 306666يقارب  يستقبل ما  جهاز التكّوين المهني حالياّ  )) و

.الخاص التكّوين المهني إلى مؤسّسات بالإضافة  قطاعا مكوّنا عموميا  14طرف  من شعبة ملقنّة   

  1366  من  أكثر  و  مؤسّسة  266  أكثر من  العمومي  المهني  التكّوين مؤسّسات   عدد يبلغ   و

  02666  ثر منأك  تكوين  مؤسّسة بقطاع التكّوين المهني الخاص . بالنسّبة للتكّوين المستمر ، يتمّ 

 أجير ، ضمنهم 42 بالمائة في وضعيّة هشّة .((4 .  

وهي :  أربع مستوياتيتوفرّ نظام التكّوين حالياّ في المغرب على   
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إعدادي . و لا يقلّ  سنّ  2و   1مستوى التخّصص خاص بالسّنة  السّادسة ابتدائي و السّنة  -  ))  

تهاسنتين ، يحصل المتدرّب في نهاي التكّوين سنة . يدوم 22لا يتجاوز  سنة و 12المترشّح على   

خصص المهني ، شهادة التّ على   

سنتين يدوم التكّوين  ، المشتركة ( الجذوع  و  عداديإ الثالثة   هيل ) خاص بالسّنةمستوى التأّ -  

  يحصل المتدرّب في نهايتها على دبلوم التأّهيل المهني .

التقني ) خاص بمستوى البكالوريا ( مستوى  -  

.ص ) خاص بالحاصلين على البكالوريا ( مستوى التقّني متخصّ  -  

الي : التكّوين ، فتجري كالتّ لتحاق بمؤسّسات راء اختبارات الإة إجسبة لكيفيّ بالنّ   

في المواد   يعتمد على تقييم المستوى الدرّاسي للمترشّح رشح ، اختبار معرفي التّ   ملفّ  دراسة   

اء .....العامّة كالعربية والفرنسية و الرّياضياّت و الفيزي  

التشّغيل اش إنع تستعمل بصفة عامة من طرف مكتب التكّوين المهني و ة ، والرّوائز البسيكوتقنيّ   

الملفاّت التيّ تستوجب شروطا للإلتحاق كدراسة كن هناك بعض الشّعب التاّبعة لهذا القطاع و، ل  

 أو تداريب إنتقائيّة أو اختبارات معرفية . ((1.

اليوم   تعدّ يس  ستراتيجية ،يحققّ أهدافه الإ المهني نظامه التكّويني و كوينحتىّ يقوّي قطاع التّ  و  

نظيم التّ   و  الحكامة  على  ترتكز  ، التّي 2621المهني   كوينللتّ   ةالوطنيّ  ستراتيجية الإ  لتفعيل  

كوين .ين في عمليةّ التّ إسهام المهنيّ  و البيداغوجي  المؤسّساتي و  

رتكزة  على الكفاءات  كخيار إستراتيجي )) لهندسة   و تؤكّد هذه الإستراتيجية على المقاربة  الم   

برم نظام التكّوين المهني و ذلك من خلال إعتماد حكامة جديدة  للنظّام تعتمد على عقود برامج ت  

مهنية بين الدوّلة و القطاعات  المكوّنة . و تعتمد  كذلك على  إشراك  الفدرالياّت و الجمعياّت  ال  

و الإندماج الخاصّة  و تتوخّى هذه الإستراتيجية  مقاربة  شمولية ترتكز على الانفتاح و التجّديد  

 و تنمية الكفاءات ((2.
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ية  للتكّوينو لبلوغ أهداف التكّوين المهني المسطّرة  في الرّؤية  الجديدة ، فإنّ الإستراتيجية الوطن  

ترمي إلى : ستراتيجيةبلورت ستةّ محاور إ  2621المهني   

نظام مفتوح لجميع الفئات . )) -  

ربط التكّوين بالحاجيات الإقتصادية و الإجتماعية .  -  

وضع المقاولة في صلب نظام التكّوين . -  

نظام قائم على تحسين جودة التكّوين . -  

 - حكامة مجدّ دة ومندمجة لضمان النجّاعة و الفعاليةّ . ((1 .
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 3(- تطــوّ ر التّ كويــن المهنــي في الجــزائر :

 أ- فتـرة قبـل الإستقــلال  : لقد كانت الجزائر تحت وطأة الإحتلال الفرنسي الغاشم من سنة 1336 

ياساتكلّ السّ   متحديّةستقلال الإ و ة يّ للحرّ  اء وللبق و تقاوم  تصارع  1002  ستقلالالإ  غايةإلى   

ة خصيّ ات الشّ مقوّ الم   القضاء علىى ورائها إل  تي كان يهدف منالّ  تلال والإح  بعهاتي اتّ ة الّ الهمجيّ   

دأ ب  ))عد ذلك ه . بتتحت تبعيّ  هذا الشّعب اءليسهل عليه فيما بعد إبق تجهيل المواطنين ة والجزائريّ   

نائع و الحرف بمنطقةدة  للصّ مدرسة واح حيث ف تحت،  1332ة في سن يّ  مهن م  فكير بإنشاء تعليالتّ   

  1301 سنة  الجزائري أدىّ بها إلى غلق هذه المدرسةتمرّد الشّباب  خوف فرنسا من لكنّ  ائل ،القب

يالمهن  كوينللتّ  أخرى  ت مدرسة فتح حيث  ، 1331سنة  حتىّ الحالة   هذه الوضع على  يو بق  

زائري الج  اببللشّ  ي سمح   لم ، والأوروبي اب بللشّ  مخصّصة   العاصمة  الجزائر في  الزراعي  

 بالدخّول إليها إلّا بعد الأزمة الإقتصاديّ ة الكبرى الّ تي هزّ ت كيان النّ ظام الرّ أسمالي سنة 1020((.1  

لفرنسيا الإستعمار اول، ح زائريعب الجالشّ  أوساط  عها في توسّ  ة وريريّ حورة التّ بعد قيام الثّ  و  

(1003-1020)من  سنوات 2رة على فت دّ ذي يمتة الّ مشروع قـسنطين ق ورّ الط لّ القضاء عليها بك  

هدفب ))ة جتماعيّ المشاريع الإ و راءللإغ  ديغول كسياسة ا تي استعملهرق الّ ن هذه الطّ م دٌ حهو وا  

المساكن رتوفي..سعى المشروع إلى فرنسا.. وإلى الأبد لصالح   جعلها مرتبطةر والجزائ  إخضاع  

 و بناء المدارس للجزائريّ ين ... كما مسّ  هذا المشروع التّ كوينَ  المهني ..... ((2 . 

ينالجزائريّ ن مل ائية ، فعددٌ قليإنتق  كانتكوين المهني التّ   ر أنّه لوحظ في تلك الفترة أنّ أجهزةيغ  

و من جهة أخرى كان جهة  ، هذا منةأي البرجوازيّ   وظةبقة المحظينتمون إلى الطّ   يتكوّنون وهم  

لال .ى الإستقو بقي كذلك حتّ   ة رخيصةيد عامل  المسعى الحقيقي لتلك المراكز هي تكوين  

 ب ـ فتـرة مـا بعـد الاستقـلال : " بدايـة التّ كوين المهني بالجزائر 1002 – 1000

ر أ نشئت تي ستقلال و الّ د الإبع  كوين المهني الموجودةمراكز التّ  معظم  إنّ  د عاملة ي  تركها المعمّ   

- 1002ة ما بين رالفت ))فكانت   هذا الإرث هة من مواج  لابدّ  كان و  اته ، لذلكتستجيب لاحتياج  

 ------------------------------------------------------------------------------------  

   1- راجـح ، )الجيلالي ( . تـاريخ الجزائـر العام ،ط1 ، المطبعة الشعبية ، الجزائر ، بدون سنة ، ص 223 . 

   2-  بلعباس ، ) محمد ( . المزهر في التـاريخ المعـاصر ، ط3 ، دار هومة ، الجزائر ، 1000 ، ص 130 .
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ي تسمحتة ، الّ جتماعيّ الإ و ةقتصاديّ ة والإاسيّ ة والسيّ ساتيّ روط المؤسّ ر الشّ توفي مرحلة   1000 -  

لطاتالسّ   قامت  ... و لقد ستعماريالإ الإرث  بإمكانها مواجهة   تينمية الّ للتّ   ةبتنفيذ إستراتيجيّ   

وط  به .ور المن  القيام بالدّ  و مساعدته على وين المهنيكاءات لترقية التّ ببعض الإجرة ياسيّ السّ   

، وينكلتسيير مراكز التّ  ة نيين وإطارات إداريّ لقد كانت هذه الإجراءات تهدف إلى توظيف مكوّ   

إلى كانت تهدف و 1003سنة  الإطارات  ي و ترقية كوين المهنللتّ  افظة ى إلى إيجاد محا أدّ ممّ   

الحيوي ة لتنمية هذا المجالئ الإصلاحات الضروريّ ار و تهيّ لتكوين الكب اسة ة و ترقية سيدراس  

لوزارة  هيكل تكويني تابع 10 بوجود كوين المهني جهاز التّ  الوطني . بدأ  بالإقتصاد هوض للنّ   

في 2266و   ةدائم ب بصفة متدرّ  2666دى لا تتع اب  جتماعية بقدرة استيعؤون الإالعمل و الشّ   

 مجال التّ مهيد للتّ كوين. ((1 .

  ج- مرحلة توسيع الإقتصاد و الحاجة للتّ كوين المهني 1000 – 1000 :

، لمؤهّلةا  ةحتياجات لليد العاملالفترة عاجزا عن تلبية الإ  ل تلكن المهني خلاكويجهاز التّ  كان   

المنهج  باعباتّ   صنيعة التّ إستراتيجيّ   شغيل عن طريقللتّ  ظروف  خلق   ة علىوللذلك عمدت الدّ   

ام .الإشتراكي الذي كانت أداته القطاع الع  

باتمتطلّ  وكاف    ريبقى غي رلكن هذا الأخي  تطوّرا كوين المهني في هذه المرحلة د التّ كما شه   

  22 ىللكبار إل ن المهنيكويمراكز التّ  دد ع )) المرحلة  . كما ارتفع في هذه   الإقتصاد الوطني

إعداد   إلى  بها   (CFA) وين كيهدف التّ  ، و  بتدرّ  م    0666ر بـ : تقدّ   ةابيّ استيع مركزا بقدرة   

الصّحي الترّصيص و ارةجالتّ و ناء ة مثل البيّ قليدصات التّ خصّ ن في التّ لين و مؤهّ يال مختصّ مّ ع  

مهمّته ةالمرحل في نفس ينتكنولوجيّ  إنشاء معهدين   ، تمّ  إضافة إلى هذه المراكز و الميكانيك .  

 تكوين التّ قنيّ ين السّ امين في فروع التّ شييد و الهندسة المعمارية و الأشغال((2 . 

: هو  الرّئيسي منها الهدف ة هامّ  قرارات   ةياسيّ السّ  لطات بعينات اتخذت السّ السّ  نهاية  و في    

ن  داخلو كذا  تنظيم  التكّوي عن بعدكوين مهين و التّ كوين مثل التّ للتّ  جديدة   طرق إحداث  - ))  
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سة نفسها .المؤسّ    

36666 هاوين بكدد مناصب التّ ى عـدّ سة لا يتعمؤسّ  06اوز لم تكن تتجتي درات الّ توسيع الق -  

العاملة  دبالي الوطني  الاقتصاد  بتزويد  فة اكل المكلّ ة من الهيفعليّ  و كذا إقامة شبكة  منصب   

 المؤهّ لة اللّا زمة لسير العمل بها ((1. 

 ح- مرحلة توسّ ع التّ كوين المهني 1000 – 1000 :  كانت الإنطلاقة الحقيقيّ ة للتّ كوين المهني 

مّ ت  و هكذا يكوين المهنالتّ  اع قط  ر خلاله تنميةتقرّ   ذيالّ  ل اسي الأوّ ط الخمبداية المخطّ   مع  

، طالمخطّ   ةخمس سنوات مدّ   ي في غضونالمهن كوين للتّ  مركزا  200بناء  اق على فالإتّ  ))  

 لت ضاف إلى 00  مركزا و الّ تي كانت موجودة عبر الوطن قبل انطلاقة المخطّ ط((2

عميكفي   إلاّ أنّ ذلك لم  ي في هذه المرحلةكوين المهنذي عرفه التّ طور الّ غم من التّ على الرّ  و  

فى توقّ إل أدىّ ))ذيمانينات و الّ ة الثّ ا القطاع الإقتصادي في بدايتي عرفهذرية الّ رات الجالتغيّ   

سات لمؤسّ ا هيكلة   في إعادة  لالمتمثّ  الإقتصادي الجديد  مط النّ  بسبب   ، ةكوينيّ التّ  المشاريع   

يتالّ  ة قنيّ التّ  الوزارات عدا ، ماطةصغيرة و متوسّ   وحدات  إلى  الكبرى و تحويلها  العمومية  

 واصلت اهتمامها بإنشاء هياكل تكوين بأعداد محدودة. (( 3 . 

زيالمرك  على المستوى ة الوصيّ  رات على مستوى الجهات تغيّ   المهني  كوينالتّ  كما عرف   

وين التكّ  و  ربيةالتّ  كوين المهني ، وزارة و التّ   ملالع  وزارة  بين الوصاية  تداول   مّ ت  إذ ))  

ني كانالمه كوينكانت تواجه قطاع التّ   تيات الّ حديّ التّ   أمام ي . وكوين المهنللتّ  ةولالدّ  كتابة و  

ها نحوجهود هتوين المهني التي وجّ كفة بالتّ إلى الوزارة المكلّ ات لاحيّ اد الصّ بيعي أن ت عمن الطّ   

:  ين و همامحورين مهمّ   

ة .كوينيّ ات التّ سة المؤسّ تنمي -   

  - وضع نظام تشريعي و قانون لترقية التّ كوين المهني (( 4 .  
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طّلببال  لفّ للتك  ةالوطنيّ   اهدلمراكز و المعإنشاء عدد كبير من ا  تمّ   ةالعشريّ   من خلال هذه و   

بزيادة  مركز 202إلى   1032 سنة   ))كوين المهني الإجتماعي المتزايد ليصل عدد مراكز التّ   

..... لتكوين المكوّنين  اهدمع 62إلى   إضافة  منصب تكوين  06666بـ :  ة ابيّ ستيعالإ  القدرة   

ل سنةدّ المع 1031قانون  بموجبذي ظهر مهين الّ ل في التّ وين و المتمثّ كد من التّ ظهور نمط جدي  

هاو ورشاتها و إطاراتالإنتاجيةّ ، هياكلها  اتسقدرات المؤسّ   لالذي يهدف إلى استغالّ  و 1030  

اهمقد س ممتهن . و 26666و 06666بين ا بم 1031 ةمهين سنل التّ كوين وهكذا تكفّ في عمل التّ   

ة موميّ )ع  ةالقطاعات الإقتصاديّ   و إشراكمن التكّوين  وع هذا القانون في تنظيم و هيكلة هذا النّ   

ار " كبلل كوين المهني التّ  ز" مراك  رتون تغيّ نالقابموجب هذا  و  وينكة التّ ة ( في عمليّ و خاصّ   

 لتصبح " مراكز التكّوين المهني و التّ مهين " . ((1

إضافة ،تدهورت أسعار المحروقات   26ة الأخيرة من القرن ا أنّ في العشريّ ذكير هنيجب التّ  و  

يالإقتصادي الجزائرظام اشة النّ هذا كشف عن هش إلى الأزمات الإقتصادية و الإجتماعية ، كلّ   

هامهاو القطاعات الوزارية عن م ةسات العموميّ م المؤسّ ت معظة و تخلّ أين ارتفعت نسبة البطال،  

رى. البية هياكل التكوين إلى مهام أختحولت غ التكوينية و  

 خ- مرحلة التّ كوين المهني و اقتصاد السّ ـوق من 1000 إلى غاية 2000 : 

رفكيتّ ال  السّنة  ذهقتصادية و بدأ في هالإكوين المهني و الإصلاحات التّ  فتح ملفّ  1006ة في سن  

راءاتالإج  من ير عن جملةالتفك تمخّض هذا  د ق ن . وكويبالتّ  ة ات المعنيّ سالمؤسّ   و بكلّ   فيه  

طويرالتّ ي ف بالتكّوين المهني  الدوّر المن وط ة قاش أهميّ النّ   دّ قد أك ط  توجيهي ، وطّ خم   تضَمّنها   

صاصة لامتوسيلمجرّد  أين اعتبر ابقة ،اعي للبلاد ،أي عكس المراحل السّ الإجتم الإقتصادي و  

ورلطّ ط ردوا في ا  ذينالّ  المدرسي و لاسيما أولائك امظذين رفضهم النّ باب الّ ل من الشّ ائدد الهالع  

ة مباشرةوجّهين إلى الحياة العمليّ و الم   ابعة متوسط( حالياو )الرّ  انة التاسعة ( سابقالأساسي )السّ   

كوين المهني . أو إلى التّ   

  ه أوصى على الخصوص بـ : وجيهي فنجد أنّ ط التّ ا إلى ذلك المخطّ إذا عدن و 
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ة ناسبم ر شروط ل توفيو المستخدمة من أج  نةلمكوّ ا اور يشمل القطاعات حجهاز للتّ   اءإنش  -  ))   

ي . كوين المهنالإستشاري للتّ ل في المجلس يتمثّ ل وشغين و التّ كويللتّ   

  .(شاطاتلنّ احسب  ،سة والولايةعلى مستوى المؤسّ ي)كوين المهنة إستشارية للتّ إنشاء مجالس محليّ  -

امي . كوين الإقوين إلى جانب التّ كاط التّ توسيع أنم -  

سب  حاجة كوين حامي لهدف تكييف جهاز التّ كوين الإقصات في إطار التّ خصّ عب و التّ تنويع الشّ  -  

  ي .  الإقتصاد المحلّ 

عي .   مة بتأطير من مستوى جاسييريّ ربوية و التّ ة التّ ريّ دعم الموارد البش -  

لام .  ام للإعالأداء البيداغوجي ... ، وضع نظ سينتح -  

راسة و البحث ، تقوم   ةسداث مؤسّ إح - وينكلتّ ا شهادات  حملة اج بدور المرصد في مجال إدم للدّ   

 المهني والتي تقوم بصفة دائمة حول الح  رف و التّ أهيلات (( 1.

كثيرة  ملع ر على فرصتتوفّ   التي  ائفة الفروعفي ط امسة و الخ ابعة المستويات الرّ  إدراج  )) -  

 و الّ تي لم يتم استغلالها إلى غاية اليوم من قبل مختلف الأنظمة الفرعيّ ة للتكّوين (( 2 .

  هامّ أه عديدة  لأسباب ذلك  و تتم  وجيهي لم التّ  ط المخطّ  هذا   على أهداف تركيز الجهود   أنّ   إلاّ 

.  1000  ايةإلى غ  1006بداية   تي عرفتها الجزائر معة الّ و الإجتماعيّ   ةاسيّ ية السّ الوضعيّ   

ساتلمؤسّ ل  دمار  ، من  مؤسفة ائج نت  بت عنهاترتّ   تيوداء الّ السّ   ةبالعشريّ   الفترة  ت هذهميّ س   و  

ن المهني . كويد التّ ومعاهة بما فيها مراكز ة و الإجتماعيّ الإقتصاديّ   

يال ا أنّ الإهتمام بعد الإستقلال ، كم ا من العدم كوين المهني بدأ تقريبنلاحظ أنّ التّ   هكذا و دّ  به  ج   

ة خانقة . ا إجتماعيّ ة و ظروفاسيّ ه أوضاعا سيرا ، ليصادف في طريقان متأخّ  ك  

متواصلة  اس إلاّ أنّ الجهود لازالسّ الح اع القط تي واجهها هذا وائق الّ المشاكل و الع كلّ   مرغ و  

حوّلاتبت  رّ تم  أنّ الجزائر  أكبر ، خصوصا و  افأهد  و تحقيق  مستوى أرقى إلى   هوض بهللنّ   

  . وقالسّ   إلى إقتصاده من إقتصاد موجّ  ة إنتقاليّ   تعيش مرحلة  حيث كبرى ،  ةإقتصاديّ 

-------------------------------------------------------------------------------------------  

  . 11نفــس المرجـــع السابق ، ص  -1

  .  06ره ، ص ، مرجـع سـبق ذك ادر (الهـاشمي ، ) عـبد القـ -2

- 00 -  



نّ أ  لة ، كونمؤهّ  املة يد ع  با يتطلّ تطور كثيرا ممّ  القطاع الخاص قد  كما أنّ في هذه المرحلة    

ومن هنا نجد . تنافسيّ  محيط   سة في ظلّ ة للمؤسّ سبة تلعب دور مصيري بالنّ ة الموارد البشريّ نوعيّ   

أن تي يجبات الّ القطاع رات ، كونه من أهم غيّ هذه التّ  كلّ   المهني مرغم على مواكبة  كوينأنّ التّ   

رى . نمية من جهة أخة التّ في عمليّ  ة و المساهمة بدورهباب المتعددّة من جهتستجيب لمشاكل الشّ   

 خ - مرحلة الإصلاحات وتطوير قطاع التّ كوين المهني من سنة 2000 إلى2020 :  

رتوفّ  ما  وءفيها أشواطا معتبرة في ض  ل قطعمراح  دةّن بعيعليم المهنيّ التّ  كوين والتّ  لقد مرّ قطاع   

ة يّ مهن  لاتؤهّ م منحهم و بابمن تأطير عدد كبير من الشّ  نت مراكزه ات ، حيث تمكّ له من إمكانيّ   

قطاعا  كونه 2666 منذ سنة ة القطاع على إصلاحات جذريّ  ، كما شَمل هذا  غلالشّ   لدخول عالم  

كمّ حسّ  معها . ة الأخرى ومتكامللا للقطاعات الإقتصاديّ اسا وم   

  : ذكرن  ةبرامج إصلاحيّ  نصوص و ن وين عدةّ قوانيعليم المهنيّ ن والتّ كويالتّ  وضعت وزارة و 

: ، حيث كانت أهم نتائجه هي  2000 و 2001البرنامج الخماسي لسنوات    

  قصد  تيعابلطاقات الإس معتبر  وسيع ت الي بالتّ   و كوين ،سات للتّ مؤسّ  كبير من   إنجاز عدد  )) 

قنيةالتّ   جهيزاتتّ بال المهني   كوينالتّ   مرافق  كوين ، تدعيمالمتزايد على التّ   ببالطلّ  د ل الجيّ التكفُّ   

عداّت البيداغوجية و   الرّفع و المهن وات صخصّ التّ  مجال توسيع الضرورية ، حيث تمّ  مختلف الم 

حيطلم  ا  بتهيئة  ساتداخل المؤسّ  العمل  و الحياة  ظروف   تحسين كذلك  ، و نكويالتّ  نوعية  من  

 الملائم  للمتربّ صين  لترقية  طاقاتهم الإبداعية. ((1 و فيما  يتعلّ ق بهياكل الإستقبال ، )) تمّ   إسقبال

   تجهيز  2666 ي تجديدالقطاع ف اشر... كما ب  مشاريع إنشاء عدةّ و كوين ،للتّ  دةمؤسّسة جدي 103

ديدالج  ، فإنّ البرنامج ط الخماسيالمخطّ  من رةتي ت مثلّ الحقبة الأخيالّ   2660  في سنة و قديم ...  

تكوين منصب 426  ص بسعةمعهد وطني متخصّ  ... بناء. ة مشاريع ، منهادّ يحتوي أساسا على ع  

الخماسي على يحوي البرنامج  منصب ... و  266 ن بسعةملحقة تكوي ، و الجزائر تكوين بولاية   

 366 مؤسّ سة  تكوينيّ ة  و تكملة 12 مؤسّ سة  تكوينيّ ة .....((2 .

:  ز البرنامج على محاور أساسية تتمثل في: يركّ  0201 -2000البرنـامج الخماسي  -  

------------------------------------------------------------------------------------------- 
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قطاعي يالأخرى ، خاصة ف ةتطوير الحرف اليدويّ  و تثمين ة وقليديّ ف التّ عتبار للحر  إعادة الإ ))   

كفلالتّ المعرفة وترقية مهن الإقتصاد الجديد المبني على  إدخال و الفلاحة ، و ة والأشغال العموميّ   

...  عليم المهنيمسار التّ شرية للقطاع بالإضافة إلى تنصيب تحسين مستوى الموارد الب بتكوين و  

راعيةالزّ  فكوين في الحر  التّ لتطوير   ةيفيّ نمية الرّ التّ  ضع برنامج شراكة مع وزارة الفلاحة و و  

حة في مجالكوين المهني والصّ التّ تنصيب فوج عمل مشترك بين وزارة  ...تمّ  قنيات الفلاحيةالتّ  و  

 صيانة التّ جهيزات الطبيّ ة حيث تمّ  تكوين تقنيّ ين ساميين في هذا المجال ... ((1 . 

سنة  زت قدرات القطاع منفقد تعزّ   )) م هائلة ،دُّ تق أشواط ول أنّ هذا البرنامج قد حققّ ويمكن الق  

341كوين المهني و صا في التّ ا متخصّ وطنيّ معهد ا  02ل في بهياكل جديدة تتمثّ  2610إلى  2666  

أكثر من   من ن تتكوّ  للقطاع   ةالحاليّ  ة الوطنيّ  الحظيرة مهين جعلت التّ  كوين المهني ومركزا للتّ   

   صالاتكالرّقمنة ، الإتّ   دةجدي صات تخصّ   336  أكثر من  ةت برمجتمّ  كما   مؤسسة ... 1666

روع .الشّ ..غيرها  المنشآت ، تركيب الهواتف و، ترميم   دةالمتجدّ   ات، الطاق لكيةاللاسّ والسّلكية   

الأولى  ، دتينجدي  شهادتين  ك من خلال إنشاءذل عليم المهني ولمسار التّ  دالتنظيم الجديفي تطبيق   

المهني  و تنظّم  الأولى  من التعّليم  المرحلة توّج  ت     (BEP)    تسمى شهادة ، ابعالرّ من المستوى 

  انوي . عليم الثّ سنوات ، بالموازاة مع مرحلة التّ  63ته في طور واحد مدّ التعليم المهني 

شهادة   ىتسمّ  المهني   عليمالتّ   لشهادة  الخامس امتدادا  من المستوى ثانية  شهادة   إنشاء  مّ ت كما   

 التّ عليم المهني العليا  ( BEPS )... ((2 . كما أكّ د  الوزير محمد  مباركي أنّ  هذا  البرنامج  سيتمّ 

-  2610  إلى غاية لكن لم  يتحقق ذلك ،  لاياتفي بعض الو  2610سبتمبر   ابتداءا من  تطبيقه  

نماذج لمعاهد التعّليم المهني وهي 62أين تم تطبيق هذا البرنامج ، كما تم تحديد  )) خمسة  2626  

جنموذ -نموذج فندقة و سياحة ... ،  -النموذج الزّراعي ..  ،  -النموذج الصناعي .. ،  - كمايلي :  

( 3نموذج  إدارة  و تسيير و الخدمات . يجمع  كل  معهد  ثلاث  ) -البناء  و الأشغال  العمومية  ،    
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مح هذا النّوعفيه و يس تخصّصات من نفس الشّعبة المهنيةّ و ذلك حسب النسّيج الاقتصادي المتواجد  

ت  تتضمّنمن التنظيم ، باقتصاد  معتبر من جانب  التجّهيزات و التأّطير ، كون  أنّ هذه التخصّصا  

 محتويات  تكوين  مشتركة ((1 . و في الأخير  يمكن  القول أنّ  التّ حديّ الحقيقي  اليوم هو الوصول

و الوطني  اد صالإقت وع تنّ   مع واكبة  م    إلى غايتها  المهنيين عليم التّ  و  كوينالتّ  منظومة  بإصلاح   

ة .العالميّ  التنمويّة   ةمع الحركيّ   ، من أجل ربطه تهتنافسيّ   

 4(- أهـداف التكويـن المهنـي  وأنمـاطه : 

  4-1( - أهــداف التكّويـن المهني : للتّ كوين المهني عدةّ أهداف لعلّ  معظمها يتمحور حول الادماج

بتنمية  نالفرد المتكوّ   مستوى على  تغيير إحداث   و ذلك من خلال  اب ،بالمهني للشّ  الاجتماعي و  

رديب الفيستج  بهذا سلوكا ته ، و  تعديل  ، و واهمست  رفع المهارات و مختلف  ابه إكس و  همعارف  

تكوّن لمتطلّ  ها في المهنةالتي تعلمّ تلك المعارف و المهارات  بتوظيف كلّ  بات المهنة ، أين يقوم الم   

يالمهن  وينكالتّ   وليحا  يحاول التّي   الأهداف نذكر أهمّ   فيما يلي  ويشغله .  ذي الّ  المنصب   أو  

هـا : ليول إفي الوصفي  ها و يطمحمهين تحقيقو التّ   

نمية ت  و  ة منها ،طبيقيّ التّ  ة خاصّ   الجديدة ، اب المعارف و المهارات الأفراد على اكتس  مساعدة -  

ل .غم الشّ ن للإنخراط في عالليوا مؤهّ ضيرهم لأن يكونمواهبهم و تح  

وين الكباركت  ة ، كما يمكنهإلى الحياة العمليّ   ةربويّ التّ  باب القادمين من المنظومة تحضير الشّ   )) -  

معرفتهم أيّ مهنة . عدمالرّاشدين الذين لم يتمكنوا من الحصول على منصب شغل بحكم   

  ؤهّلةالم املةالعد ن اليين معنيّ ين المَ اعيّ ين و الإجتماملين الإقتصاديّ ة حاجيات المتعتلبي -

ا . ا و كم  امة ، نوع  لتسيير الإقتصاد و الحياة الإجتماعية بصفة عة روريّ الضّ   

 - المشاركة في تخطيط الموارد البشرية و المساهمة في تنظيم حركة اليد العاملة المؤهلة ((2. 

ن ردلدى الف  ةؤوليّ المس خلق روح - فيها يعملس التّي ةأو المؤسّسة أو المنشنحتمعه وو مجنح المتكوّ   

طريق  عن و ذلك  و تطوير اتجاهاتهم  نينتكوّ  الم   بين  ة الإنسانيّ  العلاقات   تقوية  العمل على )) -  

يتبعها تيالّ  و المراحل و سياسته  داف مركزهمبأه  قتي تتعلّ المعلومات الّ  أوّلا  بأوّل بكلّ  إعدادهم   
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 و حول توزيعهم على مراكز العمل بعد التخرّ ج ...الخ (( 1 . 

دمقالتّ   دفع عجلة في   ادورا هامّ   لهم  أنّ   المركز و مسئولون عن   نين بأنهّمار المتكوّ إشع  ))  -  

 الصناعي نحو الأمام  و خدمة مجتمعهم و البشريّ ة (( 2 . فالتّ كوين  المهني  إذن  يهدف إلى التّ أهيل

ريةالبش  مواردخلال العمل و استثمار ال  نم الاجتماعية   رقيةالتّ  جتماعي المهني  والإدماج الإ و  

الشغل  مصورة من عال  باعتباره  درسي  )تمدرس( و لكنبتفكير م إليه   ينظروا  و عليه يجب أن  

. هالمؤديّ إلي ئيسيالرّ  كوين المهني الممرّ ر التّ ذي يعتبالّ   

 4-2(-  أنمــــــــاطه :  يتمّ  التّ كوين المهني في الجزائر من خلال أربعة  أنماط  تتمثّ ل  فيمايلي :

كوين المسائي .كوين عن بعد و التّ ن والتّ كوين عن طريق التمهيامي والتّ كوين الإقالتّ   

"Formation résidentielle "    : أ-  التّ كـــوين الإقـــــامي  

ا نظري   ا عليم  ت  )) م يقدّ   كوين المهني ، حيثفي التّ   قليديالتّ  كل كوين ، الشّ من التّ   وعالنّ   ل هذايمثّ   

ختصّينكوين المهني ات التّ سمختلف مؤسّ ا على مستوى و تطبيقيّ  كوّنين م  و هو تعليم ، من طرف م   

لمهنيكوين امراكز التّ  ) اتسكوين في مؤسّ د هذا النوّع من التّ نج وال (. و)صباحا و بعد الزّ يومي   

مستوى  على د )شكل مرتبط  بعقاب ( على بدورالشّ  ة )فروع مستقلّ   معاهد ...( علىالمهين ، و التّ   

شغّ  لة (( 3 .  الهيئات للمؤسّ سات الم 

 و قد بلغ عدد المتتبعّين لهذا النّ مط من التّ كوين حوالي )) 263223 متكوّن خلال سنة 2612 (( 4 .

فيفري.   مبر ودورة سبتهما  وكوين ص في التّ فيهما إجتياز امتحان القبول للتربّ  اك دورتين يتمّ هن و  

"Formation par apprentissag "  : ب - التّ كـوين عن طـريق التّ مهيــن  

ة امّ أو ع ة خاصّ  كانت   سواءا ة سات و الورشات الإنتاجيّ داخل المؤسّ   كوينمط من التّ هذا النّ   يتمّ   

مهنيالتكّوين ال ر داخل مراكزالآخ داخل المؤسّسات و الجزء   منهجزء   يتمّ  المتمهّن  فتكوين  ))  
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  و التمّهين المراقبة من  قبل الدوّلة  ((1 . و هذا النوّع  من التكّوين ))  أعتبر أحد  طرائق التّ كوين

ة مراكزانيّ إمكعدم  ة والجزائريّ  الترّبويةّبين من المنظومة دد المتسرّ  عاع تي فرضها ارتفالمهني الّ   

دراستهم  ةمتابع من   نوايتمكّ  لم   ذينالّ   التلّاميذ  من م خالعدد الضّ  كوين المهني استيعاب هذا التّ   

  الثّ انوية (( 2 .

الذي س الوقتاب في نفبللشّ  سبة لي بالنّ اكتساب تكوين أوّ   ))إلى   كوينوع من التّ يهدف هذا النّ  و   

ساتسّ المهني والمؤ كوينسات التّ ناوب ، بين مؤسّ أي عن طريق التّ يمارس فيه هذا الأخير عمله ،   

شغلّة ، شركات ، حرفيّ ين ، إدارات عمومية ...(( 3.  ي وجّه هذا النمّط من التّ كوين لفائدة الشّ باب  الم 

دقد ي مد   ، و سنة 36سبة لفئة الإناث هو ، أمّا الحد الأقصى بالنّ كورسبة للذّ سنة بالنّ  22و  12مابين   

عوّقين   سنّ محددّ  ليس هناك و ة .حالات إستثنائيّ   في تمهّنين فيقد بلغ عدد ال . و اجسدي   لفئة الم  م   

 الجزائر سنة 2612 حوالي )) 333200  متمهّ ن ((4. 

"Formation à distance" : جـ - التّ كــوين عن بعــد  

صينلمتربّ ا لفائدة ةات دوريّ عم تجمّ مع تنظيا عن طريق المراسلة كوين تكوين  ن التّ وع مح هذا النّ يمن  

، فإلى  جانب (   CNEPD   ) ن بعدالمهني ع  معليللتّ   به المركز الوطني  ليتكفّ   ))وين كهذا التّ  و

مؤطّرين رافتحت إش التكّوين المهني ا في مراكزيتابعون حصص    منين فه  للمتكوّ   ةاتيّ ة الذّ راسالدّ    

 تابعين لتلك المراكز، حيث يمارسون أعمال تطبيقيةّ (( 1 .

ن إلى :كويويهدف هذا التّ   

توّج   مهنيّ   اكتساب تأهيل  )) - ة .دول بشهادة م   

تحسين المستوى .  -  

  ة .حضير للإمتحانات المهنيّ التّ  -

، هي الجزائر و ة جهويّ   اتمديريّ   (60) بعد على   المهني عن  عليمللتّ   يحتوي المركز الوطني -  

-------------------------------------------------------------------------------------------  
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 الشلف ، بشّ ار، سطيف ، عنّ ابة ، قسنطينة ، ورقلة ، وهران ، تيزي وزّ و ((1. 

"Formation en cour de soir" : د - التّ كــوين عن طـريق الدّ روس المسائيّ ة 

وجّه كوين مط من التّ ذا النّ نجد أنّ ه حسينفي ت ال أو إلى الذّين يرغبونرجة الأولى إلى العمّ بالدّ   م   

هذا النوّع من في نينبما أنّ المتكوّ  مثلا . وين الجامعيّ   لبةكالطّ  صات مختلفة اتهم في تخصّ وضعيّ   

العمل  ينشغلون من خلال ساعات ا ماذين غالب  لبة الّ الطّ كونهم من العمّال و -ة كوين ذو خصوصيّ التّ   

ختصّة في التّ و المعاهد الوطنيّ  مهينكوين المهني و التّ فإنّ مراكز التّ  -راسة أو الدّ  ن المهنيكوية الم   

ت ملائما و يكون الوق  قد انتهت من مهامها العادية كون أين ت كوين في المساء ،خصّصت فترة التّ   

 لهؤلاء المتكوّنين .

عدد  وصل  فقد  ينالمهنيّ  عليم و التّ  كوين التّ  بها وزارة   قامت تي الّ   2612ات إحصائيّ   بحس و  

ن ((2 .  تكوّ   عدد الحاصلين على شهادات في هذا النوّع من التّ كوين إلى )) 33131 م 

ثر الأك  امي هو النمّطقكوين الإالتّ   أنّ   نجد  ذكرناها ، تي الّ  اط الأنم من خلال كلّ  في الأخير و و  

ة .ائيّ روس المسمهين وعن طريق الدّ كوين عن طريق التّ ارنة بالتّ ا مقشيوع    

 1( - شبكــة هيــاكـل التّ كـويـن والتّ عليــم المهنيّ يـن : 

لها  ابعةين التّ هنيّ عليم المكوين و التّ للتّ   ةين على شبكة وطنيّ عليم المهنيّ كوين و التّ وزارة التّ رف تش  

ن مايلي :تتضمّ  عم . وهياكل الدّ  كوين وسات التّ لة من مؤسّ شكّ الم   و  

  1- 1( - شبـــكة المؤسّ ســـات العمـوميّ ـة للتّ كويـن المهنـي : 

من بأكثر درّة كوين مقمن هياكل التّ   شبكة واسعة  ين علىعليم المهنيّ التّ  كوين ور قطاع التّ يتوفّ  ))  

 1220 بين مؤسّ سة وهيكل ((3  موزّ عين على النّ حو التّ الي : 

(CFPA)   : أ- مراكـــــز التّ كويـــن المهنــي و التّ مهيــــن 

ن كويالتّ   اممن نظ  ةاعديّ ق شبكة   لةذات طابع إداري ، مشكّ   ةوميّ سات عممؤسّ   ))  نارة عبهي ع  

------------------------------------------------------------------------------------------ 
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 المهني (( 1. موزّ عة عبر كامل التّ راب الوطني  تتميّ ز بطابعها المحليّ و توفّ ر تكوين  ا  من المستوى

ابع .ل إلى المستوى الرّ الأوّ   

 ب - المؤسّسات الخاصّ ة للتّ كويـن المهنـي  : ))  يبلغ  عدد  المؤسّ سات  الخاصّ ة  للتّ كوين  المهني

،  الآلي علامالإ:   اليةصات التّ خصّ التّ  و  عبتنحصر في الشُّ  تكوينات   مجملها  فير توفّ  ، و  033  

سلمَّ   ولةد  بشهادة ا :ة إمّ جو  تكوينات م  التّ   هذه ياحة .زيين ، السّ سويق، الحلاقة والتّ المحاسبة ،التّ  ةم   

تربّ   مشاركة  خلال  هذا من و ، ينالمهنيّ  عليم التّ  و  كوينالتّ   وزارة رف طَ   من ساتالمؤسّ   صيم   

قةتعلّ ة متأهيليّ   أو بشهادةكوين المهني، طرف مؤسّسات التّ   من  مةالمنظّ   في الإمتحانات الخاصّة   

 بالمؤسّ سة الخاصّ ة  للتّ كوين المهني ، بالنّ سبة للتّ كوينات التّ أهيليّ ة ((2.

 ج - مراكـز التّ كويـن المهنـي والتّ مهيـن المختصّ ـة بالأشخاص المعاقين جسميّ ـا : 

وجّهة أساس   و )) بومرداس ،  ، : الجزائر  هي و  64  عددها ة ،ببعض الفئات الخاصّ  ا للتكفُّلهي م   

 غليزان ، بومرداس ، الأغواط ، سكيكدة ((3 .

"Les instituts" : د - المعــــــاهد  

(INEFP) : المعهد الوطني للتكوين والتعليم المهنيين - 

  لمعهدا  مهام من بين  وطني ، و  بطابع  زفي الجزائر العاصمة ، يتميّ   همقرّ  ة وطنيّ  سة هو مؤسّ  و

ين مايلي : المهنيّ عليم التّ  كوين والوطني للتّ   

  رتطوّ   اطأنم مختلف مع  ين تتطابقم المهنيّ عليالتّ  و ن كويالتّ  رامج ب  إعداد ات و* تصميم منهجيّ  ))

ن .كويالتّ   

مهين وتطويرها . عليم والتّ * ترقية منهاج وطرق التّ   

 * القيام بالدّ راسات والبحوث المتعلّ قة بالطرّ ق البيداغوجيّ ة ومحتويات البرامج والوسائل التّ عليميّ ة((4

(IFP)  : معـاهد التّ كوين والتّ عليم المهنيّ ين - 

------------------------------------------------------------------------------------------- 
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ة المهنيّ عب صة حسب الشّ ة وهي متخصّ ستّ ( 60ين هو)عليم المهنيّ كوين والتّ عدد معاهد التّ )) 

  :كمايلي

ة .قليديّ سيير ، الحرف التّ الجزائر : تقنيات الإدارة والتّ * معهد بئر خادم ،   

 * معهد عنابة : الإنشاءات المعدنية ، الإنشاءات الميكانيكية والصناعة الحديدية . 

   * معهد المدية : مكانيكا المحركات والآليات .

 * معهد المدية : مكانيكا المحركات والآليات .

اعة وصناعة الأغذية الزراعية . * معهد ورقلة : الزر  

 * معهد سطيف : البناء ، الأشغال العمومية والبيئة .

 * معهد سيدي بلعباس : الكهرباء الإلكترونيك و التّ بريد . و تتكفـّل هذه المعاهد بالمهام التّ الية : 

و أعوانير مستخدمي التسيّ  إعادة تأهيل المكوّنين و تحسين المستوى و ن ووين المتقكان التّ ضم -  

كوين المهني .سات التّ لمؤسّ   يانةالصّ   

 - تساهم في إعداد وإنجاز البرامج البيداغوجيّ ة ((1 . 

(INSEFP)   : المعاهد الوطنيّ ة المتخصّ صة في التّ كوين المهني - 

وزّعة عبر معظم  الوطني ، و  ز بطابعهاتتميّ  )) ات ملحق تحتوي على  الوطن ، و ولايات  هي م   

  في اتهي تكوين ة ، وعب المهنيّ ة في واحد من الشّ ص المعاهد الوطنيّ ة . تتخصّ فروع منتدبوكذا 

 المستوى الخامس )2( متوّ جة بشهادة تقني سامي ((2 . 

وجّهة أساسا لاستقبال التّ لاميذ المقبولين في الطـور  - معــاهد التّ عـليـم المهنـي : هي م 

ة .  ربية الوطنيّ الإلزامي ، الموجّهين من طرف وزارة التّ  مابعد  

 1-2 ( - هيــــــــاكل الدّ عــــــم : وتتمثّ ل في المؤسّ سـات التّ الية :    

(INDEFOC) : المعهد الوطني لتطوير و ترقية التّ كوين المستمر - 

(EPIC) ضمان - )):   اصة بـتهتم خ اري الصناعي و التجذات الطابع  هي مؤسسـات عمومية   

 تطوير وترقية التكوين المستمر .
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لفائدة   سكلةرّ ال ي إطار برنامج التكوين والإقتصادية فالتقني للمؤسسات  التدعيم البيداغوجي و -  

.الموظّفين  العمال و  

لخاصة ،االأفراد ، المؤسسات الإقتصادية  از حصيلة الكفاءات حسب طلبات كل منتنظيم وإنج -  

 المؤسسات الإقتصادية العمومية ، والمستخدمين العموميين والخواص (( 1.

 (CERPEQ)  : مركز الدراسة و البحث في المهن و المؤهلات - 

  وتهتمّ خاصّة بـ : 

حول  وأهيلات من جهة ، التّ  الحرف و ر المهن وراسات و إنجاز بحوث حول تطوّ إعداد الدّ  - ))  

 الإندماج من جهة أخرى .

يالمهن نكويالتّ   أهيلات من خلال أنماطاء التّ إقتن شروط   إنجاز بحوث حول راسات ود إعداد  -  

المختلفة . وأنظمته  

ين . عليم المهنيّ كوين والتّ يجي قطاع التّ إعداد ووضع نظام مراقبة ومتابعة خرّ  -  

نكويتّ القطاع  الحلص  م الفائدةتي من شأنها أن تقدّ الّ إنجاز جميع البحوث  راسات والدّ  إعداد كلّ  -  

 و التّ عليم المهنيّ ين ((2 .  

 (ENEFP) المؤسّ سة الوطنيّ ة للتّ جهيزات التقنيّ ة و البيداغوجيّ ة للتّ كوين المهني - 

ة بـ :اصّ ذات طابع إداري تهتم خ ةسة عموميّ هي مؤسّ     

وجّهة لمؤسّ  جهيزات وتركيب التّ  إقتناء ، توزيع و -)) كوين المهني .سات التّ الأدوات الم   

بقطع الغيار   المهنيكوين التّ  سات مؤسّ   تزويد جهيزات ولصيانة التّ   قنيةالمراقبة التّ  نظيم والتّ  -  

ة للصّيانة . الضروريّ    

هيز . جالتّ تكييف برامج ومخطّطات  ربوي في إعداد والتّ  قني وعم التّ سات الدّ المساهمة مع مؤسّ  -  

 - التّ كفّ ل بتجديد التّ جهيزات حسب الإحتياجات و الوسائل المتوفّ رة ((3  .
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       (FNAC) : الصندوق الوطني لتطوير التّ مهين و التّ كوين المتواصل - 

: بمايليل أيضا ويتكفّ  كوين المتواصل ،مهين والتّ : تطوير التّ ندوق فيالأساسية للصّ  ة ل المهمّ تتمثّ   

فه . ة الوضوعة تحت تصرّ رد الماليّ تسيير الموا -))  

.ندوق مويل من طرف الصّ مفتوحة للتّ كوين الدراسة وفحص مشاريع برامج التّ  -  

مفتوحةكوين المتواصل الالتّ  مهين وطريق التّ  كوين عن التّ   برامج  حول مشاريع   أيإبداء الرّ  -  

 للتّ مويل والمقدّ مة طبقا للقوانين المحددّة ((1  . 

 - المركـز الوطني للتّ عليم المهني عن بعـد : 

ة للمركز مايلي : من بين المهام الأساسيّ    

من  مة المنظّ  المسابقات و حضير للإمتحاناتللتّ   صاتخصّ كوين بالمراسلة في مختلف التّ التّ  - ))  

كوين .ة للتّ سات العموميّ طرف المؤسّ   

. سات المؤسّ  و ةأهيل لفائدة الهيئات العموميّ إعادة التّ  ستوى ون وتحسين المات تكويالقيام بعمليّ  -  

ة .صات تطبيقيّ ة وتربّ تنظيم دورات تكوينيّ  -  

: هي و  ةجهويّ   اتمديريّ  ( 60) تسعة   بعد على  عن المهني   عليمللتّ   المركز الوطني  يحتوي  

 الجزائر، الشلف ، بشّ ار ، سطيف ، عنّ ابة ، قسنطينة ، ورقلة ،وهران ، تيزي وزّ و (( 2 .

 0(- مستويـات التّ كـوين المهنـي ومخرجــاته وتخصّ صاتـه :  

  لفمخت  في  طة متوسّ   إطارات و  ع مّالا    يكونوا لأن  باب الشّ   دادبإع   كوين المهنيالتّ  وم يق

دريب .  صات و ذلك حسب المستوى العلمي عند القبول و مدةّ التّ خصّ التّ   

 أ- كيف يتمّ  الإلتحاق بمراكز ومعاهد التّ كوين والتعّليم المهنيّ ين :

، دورتين  ين بإجراء امتحانات القبول خلالعليم المهنيّ ن والتّ كويالإلتحاق بمراكز ومعاهد التّ  يتمّ   

يه والإستقبالوجوم مكتب التّ ن يقانية في شهر فيفري، أير سبتمبر والثّ شهفي  مّ الأولى تتة ورالدّ   

ليهاهادة الم حصّل عوالشّ  مطلوبالمستوى الدورة و تي يفتحها خلال كلّ صات الّ خصّ بعرض التّ   

بابقوم الشّ والنجّاح فيه ، ي بعد اجتياز امتحان القبول غوب . وسجيل في التخصّص المرالتّ  ليتمّ   
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حدّ  دةّ الم  ن طيلة الم    تخصّص  نبي يبقى الفرق  المعاهد و و زالمراك ص في تلك تخصّ  دة لكلّ بالتكوُّ

تشترط   للتخصص . فمراكز التكوين المهني  المطلوب المستوى  الدرّاسي و و آخر في المستوى   

ج  تكوينا  ت قدمّ  وثانوي ،    انيةالثّ   نةمن السّ  لّ أق دراسية   مستويات إحدى  على  بالحصول  ي تو   

هادات التالية : الشّ   

،  ةالمهنيّ  المهارة  ادة شه  ة ،المهنيّ   اءةالكف  صة ، شهادةالمهني المتخصّ   نكويالتّ   شهادة  -  

تقا المع، أمّ   ات المحاسبةلتحكّم في تقنيّ ادة اشه صة تشترط على الم  م للتّ اهد المتخصّ  المستوى كويندّ   

ني سامي . تق صّصة بالحصول على شهادةكوين في المعاهد المتخر . ي توّج التّ ثثالثة ثانوي فأك  

ن في مراكز ومعاهد التّ كوين  ب- مستويات التّ كوين المهني ومخرجاته : بعد تخرّ ج الشّ باب الم  تكوّ 

اف هي : أصن صنيفهم إلىت يتمّ   

  يهنالم  وينكالتّ   ادةعلى شه ل يتحصّ   و ص متخصّ  امل ضمن ع  فصنّ ي   : و ل المستوى الأوّ  -

صة .   المتخصّ   

ة . على شهادة الكفاءة المهنيّ ل ل ويتحصّ ف ضمن عامل مؤهّ اني: و يصنّ المستوى الثّ  -  

ة . ل على شهادة المهارة المهنيّ ي و يتحصّ ف ضمن تقنالث : و يصنّ المستوى الثّ  -  

ي .  ل على شهادة تقنيتحصّ  م وي وعن تحكّ ف ضمن تقنصنّ ابع :  و ي  ستوى الرّ الم -  

امي .  ى شهادة تقني سامي و يتحصل علف ضمن تقني سصنّ ى الخامس : و ي  المستو -  

عنشفه ك " و مباركي دمحمّ  ين "عليم المهنيّ التّ  كوين ووزير التّ   يجدر الإشارة هنا إلى تصريح و   

تدعى  دةجدي ادة بشه انية الثّ  رجة الدّ  و  ىالأول  رجةالدّ  من  المهني   عليمشهادتي التّ  ستبدال إ  ))  

نفس  تحمل   ( سنوات63ثلاث )  طور واحد مدتّهت نظّم في  و م المهني"ـعليادة تقني في التّ ـ"شه  

من   لىأع  هي شهادة و " االعليعليم المهني ادة التّ " شهاستحداث  و البكالوريا لشهادةصنيف التّ   

( في الجامعة .62راسة سنتين )المستوى الخامس تعادل الدّ   

 و قد شرع العمل بهما ابتداءا من هذه السّ نة ، أي من سبتمبر 2610 ((1 .  

 ج- تخصّ صـاته : سنعرض  فيمايلي مختلف  تخصّ صات التّ كوين  المهني التي جاءت  بها  مدوّنة
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وعشروني اثنين تغطّ  ))التي  و - 2612 -  طبعة  كوين المهنيصات التّ تخصّ  و ة عب المهنيّ الشّ   

طية ( فالنّ   ناعاتالصّ  ،  المحاجر المناجم و جديدتين ) شعبتين   ادراج  ة ، معمهنيّ  شعبة  ( 22)  

دة ، اقات المتجدّ الطّ المحاجر، الغابات ،  ا المناجم ولاسيم جديدة مرتبطة بمجالات صاتتخصّ  و  

الأمن البيئي ..... الخ . ظافة وفطية ، النّ ناعات النّ صالات ، الصّ تّ الإ  

صاتخصّ  123 اصا ، منهتخصّ   422 :  2612  لسنة كوين المهنيصات التّ تخصّ   نةدوّ م    تضمّ  و  

حكما هو موضّ ة عب المهنيّ عين على الشّ وزّ ( م   عيد إدراجهأ   صا تخصّ  00 صا جديدا وتخصّ  24)  

 في الجدول الآتي  :

 جدول ملخّ ص للتّ خصّ صات الجديدة والتّ خصصات المعاد إدراجها حسب الشّ عب المهنيّ ة

تخصصات  المجموع

 المعاد إدراجها

 تخصصات

 جديدة

رمز  تسمية الشعب المهنية

 الشعبة

 AGR الفلاحة 64 14 13

والصناعة المطبعيةالفنون  62 61 63  AIG 

 ART الحرف التقليدية 61 62 60

 BAM الخشب والتأثيث 66 66 66

 BTP البناء والأشغال العمومية 63 63 11

 CIT الكيمياء الصناعية والتحويلية 61 61 62

 CML الانشاءات المعدنية 62 63 62

62 62 66 

 

الانشاءات الميكانيكية والصناعات 

 الحديدية

CMS 

 CPX الصناعة الجلدية 66 63 63

الطاقة -الالكترونيك –الكهرباء  12 60 21  ELE 

 HTE صناعة الالبسة والانسجة 66 63 63

 HTO الفندقة والسياحة 61 62 63

 IAA صناعة الاغذية الزراعية 66 61 61

 INF المعلوماتية 66 63 63

 INP الصناعات النفطية 60 66 60

والمياهمهن البيئة  62 66 62  MME 

 MES حرف الخدمات 66 62 62

 MIC المناجم والمحاجر 13 66 13

 MME المحركات والالياتمكانيك 64 62 60

 PEC الصيد البحري وتربية المائيات 62 62 64

 TAG تقنيات الادارة والتسيير 66 64 64

 TAV تقنيات السمعي البصري 66 61 61

 المجموع 14 00 123
  

. 1، ص  2012،  1، الجزائر ، ط المدوّنة الوطنية لتخصّصات التكّوين المهنيوزارة التكوين و التعليم المهنييّن ، المصدر :   
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ية لكالسّ  تصالاتّ قمنة ، الإكالرّ   صات جديدةخصّ ت تم فتح  2610في سبتمبر   يجدر الإشارة أنّ  و  

بحس  هذا و غيرها . و ..المنشآت ، تركيب الهواتف . ، ترميم  دةاقات المتجدّ سلكية ، الطّ اللّا  و  

وات الجزائريةفي إحدى القن حافةمقابلاته مع الصّ   ين فيعليم المهنيّ التّ  كوين وتصريح  وزير التّ   

. الخاصّة  

 0(- تنظــــيم التّ مهيــن في الجـــزائر ومشــاكله : 

 0-1 (- تنظيــم التمّهيـــن : 

ب كد للتّ ديج ن كنموذج مهيهر التّ لقد ظ ،  اتانويّ الثّ  طات ور لتلاميذ المتوسّ الكبيوين فرضه التسرُّ  

لاميذالتّ   الهائل من  استيعاب هذا الكمّ   لا يستطيع مهين ي و التّ المهن كوين مركز التّ  أصبح  أين   

اشرة بالميدانصل مبكونه يتّ  ا ا واقعيذي أعتبره تكوينكوين الّ وع من التّ فجاء هذا النّ  بين ،المتسرّ   

،  اهان بهمتين لا ي ستو خبرة مهنيّ  جدارة و ايلا أولي  ن تأهاب المتمهّ بح للشّ غل . فهو يمنعالم الشّ  و  

  . الإقتصادي اطشاعات النّ قطه للعمل فـي مختلف لتؤهّ 

من في مجهود التكّوين و الخاص  ة من القطاعين العامسات الإنتاجيّ ت ساهم المؤسّ   ))ا أيضا وهن  

ى معيتماش في القطاع العمومي حيث أنّ عدد الممتهنين الواجب قبولهم ، خاصة . مهينخلال التّ   

 عدد المستخدمين في المؤسّ سة (( 1 .   

كوّن ع  نو يربط المتمهّ  ستخد    ، يتمّ " مهين التّ قد ع" ى يسمّ   قدبالم  جهة ن م مة بين المؤسّسة الم   

متهَن من جها و :  ةستّ (  60)هي  قد على مجموعة من المواد و. و يحتوي هذا الع * ة أخرىلم   

  هادةالشّ  و تكوين المتمهّن بها   تي يتمّ ة الّ الكيفيّ  ته وصلاحيّ  قد و مدةّ ن ذكر الهدف من العتتضمّ 

العقد هذا صادق علىذي ن المهني الّ كويوم بها مركز التّ تي يقالّ  المراقبة ول عليها تي سيتحصّ الّ   

  12و  0 نبياء فترة  تتراوح الذي سيتقاضاه المتمهّن من قبل هذا المركز و ذلك أثنشبه الأجر  و

عاشهرا و حسب التخصص . و بعد هذه المدةّ  يدفع  شبه  أجر من  طرف الهيئة  المستخدمة  تب  

 للطّريقة التاّلية : 
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من الأجـر الوطني الأدنى المضمون.  36أثناء السّداسي الثاّني  -  

06أثناء السّداسي الخامس  -من الأجـر الأدنى المضمون .  26أثناء السّداسي الثالث و الرابع  -  

ر الأدنى المضمون .   من الأج   

ر الوطني الأدنى . من الأج 36داسي السّادس اء السّ أثن -  

  انون المتعلق بالتمهين .د لكيفية تطبيق القدّ من المرسوم المح 12 – 14ادتين وهذا طبقا لم

وق وواجبات الطّرفين ) المتمهّن و المؤسّسـة المستخدمة ( . كما نجد في هذا العقد حق  

طة المرتب في إطار الأعمال  إليه واجب عليه أداء المهام المسندة  ن حقّ في شبه الأجر ومهّ تَ م  لْ فل    

  ائلأضرار بوس مواعيد العمل القانونية ، الإمتناع عن إحداث   موضوع العقد ، إحترامبالتمّهين 

  * . 13كميلي المادة كوين التّ س التّ العمل ، المواظبة على درو

أهيلالتّ  باكتساب يسمح   تدريجي  هر على تحقيق تمهينسة المستخدمة السّ كما يجب على المؤسّ   

أو  ررّ متك  ابغي رعي في حالةن الشّ المتمهّ  يّ م ولل  عأن ت   وقد ، في الع  المهني المنصوص عليه  

نالواجب دفعها ع  شتراكاتمن الإ  إعفاءها  ل فيتتمثّ   حقوق  لديها أنّ  لحادث ، كما  ضه تعرّ    

جزائيع الفاء من الدّ الإعف ،لعن حوادث العم اتأمينالتّ مان الإجتماعي وقة بالضّ المتعلّ مهين والتّ   

قدع  سخف و يمكن .  بذلك ل تتكفّ هي   ةولالدّ  ، لأنّ  نهّ مللمت  على الأجر المسبقريبة برسم الضّ   

ين . هرين الأوليّ مهين دون تعويض خلال الشّ التّ   

في لتمثّ الم رف الآخر وبالطّ  لحقرر الم  تعويض الضّ   هب عنيترتّ  فسخ العقد   نّ فإ  ا بعد ذلكأمّ   

  رالأج لكفالة  ولة دّ ال  بها  دتهّ ي تعتالمبالغ الّ  قيمة   اتمرّ  (2خمس )  قد تبلغ  ةغرامة ماليّ  عدف

  رسم تسديد تي استفاد منها وة الّ ائيّ الإجتماعية و قيمة الإعفاءات الجب  ةغطيو التّ  نللمتمهّ  بقالمس

مهين . التّ   

بين ما هوكوين ، فوع من التّ اب بممارسة هذا النّ بذي يسمح للشّ ن القانوني الّ بالسّ   قا فيما يتعلّ أمّ   

كوين قد أكّد وزير التّ  و . * ة سن  32  ىدّ لا يتع  اجدّ   ةالخاصّ   لاتفي الحا و ة ،سن  22 و 21  

  والتّي  مهينتّ ق بالدخلت في مشروع القانون المتعلّ تي أ  عديلات الّ على التّ راين مؤخّ عليم المهنيّ التّ  و
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سبة إلىبالنّ   سنة 32مهين إلى بالتّ   ن الأقصى للإلتحاقبتمديد السّ  ق شملت ثلاث محاور تتعلّ  ))  

طريق   نكوين عبالتّ   في فرص الإلتحاق  المساواة إلى تكريس   القانوني  عديلالتّ  يهدف هذا  و  

  لإدماجا في  المساهمة  يهدف إلى  . و  تمييز  دون الجنسين  من  باب إلى الشّ  سبة بالنّ  مهين التّ 

طريق  تعداد الشباب في التكوين عن  كذا رفع باب من خلال التأهيل وللشّ   المهني الإجتماعي و  

 التمهين ...((1 .

 0-2( - مشـــاكل التّ مهيــن :  أهمّ   المشاكل الّ تي  يواجهها التّ كوين عن  طريق  التمّهين  نذكرها 

 فيما يلي:

عروض على ال ضغوط  ، يشكّ مهينة فـي التّ كوين المطبقّ ج التّ ظر إلى غياب برام، بالنّ زالعج )) -  

وين ... كط من التّ مذا النّ شغيل لهالتّ   

وديعية وكاف، كانت غير ركاتل الشّ مهين داخوين المهني للتّ كات التّ سا مؤسّ نهتي تؤمّ ابعة الّ لمتا -  

ات . بب إلى عدم كفاية الإمكانيّ السّ   

طريق عن  وينكو نظام التّ  ة مع الخصوصيّ  صين لا يتجاوب للمتربّ   وينالسّ  صف ر النّ قديالتّ  -  

مهين ... التّ   

ط المهني ...   رين الخبرة الكافية لتطبيق المهنة في الوسالمؤطّ  دى ا مالا تكون لغالب   -  

ابسات ، في غيوى المؤسّ شاطات على مستائل هذه النّ ل بوسات في التكفّ صعوب -  

   النّ ص القانوني المناسب . (( 2 

  موضوعل  بصلة تمتّ  ال لافي أعم نين المتمهّ   باستغلال  تقوم المستخدمة   ساتالمؤسّ  ضبع -

ة ...الخ .  نظيف أو الحراسوين كالتّ كالتّ   

صالتربّ  يريدون ذين باب الّ بمطالبة الشّ  كوين المهني سات التّ مؤسّ   بعض الحالات ، تقوم  في -  

اتهم . ة رغبتلبي على اسـة المستخدمة ، لعدم إمكانيتهبإيجاد المؤسّ  كوين ن التّ وع مذا النّ في مثل ه  

 - )) انعدام الكفاءة التربوية لدى العمّ ال المهرة الّ ذين يقومون بتكوين الممتهنين ((3 .  
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ا ومهيق التّ ن طريكوين عاكل إلاّ أنّ التّ المش غم من هذه و على الرّ  ه للما تبذ  ،لازال ن لقي رواج   

تخرّج منه . ل بالشّ ود لترقية هذا القطاع و التكفّ ة من جهولالدّ     باب الم 

 0( - صعوبـــات التّ كويـــن المهنــي و عـــوائقه :             

كلّ   لىالقضاء ع  ين ، من أجليّ عليم المهنكوين و التّ وزارة التّ  تبذلها   تيارة الّ الجهود الجبّ   رغم  

يعاني من هذا الأخير في الجزائر لازال أنّ  . إلاّ كوينة التّ ر على فعاليّ أثّ  العوائق و المشاكل التي ت    

نم و  ةو تنظيميّ ة بيداغوجيّ  اكل الأولى مش رجة التي هي بالدّ   العوائقشاكل و مجموعة من الم  

ا : هأهمّ   

رة ...ة المتوفّ دم استغلال الهياكل القاعديّ كوين المهني من نقص و عاني التّ يع )) -1  

وردة من، مستكـوين المهنيز التّ جية : الأجهزة المستعملة في مراكبيداغو -قنوجهيزات التّ التّ  -2  

دون  آلاتبينما يج نة ،صون على آلات بتصاميم معيّ ن المتربّ كو  دول العالم و كثيرا ما ي   مختلف  

في  المستعملة جهيزات التّ غلب أ كما أنّ  إلى ميدان الشغل ...   را عند انتقالهمأكثر تطوّ  أخرى   

عبة .لة الصّ العمة بة هامّ ب توفيرها مبالغ ماليّ ار يتطلّ وين المهني تحتاج إلى صيانة و قطع غيكالتّ   

ة ل عمليّ يعرق اهو م الأجهزة. و  لهذه الكامل لالستغشغيل و الإه التّ وج هو ما يقف عائقا في  و  

 التّ دريب في مؤسّ سات التّ كوين المهني بالجزائر (( 1 . 

يكلة ه الأولى من   نواتكوين المهني في السّ مؤطّري التّ  ة لغالبيّ   راسيعف المستوى الدّ ض -3  

    في ونبهذه المراكز ي وظّف  يوم أساتذةمن جهة أخرى نجد ال . و ن المهني من جهةكويالتّ   قطاع

سون مواد اج " أحيانا في إطار " الإدم حاليا  " و ود ما قبل التشغيل" عق إطار نم  ليست  ي درّ   

  ةريقالطّ  و   ةالكيفيّ   إلى إرشادهم   و  لهؤلاء  ابعةمت وجود  إلى عدم  إضافة  ،  اختصاصهم 

ءؤلاه ان ك وين . لأنهّ مهما كالتّ  دريس وللتّ   في هذه المراكز ا به  ة المثلى المعمولالبيداغوجيّ   

مبحك زاضطرارهم لمغادرة المرك تنقصهم . إضافة إلى إلاّ أنّ الخبرة حاملين لشهادات جامعية  

  سنوات لاثث شغيل وقبل التّ  لعقود ماسبة بالنّ  دة قانونيا بعامين لا أكثرقدهم المحدّ ة عانقضاء مدّ 

. ة القطاع بصفة عامةفعاليّ  ا على المتكوّن ور سلب  هذا يؤثّ  كلّ  سبة لعقود الإدماج .بالنّ   
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تلقيّ   لىمجبرين ع  أنفسهم  دووج  ذينالّ   المتكوّنين  امأم ا عائق    لتشكّ  كانت   دريسالتّ  ة لغ - 4  

مستواهم  في فهمها و استيعابها  بحكم ضعف  لديهم صعوبة الفرنسية ، ممّا خلق   باللغّة  روسالدّ   

ي قطاعف  ةة العربيّ غاللّ  خذ حينها إجراءات لاستعمال زائر لم تتّ الج ذا لا يعني أنّ هذه اللغّة . ه في  

  10/61/1001خ في المؤرّ  62 - 01عريب رقم صدرقانون التّ  )) ،على العكس فقدوين المهنيكالتّ 

ة مهامدّ عرالأخين هذا يتضمّ  و .21/12/1000 خ فيؤرالم 62 - 00ر رقم م بالأمل والمتمّ دّ والمع  

ا :  من بينه  

ة .ربيّ ائق إلى اللغّة العمواصلة ترجمة الوث -  

انونق نطاق يتي تدخل فات الّ ة و تنفيذ العمليّ وم بالمتابعة و المراقبة تقة قطاعيّ اء لجنة وطنيّ إنش -  

ريب .        عالتّ   

  ية .الولائ اتالمديريّ عريب بمشاركة ة و ملتقيات جهوية ووطنية حول التّ م أياّم دراسيّ تنظي -

 قبل جوان 1003 (( 1 . لكن هناك نقص  ا  خصوص  ا  و أنّ   بعض المعاهد لازالت  تعتمد بالدرّجة 

ة .  الأولى على اللغّة الفرنسيّ   

لحرصادم عو نقص المراقبة ولمهني من جهة وين اكبالتّ  عف المستوى العلمي للملتحقينض - 2  

-  خرىجهة  أة من ر شهاداتهم المدرسيّ كوين في تزويالملتحقين بالتّ بنجاح بعض  ذي سمح الّ   -  

ون صعوبة نلاحظ أنهّم يجد فبالنظّر إلى مستواهم الحقيقي . ا على كفاءة و تحصيل هؤلاءر سلب  أثّ   

عوبةإلى ص  ص منهم ، إضافةتخصّ   كلّ   وىحسب مست روس المبرمجة في استيعاب الدّ   رةكبي  

من  هوى لا بأس بب مستتي تتطلّ ة الّ ة العالميّ قنيّ و التّ ة ة و الفنيّ لبعض المهارات الحرفيّ   استيعابهم  

جين ة حتى نتحصّل على و اليقظ بب لا بّد من الحرص. لهذا السّ  اءكالذّ  ؤ اء أكفّ   متخرّ  ، هّلينو م   

ة .    ائج سلبيّ إلى نتال يؤديّ سهو  و إهم لأنّ كلّ   

جون دعم  يك وض أن ع  ))  اث "يقول "  أ/د بوفلجة غي  كما  تخرّ  دفع على ااعد  جديدا مس  اون الم   

 المؤسّ سات بنفقات جديدة ، لكونهم في حاجة إلى تكوين تكميلي، حتى يتمكّ نوا من أداء وظائفهم ((2 . 

-------------------------------------------------------------------------------------------  
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ذي يجد نفسه دائما وثيق البداغوجي لهذا القطاع الّ ة بالتّ ضعف القدرات الخاصّ  )) - 0  

  مضطرّ ا للإستعانة بالخارج للحصول على برامج التّ كوين (( 1 .  

تلازال إلاّ أنّ مجهودات جباّرة لعوائق ،ااكل و غم من هذه المشرّ بال هول أنّ ر يمكن القو في الأخي   

لمشاكل هذه ا قص الموجود و القضاء على مثلنّ ة  لتغطية الولة و الوزارات المعنيّ بذل من قبل الدّ ت    

ات ماعلجا مع   شاوربالتّ   وقيحتاجها السّ   تيصات الّ خصّ بالتّ  وضع قائمة  ، بدليل الحرص على   

اعفو تض  المتزايد نجيتخرّ  دد الم  ب العمل ...الخ . إضافة إلى عصون و أرباالمتخصّ  ة والمحليّ   

ن . مهيالمهني و التّ كوين ز التّ عدد المعاهد و مراك  

 0 ( - نظـــرة المجــتمع الجـــزائري للتّ كـوين المهنــي :  

جدهن،   أهمّها  قد ذكرنا و شرحنا  كناّمشاكل و عوائق  كوين المهني من يعانيه التّ  إضافة إلى ما   

ذه. هه إلي المجتمع   رةفي نظ  لاجتماعي و المتمثّ  ذو طابع   هو مشكل ر ومشكل آخ  يعاني من  

كوينر إلى التّ تنظكانت   ةالعائلات الجزائريّ  ه.  وقيمت قليل من ة و التّ ونيّ بالدّ   تي اتسّمتظرة الّ النّ   

أنّ  العادي ، و  ربويالتّ   من النظّام الفاشلين  ة من مجموع يحوي   ذيالمكان الّ  ه المهني على أنّ   

عبالتّ ل مرتبط  بلون على عميتحصّ  م أولاده ة تجعلفيه كالحرف اليدويّ  صات الموجودة خصّ التّ   

ض أولاده الوسخ  و ّ اقعو  ذا مالمسناه فيه حسـب نظرهم . والمجتمع للإحتقار في   مو التي ت عر   

مهين ،التّ  كوين المهني ونعمل بإحدى مراكز التّ ا ، أين كنّ  2660و 2660خبرتنا المهنية بين عام   

ظافةبالنّ  قة تلك المتعلّ   ةصات و خاصّ خصّ في بعض التّ   تكوين أولادهم لياء كانوا يرفضون فالأو  

لون تخصّ رف . بينموقنوات الصّ  جاهلين. مت أخرى كالإعلام الآلي و المحاسبة... الخ صاتا ي فضّ   

صات .خصّ ل في مثل هذه التّ سجيح لهم بالتّ ذي لا يسمالّ تماما مستوى أولادهم   

بين منسرّ المت للفاشلين و كوين المهني هو فقط أنّ التّ   التصاق فكرة أنّ : من هنا يمكننا القول  و  

رون  لاميذذي يجعل من التّ بب الّ هو السّ  ،  ربويةالتّ   المنظومة تحاق بهذهفي الإل و أوليائهم لا يفكّ   

شل أو الف ، أي عند رورةإلاّ عند الضّ   بها  مأو إلحاق أولاده ة كوينيّ لتحاق بهذه المراكز التّ في الإ  
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ريقط وكإلى سلي ؤدّ ا ما يدهـم الإحساس بالفراغ الذّي غالبب المدرسي . ولتجنيب أولاأو التسرّ   

ات سالمؤسّ   )) ي تلكه الحسّاس اعذا القطله  دونيةظرة الّ ذه النّ ما زاد في ترسيخ ه الانحراف . و  

، ةمجانيّ  أو   ةلفكالتّ  قليلة  عاملة إلّا أياد  الممتهنين نين ورون في المتكوّ وما ، لا يين عمالحرفيّ  و  

رنفّ  ا ي  هو م وين . وكلموضوع التّ لة بص قد لا تمتّ  ال التيا في مختلف الأعمنيّ ا مجايجب استغلاله  

. يكوين المهناب من التّ بالشّ   

وينكالتّ  زبين من مراكادة إلى ارتفاع مستوى المتسرّ  و ما يؤديّ عه ال عليه ، وبالإق لالي يقوبالتّ   

 دون الحصول على شهادات مهنيّ ة. (( 1 .    

ر عدد المتسرّ قد ق   و ارةوز بها ءت تي جاالإحصاءات الّ   حسب  كوين المهنيمن مراكز التّ   بيندّ   

عبر  صات ومختلف التخصّ   ب فيمتسرّ  14033 ))بـ :   2660ة نين سالمهنيّ  عليم كوين و التّ التّ   

 كامل التّ راب الوطني (( 2  ، و )) 20444 متسرّب  في سنة 2612 (( 3  ليصل إلى )) 06160 

 متسرّب سنة 2612 ((4 .

بال الهائلبدليل الإق  - د زالت مقارنة بالماضيتي كانت سابقا قة الّ ونيّ ظرة الدّ أن النّ و بالرّغم من   

أعلى  اتصبتخصّ   ةللوزارة الوصيّ  إلى مطالبتهم   ، إضافة  صاتخصّ مختلف التّ  باب على للشّ   

ما و  جديدوق العالمي الإقتصاد السّ  إلى مستوى  ترقى  الوظيفي و  صنيفحيث التّ  من  مستوى   

كان  تيالّ صات خصّ كذلك بدليل أنّ التّ  و ة ،الإقتصاديّ   رات في مختلف المجالاتمن تطوّ   يحويه  

في إيجاد  ةنوعيّ  الخرّيجون من سهولة  لما يجده  هايقبلون علي ، أصبحوا الأولياء سابقا  يرفضها  

ةدراس )) هناك وإلاّ أنّ عدد المتسرّبين لا زال في تزايد مستمرّ بدليل تلك الاحصائيات .  -عمل   

اهجين من المجتمع الجزائري عن الإتّ ين وحرفيّ و إداريّ   ينمربّ  ردا منف 36من  ةنعيّ أقيمت على   

ل فش  ةحال في   به  الواجب القيام الإجراء . في سؤال عن.. فكانت الإجابة،  كوين المهنينحو التّ   

أبنائهم  لتعلمّ  مهنة  بأحد  مراكز تسجيل   يفضّلون   %   00.2  فكانت  في الدرّاسة ،  اءالأبن د أح

قبل   مهنيكوين البمراكز التّ   أبنائهم في إلحاق  رون الأولياء لا يفكّ   أنّ   ... إلّا . المهني  كوينالتّ   
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ظومةل المنداخ  عليهم اظ محاولاتهم في الحف  كلّ   اذقبل استنف عليم والتّ   ساتمن مؤسّ   طردهم  

 التّ ربويّ ة من خلال تكرار السّ نة مثلا . (( 1 .    

ولياءالأ على تحسيس  ل الوزارة تعم  الهذا القطاع تماما و نهائيّ   ةونيظرة الدّ من النّ  ص لّ للتخ و  

صريحتفي آخر اح مشاريعهم . وإنج جين واية بالمتخرّ  العن صات وخصّ ويع التّ سات و تنوالمؤسّ   

رمهني المقرّ ال كويند " محمد مباركي "  بمناسبة دخول التّ عليم المهنيين السيّ كوين والتّ لوزير التّ   

  بغرض ين قتصاديّ الإ  المتعاملين  راكة معتعزيز الشّ   ةد على أهميّ ، أكّ  2610سبتمبر   24يوم 

ة عاليةة ذات جودبشريّ  لتوفير موارد و ...غلكوين المهني في عالم الشّ تسهيل إدماج خرّيجي التّ   

ة ،اديّ سات الإقتصمع المؤسّ  راكةالشّ ة على ياسة الجديدة المبنيّ أدرجنا ضمن السّ  ))يقول الوزير   

إنشاء و ة ، أو الجهويّ   ةالمحليّ   ناعيةالميزات الصّ   وفق ة كوينيّ سات التّ تخصيص بعض المؤسّ   

ساتسّ مؤ و  نياقتصاديّ   متعاملينمع  راكة ، بالشّ  الميادين  في عديد صة مراكز امتياز متخصّ   

 وطنيّ ة و أجنبيّ ة رائدة في مجال تخصّ صها ((2.  

في  هينمالتّ  كوين المهني والتّ  للوصول إلى رفع صورة و مكانة   ا القول أنهّو في الأخير يمكنن  

الجهود  كلّ  د من تضافرلاب اعة ،باب على الإلتحاق المبكّر عن رغبة و قنالمجتمع و تشجيع الشّ   

ود .   لتحقيق الهدف المنش  

 10(- تحدّ يـات التّ كـوين المهنـي واستراتيجيةّ تطويره

  أ(-  تحديّات التّ كوين المهني :  لقد كان التّ كوين المهني يعاني من صعوبات كبيرة  والّ تي كانت

،   زاميالقاعدي الإلم عليالتّ   ةمرحل ربوي ، لا سيما بعد نهاية ظام التّ ناجمة عن اختلالات في النّ   

إلى   افة. إض  عليمالتّ  امنظ وكوين المهني ام التّ نظ  بين م منظّ  و منطقيّ  دم ارتباط ز بعتميّ حيث   

إلى  ذلك أدىّ  لّ المتخرّجين ، ك كوين المهني وصعوبة إدماجتي يعاني منها التّ ونية الّ الدّ النظّرة   

ولوجيالتغيرّ التكن رعة ر سثإكان يعاني من صعوبات   كما  إليه . العناصر الجيّدة  جلب  دمع  

.كوين الحديث ... الخ ات التّ باهج لمتطلّ مناسبة المن  و عدم  

 ------------------------------------------------------------------------------------  
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وجّهقتصاد ة من ارة فهي تعيش مرحلة انتقاليّ ة كبيلات إقتصاديّ بتحوّ و بما أنّ الجزائر اليوم تمرّ  م   

لاقتصادا  بعولمة  قةالمتعلّ  ائمة وراعات القالصّ  في خضم  وق العالمي الجديد . والسّ  إلى اقتصاد  

كبة هذهموا  على ارغم  م   ه نفس كوين المهني وجد التّ   تأهيل عالية ، فإنّ   مستويات ب يتطلّ   ذيالّ   

رات . التغيّ   

  من دةعدّ  اب المتبالشّ   اكلتستجيب لمش  تي يجب أنالقطاعات الّ   مّ من أه رعتبي    ذيع الّ هذا القطا

ى ى إلأدّ  وقدخول اقتصاد السّ  )) اليبالتّ  . و خرىل من جهة أو تلبية احتياجات سـوق العمجهة 

رتغيي  

وي ذ  مسيرّين و رينؤطّ  لم    يالمهن كوينالتّ  قطاع  و توظيف  إلى تعديل الأهداف ، المعطيات و  

ةمواجه رات والتغيّ  الي مسايرةبالتّ  ن . وويكمشاكل التّ  بعض  ساهم في حلّ  جامعية  مستويات   

اع ... تي تواجه القطالّ ات حديالتّ   

وءي ضفة اصّ خ كبيرة  و  اتكوين المهني يلقي عليه بمسؤوليّ ه التّ ذي يلعبور الّ دّ ة الإنّ ازدواجيّ   

رفةالمش الوصاية رّر في هو ما أدىّ إلى التحوّل المتك . وات و صعوبات المحيط الإمكانيّ نقص   

بيةرالتّ  وزارة  إلى   يالمهن  كوينو التّ   العمل وزارة  من  تحوّل   قد كوين المهني . والتّ  على   

كلفّةالدّ  كوين ، إلى كتابة و التّ  . ينالمهنيّ   يمعلالتّ  وكوين التّ  ا إلى وزارة أخير   كوين وبالتّ   ولة الم   

 وهو ما أدىّ إلى عدم استقرار التّ كوين المهني مما أثرّ سلب  ا على مستوى فعاليّ ته (( 1 .

يدنّ ت و اقاتدار الطّ ب و إهحدي أمام ارتفاع مستوى التسرّ كوين المهني رفع التّ كما كان على التّ   

دمجين في التّ أنّ معظ ة و، خاصّ  الإنجاز ن م المطرودين و بين من المتسرّ  م ني هالمهكوين م الم   

ة نوعيّ   على ايؤثر سلب   هذا العلمي اللازّم ، و للمستوى المعرفي و  ام المفتقرينعليم العالتّ   امنظ  

ا . جين مهني  هذا فضلا عن صعوبة اندماج المتخرّ   كوين ،مستوى التّ  و  

لقطاع ا مجتمع عن هذا ال  يحملها  الدوّنية التيظرة النّ   تلك  كوين المهني تحديّكما كان على التّ   

لتفادي  ملجئا وعاءا يستقبل الفاشلين و  يعتبرونه  لهم . فهم  سبةبالنّ  ة مفرغ حلقة  يشكّل الذّي    

تهم ،ا لرغباحترام  بإجبار من الأولياء أو بابأ إليه هؤلاء الشّ و يلج الفراغ والبطالة. و الانحراف  
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هم حاملين أنفس يجدونواليوم هو في تحديّ من أجل تحقيق الإدماج الفعلي و الداّئم للشّباب الذّين   

متُّ لاتَ  يالترص الأخرى المثلى للعمل وينتظرون الف  أو  ،الينبطّ  لكنمن التكّوين المهني لشهادة   

ي . كوين المهنبصلة إلى التّ   

 ب( - إستراتيــجية تطـــوير التكوين المهني  :         

نظمةلأالكبرى   رات العالميةالتغيّ   تواكب مع  وين المهني يجب أنكام التّ نظ إصلاح   ةإنّ عمليّ   

رةمل قاطحادرة على ى تكون هذه الأخيرة قدة حتّ ة جيّ ولابدّ من تبنيّ إستراتيجيّ ، كوين المهنيالتّ   

لقيام بها تي يجب االّ وعة من الإجراءات ل في مجمتي تتمثّ ة الّ ر. هذه الإستراتيجيّ التحضُّ ر وطوّ التّ   

ا يلي : والمتمثلة فيم  

وين . كدورات التّ  ارات وكوين و مسات التّ سويع مؤسّ تن -  

وعية . قة بتحسين النّ داف المتعلّ ة للأهح الأولويّ ن من منسياسة واضحة تمكّ  انتهاج -  

ـولةمع سه صمتخصّ مدى الحياة )عام و شامل و كوين المستمرّ امة للتّ ة عاعتماد إستراتيجيّ  )) -  

،راتوّ رة التطلمسايير مهنهم ذين يرغبون تغيالإلتحاق به (. بحيث يجب العناية بتكوين الكبار الّ   

لبةطّ قتصار على الس الإلي و ي كوين المهنللتّ  خول الدّ  إعادة  و ولخة الدّ خلال تسهيل عمليّ  من   

 الفاشلين (( 1 .

اخلي و الخارجي . كوين المهني على محيطه الدّ د انفتاح نظام التّ ضرورة توطي -  

اعيمالاجت المحيط   يعرفها تي الّ  رات اير المتغيّ يس حتى   هجهمنا في   انمَر    ونيك  أن  ))  -  

ادي ...قتصوالإ   

ع . ل في هذا المجال الواسصات وتنويعها ، بحيث يسمح للقطاع التدخّ خصّ توسيع عدد التّ  -  

ستقطابلا  أساليب اد إيج المصاريف و  ، من خلال عقلنة يوين المهنكالتّ   ةتكلف في  حكم التّ  -  

ن ...  بيب بين المتدرّ رّ ة وتخفيض مستوى التسالموارد الماليّ   

الطّلب ب حس  ( a la carte ) اقة  طكوين على البوين ، كنموذج التّ كللتّ  دة جدي  البحث في نماذج -  

طبقّ في بعض الدّ مؤسّ  كوين وناوب بين مراكز التّ التّ  و،  ة . اعيّ نالصّ ول سات الإنتاج  كما هو م   
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للواقع  الم، دون إه يالمهن قافي وكوينين الثّ التّ  ربوي ومكوّنات الواقع التّ  لّ لك  ةوليّ ظر بشمالنّ  -  

 الاجتماعي والاقتصادي للمؤسّ سات الّ تي سيعمل بها المتخرّ ج ممّ ا يسهّ ل عمليّ ة  اندماجه ... (( 1. 

الاقتصادي لبة للطّ سبح دوره بالنّ كوين لا تطرح من حيث توضية التّ ضح لنا أنّ إشكاليّ ا يتّ من هن  

ه . وسائل تحقيق ة أكثر من حيث شروط ودّ الإجتماعي ، بل تطرح بح و  

عيدين الصّ   على  تجنيدها  الواجب ائل و الوس  رقالطّ  تنصّب الجهود على البحث عن  اليبالتّ  و  

اعي .أداء دوره في الميدان الإقتصادي و الإجتم ه والخارجي لتحسين أدائ واخلي الدّ   

بهواوفي ج الدي"ين " الهادي خعليم المهنيّ كوين والتّ مع وزير التّ  2660في مقابلة صحفيّة عام  و  

وينكير التّ لتطو الوزارة  تخذهاالتي ستّ   عن الإستراتيجية ذي استفسرالّ  -  حافيالصّ  سؤال   عن  

الخاصّ   الإصلاح  برنامج  دور حولهاي  ةمحاور مهمّ  د على ثلاث أكّ   - تحسين أدائه  المهني و  

لأخص، باالأخرىة اليدويّ  ر المهنة وتطويقليديّ ار لمهن الحرف التّ الإعتب ردّ  -)) هي : بالقطاع و  

ة . و الفلاح   (BTP)  

د المبنيّة على المعرفة .  اد الجديعريف بمهن الإقتصرقية و التّ التّ  -  

كت ة تكوين وة ، خاصّ ريّ رد البشالموا وين وكل بالتّ التكفّ  - وّنين .أطير الم   

:  لاث تدريجيا لضمانفي سياق إنجاز هذه المحاور الثّ  كوين المهني"" يقول وزير التّ ونحن   

ل ..حاجات إقتصاد سوق العمة تلبي -  

راد وللمجـتمع ...ة للأفاعيّ الإجتم قافية ورقية الثّ التّ  -  

 - ترقية فئات خاصّ ة من الشّ عب ، لكي يتمّ  إدماجهم في الحياة المهنيّ ة (( 2 .

اتبع    هاداتحاملي الشّ طوير ، إلى تخريج كوين وفق استراتيجية للتّ سعت سياسة التّ   2612في  و  

نظام  وفق نية المه الكفاءات   تلك  تابعةم المستدامة ، مع  نمية للتّ   ةالكميّ  و ة للمقتضيات الكيفيّ   

 مؤسّساتي من أجل توجيههم إلى الإندماج في الحياة المهنية .
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هده العالمما يشكوين على تعزيز العنصر البشري لارتكزت استراتيجية تطوير التّ  2610في  و  

فيه  تنافسعالم تالي بالتّ  ، والإنساني  اريخة غير مسبوقة في التّ رقميّ  ة ومعرفيّ  اليوم من ثروة   

فينمية باعتباره أساس التّ  أسمال البشري تكوين الرّ  ول على عنصر الجودة في ات الدّ اقتصاديّ   

  . ةالبيئيّ  ة وأبعادها الإقتصاديّ 

  يارّؤلل  قليل من الوضوح ومع  ة ة و المعنويّ ات الماديّ ا القول أنّ مع الإمكانيّ في الأخير يمكنن و

ذلك .  ق كلّ ن تحقيكدة ، يميّ الة وجة فعّ ة لإستراتيجيّ المستقبلي  

 11(- التّ كــــوين من أجـــل التّ شغــــيل :   

العناصروين كالتّ  ربية وة ،وتعتبر التّ نمية الاقتصاديّ في التّ  البشري عامل مهمّ يعتبر رأس المال   

لبدخو و  روةخلق الثّ  المساهمة في  العمل و وقللدخّول إلى س  دادهإع و لتحضيره   الأساسية  

المهني كوينالتّ بين  ام  لاقةة العليّ اإشك  ةدّ رح بحوق العالمي أخذت تطالجزائر إلى اقتصاد السّ   

ذيالّ   الاقتصادي الإنعاشلة و اللازّمة لبرنامج د العاملة المؤهّ ذلك بسبب الي ل ، وسوق العم و  

ائر الجز  في  المهني التكّوين  قطاع ه ذي عرفطور الّ من التّ  على الرّغم  ))البلاد . و  وضعته   

تجابةيتمكّن من الإسلم  إلاّ أنهّ ، ا وخاصة من حيث التطوّرالعدديقهالنتائج المعتبرة التي حقّ  و  

  على العمل في الحصول صعوبات  يجدون   بأفراد  ، بل ساهم في مدهّا سوق العمل  اتلحاج

في ينإلى ما للتكوين المه  عادةإرجاعه  هو ما يمكن . و  الينبالتالي في تعزيز صفوف البطّ  و  

 الجزائر من نقائص و سلبيات . (( 1 .

  في   انقص  بالمقابل ، نجد  الة في مستوى البط  الجزائر من ارتفاع ففي الوقت الذي تعاني فيه 

  دولةال  هاجع لما تبذلم من وجودهم الرّ غل . فعلى الرّ وق العمفي س  لينالمؤهّ   رةالحرفيين المه

عض ب  هناك ر كاف لأنّ يبقى غي ذلك   ة ، إلاّ أنّ التقليدي هن الم ف وللحر  ةيترق من تحسين و  

  تواهممس  ا أو أنّ فيه التكوّن   اب يرفضونبأنّ الشّ  ل إلاّ اجها سوق العميحت  التي صاتالتخصّ 

المهني و واقع وينالتك  خرجاتم   ول لا يسمح بالالتحاق بها. الأمر الذي يطرح إشكالا آخر ح  
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وهناك  ))ماسّة إليها ، اجةسوق العمل، فبعض التخصصات رغم ندرتها إلاّ أنّ سوق العمل بح  

م محدود رغ في بعضها جدّ   وينأو أنّ التك  ةدد من المهن المعاصرة و المستقبلية شبه مهملع  

لمستقبلالاستعداد لوالعمل على ام بدراسات الاستشراقية يجب القيلهذا طلب كبير عليها. ودوج  

 من خلال تدريب مهارات مناسبة (( 1 . وكل هذا ينعكس سلبا على تشغيل المتخرجين ، فالعدد

نيككاابها كالميالعمل عن استيع وقات أدىّ إلى عجز سالتخصصّ ض جين في بعالهائل للمتخرّ   

لةاهم حتما سيواجهون مشكل البطا عليهم ،لأنّ هذا ما يؤثر ذلك سلب و .التجارة ... الخ  العامة و  

على ج والمتخرّ  بالسّلب على  رتؤث  فهضع ن وويالتك  أخرى طبيعة من جهة  و  هذا من جهة  

يكون  نأ . و علمية صلبة اعدة تربوية ومبني على ق وين  من تك لذلك لابدّ  . الية أدائه لمهنتهفع  

التكوين  طوشر  كل  توفير  من  لابدّ  و ،ين عالمي  ال و التكنولوجي   التقنيحا على التطور متفتّ    

ور . مواكبة التط لمتطلبات سوق العمل و اللازّمة التي تستجيب  

 12(- مكــــانة التكــــوين المهنـــي وآفـــاق تطـــــويره : 

اءاتتأهيل الكف كوين المهني ولقطاع التّ  رة كبي ة تعطي أهميّ  رة المتطوّ  الم دول الع  إنّ معظم  

ريعالسّ   رغيّ التّ   يفرضها  تيالّ   داّتالمستج و  ديدةالج  باتالمتطلّ   مع  اتكييفه على  رالسّه  و  

جراءاتالإات وستراتيجيّ الإ تنفيذ كلّ  و ول على تحقيقاقتصادها. فعملت هذه الدّ  و للمجتمعات  

جاحن لا  يعلمون أنّ  ونهم ك  ، به  ئقةاللّا  المكانة   إعطائه و المهني  كوينالتّ  لترقية   اللازّمة  

قني للأفراد .ي و التّ ن المهنويكوبة بالتّ ة إلاّ إذا كانت مصحتصنعيّ لسياسة   

ولالدّ   هذه حرصها على مواكبة د ووق الجدياقتصاد السّ   دخلت نظام  بما أنّ الجزائر اليوم و   

كوينز التّ كوين المهني بداية بإنشائها للعديد من مراكام بقطاع التّ رة ،عمدت على الاهتموّ لمتطا  

بها  تمرّ   تيالعراقيل الّ  ق والعوائ كلّ   ة، متحديّ  ياسيه في زمن قل  ابعةالمعاهد التّ  المهني و  

انةمك رفع  الجهاز و بهذا   العناية  على  اليوم  تعمل مكانته ، هي   من  ترفع  حتى و . سابقا  

أنّ   نيرو  الجهاز  الواقفين على رأس هذا و وين .كال على التّ الإقب  شجيعلت  منه جين المتخرّ   
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ع ريالسّ  و  ر العلميمع التطوّ  ة خاصّ ة ، حتميّ  و  ضرورة  أضحى  المهني  كوينبالتّ  الاهتمام   

بتطلّ ي ة لانجازهاا تقنيّ مهام   ض وظائف جديدة وفرذي يات. هذا الأخير الّ قنيّ للتكنولوجياّت والتّ   

اقآف نّ إ، فشاملة   تنمية  بما أنّ الجزائر اليوم تهدف إلى تحقيق ن لذلك . وليمؤهّ  اء وأفرادا أكفّ   

أهداف   تحقيق ىترمي إل  رة المقبلة ،في الجزائر للفت ين المهنيّ   عليمكوين و التّ التّ  قطاع  تنمية   

لال : ة من خنوعيّ   

ي .   كوين المهنات التّ الوصول إلى أحسن أداء لمؤسس -  

استجابة ة ، كوين بالبطاقالتّ  كوين المتناوب والتّ  مهين ووين عن طريق التّ كوير التّ تط تنمية و -  

ات . سات مختلف المؤسّ لحاج  

ة . ليميّ عائل التّ عصرنة المناهج والوس -  

وين . كال في التّ صتّ ات الجديدة للإعلام والإكنولوجيّ ال التّ إدخ -  

كوين ،التّ ب  لتحاقفي الإ  منه  جيناب المتخرّ استقط تطويره و قني وم التّ عليالتّ  يط شتن  إنّ  )) -  

ه .   ة تحقيق أهدافعمليّ  ي ويسهلّ كوين المهنة التّ ع من مردوديّ فاهم في الرّ يس  

ايرةوسائله من أجل مس دريب واليب التّ أس و  يجب إيجاد آليات مساعدة على تكييف البرامج -  

طورات ...التّ   

اكزمر  اءإنش  ي إلىيؤدّ   يمكن أن  ي ،المهن  كوينال التّ في مج  ةوليّ راكة الدّ كما أنّ فتح الشّ  -  

ة ... امّ تي ليست لنا فيها ملكة تالّ  اتذّ أقطاب امتياز في تلك المجالات بال  

قتصادالا ي ، يعتمد على معرفة مستوى نموّ صات وفق حاجات الإقتصاد المحلّ خصّ تكييف التّ  -  

ا . جاهاته مستقبليّ ا واتّ محليّ   

يلّ لمحالاجتماعي االإقتصادي و شاط نّ دمج في سياق الي    لأن وين المهني مدعوّ كمركز التّ  إنّ  -  

اديالاقتص  ليّالمح  نشاط  عن  اجمة النّ  كوين التّ  بحاجات   لهتكفّ   في   هذا  اجهإدم  دجسّ ي   و  

ينوكالتّ  ز مرك  في  دتوج  أن ينبغي  راعي زّ ال  بنشاطها  مشهورة  جهة  . ففيالاجتماعي  و  

 تخصّ صات  ملائمة  " تقنيّ ات  الصّ يانة "(( 1.  كلّ  هذه الآفاق و أخرى عملت و لازالت تعمل

-------------------------------------------------------------------------------------------  
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" ة"غرداي بمنطقة المتواجد كوين المهنيمركز التّ  خلال من هذا ما لاحظناه و اعليها الوزارة حاليّ   

قد  لةودّ أنّ ال نلاحظ   ة . كمابالمنطق الإقتصادي  شاط للنّ   ملائمة،  ةفلاحيّ  صاترتخصّ يوفّ   أين  

   اتهتقني و  من خبراته قصد الإنتفاع   لكذ ي ، ووين المهنكالتّ ي إلى قطاع امل الأجنبالمتعأدخلت 

روّ عصر التط في   نحن و  ةإليها ، خاصّ  الحاجة   أمسّ  هي في ةالجزائريّ  وقناتي سأجهزته الّ  و  

الي . طالألماني و الايال المتعامل نذكر على سبيل المث ووالمنافسة .  ريعالسّ   

-  كوينالتّ  وة ربيّ التّ  امفي نظ -: يبقى أمل مجتمعنا و المجتمعات الأخرى ه في الأخير نقول أنّ  و  

للأمم ،ة قيقيّ الحالثرّوة  لتشكّ  جتماعي ونظيم الإت في صلب التّ ، لأنّ المعرفة في العالم أضح اقويّ   

تايّ على مواجهة إشكال قادرينالا مهرة عمّ  ات إلى مواطنين صالحين وحيث تحتاج هذه المجتمع  

.  رّ و مستم ع إلى تعلمّ و تكوين دائم لّ دة و التطمعقّ   
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   13(-  خــــلاصة الفـــــصل :  

هاعرفرى ة أخريّ و مراحل تطوّ   دةدّ ره مراحل متعوّ كوين المهني في العالم خلال تطالتّ  عرف  

حداث إ  هاأهمّ  كثيرة من  را لنفسه أهدافاده ، مسطّ ستقلال أو بعفي الجزائر أيضا سواءا قبل الإ  

مستواه  و رفع المهارات مختلف ابه و إكس  معارفه بتنمية  ن رد المتكوّ تغيير على مستوى الف  

ي .  و تعديل سلوكاته لإدماجه واندماجه الاجتماعي و المهن  

  نمط و قاميكوين الإالتّ  ط فظهر نم  كوين ،في هذا التّ  ويع نمن التّ  دّ كان لاب  لأهدافه تحقيقا  و

عدب  إلى التكّوين عن ، إضافةة روس المسائيّ آخر عن طريق الدّ  مهين وكوين عن طريق التّ التّ   

ساتؤسّ م  المشكّلة من و  ينعليم المهنيّ وين و التّ كة للتّ ة وطنيّ ، معتمدا في ذلك على شبك ...الخ  

امه .  منها له وظائفه و مه كلّ  م وعرى للدّ و أخكوين للتّ   

في كنقص ه هذا القطاعتواج  تيعوبات الّ وائق و الصّ الع مّ في هذا الفصل إلى أه اضنكما تعرّ    

رين ... الخ . ي للمؤطّ راسوى الدّ الأجهزة و ضعف للمست  

يف ك  اكوين و عرفنو هذا التّ نح  المجتمع يحملها   تيالّ   رةظالنّ   ةلنصل في الأخير إلى معرف  

هظ ، لأنّ حفّ لكن بت  ت الحاليضا و القبول في الوقريب و بالرّ في الماضي الق ة ونيدّ بال  تزتميّ   

اء .صنحراف و الإقنهائي للهروب من البطالة و الإيعتبر كملجأ   

أسلوب علىاده كوين ودوره واعتماع التّ ة أهداف قطكنولوجي وازدواجيّ ر التّ ومع سرعة التغيّ   

ارتفاع  إضافة إلى جينللمتخرّ   تنظيم المسار المهني مع سوء  كوين ، ونظامي تقليدي في التّ   

و  يهاتحدّ    المهني إلى التكّوين   بقطاع ت أدّ  ها عوامل كلّ   اقاتب و إهدار للطّ سرّ مستوى التّ   

قيّ ا من أجل الر  م  قد    به الم ضيّ   هذا القطاع و ة يؤمل منها تطويريه لإستراتيجيّ مواجهتها بتبنّ   

.  أة فالإطارات الك لة والمؤهّ  سوق العمل باليد العاملةت جاتلبية حا باب وغل للشّ توفير الشّ  و  
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* تمهيـــــد          

بـــاب .تعـريـف الشّ  -(1       

ـاب . بـخصـائص ومميّـزات الشّ  -(2       

ــاب .بـة للشّ الحـاجـات الأسـاسيّ  -(3       

ــاب. بهمــوم ومشــاكـل الشّ  -(4       

ـاب في المجتمـع المعـاصر . بـمكـانـة الشّ  -(2       

ـاب.بــثقــافـة الشّ  -(0       

ة .ـاحيـة الإجتمـاعيـّ ـاب من النّ بـتوجيـه الشّ  -(0       

ـة . ـة الإجتمـاعيّ احيّ بــاب من النـّأدوار الشّ  -(3       

ــاب والإقتصـــاد . بـالشّ  -(0       

ـاب بين الواقــع والخيــال .  بـطمـوح الشّ  -(16       

خلاصـــة الفـصـــل .    -(11       

 

 

 



 * تـمهيـــــــد : 

اميةلنّ مة واح المجتمع في المجتمعات المتقدّ ة من شرائلون شريحة هامّ اب يمثّ بمن المعروف أن الشّ   

ذلك، ل رىة أخعمريّ  ةمن أي فئاء درة على العطر قاب أكثبأنّ الشّ يرجع ذلك إلى  سواء و دّ على ح  

ها . ق بما يتعلّ  كلّ  و "اببة " الشّ ث عن هذه الفئدّ روري التحان من الضّ ك  

اوعيّ موض اد  ديتح  د مفهومهبتحدي  اببمن هم هؤلاء الشّ  ف على رّ عاول التّ سنح في هذا الفصل  و  

ج علىلن ع  ا ،اعهد إشبيري  تيالّ  ة الأساسيّ  ات الحاج  زاته و أهممميّ  خصائصه و ة عرفم و أهمّ   رّ   

ي المجتمعف ا يحتلّه  التي المكانة  ، و الاجتماعية   هفي حيات  يواجهها و ا تي يعاني منهل الّ المشاك  

هاتته و تحديّثقاف واره الإجتماعية ودام إلى ألنصل فـي الخت  جتماعيةالإة كيفيةّ توجيهه من الناّحي و  

  . عما مدى مطابقتها  للواق ي يَصْب وا إليها ووح التّ و الطّمة قتصاديّ الإ
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 1(- مفهـوم الشّ ـبـاب : 

 أ- التّ حديـد اللّ غـوي : يمكننا القول بأنّ مفهوم الشّ باب يقصد به )) الفتاء و الحداثة ، شبّ  يشبّ  شبابا

 وشبيبة . 

كبر إذ بلغ بيان على الكبار ، يستشبوّن أي يستشهد من شبّ منهم وفي حديث : تجوز شهادة الصّ  و  

 ، و الشّ باب جمع شاب ، و كذلك الشّ بان ((1 .

اتابّ ش  الجمع ة وشابّ ث المؤنّ  و ش باّن اب والجمع شب شَبّ و  لـباب مصطلح مأخوذ من الفعالشّ  ))  

 و شابّ من كان في سنّ  الشّ باب (( 2 .

المؤنّث  و بةشبي ان و شباب وشٌبّ   الجمع ن ، وإلى الثلّاثي  لوغالب  نّ س  لام منهو : الغ   ابُّ الش   و ))  

 الجمع شوابّ (( 3 .  

ةريّ ، وهي كلمات لا تدلّ على مراحل عم مرادفات الكلمة كثيرة منها مثلا مراهق ، فتى ، صبيّ  و  

ةعني القوّ تهي   لفترة من الحياة ، و ة نفسيّ  ة وخصائص جسميّ  بقدر ماتشير إلى  مفصّلة  محددّة و  

   الحماس . الحركة و شاط والنّ  و

 ب- التّ حديـد الموضوعي لمفهوم الشّ بـاب :   لقد اختلفت وجهات النظّر العلمية للعلماء في التوّصل

فعدم   ،  يه عل بين الباحثين النظّر الإديولوجيّة  وجهات   للشّباب نظرا لاختلاف إلى تعريف محددّ   

وحّد شامل لمفهوم الشّ  عريفوضع التّ   من اختلاف الأهداف المنشودة و بابالإتفّاق على تعريف م   

فنجد ، هوملهذا المفاضح و دخلق صعوبة في إيجاد تحدي تباين المفاهيم ، خصّصات واختلاف التّ  و  

بابالشّ   ةلكان مرحالسّ  اءعلميرى  ة في حيننفسيّ   من ناحية  بابمرحلة الشّ  ونفعرّ يس فاء النّ علم  

حديدهمت  مكان له الاجتماع لماء ا عكذ و رىون إلى مفاهيم أخذهب البيولوجيّ ر ، فيما يبتصوّر آخ  

م .اص بهالموضوعي العلمي الخّ   

 - نبدأ بعلم السّ كان :  ))  ي عتبر علماء السّ كان هم أوّل من حاول  تقديم  تحديد لمفهوم الشّ باب و في 

-------------------------------------------------------------------------------------------  

 1- ابن منظور ،)محمد( . لسـان العرب : المجلّ ـد الأوّل ،  ط1 ، دار صادر ، بيروت ، 1006 ، ص 436 . 

 2-  ميلسون ، ) فــرد ( . الشبــاب في مجــتمـع متـغـيــر ، ترجـمة ) عيـد بـدر يـحـي ( ، ط 1 ، دار الوفـاء ، الإسكندريـة ، 2660، ص 62 .  

3-  بن هـادية ، ) علي ( و آخـرون . القــاموس الجـديـد للطلاب : معجم عربي مدرسي ألفـبـائي ، ط0 ، المؤسسـة الوطنيـة  للكتـاب ، الجـزائر ، 1001 ، ص 
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ن أو العمرقد استندوا إلى معيار خارجي يتمثّ  نجدهم هذا التحّديد  د في أتونالفر يقضيه ل في السّ   

... وهناك 26العشرين  تحت سنّ  مه هم مند أنّ ة ، فهناك من ي ؤكّ  هذه المرحللاعي ل الإجتمفاعالتّ   

ن أو هم من يقعون بي ، 22إلى  12 نّ رية إبتداءا من سة العمريحون في الشّ هم من يقعد أنّ ؤكّ  من ي    

 سنّ  12 إلى 36 ... (( 1

  بابالشّ ق اميث )) دلآخر ، فنج  باب اختلف من عامة للشّ د الفئة العمريّ في الجزائر نجد أنّ تحدي و

ةجنا اللّ رتهأقّ  تياب الّ بللشّ   ةة الوطنيّ اسيالسّ  و  ةسن 20 - 10باب من فئة الشّ اعتبر  1002لسنة   

  20 -  10اعتمدت  ،1032وان ج ابعةالسّ  في دورتها  حرير الوطنيالتّ   لحزب جبهة ة المركزيّ 

راسة التي قامت به سنة . و نةس  بابات الشّ علّ تط و اتحاج  ياضة حولالرّ  واب با وزارة الشّ الدّ   

اثمركز الأبح  و أخيرا ....ة .سن  36  أعمارهم عن  لّ قت  ذيالّ  اب هم بالشّ   رتاعتب ،  1034  

راس"   سنة  20 - 12فئة  اراخت ة نميّ للتّ   ةقة المطبّ الإقتصاديّ  في ز المرك شارك بها   تيالّ  ة الدّ   

ب ني هذا و . "باب الشّ   ةترقي  و إدماج  حول   1030ديسمبر في  تي أقيمت الّ  ة قاءات الوطنيّ اللّ   

 الإختيار على أساس نهاية مرحلة التّ عليم الأساسي الإجباري ومعدّ ل سنّ  الزّ واج  حالي  ا (( 2 .

 - لقد جاء في قاموس علم الاجتماع  أنّ الشّ باب : هم  ))  تلك الفئة العمريّ ة  الممتدّ ة  من مرحلة

هاانونق حسب  رإلى آخ  ف من مجتمعليخت  الأخير  د هذاتحدي و البلوغ  سنّ  ة إلى غاي  فولةالطّ   

 المدني و الإجرائي (( 3 . 

 - أمّا في علم الإجتماع  :  فهم  يضيفون إلى  ذلك التّ حديد العمري  خصائص إجتماعية  تحدّ  دها

  لستقبمفيها   ددّيتح باب مرحلة رون الشّ يعتب  الأكبر ، أي في المجتمع   مكانات الأفراد أدوار و

لتأهي  عبناء المجتم  اوليح حينما   تبدأ  اببفترة الشّ   )) رون أنّ ي العائلي و الإنسان المهني و  

ي   إجتماعية نة امك  لّ يحت خص لكي الشّ  ا أو  يؤدّ  ا في دور  مكني  حينما  تنتهي ، وه بنائ  أدوار   

لفاعلمعايير التّ  افق  و الاجتماعي ياق في السّ   أداء دوره ه وخص من احتلال مكانتالشّ   

-------------------------------------------------------------------------------------------  

 1- ليلة ،) على( . الشباب والمجـتمع : أبعـاد الإتصال والإنفصـال ، المكتبة المصرية ، الإسكندرية ، 2664 ، ص 23 .

 2-  حميدي ، ) مسعود( . )) قضايا الشباب بين النمو الديمغـرافي والتنظـيم العائلي (( ، مجـلة المربّ ي ، العدد السادس ، جويلية 1003 ، ص 14 .  

  3 – Boudon , ( Raymon ) . Dictionnaire de la sociologie : Larousse , paris , 1990 , p p 111 , 112 . 
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 الإجتماعي . و هم يؤكّ د  ون أنّ الشّ خصيّ ة تظلّ  شابّ ة طالما أنّ صياغتها النّ ظامية لم تكتمل بعد .((1 .

  - أمّ ا علماء النّ فس : فيستندون  في تحديد  فترة الشّ باب إلى  مدى  اكتمال  الذّ ات ، و يرون  أنهّا 

ا إلى مرحلة يصٌبح فيها هوخص من مرحلة كان فيها مأما الشّ مرحلة ينتقل فيه الآمر . ور   

كتمالابمدى  اب بالشّ   ةمرحل نهاية  و الإجتماعي بداية  فسعلماء النّ  فس وعلماء النّ  يربط  و ))  

فاعي ، فإذا  بنائهم  لد  الدّ  ذا استوعبتإ ائهابن  ة يتمّ ات أو هويّ ذك ه فإنّ   بيولوجي  الفرد بمستوى و   

بهاوم ي تقتالّ   نشئةالتّ  ةياق الإجتماعي من خلال عمليّ السّ  ة الكائنة في وجيهات القيميّ التّ  مجموعة   

من  ةميّ القيات وجيهبين هذه التّ  موائدة ، ثم إذا هي نتيجة لذلك ، استطاعت أن ت  ة عدينظم إجتماعيّ   

ناحية  من الإدراكية الوجدانية   مستوياتها ة فيالأساسيّ  اهتماماتهم  باع احتياجاتهم  وإش ة وناحي  

فاعل تّ ال  ه مننمكّ  ي    متكامل يدافع  اء  ص لبنخالشّ لاك إلى امت وائمة ر هذه الم  شيت    أخرى ، بحيث  

 السّ وي في المجال الإجتماعي ((2.  

   وّ نم  في  متحكّ ت تي الّ  ة الإنسانيّ  ة إلى الجوانب العضويّ   ريفهمفي تع دون فيستن  ونالبيولوجيّ   امّ أ

، ة يّ الإدراك  و  ةالعقليّ   القدرات  وّ نم و الكامنة  و  اهرةالظّ  ة الفيسيولوجيّ  الوظائف  اكتمال و    

الفيزيقي و ويالبناء العضة هذه المرحلة باكتمال نموّ ايد على ربط نهتؤكّ    ))ة ؤيون ر  فللبيولوجيّ   

ر يما غ كالغدد وة أو خارجيّ   ةكانت أعضاء داخليّ  واء في بناء الجسم س  نةحيث وظائف معيّ   من  

البيولوجي  ناءفي الب  التي تحدث ة وعيّ رات النّ التغيّ نقطة البداية في مجموعة  ل . بينما تتمثّ  ذلك   

 للكائن الحي (( 3 . 

عدىّ ذلكتت ، بلنةمعيّ  د بسنّ أو مدةّ ت حد    د مرحلةباب ليسوا مجرّ وفي الأخير يمكننا القول أنّ الشّ   

و أ  يالبيولوج  عنىمبال  عمرية مرحلة   درّ مج ليست  هي   )) " اطي يد عبد العالسّ  "ول يق كما   

ظروف   هاددّتح  ةو إجتماعيّ   ةنفسيّ  خصائص   ليشمل مجموعة  دّ ل يمتالفيسيولوجي فحسب ، ب  

.. أمور المجتمع الأكبر. مكانات الأفراد في أدوار و نشئة و أوضاع الواقع الأسري ، وأة و التّ شالنّ   

س المرحلةنف  يندرجون تحت  بين من ى اوت حتّ فالتّ  ع ووّ يمكن أن تكشف عن قدر كبير من التن  

-------------------------------------------------------------------------------------------  
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 العمريّ ة الشّ ابة ((1 .   

علىق فيتّ  ع، إلاّ أنّ الجمياببوم الشّ لمفه موضوعيّ   د  ديالإختلاف في وضع تح اي  ضح جلّ  ه يتّ علي و  

اراتالتيّ  لّ ك  لداخاعي فاعل الإجتمالتّ  ر وغييات التّ ق بعمليّ لّ تتع  قضية  طرف في أيّ    اببأنّ الشّ   

ة .الإجتماعي  

 2(- خصـائص ومميّ ـزات الشّ بــاب : 

دة ب في مراحل متعابرّ الشّ يم لالمراح لهذه اب وبوم الشّ لمفه  المتكاملةالصّورة اب جاه اكتسباتّ  دّ   

دة باعتبارهتعزات م  ميّ  م   خصائص و اب ب، والشّ كرّ متح اتية ذات جوهر حيرّ مستم وّ ات نمعمليّ ا دّ   

ة .تسبكومنها م   ةة متوارثمنها طبيعيّ ة نفسيّ  ة وعقليّ  فيسيولوجية و اتيكتسب خلالها صف  

" م لاّ ع ور عبد الخالقكتالدّ "اب بالإعتماد على ما ذكره بة الشّ مرحل يمكن ذكر بعض خصائص و  

: لي خص فيمايتي تتلّ الّ  ن " وف اب " مهنة وبة الشّ في كتابه رعاي  

الميول يف  لينعكس ذلك على التحوّ  و  المراهقة  مرحلة  أكثر من للقيم   تقدير الفرد  ازدياد  ))  -  

  ات . الحاج و

مختلطة إقامة علاقاتر وجنس بالجنس الآخ ت واهتمام كلّ د الذاّ تأكي ة والإستقلاليّ  زعةداد النّ استن -  

واج .ع للزّ طلّ و التّ   

ة دعيم مكانلت ةزمارة اللّا قة والمهاب الثّ زيادة الإهتمام بالحديث والمناقشة مع الأفراد الكبار لإكتس -  

.ة اب الإجتماعيّ بالشّ   

الاستقرار ىدرة علفكير في أمور المستقبل وزيادة القازدياد التّ  المهنة وراسة أو ص في الدّ خصّ التّ  -  

ة .عليم أو المهنفي التّ   

اتالمعلوم دتزوي  ي به إلىؤدّ ي   ا اتي ممّ ه الذّ باب إلى الحصول على المال لتحقيق استقلالل الشّ مي -  

ة .ليمة من العلاقات الإجتماعيّ ة السّ ة و الإجتماعيّ حيّ الصّ    

لأخرى . ا  اطشواع النّ بأن ل الإهتمام ي قلّ   ا رة ممّ تكوين أس ازدياد الميل إلى الإستقرار في العمل و -  
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اركشي هره لأنّ ة المجتمع في نظأهميّ  روف الإجتماعية لإحساسه بضرورة وام بالظّ جه للإهتميتّ  -  

ا .إجتماعي   ؤولا  ات المجتمع بعد أن أصبح مسفعلا في مسؤوليّ   

في  يدرك أنّ   هللمجتمع لأنّ  الاجتماعية روف بالظّ   ةصلتّ ل الم  المسائ الواقعي في رفكيبالتّ   مّ يهت -  

 صلاحيّ ة المجتمع صلاحيّ ة لحياته الإجتماعيّ ة (( 1 . 

  كلّ  لونبّ يتق  هممواقف ، كما أنّ  من ظروف و ط به ما يحي د كلّ ديتج ائم ور الدّ عبيالتّ   ة فيغبالرّ  -

.جارب التّ  ار ود من الأفكجدي  

ة .رونالم   شاط وكذلك من النّ  روتها وغ ذ  ة تبلز بدرجة عالية من الحيويّ يتميّ  -  

 3(- الحاجات الأساسيّ ة للشّ بـاب :

هي في و، ةعوّ  تنم   المجتمعات كثيرة و في كلّ  ةاة العاديّ بات الحيدّ متطلّ اب التي ت عبات الشّ إنّ حاج  

ان المجتمع ك  ماللمجتمع ، فكلّ   افيقالثّ  الإجتماعي وو  الاقتصادي ر التطوّ  ا وتماشي   رتمد مستزاي  

ة ها ضروريّ اب بكونبللشّ  ةات الأساسيّ ز الحاجتتميّ  . واعوّ أكثر تنه را كانت حاجات شبابر تطوّ أكث  

ي إلى اختلاله عدم إشباعها ي أي أنّ  ،اة الكائن البشريلحي ه . أو مرضه أو انتهاء حياتؤدّ   

ي ع ا لإستمرار وجود المجتمع وا ضروريّ ة شرط  الأساسيّ كما تعتبر الحاجات  إلى ا إشباعهدم يؤدّ   

عدم و  ولأو الكحاب بفض لدى الشّ الرّ  اهرة في ظ  ىتتجلّ   رةكثي مشاكل و اضطرابات  حدوث   

لي : ها فيمايتعددّت يمكن حصر أهمّ  مهما اختلفت هذه الحاجات و و ة ... إلخ .كارالمش  

 أ- الحـاجـة إلى الأمـن  :  قد  تتطلّ ب هذه الحاجة  إشباعها منذ مراحل الطفولة  ، مرورا  بالشّ باب 

حميه منت و الإستقرار ، و ة السّلام و  منالأ  ر لهتوفّ   هذا الأخير يحتاج إلى أن يعيش في بيئة و  

رد ا أو جماعة .       ا سواء كان فا أو نفسيّ تي قد تؤذيه جسديّ مختلف المخاطر الّ   

  هذه نم الجزائري   اببالشّ  انى ع لقد .  القتل و  للإعتداء  المخاطر نذكر التعرّض بين هذه  من 

خلّ  لازالت  ة ، والماضي ة المخاطر في العشريّ  لب ع تنعكس  ة شريّ الع تلك  ات فم    الجانب لىبالسّ 

من شبح لحمايةإلى اوم الي باباج الشّ ، كما يحتلاإستقرارن والّ أمرة اللاّ ذي عاش فتا الّ فسي لشبابنالنّ   

أصبحت ظواهر المخاطر . فهذه...حرش الجنسي التّ  ال والإحتي رقة والسّ  رات وان و المخدّ لإدما  

-------------------------------------------------------------------------------------------  

 1- عـلام ، ) عـبد الخالق ( و آخـرون . رعاية الشـباب مهنة وفـن ، مكتبـة القـاهرة الحديـثة ، 1002، ص 01 . 

-113 -  



دة متعباب عديدة و أس لاب اليوم نتيجة مشاكبا الشّ معنا يقع فيهة في مجتيأصبحت ظواهر متفشّ  دّ   

ا هم ذخيرةليسوالشّباب  د أنّ ديبإختصار ش إليها في موضعها . وسنكتفي بالقول هنا و قسنتطرّ   

ددّتجي و  مدّ يتق و يرقى أن مجتمع من المجتمعات  بل لا يمكن لأيّ    فحسب ،  هتقدمّ المجتمع و  

د أو العطاء اءى يساهم هؤلاء في ذلك النمّحتّ  اب ، وباؤه دون الشّ نم عطاؤه و من دّ ، لاب  المتجدّ   

ط محيال أوفي البيئة  ة بالطمأنينر عوالحوادث والشّ باب بالأمن من الجرائم وهؤلاء الشّ  أن ي حسّ   

ه .ذي يعيش فيالّ   

 ب(- الحاجـة إلى الرّ عـاية الصحيّ ة :  

إلى ةاب في حاجبالمجتمع ، فالشّ  رد وحياة الف ة خاصة في استمرارتعتبر هذه الحاجة ذات أهميّ   

لةمرح اب هيبالشّ  بما أنّ مرحلة  ، و لأمراضامن   ةالحماي حة ور الصّ بتوفي  ةالبدنيّ  المعافاة   

ونشاطهم تهمصحّ اب يحرصون على بإنّ الشّ إلخ ف ...الحركة و علّ طاط والتشة و النّ بالحيويّ تمتاز   

ةايعفالرّ  )) عطاءاتهم ز وهم في أوجّ  التي تجعلهم يعانون العجالأمراض  بنّ تج تهم ، وحيويّ  و  

ةحيّ نشآت صة م  ، إقام الإقتصادي مدّ التي تساهم في دفع عجلة التق لمالعوا دّ من أهمّ حية تعالصّ   

ؤهّ الأجهزة و تكوين رجال أكفّ  بأحدث  زة الوطني مجهّ  رابعة عبر التّ موزّ  ذهبه للقيام  نلياء م   

 المهمّ ة الإنسانية ((1.

وطنيال رابالتّ  لّ اء في كأكفّ   اءمن توفير أطبّ   دّ ، لا ب  دةجيّ  صحية   حتى تكون هناك رعاية و  

كلّ ب  تجهيزها وة مواطن مثلا ، إضافة إلى توفير المستشفيات الجامعي 226  لّ ل طبيب لكدّ بمع  

رة اللّا الوسائ زمة .ل المتطوّ   

 جـ(- الحاجة إلى التّ ربية والتّ كويـن :

ربية و التّ  م علية و التّ عايبالرّ  قة حاجاتهم المتعلّ  ةباب هو تلبيللشّ  ه قن أن نحقّ  إنّ أبسط شيء يمك  

ع طلّ اء و التّ الأشيع وتجريب طلّ التّ  الوعي وحبّ  وّ بنم زباب يعيشون مرحلة تتميّ ن . فالشّ كويالتّ  و  

ائم بحاجة إلى توجيه د  المجالات لذلك هم لّ في ك بالنموّ  ة يمتازون أي بصفة عام إلى المزيد ،  

  - بعد المدرسة   - ... اتثانوي من متوسطات و  ظاميةالنّ  المدارس  كانت ة . ورّ تربية مستم و
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يخ لمختلف القيم ترس تعليم و تربية و اب منبة للشّ الإجتماعيّ  ة نشئأعباء التّ  لى تحمّ لّ ة تتوجتماعيإ  

ساتؤسّ ل هذه المة تعمأي بصفة عامّ ة ،العقلانيّ  اتهمتوسيع مساح دة والمعارف الجدي و رالمعايي و  

ا نبيبة الشّ على احتواء فئ و الإسهام  جتمعهوض بالميستطيع مستقبلا النّ  يصا كمخلّ  و لااب إحتواء   

حلتهمفي مر  إخفاقاتكبوات أو  اب بيصادف هؤلاء الشّ  أن  و دثلكن يح  اهيقضا  ةكافّ  لّ ح  في  

قتحقي  دون يحول  ذيسوب المدرسي الّ ر كالرّ عبيول و التّ الق  الأولى إن صحّ  ة بابيّ الشّ   ةالتعليميّ   

هنا تظهر أهيل وعليم والتّ من التّ  دعليم ، فنجدهم يحتاجون إلى المزيالتّ  وربية لكاملة في التّ رغبتهم ا  

ة لجزائريا ولة الدّ  المهني التي أنشأتها  وينكفإنّ مراكز التّ  انوي ، الأساسي و الثّ  ورفي الطّ  ة وّ بق  

خول في الحياةدّ لهم للأهّ تي تة الّ كوينيّ التّ ة وعليميالتّ  اتهمإشباع حاج كوين ولهؤلاء للتّ  تعطي فرصة  

اءخالرّ م و دّ ق التقيتحقّ  فحتىّ  ، منها دّ ة لابحقيق ا وأمرا هام  ه اب و الإهتمام ببيبقى الشّ  و ة .العمليّ   

ا .هتي تستحقّ ة الّ ا الأهميّ إعطاءه و ةل بهذه الفئمن التكفّ  دّ لاب  

 د(- الحــاجــة إلـى الشّ غــــل : 

ةأغلبيّ   تي يحتاجهاالّ   ةالأساسيّ   الحاجات نبي  غل هي منة إلى الشّ الحاج  لا يختلف اثنان في أنّ   

على ولالحص و لغورغم تباين فرص الشّ  أو إناثا . اور  اب في العالم ذكباب الجزائري أو الشّ بالشّ   

تقرارإس  ركائز  أهم  دأح و الاقتصادي أساس الإستقلال و ه  يبقى العمل ين الجنس  لدى ل العم  

ىإل  ةالحاج  أهميةّ رمن هنا تظه لأسري و الإجتماعي . وا مستقبله ضمان  اب وبة الشّ طمأنين و  

ي إلى اعها لأنّ إشب غل الشّ  ة اخليّ الدّ  ة العضوي  ةالوظيفيّ  حاجات أخرى ، كالحاجة  إشباع   سيؤدّ   

سرة .تأسيس أ واج والزّ  و كنة إلى السّ الماء ...إلخ و الحاج وم ورب و النّ الشّ  ل ولة في الأكالمتمثّ   

ه أجرا يعل ضىيتقا و يقوم به   ليكن لديه منصب عم هذا ، إذا لم  كلّ   قاب أن يحقّ لشّ   نفلا يمك  

ة .لكريم بصفة عامّ ش ابتحقيق العيله  يسمح  

بالحصول ه ذلك إلاّ ى لأتّ لن يت اقتصاديا عن أسرته و لّا شاب في أن يكون مستق كلّ  بيرغوم الي و  

حسب  فقهين دخل مالي  نه من ضمانيمكّ   ةالبدنيّ  قدراته  و ةالفكريّ   هاتإمكانيّ  يتلاءم و  لعلى شغ  

لإشباع حاجاته المختلفة.  ارهاختي  
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في  دةائة السّ ديّ ة الإقتصاا بالوضعيّ اطا وثيقارتب  غل يرتبطلا يخفى على أحد بأنّ توفير الشّ  و ))  

مولنّ ا دم توافق في حالة ع نوي ، وكان السّ د السّ زايت  مو معحيث النّ   مدى توافقها من المجتمع و  

 الإقتصادي مع تزايد السّ كان فتكثر البطالة في أوساط الشّ باب (( 1. 

، لتصل  الجاري 2610ارتفعت نسبة البطالة خلال شهر أفريل من عام  )) ،ففي الجزائر مثلا    

شخص ، أي 1.263ن الجزائريين البطالين هوبالتاّلي فإنّ عدد السكّا بالمائة . و 12.3إلى نسبة   

. 2610بالمائة مقارنة بشهر سبتمبر  1.3مع تسجيل ارتفاع يقدرّ بـ :   

ليد العاملةات ، فإنّ ايوان الوطني للإحصائيّ سمية ، الأحد عن الدّ وفقا لتقرير نشرته الوكالة الرّ  و  

ل زيادةيمثّ  ما هو ، و 2610سبتمبر  في  12.110مليون شخص مقابل  12.200شيطة بلغت النّ   

 ايجابية ق درّت بـ : 106.666 شخص ، أو ما يمثل ارتفاع بـ : 1.3 بالمائة ((2 .

ةجتماعيّ الإ ح يخدم المصال توظيفها بما  اب وبة الشّ من إنتشار طاق دّ ه : لابالأخير نقول أنّ  في  و  

تمعالمج  يستطيع لا  ثروة مهدرة ات تكون ه الطاقذلك فإنّ هذ  مّ ما لم يت ة ، والوطنيّ   دافالأه و  

اتالأزممن الأخطار و بالعديدع ، بل قد تتحوّل إلى أمراض تصيب مفاصل المجتمالإستفادة منها  

ة .لبيّ بعات السّ التّ  و  

 م(- الحـاجـة إلـى السّ كـن :  إذا كان الشّ اب الجزائري  في عهد ليس ببعيد أي  قبل عشرة  )16( 

ي هذاملحوظا فتطوّرا د عرف فإنّ المجتمع ق ( سنة خلت يقتنع بغرفة مع أسرته 26أو عشرين )  

كن .ى السّ الحصول علأي  ،  ةمستقلّ  حياة   في  لبذلك و يأم  اب اليوم لا يقنعالشّ  الشأن و أصبح   

ن أسرةويم يستطيع به تكرمحتسكن ه على لاليوم يعاني من عدم تحصّ اب الجزائري بولازال الشّ   

بب عدمبس  واج و إنجاب الأولادالزّ في   حاجاتهم  ةبـاب يعجزون عن تلبية الشّ فأغلبي محترمة .   

اب الذين بالشّ  أنّ  كن إلاّ ة السّ للقضاء على أزمالدوّلة   تي تبذلهارغم الجهود الّ  ن . وكللسّ  إمتلاكهم  

فاني منها مختلتع  نفس الأزمة و ،ة ادّ ة حسكنيّ   من أزمة ونلا يزالون يعان  واجالزّ  في سنّ   هم  

غير الصّ   لخالدّ  أصحاب  در عليها يق  لا اهن الرّ مسكن  في  الوقت   اء إقتن  )فـ :   ةاميالنّ  ولالدّ   
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في   بابالشّ   ون غالبيةليمثّ   هم ط . ور و المتوسّ غيالصّ   لخأصحاب الدّ   در عليهالا يق  اهنالرّ   

دة اعجانب الق  من  طلبه  يينبغ  ماإنّ  ة الإستحال الوحيد أمام هذه  البديل  امية . والنّ المجتمعات   

ة رائيّ الشّ  ة القدر مستويات  إلى ة كلفالتّ  أن تنحدر هذه   ميتحتّ   هلتكلفة  البناء ، أي أنّ  الحاضرة   

 لمتوسّ طي الدّ خل (( 1 . 

لحّ من القول أنّ  دّ لا ب في الأخير و ىتّ ح و اعهااب ويحلم بإشببلدى الشّ  ة هذه الحاجة أصبحت م   

.  لو قتصادي شاماعي ة حكيمة ذات طابع إجتمبع سياسولة أن تتّ من الدّ  دّ ق لهم ذلك لا بقّ نح  

 و(- حـاجـات الشّ بـاب للتّ نشيـط :   يرتبط التّ نشيط بأنواعه الثّ قافي و الفنّ ي و العلمي و الرّ ياضي

ة بابيّ لشّ ا ة الفكريّ   دوةقد عرفت النّ  و  )) رّ ت الحأو الوق، بوقت الفراغ  ة امّ ة عرفيهي بصفو التّ   

صة الأولى الّ  في سنة ول العربيةالدّ  ياضة بجامعةاب و الرّ بامت بتنظيمها إدارة الشّ تي قالمتخصّ   

ةفيّ الوظي ر خارج المهام يتوفّ  ذي الذاتي الّ  رّ بدولة قطر بأنّ الوقت الحر هو : الوقت الح 1033  

، ور رالسّ  عة وتمن خلالها الم ينشد  ةسيثمر في ممارسة أنشطة اختياريّ  ة والحيويّ الحاجات  و  

دة للمجتمع (( 2 .  و تحققّ  التّ نميّ ة المتجدّ 

المهام  عن دائالزّ   ون في الوقتنشيط يجب أن يكالتّ  عريف أنّ ن في هذا التّ معّ ن من خلال التّ يتبيّ   

قيما   قحقّ  ي   فإنهّ   ةبهذه الكيفيّ   ا وهادفا . و إذا ما تمّ اختياريّ يكون  راسة ول و الدّ ة كالعمالأساسيّ   

فات الفرديّ ي نمّ   و ةخلقي لهاويحوّ  ةالأنانيّ روح  ر علىاب يسيطالتي تجعل الشّ  ة يّ اعة والجمي الصّ   

زيادة  ليبالتا و العملو إتقان   شاطالنّ  ادةالقوى واستع تجديد على  سيساعد كما  الجماعة لفائدة  

جرّ ني ما افي والثق كالغزوتهددّهم    التيار الأخط باب منالشّ  ة حماي سيساعد على  كما الإنتاج   

.التقدمّ اسمب  الخارج ما يأتي منلكلّ  الأعمى دالتقلي تفادي الوطنية و  قافةابتعاد عن الثّ  عنه من   

ع ،فطنهم بالنّ  على وو عليهم  وديع فراغهم بما   ة إلى ملإ وقتفي حاج  باب اليومالشّ   كم هم و  

ة كريأو ف بدنية أو  فنية  و ثقافية   تكون شاطات التي قدمن النّ  لمجموعة   لال ممارستهمخ من   

لخ.و الرّياضة... ا و الرّسم و الرّحلات الموسيقى المسرح و ا وفالمحاضرات و السينم علمية  و  
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  تلفمخ  في  هحاجات  سيشبع ذاتي  بدافع  داهافي إح نشاطه  اب يمارس الشّ   ها مجالات عندماكلّ 

للعمل  هحبّ  ورقدراته على التفكي و  مواهبه ةتنمي و مشاعره و  أحاسيسه  عن عبيرالتّ  ات والهواي  

ة .ل المسؤوليده على تحمّ تعوي و  

 4(- همــوم و مشــاكـل الشّ بــاب : تعتبر هموم و مشاكل الشّ باب في العالم و العالم العربي بصفة

ن العربيالوط  سكّان كلون أغلبيةاب يشّ بة و الأساسية باعتبار الشّ القضايا الهامّ دى خاصة من إح  

ة .نمويّ التّ  و ةهضويّ ات النّ اقة البشرية و الحيوية القادرة بالعمليّ يعتبرون الطّ  و  

العصر هايعيش  التيالاجتماعية رات التغيّ   خضم هذه أزمات في   يعاني من جملة  وميال  شبابنا و  

نذكر أهمّها فيمايلي :  ابباكل التي يواجهها هؤلاء الشّ المش من بين الهموم و الحديث ، و  

 أ(- الفـراغ التّ ربوي : إنّ  الشّ باب العربي أكثر من غيره  تأثيرا بالفراغ  التّ ربوي الّ ذي  يظهر في

تلك  تشبه حتأصب ز بالضّعف وتي أصبحت تتميّ الّ  التي تكون بين أفراد الأسرة ، وتلك العلاقات   

قة جوار وقتيعلاأصبحت  راد الأسرة اليومبين ساكني فندق فالعلاقات بين أفون تي تكالعلاقات الّ   

. ه لم نقل إنعدام بينهم إن لم ة الحوارام ، إضافة إلى قلّ عاول الطّ وم أو عند تنيكون عند النّ   

 ب(- مشكـل البطالة وأثرهـا على الشّ بـاب والمجتمـع :  إنّ مشكل  البطالة من  أهم المشاكل الّ تي 

تتركها هذه تيالّ السلبيةّ ائج تة ، وذلك يعود للنّ تحظى بإهتمام المسؤولين في معظم دول العالم عامّ   

واء.على السّ  ةياسيّ السّ  ى النوّاحي الإقتصادية و الإجتماعية وة على شتّ المشكل  

تيالّ  ارالآث مشكل البطالة و رها مناب فإنهّا تعاني أكثر من غيبا هم من الشّ انهة سكّ بما أنّ أغلبي و  

ي حال  المجتمع . اب وبتتركها على الشّ  لكثير من اب إلى التعرّضبعند الشّ  ة البطالةفغالبا ما تؤدّ   

في  لتتمثّ   ةسلبيّ  حالات  هؤلاء  على  تظهر  كما  اعي ،الإجتم فسي والنّ   قوافالتّ   عدم  مظاهر  

لكفاءة عدم ا و زبالعج  عورالشّ  ضا والرّ  عدم ادة وعالسّ   دمكع خصية الشّ  ة وفسيّ ات النّ الإضطراب  

ي إلى أمراض نفسيّ ي   ا ممّ  ،  بها  تي يمرّونالّ   ةائقضّ الة روف الماليّ لظّ ا  و إذا أضفنا دة . عدي ة ؤدّ   

ي ذلك إلى ظهور  معاناتهم ود من فحتما سيزي اعتلالهم النفسي، كما سيؤدّ   

  ةعربيّ ال ا مجتمعاتن في   استفحالها وا إنتشاره ة دّ ظواهر لش  التي أصبحت مجموعة من المشاكل 
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صابل و الإغتظواهر القت نجد أن   الأخيرة نوات في السّ   البطالة ة مع ازدياد نسب ورقة . كالسّ   

و في  هسنف اب في حقّ با الشّ جرائم يرتكبه واأنواعه أصبح العنف بأشكاله و الإيذاء و وطو و السّ   

المجتمع .  حقّ    

القضاياكثر أ أنّ  ة ة العربيّ الإنسانيّ نمية ذي أجراه تقرير التّ أي الّ ائج استطلاع الرّ نت نتد بيّ ق و  ))  

و تأتي    % % 23  عليمالتّ  ايليه     24  لالعمص ر فرتواف ب العربي هي قضية ابر الشّ ة بنظأهميّ 

لكلّ منها .   %   4غ تبل ر في آخر قائمة الإهتمامات وة والفقحيّ عاية الصّ الرّ 

لحّ   و ن خلال الفقر م و ةأي البطال ط في مواجهة هذه المشكلة شلمجتمعاتنا أن تن سبة بالنّ  من الم   

وفيرت  من خلال على الأخصّ  مباب منهالشّ  ا وز على تمكين الفقراء عمومتركّ   ةتنمويّ  سياسات   

اببشّ لل رت وفّ   اء صناديق دعم حكوميو إنشرة غيالمشروعات الصّ  ع تشجي فرص عمل جديدة و  

 الأكثر حرمانا . ((1 . 

 ج(- الإدمـــان : إنّ مشكلة إدمان الشّ باب ي عدّ  من بين المشاكل النّ فسية الّ تي يتعرّض إليها الشّ باب

دة ئة متسيّ  ارلها آث ة خطيرة ومشكلة قانونيّ  ة وة إجتماعيّ ان هو آفمالإد المجتمعات ، و في كلّ  عدّ   

لى أيّ  إ قد يلجأ المدمن  ابيعيش فيه ، لأنّ الشّ  ذي أو المجتمع الّ   هاب نفسه أسرتسواء على الشّ   

ذلك  را ي ؤثّ ... إلخ ممّ أو القتل  رزويرقة أو التّ عاطي كالكذب أو السّ ة التّ ادّ وسيلة للحصول على م  

ة.جا أو الإجتماعيّ ة إن كان متزوّ وجيه الزّ حيات على عمله و  

ة الأساسيّ   اتهمإشباع هؤلاء لحاج  باب فعدمرة لدى هؤلاء الشّ كثي لظاهرة الإدمان هذه أسباب  و  

أحيانا  زتتميّ   عديدة اتباع سلوكإلى إتّ   هالأخرى تدفع اتغيرها من الحاج تي ذكرناها سالفا والّ   

يم  إس  يضع لها شعوريةّ ، لا ه بصورةة تجاه مجتمعه و أحيانا تجاه نفسالعدوانيّ  بالعنف و ها ي سمّ   

ادةعالسّ ر بعله يشعواعها تجبأن  المخذرّات شائعة أنّ  ا وا في فكره اعتقادا خاطئسيان" واضعالنّ "  

لهاويةإلى ا تدفعهم  عقول شبابنا وزائفة تحتلّ  داتمعتق و هي أوهام شوة ... إلخ . والنّ  ذة ولالّ  و  

رقةالسّ  في العنف و حترفين م   جرمين م   منهم  وعي ، لأنهّم سيصنعون دون  افلينل السّ إلى أسف  
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اء ... إلخ .البغ و  

  د(- المشـكلات الزّ واجية :  يعاني الشّ باب اليوم من مشاكل عديدة تتعلّ ق بالزّ واج  كمثل تأخّ ر 

د يطولق تيالفتاة الّ  دسبة للإناث يكون خارج عن ي، فبالنّ ور معاكالذّ  اث وسبة للإنواج بالنّ الزّ   

وسةالعن خوف ق ومن قلاني تع لّ تظ واج ووتها قطار الزّ قد يف م لخطبتها ودّ إنتظارها لمن يتق  

ة .ة في المجتمعات الإسلاميّ دم الإستقرار في المستقبل خاصّ ع و  

  صفة إلتصاق رة المجتمع إليها وى لا تواجه نظك  حتّ أحيانا إلى القبول بأيّ  شري د تضطرّ ق و

لتعود  ،  في الزّواج ل الي الفشبالتّ  ، و الحر الصّ ريك غيار الشّ يوقعها في اختي ا وار بها ممّ الب  

لزّواج ا  عن رهمتأخّ  ود كور فيعللذّ   ةسبمشاكل أكثر . أمّا بالنّ  نقطة البداية بمعاناة أكبر وإلى   

دة  و  مختلفة لأسباب  ة ريّ الأس  الظروف تكون  ا ما الحالي غالب  انوقت وطننا و في  ، و متعدّ   

من  دالعدي  في لهم   بيتسبّ   اممّ   الزّواج عن رهم تأخّ  أو   سبب عزوفهم  ة هيالإقتصاديّ  و  

ة .الإجتماعي فسية والأمراض النّ   

 م(- مشكـل الهجـرة : إنّ مشكل الهجرة  الّ ذي  يواجهه الشّ باب اليوم  ناجم عن مشكل  أساسي  

  أصبحت  رةالهج  بل إنّ  فرص للعمل خارج وطنهم ،  اب عن بة ، أين يبحث الشّ هو البطال و

حينمامؤسف  كم هو ة في دول المغرب العربي . واب خاصّ بر من الشّ ا ي راود أذهان الكثيحلم    

  ة .شهادات جامعية عالي د من بين هؤلاء المهاجرين شبابا ذو كفاءات ونج

بلدانه. وم بهاتي تقة الّ نميّ ات التّ بداع رغم عمليّ ر والإطويح الوطن العربي محروما من التّ فأصب  

ص النّ  و خاصّة و  ربيالع  الوطن  ة صارخة على أنّ أدلّ   يجد اريخ التّ  ت لّا لسج اظر المتفحّ   

  ت إنجازا قفإنهّا ستحقّ  تي إذا ما أتيحت لها الفرصة الّ  ازة ولديه مواهب ممت  المغرب العربي

   ةالبيئ عدم وجود بسبب ة الآن إلاّ ه هذه الأمّ ذي تعاني منر الّ . وما التأخّ لها الجميعد رة يشهباه

ة يّ الغرب استقطاب الدوّل ل على ذلك هوأكبر دلي وصقلها . الكنوز والحة للكشف عن هذه الصّ   

الرّعاية .  سبل غريات وة الم  تقديم كافّ  ة ود من صفوة الكفاءات المغاربيّ للعدي  

واجهها المشاكل التّي د منمن كأس فاض بالعدي ل ما هي إلاّ وفي الأخير نقول أنّ هذه المشاك  
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التي  المشكلات تبقى أخطر لكن مجتمعاتنا ،  دفي حدّ  ذاتها ظواهر تنخر جس اب لتصبح بالشّ   

ةلبطالففي نظرنا ا  العربي والمغاربي اوطنن تواجه التي  ة هي مشكلة البطال ذكرناها سالفا ،  

لخصبةالأرض ا فهي ، لاقات  لتصبح فيروس ا  شّى فيهفتت م الإنسان وتدخل جس هي جرثومة   

ابالإغتص و  القتل و  رقةالسّ  العنف و  كجرائم  دةعدي ةإجتماعيّ   مشكلات فيها  تنمو   تيالّ   

الإرهاب .  ارظاهرةة كإنتشمشاكل أمنيّ  إلخ  و..الهجرة غير الشّرعيةّ  ،ارالإنتح و  

كلّ  سخطورتها هاج القضاء على هذه المشاكل وإنّ  .ر في هذا المجالعانت الكثي الجزائر و  

  للحدّ  ةع إيجاد الحلول الكفيلنستطي ى حتّ  الخطورة   بهذه  امدّ من الوعي التّ عليه لاب و ،ول الدّ 

. لستحيالم ا منهذا الأخير ضرب  لو كان  ا وا لا القضاء عليها نهائيّ مَ اتنا وشبابنا ول  بين شابمنها   

  يتحدث ف  تيالّ   كتلك  اتهماب في حيبالشّ  واجهها ي   أخرى   اكلهذا هناك مش لّ إلى ك  إضافة

  ين البنينب زمييال و التّ بين الأجي  فاهمصعوبة التّ  باب وؤون الشّ ل الأسرة في شرة : فتدخّ الأس

المنظّمات ا ضعفأخير   القرارات داخل الأسرة وخاذ باب في اتّ ات ، وعدم مشاركة الشّ البن و  

امنه ييعان ا مشاكله، كلّ   ةصل بالقضايا العامّ يتّ  افيم  بابرأي الشّ تمام بدم الإهع ة والحكوميّ   

اهمفوبة التّ صع المتكرّر من اببوى الشّ إنّ شك )) " محلاوة كري"كما يقول  اب العربي . والشّ   

مكن ي  ظاهرة  لتشكّ  بحياتهم ،   قتتعلّ   القرارات التي خاذ اتّ   دائرة تغييبهم من  الأهل و مع   

العامّة . اةالحي العمل و ائدة في المدرسة وتعميمها على العلاقات السّ   

نيتعرّض والتقّاليد وادات حيث يزداد ضغط الع اصابات معاناة من نوع خل أحوال الشّ تشكّ  و  

       شّخصيّة ال  بالأحوال  صلةالمتّ   ايمن القضا د ديفي الع أمام القانون  و عامل في التّ  مييزإلى التّ 

يالعامّة سواء ف  الحياة في ة مشاركتهنّ قلّ   - ا جزئي  -ر هذا ما يفسّ  الواجبات . و الحقوق و و  

 مجالات السّ ياسة و الإقتصاد أو من حيث تمثيلهنّ  النّ سبي في مواقع المسؤوليّة و القرار ...((1 .

نلبية عن بعض المهورة السّ الصّ فشيوع  اب ،بل يواجهها الشّ انب العماكل من جكما هناك مش  

والظّروف ،وظيفاءة في التّ من الكف دلا  بي الأجور والبطالة واعتماد الوساطة و الأعمال وتدنّ   
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هعفأو ض لأهيالتّ  دريب وندرة التّ  للعمل و  ةصعوبة الهجر في القطاع الخاص وعبة لموظّ الصّ   

ابالشّب هؤلاء لهذا من شأنه أن يجع كلّ   باب... إلخ ،مشاريع الشّ   تي تدعمناديق الّ ة الصّ قلّ  و  

    .   ..منهم من ينتحر و من يهاجرة فمنهم أسون من الحياة العامّ دون على المجتمع أو ييإمّا أن يتمرّ 

 1(- مكــانـة الشّ بـــاب في المجتمـع المعــاصر : 

دفههم  واأضح و رةباب في المجتمعات المعاصا الشّ في الآونة الأخيرة تزايد الإهتمام بقضاي  

الشّباب بل حضي ا،اب قديمبام بالشّ ه لم يكن هناك إهتمهذا لا يعني أنّ  . ة وغايتهانمية البشريّ التّ   

ةافّ امل في كلشّ اتتسّم بالتأّثير  ةز بمواقف حاسمة ، غير أنّ شباب اليوم يتميّ ة فائقايمنذ الق دم بعن  

اصر .ة نظم المجتمع المعفي كافّ  المجالات و  

اراتباعت ةدّ من الإهتمام بع دّ اصر لاباب في المجتمع العربي المعبة الشّ ص مكانا تفحّ أردن إذا و  

لي :هذه الإعتبارات فيما ي" ور محمد علي محمد كتالدّ " ص يلخّ  في ذلك ، و  

عليمالتّ  فرص و  للمجتمع  ةالإقتصاديّ   اةفي الحي  بابرأ على دور الشّ ط ذي ر الّ وّ طالتّ   ))  -1  

ابالاقتصادي  للشّببين الدوّر  ندرس العلاقة   نا حينماأنّ  ظ أنّ من الملاح  أمامهم ، إذ المتاحة   

قوّة  به من عونيتمتّ   بين ما ة والعلاقة من جه عليم سنجد ارتباطا واضحا بين هذه فرص التّ  و  

د الإقتصاديةّ  يزي العمل  وّةباب جزء أساسي من قار الشّ أنّ اعتب ة من جهة أخرى ذلك إجتماعيّ   

ليم الإقتصادي نتيجة  للتعّ الإخراجهم أو استبعادهم من المج . كما أنّ   من قدرتهم في المجتمع  

 الرّ سمي يضعف من هذه القوّة ((1.  

ستوياتالم ر والإجتماعي نحو رفض المعايي فسي ووينهم النّ تك جهون بحكم اب يتّ بالشّ   أنّ  – 2  

  رجعو ي  ا نحوهمموقفا عدائي  خذونيتّ  أحيانا ما  تي يمارسها الكبار والّ لطة السّ  ات ووجيهالتّ  و

اب .بد الشّ ات الإجتماعية عنوى الذّ ذلك إلى محت  

ةالحيويّ  و شاط ة من النّ سم بأعلى درجتي تتّ باب في المجتمع ي عبّ ر عن تلك الفئة الّ أنّ الشّ  )) -3  

الإجتماعي   طالوس  أنّ  درك ي  لا  باب عادةالشّ أنّ  رغي دة ،رّ متف لما لها من خواص دينامكية  
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ها الأجيالتمسؤوليّ  لتتحمّ  و اإنمّا هو نتاج لأنشطة قامت به المحيط به ليس نتاج نشاطه فحسب و  

قد تكون ه . وذي يعيش فيالّ نتاج للمجتمع  ها أنّ ؤداّهتي م  ة الّ باب الحقيقل الشّ لهذا يتجاه ابقة . والسّ   

لحياةل  ةليديّ قالتّ  الأساليب   بين  ناقضاتالتّ  وراعات الصّ   عن هذه  ؤولةالمس هي   اهرةلظّ ا ذه ه  

 و الأساليب الجديّة الّ تي يسعى الشّ باب إلى توكيدها (( 1. 

... ..هم ب خاص  افية المجتمعات يميلون إلى تطوير نسق ثقاب في كافّ بغم من أنّ الشّ على الرّ  -4  

ة مهمّ يام بالقعليه إنمّا  الثقّافي ، والنسّق العداء من هذا  فنّ المجتمع ينبغي عليه ألاّ يقف موقإلاّ أ  

في  ائدةافات السّ قالثّ  بين مختلف اب وبالشّ  اتثقاف تفرقة بين  ىافي العام دون أدنقل الثّ كامالتّ  دعم   

  . المجتمع 

جاتهماحتيا واب بداف الشّ ب أن نضع في اعتبارنا هذا أهمن أجل إقامة هيكل ثقافي مناسب يج -2  

ة .امّ أمامهم من خلال تدعيم مشاركتهم في الحياة العوضوح المستقبل  و  

على لمجتمعا  ة فيالقائم الإجتماعية  ظمللنّ   ابباء الشّ م انتمل على دعبالسّ  لّ بك  ينبغي العمل  -0  

تصيبقد  انهياراتالتسبّب في دون من و غيير التّ  د وجديمعه الإفادة من طاقاتهم في التّ  نحو يمكن  

.بنائه   

ارالأخط من  ايتهمحم اب وبكات الشّ رّ تح ياسي القائم دوره الحاسم في استيعاب ام السّ ظللنّ  ))  -0  

ع معهابدرجة يستطي الحكمةزم  وظام من الحون هذا النّ دهم في المجتمع ، إذ ينبغي أن يكدّ تي تهالّ   

  اب ...با الشّ ض لهتي يتعرّ ة الّ فسيالنّ  ار الإجتماعية وأن يدرأ الأخط

ةقتصاديّ ضال الإجتماعية أو الإع النّ باب بعـيد ا عن مواقذب الشّ ياسي إلى جظام السّ النّ ى قد يسع -3  

دثذلك على نحو ما يح ة في المجتمع وامّ لعة اياسعزلهم عن السّ  مّ من ث ة ، وياسيّ أو الأهداف السّ   

ن كونهأكثر مر توتّ  مصدر قلق و ا يكونغير أنّ هذا الأمر كثيرا م أسمالية.في بعض الأقطار الرّ   

لجي ها على إسهامف حلّ وقّ يت  تيالمشكلات الّ  إذ سرعان ما تظهر بعض، تكامل  عامل استقرار و  

 الشّ باب أنفسهم  و من هنا تجيء أهميّ ة ضرورة اندماج الشّ باب في الحياة العامّ ة (( 2 .

إلى تقبلتطلعّا  و دجديالتّ ة في سبة للمجتمع إلى كونهم أكثر فئاته رغباب بالنّ بة الشّ ترجع أهميّ  و  -0  
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ا أساسيّ يمثّ   فإنهّم لذلك  جارب وار والتّ الحديث عن الأفك دجديالتّ  و رغييالتّ  من مصادر  الون مصدر   

ة .ادّ ظام القائم دون تناقضات أو صراعات حب النّ من جان  

دابعي  لبتجعل المستق تفصل الحاضر عن الماضي و غيير الإجتماعي دلّات التّ مع  أنّ سرعة  -16  

ينجم عن أن يمكن ار ماينبغي أن يؤخذ في الإعتب مّ اب عن الكبار ومن ثبزل الشّ ، كما تععنها أيضا  

الإنعزال ة وامّ العللحياة   ةئيسيّ يارات الرّ اللامّبالاة بالتّ  اب بالإغتراب وبد إحساس الشّ يمن تزا ذلك   

ع .ة على المجتماريخيّ د من المواقف التّ عن العدي  

انموذج  ائهم آب وكخذوا من سلقدرتهم على أن يتّ   ا بعدميرتبط ارتباطا وثيق  نّ انعدام الإنتماءإ  -11  

، إذ أنّ اءلأبنقيم ا و اءالآب مر بين قيتوتُّ  ا بما يوجد من صراع وبذلك غال  يرتبط ا لسلوكهم  ولائم  م    

ون . راع لا يجب أن يكذا الصّ ه  

 0(-  ثقـــافــة الشّ ـبـــاب : 

في  ةعمريّ ة فئ  كل  اع أنّ جتماء الإيقصد به علم د ، وجدي باب هو اصطلاح الشّ   ةافثق اصطلاح   

اض لهتي يتعرّ الّ ة كولوجيّ يالسّ  و لات الفيسيولوجيةللتحوّ  ة نتيج . وة بهاثقافتها الخاصّ  المجتمع لها   

ةمريّ ع  ال من الجماعات   رهمزهم عن غيتميّ   ابببالشّ  ة اصّ خ ة ثقاف وجود   ينتج عن ذلك باب الشّ   

غيرهم . بين وبينهم  راعن مظاهر الصّ ب عليها الكثير مل يترتّ الأخرى ، ب  

أنّ   ل فيهيقو  ذيالّ  و"  تايلورادوارد "   صاغه ذي ف الّ عريذلك التّ   ةقافالثّ   اتتعريف  من أشهر و  

الأخلاق و نّ الف و  الإعتقاد و  ذي يشمل على المعرفةالّ  المركّب دقّ المع ذلك الكلّ   )):   هي  الثقّافة  

في  او  عض  بوصفه  الإنسان  اتي يكتسبهالّ  الأخرى  العادات و القدرات كلّ  و اتادالع و القانون و  

 المجتمع ((1 . 

ةئيسيّ الرّ   سماتها و  ةقافالثّ   خصائص  من  دديالع عريف التّ  ذا ه أوضح  د لق  ةافالثق  ذكر  على و  

ة .قافات الفرعيّ تحليل الثّ  ة في دراسة ودة خاصّ تي تنطوي على فائالّ  كا تلخصوص    

داعيب  أومعهم   انك الكبار سواء  عن عالم مستقلّ   أسلوب حياة ))   إلى ريشي نجد أنّ المفهوم كما   
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القيم  نمنسق  على ومبل يق  سلوكهم ،ب أسالي معتقداتهم و قيمهم و لا يخضع لمعاييرهم و عنهم  

 و المعايير و الأفكار و أساليب السّ لوك غير الملتزمة بما ينادي به الكبار (( 1 . 

عنتلف تخ و ةاتيذّ ا من الكبير   ا قدر    ها تحملة أي أنّ ات الفرعيّ قافدى الثّ اب إحبة الشّ افتعتبر ثق و  

ا مهمّ  موضوعا اببالشّ  ةافثق  نوات الأخيرة أصبحتالسّ في  ع . ود في المجتمائقافي السّ ار الثّ التيّ   

بصورة اعي الاجتم تغيير البناء  ذلك إلى ع يرج باب وا الشّ قضاي  فتح ملفّ ي    يناقش دائما عندما  

  منظره وجهة  دافعون عنثقافة الكبار ، فالكبار كثيرا ما ي   عن ف باب تختلالشّ  ة ثقاف و رة . كبي

ان .باب في معظم الأحيراه الشّ لكن ما يرونه من آراء يختلف عمّا ي باب وا الشّ في قضاي  

بابالشّ  احتياجات غير متوافقة مع الآباء ، لذلك نرى أنّ  باب طموحات وود ذلك إلى أنّ للشّ يع و  

نين بذلك فئة عمريّ عاون فيما بينهم م  يسعون إلى التّ  اناغم فيمالتّ  وسق بالتنّا زة في المجتمع تتميّ كوّ   

ة .ة المختلفء في المشاكل الإجتماعيّ اهما ولا تخضع لأراء الآببين  

اعنهترتبّ  ةامين في كثير من المجتمعات بما فيها النّ ن طوائف السّ ة بيقافيّ كما نجد أنّ الفروق الثّ   

رى . الأخ نّ فئة الكبار تبدع صورا ثقافية تستهدف طوائف الس ))أنّ   

يخلقون ن والمراهقي ي خرجون أفلاما وبرامج تلفزيونية للأطفال و ن كتبا ووكما أنّ البالغون يكتب  

سجيلاتالتّ  وللأفلام  جاح الإقتصاديا كان النّ لمّ  . و  باب أنفسهمه الشّ ا من القصص يرى فيعالم    

أن مليهيجب ع  اشبابليسوا  واإن كان اب فإنّ المسؤولين وون الشّ بد على الزّ تعتم  المطبوعات و  

نّ اع اللّ عب في لعبهم أذواق الأطفال (( 2.  يسايروا أذواق الزّ بائن كما يساير ص 

دةباب فإنهّ بالإمكة الشّ وإذا أردنا تحليل ثقاف حليلها علىت ، إذ يمكنان تحليلها على مستويات متعدّ   

نّ بالف  اوعلاقته موزالرّ  المعاني و  وىأو على مست  أو مستوى القيم اريخي للأفكارالمستوى التّ   

رى .عبير الأخالتّ صور  و  

لىجيل ع ة كلّ " حركة الجيل " إذ يبدأ بدراس  باب عن طريق دراسةة الشّ ل ثقافهناك من يحلّ  و  

ه منعليوي ما ينط باب. وه الشّ ذي يشارك فياعي و الإقتصادي الّ ظام الإجتمالنّ  دا وجيل على ح  
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كثيرا ة ، وادّ ضم ثقافةاب بالشّ   ةافتبر الآباء ثقلا قد يعفمث  ة ،بصفة خاصّ جيال ن الأصراعات بي  

حبة الشّ افتكون ثق ما لمعارضة ا لعن طريق دعمهوذلك  اسي أيضاير السّ عبيو التّ ك نحرّ  اب هي الم   

هي :ول العديد من العواماء إلى الأبن راع بين الآباء وراسات هذا الصّ د أرجعت الدّ ق و ة .ياسيّ السّ   

ن .ة عند المراهقيريعة السّ رات الجسميّ ة التغيّ ة خاصّ ة الفيسيولوجيّ فسيالفروق النّ  )) -1  

المحافظة لى ل إباب والمية الشّ ة الكار ومثاليّ تي تظهر في واقعيّ ة والّ فسية الإجتماعيّ الفروق النّ  -2  

اب .بدى الشّ د لديجل للتّ على القديم لدى الكبار والمي  

مع تتقلصّ  ةلطتلك السّ   لكن ائهم وة على أبنفالآباء لديهم سلطة أبوي ة ، وسيولوجيّ الفروق السّ  -3  

  الأبناء كان  لو  اكم أبنائهم   وّ نم  في  ل مستقبل الآباءسرعان ما يتمثّ   للأبناء و  دريجيالتّ  مو النّ 

....  اببالشّ  واء بين الآب ارضعهنا ينشأ التّ  و نسّ ل القون ما عجز الآباء عنه بسبب عاميحقّ   

  بعد   اةيبالحالاهتمام و   نالسّ  اركب د على احترام أكيبالتّ  ب هذا الموقف تجنّ  ات تحاول المجتمع و

 الموت (( 1. 

 0(- التّ وجيــه الإجـتمــاعي للشّ ـبــاب : 

صون في في دورهم وايكتشف اب لكي بالشّ   دةمساع عية الإجتما وم لالع  كثيرا ما يحاول المتخصّ   

عملوان ييجب عليهم أ، وجه  على أكمل -وجيه التّ  -ور ا الدّ ذالبيئة المحيطة بهم ، ولكي يقوموا به  

،  ية بينهملوكما يقللّ من الاضطرابات السّ  ود عليهم بالنفّع ، واب بما يععلى  توجيه طاقات الشّب  

طأوما هو خة ما هو صواب رفاب على معبد الشّ عاتي تسالأسس الّ  ديم القواعد وقت إنّ عليهم كما   

واب . الصّ  رب إلىأق ة تكونرارات يوميّ اب لقباذ الشّ خب على ذلك من اتّ ما يترتّ  و  

مثالياتلل  الأفراد اب استيع أجل   من  مالمنظّ  العمل  يعني  اب بللشّ  الاجتماعي  وجيهالتّ  إنّ   ))  

الاجتماعي. مدقق التّ عبر طري عالمجتمر وّ يق لتطدقتي ترتكز على فهم علمي ة والمبادئ الّ الأساسيّ   

ت خلالوربلت  تيالّ  ة الإيجابيّ  الحقةّ و ةالإنسانيّ  الواضح للقيم  وجيه أيضا الإدراك يعني هذا التّ  و  

 تجربة الأجيال المختلفة و الّ تي أبرزها البحث العلمي الدقّيق المتفهّم لقيم المجتمع و مثاليّ اته (( 2.
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  لىإ باب الشّ   رةعتبار نظفي الإ يجب الأخذ   اإجتماعيّ   اببالشّ   هيوجّ  عند إعداد نسق خاص  و

اعهمإقن إيجاد الحلول لها و مشاكلهم و و اتهممحاولة فهم معان وة المختلف طموحاتهم  المستقبل و  

يدة لهم بالفعلعون بأنّ تلك الحلول مفنباب ويقالشّ  ؤلاءم ها يتفهّ الحلول فحينمك فائدة تل بنجاعة و  

الي أداءبالتّ  بة ورججهد ممكن لإنجاح التّ  ون كلّ يبذل  ة تجعلهمنفسيّ  ة وذلك طاقة روحيّ   همي عطي  

ع .دورهم المنوط بهم في المجتم  

اببالشّ  ةذ في الإعتبار ايديولوجيّ أن نأخ دّ لابه اب في المجتمع نجد أنّ بم عن دور الشّ لّ تكنعندما  و  

ه . تي هي أساس لتفاعل الإنسان مع بيئتالّ   

إحدى   رت عتبَ   كما إنهّا اب بللشّ  اعي الإجتم  وجيها في التّ هام   ب دورا حاسما وتلع  ةفالإديولوجيّ   

عللمجتم يخيارالتّ  عبين الواق  صالاتّ   ل نقطةم دائما . فهي تمثّ دّ لكي يتق  للمجتمع القوى الداّفعة   

مع  افقوعد الإنسان على التّ اة تسرئيسيّ  أداة  .ة ...ديولوجيّ فالإ  ))راده طات الفردية لأفخطّ الم   و  

في  را ت عبّ  ة لأعضاء المجتع كمالإجتماعيّ  نشئة ذاته من التّ  في الوقت  تمكّنه و هالمحيطة بالبيئة   

ةوجيّ ايديول  برامج  وجود  عدم ات تنمية المجتمع... وافعة لعمليّ دّ القوى ال عن إحدى هالوقت ذات  

تيالّ   سّياسةال في  ةزعة البرجماتيّ النّ  م باس ا فيما ي عرف اصطلاح    الأساسي ببللمستقبل هو السّ   

ةخاصّ ال  المصالح و  بالتعصّ  وم على تق  إنمّا المنطق و العقل و  لا يحكمها  السّياسة تعني أنّ   

 و الإستغلال  و المطامح غير الشّ رعيّ ة  (( 1 . 

يي  وجيه نحو المستقبل ،التّ   امجفي برن  ةالإيديولوجيّ   أي أنّ عدم إدراج رادالأف  دانفق إلى   ؤدّ   

ة .الأفكار الهداّم و عتقادات الخاطئة لجوئهم إلى الإ ة وة الإجتماعيّ ليّ للمسؤو  

ؤات التنبّ  ات ذ  ةحقيقي الغير  ات الإيديولوجيّ  يقبلون  اس تي تجعل النّ زاعات الّ النّ  بعض  فهناك   

صين في الع ة وظام الفاشي مثلا . وهكذا يجب على الفلاسفة  كالنّ الخاطئ ةلإجتماعيّ اوم لالمتخصّ   

ي إلىتي تالّ  ة وفي عالم اليوم وضع البرامج القائمة على الأسس العلميّ  لتحوّلاتد شكل اتحدي ؤدّ   

دا .م جيّ  في المستقبل ، إذ أنهّ بدون وضع تصوّر خاص بالمستقبل فإنّ الحاضر لا يقيّ   

ل هذاتمثّ ي ثانيباب في المجتمع المعاصر إلى مطلب أساسي ه الإجتماعي للشّ وجيق التّ يحتاج نس  
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ّي كافّ  يجب أن   سقأنّ هذا النّ   ))المطلب في  جاهاتالإتّ  و المهارات و ةمجالات المعرف ة ي غط   

نظيمتّ لل  الموضوعية   اتبالمتطلّ   و  المعاصرة بالمشكلات   ةصلالمتّ   داتالمعتق العادات و  و  

هئة طاقاتوتعب تهيئة الشّباب كن ذليتضمّ  ، وي يعيش في إطاره الإنسان المعاصرذالإجتماعي الّ   

نظم و  للمستقبل  ةإديولوجيّ  تصوّرات  ا منصل بهيتّ   ام القائمة و الأوضاع   يستوعب ، لكي   

 و أنماط إجتماعيّ ة معتمدة على هذه التصوّ رات (( 1 . 

راسات هذه  و ه  الإجتماعية   الدّ  وغكما تص  المجتمع ،  هإلي ذي يحتاج الّ   هالأفراد التوَجي ت وجّ   

بانة مع الأخذ في الحسالإجتماعيّ   يسود مبدأ المساواة يجب أن  و اة .نواحي الحي  لّ لك البرامج   

ؤيتهجيل ر لام لكي ي عطي كلّ وسائل الإع  يجب أن يحدث تساوي في يضاأع . ات المجتمإمكانيّ   

ل . المجتمع في الحاضر والمستقبل لمشاك  

اب بالشّ  لىب عاب ، فإنّه يجبللشّ  ة م الديمقراطيّ ظا النّ مهدّ تي تقالّ   ةظر إلى الفرص الحقيقيّ بالنّ  و  

في  الأزمات  ةمعالج  بكيفية  قتتعلّ   كافية الحصول على معلومات  في  دوره أيضا  ذيأخ أن   

صتشخّ   لكي  ابينه افيم  ا يجب أن تتعاوناب دراستهبب على الشّ يج تي الّ   العلوم و . المجتمع  

شاملة  تكون الدرّاسات أن   ذهيجب على ه  و . المشاكل لهذه  طرق علاجها و مشاكل المجتمع  

أمام  قيرالطّ  د أن تمهّ  يجب أيضا راساتالدّ  هذه . و  بصدق  إحتياجات المجتمع  تغطى  أن و  

  المعلومات ونتك يجب أن  و انقدر الإمك الجماهير   مشاكل  لّ لح الأساليب   مختلف استخدام 

اب .باول الشّ ة بها في متنالخاصّ   

اءبني ف  ةنهم من المشاركة الحقيقيّ ع وتمكّ ه الملايين من أفراد المجتمراسات توجّ ج هذه الدّ ئنتا و  

عيشونذي يالّ داخل النسّق  ةالإجتماعي العلاقاتمن فهم يتمكّن اب بل الشّ تجع ا هلعلّ  و ، المجتمع  

تيالّ   البالمط كافية لمختلف  ةتفصيليّ  صورة ة وفكرة واضح  ن لديهموّ تتك سوف  )) ، إذ فيه   

ضا علىباب أيالشّ ، وسوف يكون  ومستوياتها امعناه سق من حيث طبيعتها ويفرضها عليهم النّ   

مع يحظون في المجت التّي تجعل منهم أعضاء متكاملين م والقواعدالقي ألفة بمختلف المستويات و  
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الحراك  بأنماط ة دقيقلديهم  معرفة   رتتواف  كما الجميع ،  من  الاجتماعية   الهيبة و بالإحترام   

فاتهمم تصرّ يتقي ا لها ق  وف التّي يستطيعون رالمعايي ة ومات المختلفوالمنظّ  ةالإجتماعي في الأنظم  

اببشّ ال ون سيك الحياة ، و كافةّ مجالات  في لب ياسة السّ  اج وفي مجالات الإنت وكهمسل اطأنم و  

في  مائالق الاجتماعي   العمل  تقسيم داخل   ددّةبوظائف مح  للقيام  ه على استعدادكلّ   ذلك فوق   

 المجتمع على المستوى المطلوب من الكفاءة (( 1 . 

ماعلى  ااس  تمد أسيع  توجيه سلوكهم ل أنّ تربية أفراد المجتمع وونق ليس من قبيل المبالغة أن  و  

ة .راسات الإجتماعية المختلفة الدّ تدريسه لأفراد المجتمع بواسط مّ ت  

دتح  تيالّ  ةهما : البرامج الإجتماعية العامّ  صال عنصرين وكامل الإجتماعي يعتمد على اتّ التّ  و دّ   

  . ةالمعرفة الكاملة لأبعاد المشاكل الإجتماعيّ  و لصورة المستقب

راس عليم إلى نهاية التّ  ة ينتقلون من مرحل  ذيناب الّ بالشّ  م من المؤسف أنّ معظ و اجهةمو و ةالدّ   

تلفة .المخأو مشاكله  عة بناء المجتميعانون من عدم فهم لآليّ  ة تنقصهم الخبرة ، والحياة العمليّ   

ي    اب قد اكتسببإذا كان الشّ و   )) تقبلللمس لتصوّره حول القيم الموجّهة ةرفا من المعقدرا م رض   

يبه بخيبةيص وذلك بالطّبع ة ،الحياة العمليلمواجهة  يافوالإعداد الكدريب تّ ال قّ له مع ذلك لم يتفإنّ   

  اج .ر على العمل والإنتأمل تؤثّ 

اببشّ ار الأفك تشكيل   في   تسهم تي الّ  الأجهزة   كافة  إلى أنّ   لالأوّ   لّ في المح  ذلك  يرجع و  

   علومات م  متقدي  تفشل في  -وسائل الإعلام   المدرسة و الأسرة و  -راتهم عن المستقبل تصوّ  و

  رار الإستق عدم  من وعن  ب على ذلكرتّ يت ، و الحديث   المجتمع تكامل  حول ملائمة   إجتماعية

 الإيديولوجي و الفكري بين الشّ باب (( 2. و لهذا فإنّ ه من الضّ روري الإستقرار لكلّ من يعمل في  

كيل  ،محكم  إطار مرن و لالهم من خمتعلي واب بة الشّ بذل جهد كبير لتربيو الحقل الإجتماعي   

عمل للباب  تهيئة الشّ   مخصية . لذلك يجب أن يتون إلاّ بمصالحهم الشّ انتهازيين لا يهتملا يكونوا   

هوجيعندما نحاول ت والمثالية   ون إلىأقرب ما تك  دروسة بصورةم تهيئة سليمة و المجتمع  في  
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وهذا الجانب ه بالإهتمام ، و  ب أن يحظىيج  جانبا فإنّ هناك  الاجتماعية احية اب من النّ بالشّ   

اب صو تقييم الماضي من حيث ما هوذلك لأنّ  ة ، والتاريخي  احيةأفراد المجتمع من النّ موقف   

الواقع ريقة لا ينفصلذه الطّ به والمستقبل . و م الحاضرة تقييوما هو خطأ يجعل بالإمكان صحّ   

يمن تجارب الماض  جاه الأفراد إلى الاستفادةلأنّ اتّ  عذا المجتمالتاريخي للمجتمع عن أفراد ه  

ع معاصر .مجتماء أي بن ةهو الأساس الحقيقي في آلي  

لللمشاك إدراكهم  عبر العصور و مجتمعهم   اب لتاريخبالشّ  إدراك   في أنّ  كّ ش  ليس هناك و  

ي إلى فهم هذه المشكلات و رّ المختلفة التي مرّ أو لا يزال يم وّرفي تص  زةيرك مّ هو أه بها يؤدّ   

لمشكلات ل  مليالسّ   لميالع  مأنّ الفه الواقع  و  ))  ةللمرحلة المستقبلي  المجتمع  إليه ما يحتاج   

  خلال  من إلاّ  ق ل لا يتحقّ في المستقب  العربي اب بالشّ   ايواجهه أن   يمكن  تيراعات الّ الصّ   و

لشّبابل  ت تاح  نه حيراعات ، فليس من شك أنّ الصّ   لات والمشك  تلك  لتاريخ الدقيقة  سة رادّ ال  

  ف علىالتعّر و ر العصور،عب  الوطن العربي  استيعاب تاريخ و ملفه  الفرصة كاملة العربي 

  يالتاريخ رهوّ تط اء ع العربي أثنتي واجهت المجتمات الّ الأزم راعات والصّ  لات وعلى المشك

 ، فإنّ الفهم يمثّ ل ركيزة أساسية من ركائز تصوّرنا لاحتمالات المستقبل (( 1.

  عاتالصّرا  إيضاح ل على في الحقل الإجتماعي العم من يعمل  لّ ك في الأخير ينبغي على  و

ي ف كاملة  دراسة  ذه الصراعاتأسباب ه ة لدراس ، تمهيد ا  حدث في المجتمع ت ة التي المختلف  

 نفس الوقت . 

شاركةالم وس فاد على النّ تدريبه على الإعتم  مّ باب يجب أن يتإنّ الشّ ، فإذا أردنا أن نختصر و  

زعني  إجتماعي  لكما يجب أيضا الوقاية من حدوث تحلّ   توكل إليه الوظائف التي  ة فيالالفعّ   

خاصإلى أش تحويلهم  اتهم لا معنى لها ، فضلا عنيجعل حي موها وتي تعلّ م الّ يباب القعن الشّ   

اصحي   وكلذا السّ الإنساني سواء كان هلوك اتجاهات السّ  ي وواحة نلكافّ  متكاملا  ةدراسة كامل  

ةتربيمن أجل   لوجيه الإجتماعي العمات نسق التّ ممقوّ  مّ يكون من أه  ))ذا هك و . اأومرضي    
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لأحداثل متكامل  مفي ضوء فه الحاضرة   حظةاللّ  تستهدف استيعاب   اب العربي تربيةبالشّ   

كونوالكي ي ةعامبصفة  دادهمللمستقبل وإع ر مستنير تصوّ  دهـا مجتمعهم وتي شهالماضية الّ   

ون حاجاتهميشبع ودمّه ، تحقيق تق و ةبفاعلية في تنمي  ونمين في المجتمع يسهأعضاء إيجابيّ   

 و رغباتهم المادّ ية و المعنويّ ة على السّ واء (( 1. 

 0(- أدوار الشّ ـبــاب من النّ ــاحية الإجتمـاعية :   

اته منظّم و هبهيئات  هذا الأخير سبة للمجتمع ، وبالنّ   خاصة ة أهميّ   ةالأدوار الإجتماعيّ  ل تمثّ   

للمكانة السّلوكي بالجان . والدوّر الإجتماعي كما هو معروف هويدعم هذه الأدوار  يجب أن  

عةوّ متن رم أدوا، لهالمجتمع  اتفئ  ة مناب كفئة رئيسيّ برد في المجتمع . والشّ تي يشغلها الفالّ   

ا .ثة قديما وحديلت اهتمام المجتمعات المختلفشكّ   

ض في بع ه بل إنّ   اا صعب  ر  أم  في المجتمع  اببأدوار الشّ  مجالات و  ث فيالبح  يكون  قد و  

للمستقببا ا أيض صل يتّ  الإجتماعية   ةاحيمن النّ  اب بدور الشّ  د . وعقيالتّ   غالأحيان يكون بال  

ودجو نتيجة  هي   ورالدّ   بهذا  امالقي  اب منبالشّ   عتمن  تيالّ  ة عوبالصّ  رة . ومباش بصورة   

  ما هو بين كلّ  ون صراعات تك ما  ا تي غالب  راعات الّ دأ هذه الصّ تب في المجتمع و  صراعات

ث .ما هو حدي لّ ك ديم وق  

اشرا مب صالاصل إتّ يتّ  ت والوق ر مع وّ طث يتاب هو بحبللشّ  الاجتماعي البحث في الأدوار  و  

نات الرّ تسهم المك تي تحدث في المجتمع . ورات الّ بالتغيّ   عبالمجتم  الاجتماعيق سللنّ   ةئيسيّ وّ   

  ، المدرسة  ، رةالأس  ل :تشم و  ادعمه اب وبللشّ  الاجتماعية  الأدوار   المعاصر في تشكيل

ة .الإجتماعي المؤسّساتة ... إلخ من ة المختلفة الإجتماعياب ، الأنشطبات الشّ تنظيم  

لكذ ، والاجتماعي  نهم من أداء دورهمة التي تمكّ ريقاب بالطّ بل الشّ هذه الأخيرة تقوم بتشكي و  

في المجتمع . نكي يصبحوا أعضاء صالحي  

اعيةالاجتم  اب لأدوارهمباب الشّ في اكتس  رةالإجتماعية المؤثّ   ظمالنّ   مّ العائلة من أه  دّ تع و  ))  
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  الذاّتين تسهم في تكو وكأنماط سل ات ومثاليّ  فولة من قيم وة بما تغرسه في مرحلة الطّ بخاصّ  و

 الإجتماعية ... (( 1 .  فهي إذن أقرب ما يكون من المثاليّ ة  إلى غاية المراهقة و مرحلة الشّ باب .

ها كثيرايحصل علي ات التيإلاّ أنّ المعلوم ،نالمراهقي أمّا المدرسة ، فهي تقوم بتنشئة الأطفال و  

لالعوام من  للمعلومات . و  دمصدر الوحيد هو اليع م م لفالمعلّ   من خارج المدرسة ،  تأتيه ما   

ي إلى اكتس فاقالرّ  نبي  العلاقات التي تكون ر تلكنذك الإجتماعية اب أدوارهم الأخرى التي تؤدّ   

ل اب اليوم يفضّ خصوصا و أنّ شب الأهمية بالغ  لها  أصبح  اقفات الرّ فجماع  خارج المدرسة .  

زل . خارج المن هقضاء معظم وقت فراغ  

، الاجتماعية سات اقي المؤسّ ل شأنا عن بالإعلام ، فنجد أنّ دورهم لا يق وسائل إذا عدنا إلى  و  

ة .اب من ممارسة أدوارهم الإجتماعيّ بن الشّ مكّ فهي ت    

هؤلاء ة تنشئ  دورها في و  ةالإجتماعي ات سالمؤسّ   ةتبرز أهميّ   ذكره  ماسبق لال كلّ من خ و  

شاركة الم ه ومستقبل و حاضر وطنهم  اب في وضع بالشّ  رز دور هؤلاء يب بالمقابل   اب وبالشّ   

. مهالقيام بالدوّر المنوط ب الفاعلة فيه ، و  

، مهقتطا ضمن   لهمامفي أع  إعانتهم و  موالديه  في مساعدة اب بالشّ  م : ي سه مثلا   ففي البيت  

  في  عيشارك الجمي في أمورهم و  مأخواته و  مإخوته  ونمن الأعمال ، كما يعين ونما يحسن و

ا بتحمّ  آمالهم ، بّ   ونة ، كما يكونل الأعباء العمليّ بدءا من الحوار الهادف وانتهاء  حّ  مانهلجير ينم   

ديجته  : في المدرسة  و راحهم .أق إياّهم في أفراحهم و ينمعهم ، مشاركا ينمتعاون م همن حول  

من  لقين التّ حس و  شيطالنّ  لعلى الحضور الفاع المواظبة  خلال   ، من مدروسه  في  اببالشّ   

ابي جلال الحوار الإيمن خ والمعرفة  ادرعرف إلى مصالتّ  زيارة المكتبة للمطالعة و مين والمعلّ   

عاتطلّ ذ التلم وتشحالع بّ حتعمّق  تيالهادفة الّ  ةبالأنشط ون. كما يقوملبةالطّ  مالهادئ مع زملائه  

وح ر  يكّ زت  في سبيله ، كما  ةضحيالتّ  وادق إلى الوطن اء الصّ نزعة الإنتم تزرع  الآمال و و  

البالطّ  ة ي شخصيّ مّ ا ينممّ غير ذلك   و الواجبات  إلى  وقالحق ن تبيّ  و  الآخرين مع  عاون التّ   

هها توجيها صحيحا.  يوجّ  ا ويصقله و  
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ورها من أجلد ا في أداءتتكامل فيما بينها وتتساند وظيفيّ سات الإجتماعية المؤسّ  لّ هكذا نرى أنّ ك و  

عة،وّ المتن ؤدوّا أدوارهمأن ي اببن للشّ ق هذا الأخير ، يمكربي وعندما تحقّ باب العة الشّ شخصيّ ة تنمي  

ه . في مجال لّ أي كاء أو أزواج ... ين أو آبحرفيّ  حين ولاّ ال أو فب أوعمّ لاّ كط  

 0(- الشّ بـــاب و الإقتـصـــاد : 

بمنظار الأمور رإلىغيير لأنّه ينظعادة ما يحدث التّ  القوى الإجتماعية و مّ اب من أهبعنصر الشّ  دّ ي ع  

  حوله . دثتي تحرات الّ ر بالمتغيّ د التأثّ د مختلف عن غيره وهو شديدّ  متج

مجتمع نع و هجه إلييتّ  دف اب عن هبا الشّ فيه  تي يبحثة الّ اب هي المرحلة الحركيّ بة الشّ إنّ مرحل  

ه . ل حركتيرتبط به وعن وسائل تمثّ   

  يزال يعتمدلاه واحي الإقتصادية ، لأنّ ا كثيرا بالنّ اب في بداية مرحلة المراهقة لا يكون مهتمّ بإنّ الشّ 

أن يستشعر د ذلكبعيلبث  لا هأنّ  راغ ، إلاّ على كيفية قضاء وقت الف ه تنصبّ اهتمامات على الأسرة و  

قوافت ورة ضر  بتتطلّ   ةويّ ق إقتصاديةّ   اوطضغ  ديشه ة حينما ة ، خاصّ الإقتصاديّ احية النّ   ةأهميّ   

ا .اب معهبالشّ   

  بالخصوص  ةالعربيّ   عوبوى الشّ نفسها على مست  تي فرضتالّ  ة الإقتصاديّ  بروز المشاكل  مع  و

لؤضات  اصّةخ دي الاقتصا  هالقلق على مستقبل  دشدي  باب أصبحالشّ  ، فإنّ  رر بالخيتي لا تبشّ الّ  و  

هتواج ة إقتصاديّ تحديّات   لّ في ظ  جه إلى الأسوأتتّ  اليوم   لا تزال الأمور إلى حدّ   العمل . و فرص  

ا :اب العربي ومن أبرزهبالشّ   

الها إلى منازلهم . جارية وبعض المصانع وصرف عمّ ات التّ سر من المؤسّ قفال الكثيإ )) -1  

ة .بيّ العر  اطقفي معظم المن  د هذا الواقعاهلأننّا نش ن ،إلى إحصاء معيّ   هذا التحديّ ليس بحاجة و  

تي بطالة الّ ارتفاع نسبة ال لعاطلين عن العمل ودد اندرة فرص العمل في العالم العربي وزيادة ع  -2  

ربي ... ين في الوطن العب بعض الاختصاصيّ في المائة حس 46اقتربت من   

هم يشاهدونلأنّ  باب ،ة من الشّ من متابعة الدرّاسة إلى قلوب فئة غير قليلب اليأس والإحباط تسرّ  -3  

ج زملائهم و   مستقبل على را يؤثّ لقون في سوق البطالة ممّ ي   لأنهّم يشاهدون بأمّ  أعينهم كيف يتخر 
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م ...حياته  

قد و طسيقالتّ إن استطاعوا فب وجي ون الزّ ن المسكأميت  العربي لا يستطيعون  اببالشّ  م معظ -4  

م ...د ثمن منزلهلم يكونوا قد انتهوا بعد من تسدي م الموت ويدركه  

  لليّلا ار أو فيهالنّ  ات أوق  معظم  وظيفة ، أي في بأكثر من   اب إلى العملبوء بعض الشّ لج -2

 و النّ هار ... إلخ ((1.

ذهه  مواجهة من  دّ بل لاب  مكتوفي الأيدي اب الوقوف بللشّ  غي ب، لا ين رّ الم   ام هذا الواقع أم و  

يات الإقتصاديّ  ة :التحدّ   

اة .الإقتصادي في كلّ  أمور الحي لوك الإستهلاكي واد عن السّ بالإبتع  -  

ي معظم ف  يّ ءالواقع الإقتصادي الس هادات رغم الحصول على الشّ  ن وكويالتّ  م وعلية التّ متابع -  

ة .البلدان العربيّ    

  نتاجي الإ  وحمتنمية الطّ  و شبابه .  يهرم بدون   الوطن فكير في الهجرة ، لأنّ الإبتعاد عن التّ  -

  أو مصالح رةم صغّ  ت اكتأسيس شرك  ةمشاريعهم الخاصّ   قلتحقي  اليأس و النّ ضال  عدم و

ةبداي  في  تواجههم  أن  نتي يمكات الّ عوبالصّ  و  قالعوائ ل تحمّ  و  برالصّ  و  ةنمعيّ  إقتصادية   

الإقتصادي .   مشوارهم  

منيد ظهور العد في   الشّباب أسهمت في أوساط  القول أنّ انتشار البطالة  يمكن   في الأخير و  

منلاقا يسمّى"  بالرّبيع العربي " انط العربي كظهور ماالدخّيلة على وطننا  الظواهر الغريبة و  

 تونس ....

 10(- طمـوح الشّ بـاب بين الواقـع والخيـال : 

ثإلى ثلاالشّباب  مهناك من يقسّ  طموحه و شاب و د أنّ لكلّ باب فنجوح الشّ إذا أردنا معرفة طم  

ونقيّ حقي  شباب و  الآخرين الي علىكاتّ  ادي وآخر اعتم أنواع ، شباب يعيش في عالم الخيال و  

المجتمع .يشرّفون    
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ره منغيرد بها عن ة جداّ ينفات خاصّ ذي يتميزّ بسمات وصفاب الجزائري الّ با إلى الشّ و إذا عدن  

ي و ة والألف فس وزّة النّ ربي كعاب العبالشّ  ستجدةّ ،الأحوال ال لم معأقالتّ  رفزة وسرعة النّ  التحدّ  م   

اءإعط ينا يصعب عل  فإنّه ، دويالي ع عن العمل رف  التّ  د وقل النّ تقبّ   عدم ة وإضافة إلى الحساسيّ   

ا :وهم بابن من الشّ إلى ذكر نوعي اأينقة عليهم وارتة معمّ اب دون دراسبالي لهؤلاء الشّ م مثتقسي  

 أ(- الشّ باب يعيـش في عالم الخيال :هذا النّ وع من الشّ باب نجده يحلم بمستقبل كلّ ه إزدهار وعالم

ةديّ مرموقة وحالة إقتصا ةعادة ومكانة إجتماعيّ بالسّ  وءة مملاة الالحي ه خيال مملوءا بالورود وكلّ   

هاداتلا يحمل ش  أليم ، فهو إمّا  عواق ه يعيش فيأنّ  الملموسة   الحقيقة ره ، لكنّ لا يدنو منها غي  

مل ا يحإمّ  ومانسي ولهذا الحلم الرّ   لهتؤهّ   ةأو إقتصاديّ   ةإجتماعيّ  ات صف  لا يحمل أيّ  ة وعلميّ   

،  هخنقي  ة حبلاائقة الماليّ الضّ  البطالة " و " هيحتضن بين ذراعي طة أو عالية وادات متوسّ لشه  

همأنّ   ةبالمصي الخيال . و و  بين الواقع اب بالشّ  هؤلاء ادمما يستيقظ من حلمه . ومن هنا يتصكلّ   

ق اننّ إ  ولتنديدات و... كالق عبارات و مصطلحات و خلال  بون الواقع منيكذّ  الخيال و  وني صدّ   

بأنّ  م ولبالظّ   ون بها المجتمعمن العبارات ، يصف ... إلخ هذا البلد  مظلومين ، نحن مساكين في  

اداتيحملون شه تناسين أنهم يشترطون وظائف مرموقة في حين أنهم م . هم مهظوم ... إلخ حقّ   

يرعون عن العمل في مستوى أقل من مستواهم العلمي أو بأجر غأو أنّهم يترفّ  . طة أو أدنىمتوسّ   

غ تيالّ  روف ا لكن الظّ نحن لا نقول أنهّم م خطؤون تمام يحمل شهادة عالية . و خبير و ري لأنهّم   

من لالأخرى ، تجعن الأزمات ة وغيرها مالجهود المبذولة لحلّ  أزمة البطال المجتمع وبها  رّ يم  

وني   هؤلاء لكت  بر لتحقيقالصّ  المؤقت في أي مجال ، و ل العم الجهود و هذه  في مساندة   فكرّ   

وب . ضا بالمكتالرّ  در والق بر والصّ  ة أمام الإرادة وتي لن تبقى مستحيلة الّ الخياليّ  الأحلام  

ف  المجتمع و كلّ   من  يتعامل  فون المجتمع : هم  فئة  تشرّ   ب( - الشّ باب الحقيقيّ ون الّ ذين يشرِّّ

لعلميةّ طاقاته ا ه محاولا تفجيراته ، شباب يبحث دائما عن ذاتمسؤوليّ  رف دوره وشباب يعمعهم   

العراقيل دىّو يتح عوباتر ، يواجه الصّ مني  مستقبليّ   في طريق  ي ثبت وجوده و بصمته  ليضع  

بأعلى  ييناد  المجهول منه يبحث عن المعلوم ، فيرى  ر والمشاكل العسيرة ليكشف فيها الي س و  
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الله لهم.ها تي وهبالّ  في قدراتهم قين واثن باللهمؤمنيموح الطّ  صوته لا شيء مستحيل أمام العمل و  

رمإنّ الأ العجلة ، بل   بهذه  يتمّ   موح لاالطّ   قتحقي جاح وأنّ النّ  يدرك   اببمن الشّ  وع النّ   هذا  

اهجاتّ ب  كللتحرّ   لاسب  استكشاف جديدة ، و  ساليبلأا ار  ابتك ا ، ووعزم    اوعي   ب مجاهدة ويتطلّ   

مدروسة . راسخة و ا  على خط لكنّ  لو بتباطؤ و رات وبل ، المهم أن يبدأ بالتغيّ المستق  

لمتوسّط ذات المستوى اادات يحمل لشه  كم صادفنا شبابا ة دراستنا الميدانيّ  بحثنا و من خلال  و  

تحملواصبروا و -حتىّ الدكّتوراه  و، أو الماستر اجستيريسانس والمادات اللّ بحاملي شهة مقارن -  

اء لإنش قروض  شغيل كمنحللتّ  عة ولة من سياسات مشجّ وم به الدّ ما تق ووام لكن لأعة شبح البطال  

لواؤوا مشاريع وجعإلخ . إستفاد هؤلاء من قروض وأنشت حرفية ... لاّ مح م صغرّة و اتسمؤسّ   

يف  وقالوث م ودراتهبق  إيمانهم ووعيهم  إدراكهم و و  قهموّ بتف ا جسّدوه ا ملموس  من حلمهم واقع    

لمثل  الحاجة كم نحن في أمسّ   داداتهم ، واستع قدرتهم و يفوق   فيما  يغامرون لا  و  اتهمإمكانيّ   

اب. بهؤلاء الشّ   

ىمصطف"  اة كما ذكرهربي خاصّ شبابنا الع ة واب عامّ بام يمكن حصر طموحات الشّ في الخت و  

ي :فيمايل (لاكي لوك الإستهاجي والسّ تموح الإنن الطّ اب بيبالشّ  )ه ي كتابف" ادر عبد الق  

  ،التعّبير ب  اببلهؤلاء الشّ   ماحة تقتضي السّ هذه القضيّ  المستقبل : وتأمين  ة وة الحريّ قضيّ  ))* 

يلهمالتعّبير عن ج  ةيلهم حرّ اح فتت  تجارتهم ، طرح مشكلاتهم و ة ، عن ذواتهم وة تامّ في حريّ   

ا على فالوصاي  ةيرونها مناسب  تيالّ  ة الكيفيّ  ريقة وبالطّ  ، و مهأحلام و  مإرادته طموحاتهم و و  

هم . ن كلّ باب قد تقتل إبداعات بعضهم إن لم يكإبداعات هؤلاء الشّ   

ة منهم . ئة لكلّ  فول الخاصّ المياب وبل الشّ تي تكمن داخ* إيجاد فرص العمل المناسبة للقدرات الّ   

اببالشّ   روب عنالح و  الجوع مخاوف   إبعاد ب يتطلّ  هذا  ي : والأمن فسي ورار النّ الإستق  *  

فسي . ق النّ عوامل القل و راعاتالصّ  و  

ة .لّ العربي وتحرير الأراضي العربية المحت قّ * إستعادة الح  

 * النّ ضال ضد مرتكزات التخلّ ف ، والمواجهة الفكريّ ة مع قضايا العصر. (( 1 .    
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لوّ ن تتحا أفإمّ  ا ،اب لا يمكن إغفالها أو تغييبهبات الشّ ماسبق ، يمكن القول أنّ : طاق لّ  من خلال ك و  

د واحآن  ذاتها ومجتمعها فيتدمير  ةل إلى طاقة تدميريّ وّ مبدعة أو أن تتح إلى طاقات فاعلة منتجة و  

جتمع يريدأنّه لا يوجد م تي تفتك بها . والّ  الأمراض ر منا بعيدا عن كثيا مناسب  خرج  لم تجد لها مَ  إذا  

مشكلةأحلام فإنّ ال آمال و اب عبارة عن طموح وبالشّ  حيث أنّ  و ن ،ا وغير آمهم  بلأبنائه مستقبلا م    

ة جتماعيّ الإ ة وفظروف المجتمع الماديّ   ، الآمال ات وموحالطّ إمكانيّة تحقيق  همتبدأ حينما تنعدم لدي  

ذكورا -  نهمتمكّ  ة وفسيالنّ  ة وياب على تلبية حاجاتهم المادّ تساعد الشّ  دتي قة الّ البيئ  هي ةياسيّ السّ  و  

تيالّ  اهي نفسه و ة ،إذا كانت ظروفا مناسب  ةامّ الع  المشاركة في الحياة دورهم و ذعن أخ -ا إيناث و  

.ةبغير مناس مأزومة و اظروف طموحاتهم إن كانت  حاجاتهم و  اعإشب غاياتهم و تحقيق ول دونتح    
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 * خــلاصة الفــصــــل :  

اببلشّ ا لفئة ددّما سبق يمكن القول أنهّ مهما اختلفت الأدبيات في وضع تعريف م ح لال كلّ من خ  

على  درةأكثر قتجعله  زاتمميّ  و  ة في المجتمع تمتاز بخصائصامّ ل فئة هيبقى هذا الأخير يمثّ   

إشباع  ذلك لال كلّ خمحاولا  دديجالتّ  م وغيير الداّئللتّ   ةأكثر نزع الإبداع و العطاء و الإبتكار و  

نمإلى الأ كالحاجة   المجتمع  ودوج  لإستمرار ضروريا   شرطا  دّ ت ع  تيالّ  ة الأساسيّ   حاجاته  

ل ... إلخ  . شغيالتّ  ن وكويالتّ  ة وربيالتّ  ة وحية الصّ عايالرّ  و  

ي ي   و البطالة  كمشكل  رةكثي اضطرابات  وث مشاكل وحد ات إلى الحاج هذه   إشباع  عدم ؤدّ   

خالف لما يطمحم   ه يجعله يعيش في واقع هذا كلّ  ... إلخ  و  رةالهج الإدمان و و هؤلاءه إلي  رّ  م   

لآمالا  ق عليهميعلّ  ثروتها ، و و  ةد الأمّ يكونوا سن  باب أنمن الشّ  يريد  ع المجتم و  باب .الشّ   

يملكونه من  اأو على مستوى الوطن ، نظرا لم الأسرة  هل والأ  وىسواء على مست العريضة   

ونيملك الآمال ، و ذهى الجميع على أبنائهم أن يكونوا على مستوى هيتمنّ  ات . وطاق إمكانات و  

اة .  ما بدأه  ذووهم أو ينجزون ما لم يستطع الأهل إنجازه في الحي  
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* تمهيــــد        

مفهــــوم  الإنـدمـــــــــاج . -(1      

المفـاهيم التي لها علاقـة بالاندمـاج . -(2      

مستـويـــات الإنـدمـــــــاج .  -(3      

أشــكـــال الإندمــاج .  -(4       

مظـــــــاهر الإندمـاج .  -(2      

الإنـدمـاج الإجتمـاعي  والمهنـي للشبـــاب.  -(0      

  لمهني .ا موقـعأهم السّلوكـات والإجـراءات الواجب التحلي بها للإندمــاج النـاجح في ال -(0    

خـــلاصة الفـــــصل . -(3        

 

 

 

 

 

 

 

 



 * تمهـيــــــد : 

ج  الحصول على وظيفة تساعدهم على كسب قوة عيشيحاول الكثير من ال  همشباب المُتخر ِّ  

ايشعاج والت  الإندمهم وفاؤل بالمستقبل وتساعدهم على إثبات ذاتان والت  قة والأمتمنحهم الث   و  

غم من عهم والمساهمة في تنميراد مجتممع أف ية معينة فائهم فترة زمنيقضة وطنهم . فبالر   

مفي محيطه  اجبهدف  الإندم  المعارف اكتساب  و  روسالد    ابكوين و استيعالت   م والتعل    

جون لا يزالون  د . إلا  أن  هؤلاء الإجتماعي والمهني الجدي يجهلون الكثير عن هذا المُتخر ِّ  

اابقليمية الس  عه الت  الجديد وبيئتر والفوارق الجوهرية بين محيطه العالم المُعق د والمتغي   ة ، ممَّ  

ج  من الإنتال   عوباتالص   وائق وب  ذلك في خلق بعض العب  قد يتس اج دمي تمنع هذا المُتخر ِّ  

مجتمعه المهني .  د في وظيفته والجي ِّ   

ف على ماهية الإندمل وفي هذا الفص علاقته بالمفاهيم الأخُرى ، اج أولاا ، وسنحاول التعر   

أهم و  بابللش   المهني  الإجتماعي و  اجمظاهره و مسألة  الإندمو مستوياته ، أشكاله  ،   

ي .ت والإجراءات الواجب التحَل ي بها للإندماج الن اجح في الموقع المهنلوكاالس     
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 1(- مفـاهيم الإندمـاج : 

مام الكثير من الباحثين في  مجال العلوم " على اهت  Intégration "  لقد حاز موضوع الإندماج      

لح المصط دلالات متباينة لهذا أين أعطى كلّ واحد  منهم أبعادا عديدة و الإنسانية والإجتماعية ،  

حاولين  في نفس الوقت ، همّ الصّعب و الم   من  لابدّ   لذلك رأينا أنّه مفهومه .  ماهيته و  تحديد م   

اصطلاحا .  التطرّق إلى مختلف تلك المفاهيم التي تناولت الإندماج و تحديده لغة و  

مَاج  ا ، )) و دمََ جَ الشّيءَ  دخل فيه  ج  ،  إنْد   - الإندماج لغــة :  هو مأخوذ من الفعل  إنْدمََجَ ،  يَ نْدمَ 

ا الشّيْءَ ف ي الش يْء  : خَلطََه  ب ه  .... وَ  انْدمََجَ ،  جْ ، إ دْمَاج  ج  ، أدَْم   . و ))  أدَْمَجَ ، ي دْم 
 واسْ تحكمَ  (( 1

ا الشّيْء  ف ي الشّيْء  دخََلَ ف يه  .((2 . مَاج  ج  ، انْد   ينَْدمَ 

ل  .. و )) مَاج  ه وَ التدّاَخ  نْد  قْت صَاد الْا  مَاج  ف ي الْا  نْد  ؤسّسَ : هو اتّ حا  الا  ؤسّسات اقتصاديةّ في م  ة د  م   

يَادتَيَن  الد اخليَة و الخارجيّة ل دوَْلتَيَْن  أو أكَْثرَْ  .((3 .  د  السّ  ياسَة   : هو توََحُّ مَاج  ف ي السّ  نْد  دةَ . الْا   وَاح 

هو   ج  الدمّْ  ية وإراد    ةليّ مَ عَ  اجَ مَ د  الإنْ   ا أن  عدَ  امَ  ه  فس  نَ وَ ه   ينَ ويّ  غَ اللُّ  دَ نْ ع   اج  مَ دْ الإ   و اج  مَ د  فالإنْ   ))  

 إ  دْ خَ ال   الشّ يء   في شَ يْ ء  آخَ رَ  د  ونَ  طَ وَ اع  يّ ة و إ  رَ ادَ ة   (( 4 . 

فه أحمد زكي بدوي بأنّ ه هو :  )) انْ ضمام جماعات أو ز  مرة  ذات  - الإندمـاج اصطلاحا :  ي  عرّ 

ّ ما  تعلقّي  مافي  قاتنها بعض الفروبيد لكن توج إلى بعضها البعض و أهداف متجانسة إلى حد   

في  الإندماجن قد يكو و طارئة   الةلمواجهة ح  تٌ ؤقم    اجلقد يكون الإندم قادتها ، و بأساليب   

ببعض  فاظالإحتذلك   نيتضمّ  . و دةواح ة ثقافتين أو أكثر في ثقاف توحيد   ةهي عمليّ  قافة والثّ   

مات و تعديل الآخر و طرح تلك الّ تي سيحّل غيرها محلّ ها (( 1 .   السّ 

Insertion   هو : (  )  اجالإدم و (   Intégration )  اجرون  أنّ الإندميَ  : فسد علماء النّ عن -    

قون ي   فهم لا  ات الفرد ،اسق مع مجموعة سلوكيتن  عبارة عن سلوك جديد )) دماجالان  نبي فرّ   

-------------------------------------------------------------------------------------------  

 1-  جـبران ، ) مسعود ( . الرائــد ، دار العلم للملايين ، ط2 ، بيروت ، 1000 ، ص 123 . 

2 -  بن هادية ، )علي( و آخرون . القـاموس الجديد للطلاب : معجـم عربي مدرسي الفبائي ، ط 60 ، المؤسسة الوطنية للكتاب ،الجزائر ، 1001 ،              

. 22ص         
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 4-  بستـاني أفرام ، ) فـؤاد ( . منجـــد الطــلاب ، دار المشرق ، ط2 ، بيروت ، 1000 ، ص 260 . 

 2-  بدوي ، ) أحمد زكي ( . معجـم مصطلحات العلوم الإجـتماعية ، مكتبة لبنان ، بدون سنة ، ص 106 . 
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لوكاتباقي السّ مع  ردعتبر غريبا عن شخصيةّ الفيبحثون في إندماج أيّ  سلوك ما ي   الإدماج و و  

 الّ تي تمثّ ل شخصيّ ته (( 1 . 

الإندماج مصطلح ))أنّ "   M. Grawtz "  ش"ترى " مادلين قرافيت : عند علماء الإجتماع -  

بعا ت  بشكل مختلف متفاوتة و  بدرجات  لكن  في الك لّ   تدخل جزء أو جماعة  ي رَاد به  غامض   

امنه  أوسع  إجتماعية  اعةجم في  رة صغي ة اجتماعيّ  حدة و   دخول  هو   فالإندماج.   ادينللمي  

ي كلّ  ة خذ أشكالا مختلفيتّ  حدة لأخرى وتختلف من و    رجتهدَ  ومل أش و ةيّ اعجتمإ ها وظيفة تؤدّ   

 لأنّ الإندماج يمثّ ل أيضا أحد أهمّ   وظائف النّ ظام الإجتماعي (( 2 . 

  الجماعات هو تكيّفجتماعي،كامل الإالتّ  ))ه ف على أنّ فع رّ   ة :يم العلوم الإجتماعأمّا في معج -

ي إلى  بطريقة  الأفراد و ي هذه أو  م  بحيث منظّ   مجتمع  تكوين  تؤدّ  ه أوج الأفراد   هؤلاءتؤدّ   

مجتمعه عا ممتكيّ ف رديكون الف النزّاع ...و قدر من التوترّ و  بأقلّ  رفون إليه ينص  ذيالّ   اطشالنّ   

ث ل العليا الجماعية  (( 3  .   عندما يشترك اشتراكا إيجابيا في وجود  نشاط  هذا المجتمع و يتبنىّ الم 

ح رابط التّ  د والتوحّ  و التكاملب يتطلّ  الذّيّ  الإجتماعي  الإندماج  معنى التعّريف لنا هذا   ي وضّ   

جنت  يَ  مة لكي نظّ م و ة  سَل سَ   بطريقة  امالوئ الإنسجام و تحقيق   الأفراد من أجل الجماعات ون بي  

  م .ع منظّ تمعن ذلك مج

فه كما يلي أمّا محمد علي محمد فيع فيل ثّ يتم جتماعي وبواسطة القبول الإ كامل ددّ التّ يتح  ))رّ   

 درجة تفاعل الفرد مع زملائه (( 4 . 

ع اعلا مالفرد متف يكون  أن  أو الجماعة   الأفراد  تكامل  في  " يشترط محمد علي محمد فـ "   

ةالجماعي  رد فلفاج ادرجة اندم امل وكالتّ   فاعل لمعرفة درجةاس التّ ، فهو وضع مقي زملائه   

ا .هيمدى قبوله ف و  

-------------------------------------------------------------------------------------------  

     1- Grawitz , (M) . L’exique des science sociales , Dalloz , paris , 1991 , pp 225 .  

     2- Ibid . 

 3 -  مذكور، ) إبراهيم ( . معجـم العلوم الإجتماعـية ، دار المعرفة الجامعية ، الإسكندرية ، 1000 ، ص 221 . 

4 -  محمد علي ، ) محمد ( . مجـتمع المصنع : دراسة في علم اجتماع التنظيم ، ط2 ، الهيئة المصرية العامة للكتاب ، الإسكندرية ، 1002 ،    

  . 220ص       
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ف الإندماج   ( إندماج   ة خاصّ  املة ، وش بطريقة  في عرّ  Mourice – payet(  ّا موريس بايت أم  

:   رات أساسية هيالعمّال يخضعون إلى أربع متغيّ  رى أنّ العمّال في منصب عملهم ، فهو يَ   

ضا حيث يرى أنّ الرُّ  عب ول ذلك في عاملي التّ يتمثّ  و اط العمّال بعملهم : إرتب  ))  -1 ا ؤيالرّ   

طرف ر منلكن أن ت سي   أن ت نت ج فقـط و لحول الآلات باعتبارها لم ت صنع من أج ضحدأت تتّ ب  

 العمّال أيضا . 

  اسنّ غوطا من الض   يَلقى العمّال   الأشياء اومة إلى مق  بالإضافة  ادة :بالقي  الع مّال إرتباط  -2

رَاقبون في عمل تصبح محدودة وهم يت  رّ ح   و   هم . م 

كاحتكبالإ  للع مّال تي تسمح الّ  هي   الحسنة  اتالعلاق : عمل ال برهوط   العمّال ارتباط   -3  

   ا دائم  يشعرون  فإنهّم ا في احتكاكهم مع أتباعهم دعم   ذين لا يجدون العمّال الّ  و ، صالالإتّ  و

رين . صعوبة التحدثّ مع الآخ جتماعي وط الإبصعوبة الاندماج مع الوس  

ّرات -4 ذي الأسري الّ  رافي والأصل الجغ في الحي و تكمن   :  ارجية عن الوحدةخال  المؤش   

مقاييس لّ قافية التي تخلق كالي إلى قيمته الثّ بالتّ  . والاجتماعي ينتمي العمّال إليه ، أي الوسط   

مظهرب  سواء العمّال  على موقف  ريؤثّ  العائلي  الجوّ   رد حيث أنّ يتبناّهـا الف تي ف الّ التصرّ   

 إرتدادي أو تعويضي (( 1 . 

ف يع و   غير دلبلا  لون ثقافةذين يتقبّ هاجرين الّ الم    رادبالأف بربطه  الإندماج " يتي خالد اللّ " رّ 

فاظ الإحت يتمّ  اة الإندماج عندمعمليّ  تتمّ  ))تهم بقوله أنّ الأصلي مع محافظتهم على قيمهم وهويّ   

هذا  امة والإق لبلد  ةافيّ ي المعايير الثقتبنّ    نفس الوقت يتمّ  في و يالأصل  للبلد  ةالثقافيّ   ةبالهويّ   

أن نفالإندماج يمككامل . كل تين لا يعني أنّ المغترب قد اندمج بشنات الهويّ كوّ  ابين م  مج مالد    

وق من س الإستفادة  أي شريعي ،التّ   طقافي مع المحيالإندماج الثّ  دلالات عدةّ ، فهناك  يحمل   

 العمل و من فضاءات العلاقات الإجتماعيّ ة و التّ عليميّ ة و الصّحة و السّكن (( 2 .

من  التنوّع ود، بوج  سلّ م من جهةاعي ي  مفهوم الإندماج الإجتم  نجد أنّ   ما سبق من خلال كلّ   

-------------------------------------------------------------------------------------------  

     1-  Payet ,( Mourice) . L’intégration des travailleurs dans l’entreprise ,ed Payot , paris ,1961, p 289 . 

     2- Alliti,( khaled ).((L’intégration : définitions )), http: // webetab,ac- bordeaux. fr , Sudmedoc/ ses/ 1998 /trav.dk-htm. 
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دمو عد أدّ أو التع التنوّع ودسلّ م من جهة ، بوجاعي ي  وم الإندماج الإجتمما سبق نجد أنّ مفه خلال كلّ   

  سيجن اس بإقامةعند هؤلاء النّ  بوجود إرادة   من جهة ثانية ، و جماعات( اس ) أفراد وتماثل بين النّ ال

الفرص توفير  من جهة بالإجتماعي يتطلّ  اجتحقيق الإندمدرج من ذلك أنّ ين و  إجتماعي مشترك .  

معارفال المهارات و ، بناء قدراتهم ) ة ثانيةومن جهالاجتماعي  النسّيج اس في هذاالنّ   نخرطلكي يَ   

و الإرشاد  دريبالتّ  و  أهيلالتّ  و  عليمالتّ   رص عن طريقالف    من هذه  للإستفادة  ( زمةاللاّ   مالقي  و  

لام . الإع و  

ـجمْ دَ  )) خلال  الإقصاء من لة في معالجة مشك  لستوى أوّ تماعي على م  مكن تحقيق الإندماج الإجي    

ةخاصّ الحاجات ال ذوي و نكبار السّ   شباب و ( وات )على أنواعهاأقليّ  نساء و شين من فقراء وهمّ الم    

ؤلاءة لهالمشاركة المجتمعيّ  فرص  ةالإجتماعي بإتاح  سيجفي النّ  غيرهم  هاجرين وم ن ومشرّدي و  

راسة  رص) ف   كنالسّ  و  حةالصّ  و  العمل إلى   من التعّليمال الإنتق و  ةظاميّ غير النّ   و  ظاميةالنّ    الدّ   

ةقافيّ الثّ  ياضية وممارسة الأنشطة الرّ  و المعلومات الحصول على ة وياسيالمشاركة في الحياة السّ  و  

العدالة  ادئإلى مب  ذلك استنادا و  خ ...(الة الجريم و العنف من ة ة و الوقائيّ طوعيّ التّ  ة ورفيهيّ التّ  و  

                                                                                        و المساواة و الحقوق المشروعة ، و ن سمّي هذا النوّع من الإندماج المدني ((1 .

ا : مييز بين نموذجين لمعالجة الإقصاء همو يمكن التّ   

                             "Assimilation   "هار تيعاب أو الإمتصاص أو الإنصالإس - أولاّ 

جتماعي الاج سيهر في النّ صلين  ميّ زه عن الآخرينما ، ما ي   يترك ، نوعا   خص أن نتظر من الشّ ي    ))  

الاجتماعي السّائد ، كلياّ أو جسيخص في  النّ رك الشّ ش، حيث ي  "   Inclusion " ـج  مْ الد   اأو ثاني،  ائدالسّ    

 جزئيا ، من دون أن يفقد هويته الخاصّ ة (( 2.  

لجماعاتبين ا راعللص  المجتمعات المعرّضة  ))ا في ثاني    ا  ج الإجتماعي معناخذ مفهوم الإندمو يتّ   

  " Socialdisintegratin "   الاجتماعي  كالمطروحة هنا هي التفكّ  بحيث أنّ المشكلة   نة لها ،كوّ  الم    

Social conflict يكمن في تحقيق التمّاسك الإجتماعي دفبحيث أنّ اله ، و"  " الاجتماعيراع الصّ  و  

-------------------------------------------------------------------------------------------  

1-  الأمين ، ) عدنان( . ))كيف يمكن للشّ باب العربي أن يلتقوا في مساحات مشتركة ؟ (( ، المستقبل  ، العدد 2164 ، الأحد تشرين الثاني ،      

   .  16، ص  2662    
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Social cohésion الحيزّ أو  لشك  خذيتّ   اسكم" . هذا التّ    ي اعماسك الإجتميكمن في تحقيق التّ    "  

ةلحة عامّ مص  تعتبره اتتفاعل ضمن م فيها الجماعات ولتي تتشارك ة االإجتماعية العامّ  المساحة   

بنان .ها لنم آسيا و و أفريقيا و لدان في أوروبامن الب دد  هو ينطبق على ع اعتماد ا متبادلا . و و  

حيث ماعات ،اعل بين الجفللتّ  فكرة سلبيةّ وي علىذي ينطعايش الّ ى هذا المفهوم مفهوم التّ يتخطّ  و  

مشتركيش التماسك ، إلى مفهوم العلها من دون  مجاورة رى وة عن الأخجماعة معزول تبقى كلّ   

خاصة  ة شخص شخصيّ  لّ  لو أنّ لك المتبادل و الإحترام و اونعالتّ  فاعل ويسوده التّ  في بيت واحد    

ّ ني ) التّ ماسك الاجتماعي ( عن المعنى الأول ) م  عالجة الإقصاء ( من . و يتميّ ز المعنى الثا
 به. (( 1

هنا بأنهّا  صز الفرتتميّ  و .رص تي يتعينّ توفيرها ومن حيث وظيفة هذه الفماهية الفرص الّ حيث   

. مشتركة وة عة في مساحات عامالجماعات المتنوّ  راد ون الأفتقوم على الإختلاط ما بي ))  -  

دةجاهات متعاتّ  فاعل بين انتماءات ور التّ وفّ ت   - المتبادل ار المصالح المشتركة والإعتماد، في إط دّ   

أو  فية) إضا عامّةات جاهاتّ  من تكوين قيم و ل الإختلاف وفاعل من تقبّ ه هذا التّ ما يشتمل علي ، و  

اء .   الإنتم عور بهذاالشّ قوّة  تعكس د الإنتماء والمشتركة تجس   ة وبديلة ( لصيقة بالمساحات العامّ   

اللإنتقا و،   ةالمجتمع الجغرافيّ   أجزاء  ما بين  قيالأف  الإجتماعي ، أي الإنتقال  اكر الحرتوفّ  -  

ان جدر  وجود  ، دون الاجتماعية   رائحالشّ  الإجتماعي ، ما بين الوظائف و م لّ عمودي على الس  ال  

 و أسقف   مانعة   ((2 .

 2(- المفاهيم التي لها علاقة بمفهوم الإندماج : 

  أ- التكيفّ الاجتماعي )Adaptation Social(: إنّ  الكثير من التنّاولات التّي تطرّقت لموضوع

رى ، أخ لموضوع التكيفّ الاجتماعي انطلقت من معنى الدمّج الإجتماعي للفرد في إطار جماعات  

تكيُّفا  داخليق  ا ممارسة و تحق و لذلك اقتصرت الكثير منها على تناول الكيفيّة التّي تتمّ  بواسطته  

ف التكيّف الإجتم  مجموعات أو بيئات جديدة  تمّ الإنتقال إليها...الخ . و نحن اعي منيمكن أن ن عرّ   

نزّاعات الصّراعات و ال أوقات   منظور قدرة  الفرد على التعّامل مع  تغيرّات البيئة  المحيطة  في  

-------------------------------------------------------------------------------------------  

   .  16، ص مرجع سبق ذكره ان (. الأمين ، ) عدن - 1

نفس المرجع  . -2  

-141-  



ا  أوضاع وسائل بديلة و  تجاوزها عبر البحث عن كيفيةّ  و   ار الحياةتمكّنهم من استمر أكثر تلَاؤم 

ا عن كلّ الصّعوبات التّي تواجههم .  و العيش رغم   

بها يحاول تيالعمليةّ الّ  ))النفّسيّة بأنهّ :  ي عرّف التكيفّ الإجتماعي حسب قاموس العلوم الترّبويةّ و  

رّاحةال أسباب  المركز الإجتماعي و كالطّمأنينة و رغيدة   حياة  شروط  لنفسه يضمن   أن المرء  

 و إشباع الميول الإبداعية ، على الرّغم من تقلبّ ظروف المحيط الإجتماعي ((1 .   

ف التضّامن الإجتماعي على أنّه اندماج  ب- التّ ضامن الاجتماعي  )Solidarité Social( : ي عر 

مع  أو اندماجهم أو الجيران ،   أو الأصدقاء لأقارب كا  من الأفراد الأفراد مع مجموعات محددّة   

أعضاء ما بين تربط   الإجتماعية التّي إلى الرّوابط   التضّامن  يشير مفهوم مجتمعات محددّة ، و  

أنواعها.  المجموعة الواحدة بكافةّ درجاتها و  

هما :  حسب " إميل دوركايم " يرى أنّ هناك نموذجين أساسييّن للتضّامن الإجتماعي و و  

التضّامن العضوي .  التضّامن الآلي و  

قويّ  تمع شعورحيث يسود في المج البدائيّة أو التقّليديّة  فالتضّامن الآلي يسود في المجتمعات   ))  

، فكان المجتمع بالمجتمعات الحديثة التّي يزداد فيها تقسيم العمل التضّامن العضوي   بينما يرتبط  

جتماعيّة إ بسمات   يتميزّ هذا المجتمع ينتشر فيه التضّامن الآلي هو المجتمع الإنقسامي ، و  الذّي  

الأفكار هفي  تكون  الذّي و الإجتماعي ،   التجّانس  فيه  الإنساني  يغلب على السّلوك خاصّة ، إذ   

نالقانو حيث الجماعي ، أمّا من  و  الفردي طرائق السّلوك  الآراء ، و و العادات  المعتقدات و و  

ة مجموع  يعني الذي  للضّمير الجمعي   ملحوظ  ولاءٌ   فهناك الاجتماعي  الضّبط  و  الأخلاق و  

 المعتقدات و العواطف العامّة بين أعضاء الجماعة (( 2 .

 : )Consensus Social ( ج- التّ وافق الإجتمـاعي 

ن  المفاهيم يعتبر التوّافق  من أكثر المفاهيم  انتشارا و أكثرها غموضا  لكون ه  يتداخل مع  كثير م  

تقارب ت  المصطلحات التي تجعلنا أمام مفاهيمالملائمة وغيرها من  التلّاؤم و كالتكّيف و الأخرى   

-------------------------------------------------------------------------------------------  

  1-  زيدان ، )محمد مصطفى ( . معجم المصطلحات النّ فسية والتّ ربوية ، دار الشروق ، جدةّ ، 1000 ، ص 140 .

  2-  دوركايم ، ) إميل( . قواعد المنهج في علم الاجتماع ، ترجمة قاسم ، )محمود( ، مكتبة النهضة ، مصر ، 1001 ، ص 64 . 
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 تتقارب فيما بينها ظاهريّا وتتباين من حيث مضامينها. 

رصدها  التي يمكن التوّافق الإجتماعي هو : قدرة الفرد على التوفيق بين رغباته وإمكاناته و و  

لعلاقاتهو القدرة على مسايرة مختلف الأنماط السلوكية والثقافية وا في شتىّ مناحي الحياة . و  

هدف عاداته ب تلك التغّيرّات التّي تحدث في سلوك الفرد أو في اتّ جاهاته و )). وهو الاجتماعية   

نسجمة معها إشباع ا لحاجات الفرد و متطلبّات البيئة ((1 .  وائمة البيئة و إقامة علاقات م   م 

 د- العلاقة بين الإندماج و التكيفّ الإجتماعي :  من  خلال ما  تمّ  شرحه  سابقا  عن  الإندماج  

هو عمليّة   التكّيفّ :  بينهما ، حيث أنّ   التكّيفّ الإجتماعي ، توضّحت لدينا العلاقة التّي تربط و  

التكيّف مرحلة من مراحل الإندماج .  عمليّة إجتماعيّة ، وفرديةّ ذاتية ، بينما الإندماج :   

ثم  عمله  يتكيفّ العامل في أوساط يندمج فيه ، أو  فمثلا : يتكيفّ الطّالب بالمحيط الجامعي ثم   

 يندمج فيه .

الفاذكرناها س  مفهوم الإندماج الإجتماعي له علاقة بالمفاهيم التي  في الأخير يمكن القول أنّ  و  

  ية تهدفالاجتماعالوعي . فالتنّشئة  له علاقة بمفاهيم أخرى لم نذكرها كالتفّاوت والتنّشئة وكما 

راع ممّا يؤديّ إلى التضّامن وهو مرحلة إلى إدماج الفرد ، كما أنّ حالة التفّاوت تؤديّ إلى الصّ   

ليندمج  عاداته نيحاول أن يغيّ ر م  من مراحل الإندماج الإجتماعي ، أمّا إذا واجه الفرد مشكلة  

حققّهاي التّي  من النتّائج الإندماج و من مراحل   مرحلة كما يعتبر أيضا التكيفّ  في جماعته .   

الإجتماعي . الإندماج هي التوّازن النفّسي و  

ح فيه كلّ ماسبق ذكره عن المفاهيم التّي لها علاقة بالإندماج :   خطّط التاّلي ن وضّ   والم 

 

 

 

 

------------------------------------------------------------------------------------- 

 1-  الحفني ، )عبد المنعم ( . موسوعة علم نفس التّ حليل النّ فسي ، مجلد 1 ، مكتبة متولي ، القاهرة ،1002 ، ص 20 . 
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الاجتماعي : يمثلّ مختلف المفاهيم التّي لها علاقة بالإندماج 01الشّكل رقم   

 

  3- مستـويات الإندمـاج : يمكن تقسيم الإندماج إلى ثلاث مستويات أساسيّ ة هي :  

 أ- المستوى الفيزيولوجي للإندماج : إنّ العمل الذي يقوم به الفرد يتطلب منه جهدا فيزيقيا أو ذهنيا

د نوع الجهة كانت هي التي دوح  ةل في أيّ ، فطبيعة العم ف ن ي كيّ  امل أعليه على الع و ذولد المبتحدّ   

فهي  يةحّ ص روط بتوفير ش ذلك إلاّ أتىّ يت لا  إيقاعه . و و  وتيرته مل وجسمه حسب طبيعة هذا الع  

مل . ة العكميّ  ة والسّلب على نوعيّ  اب ور بالإيجتؤثّ   

 )) إنّ كمّ ية و نوعيّ ة العمل تتأثّ ر بدرجة أولى بحالته الفيزيقيّ ة (( 1 .  فتعب العامل الشّديد  في عمله

في  قوعالو ركيز والتّ عدم  اعب هو حالة فيزيولوجية ينجم عنهالتّ  . و اندماجه في عملهدم ي ترجم ع  

ي به إلى الوقوع في مشبصحّ  رّ حوادث قد تض يتعامل  يناص الذّ أو الأشخ مع رؤسائه اكلته أو تؤدّ   

هم . مع  

 ب- المستوى النّ فسي للإندماج : إذا عدنا إلى حالة التّ عب كم  ستوى فيزيولوجي للإندماج نجد أنّ له 

------------------------------------------------------------------------------------------   

    1-   Payet , ( Mourice ) , Op-cit ,  P 41.  
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انبلى الجع رعب يؤثّ ل . التّ الأوّ رتبط بفسي للإندماج فهذا الأخير م  نجد أنّ له علاقة بالمستوى النّ   

الي بالتّ  و  كذل  جرّاء يعتريه من  ذي ر الّ التوتّ  الملل و القلق و ذلك في   يتجلىّ للعامل و فسي النّ   

ة عنلّ ها مستقلكنّ  و ة الفيزيولوجيّ  ة فسيّ النّ  الوحدة   من طرف هذه محدودة  العامل ات فتصرّ   ))  

ردود أفعالهر متغيّ ر فعبيالتّ لوب إنْ كان أس تي يشعر بها ، والإحتياجات الّ  تي تحرّكه والحوافز الّ   

 تبقى دائما موجّهة إلى بعض الإحتياجات الأساسية المشتركة مع كلّ  النّ اس مهما كان نشاطهم (( 1 .

هو ل لعمالي ابالتّ  حاجياتهم ، و تلبية  بتصرّفات الهدف منها   ّّ العمّال يقومون أن  نفهم من هنا  و  

اتهم .تلبية حاجي تحقيق أغراضهم و تمّ ها يتي من خلالالوسيلة الوحيدة الّ   

ّص هذه و لي : الحاجيات فيما ي ن لخ   

ل . الحاجة إلى العم -  

ريق :  هذا عن ط ات ويتمّ عبير عن الذّ لتّ اجة إلى االح -  

يّ  - اصة (.    ة ) الأجرة خالحاجات المادّ   

ل .   الحاجة إلى الأمن أي البحث عن الإستقرار في العم -  

ل ...  ة العمة وحريّ الحاجة إلى الإستقلاليّ  )) -  

ريق :  ذلك عن ط ة ويتمّ الحاجات الأخلاقيّ  -  

داع .  الحاجة إلى الإب -  

ل . ة العمل في نوعيّ يتمثّ  ة والحاجة الجماليّ  -  

 الحاجة إلى العدل (( 2 .  

لمهنيافي مجتمعه   جيندمله أن  إشباع العامل لحاجاته ، يمكن  من هنا يمكن القول أنّه حين يتمّ  و  

ي به إلى عدم الإعدم إشباع تلك  عل له مكانة بين زملائه ويج و ندماج. الحاجات قد يؤدّ   

 ج- المستوى الإجتماعي للإندماج :  لا يمكننا عزل العامل عن وسطه الإجتماعي  فالعامل  كائن

في اسيأس هي عامل  امل بالع تحيط  التي  العلاقات  نوع   إنّ  ر ويتأثّ  ر ويؤثّ   بطبعه  إجتماعي  

-------------------------------------------------------------------------------------------  

    1-  Ibid , p 45 . 

    1-  Ibid , p 55 . 
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شرفين و ال ولطة بين العمّ . فنجد علاقة السّ الاجتماعي إرضائهم  شكل ذتأخ أنيمكنها الإدارة  الم   

   شرفينلم  ل  الأعمى المكانيكي و  تفترض الخضوع  تيالّ  ايلور( وت  حسب العسكري )  الإنضباط

اج .ندمالإ انية ليتمّ ة قائمة على أساس أو أسس إنسقيجب أن تكون هذه العلالذا   

العمّال إلاّ ن ب مل مثلا ، لا يتطلّ ذي يصنع مسبقا خصائص العمل كسلسلة العمل الّ فتنظيم العم ))  

 الإحترام الأعمى لوتيرتها (( 1 . 

 4(- أشكــال الإنـدمـاج :  يعتبر مفهوم الإندماج من بين المفاهيم الأساسية التي جلبت إليها اهتمام

  فة أهمّ أشكالا مختليتخّذ  اسع ش و  اختلفت، لأنّ هذا المفهوم عامّ  لذلك تنوّعت و جتماع وماء الإعل

من ذلك  يتمّ  ولا الوحدة مث رالعمّال في تسيي  مشاركة أيّ   اركةاج هو المشالإندمشكل من أشكال   

ة : اليّ مجالات المشاركة الع مّالية التّ  لالخ  

 أ-  ))  مجـال التّ سيير الإقتصادي :  بمعنى تحكّ م الع مّال  ك ليّ ة    في المنشأة ، فهم الّ ذين  يخطّ  طون 

رون . سيّ  ي   ي برمجون و و  

 ب- مجال التّ سيير التّ قني : أي التّ حكم في سياسة التّ غيير التّ نظيمي و التّ قني و الآثار المترتبّة عنها .

 ج- مجال التّ سيير الاجتماعي : أي التّ حكم في تسيير الخدمات الإجتماعية و لكن كيف يتمّ ذلك ؟

ة : اليذلك من خلال المراحل التّ  يتمّ   

بلّ يتط  ةارككل من المشهذا الشّ  الإنتاج المرغوب في إنتاجها : وة حول كميّ   إستشارة الع مّال  -  

همإعطائ وال الع مّ  إعلام  و  تكوين الإدارة على  إلاّ إذا عملت   تمّ لا ي ار ، والأفك تبادل الآراء و  

هم .يتعبير عن حرّ ية في التّ حرّ ق الطلم    

علىها لوحد  إذ أنّ المشاركة لا تتمّ   ةالمراقب بحقّ   الإستشارة يجب أن يتبع حقّ  المراقبة : إن  -   

ة .لكن يدخل في حياة المؤسّس الع مّال و مستوى المنافسة بين الإدارة و  

إحدىة من الع مّال الإعتراض والإحتجاج إذا كانت ب المشاركة الع مّالياض :  تتطلّ رالإعت حقّ  -  

 الوسائل أو الأهداف لا تتماشى و المصلحة العامّ ة المشتركة (( 2 .

-------------------------------------------------------------------------------------------  

   1-  Ibid , P 01 .  

   2- Ibid . 
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ةيجو نته دة الإجتماعي داخل المنشأ أو الوح ر النفّسي وضح أنّ ظهور نوع من التوتّ من هنا يتّ  و  

ضالك الوحدة وهذا أيتاج العامل داخل د ذلك عدم اندمالمبادئ السّابقة ذكرها ، مما ي ولّ دم تحقيق ع  

كالتغّيب ةخذ أشكالا غير مباشرأو تتّ زاب مثلا خذ أشكالا مباشرة كالأحد مقاومة ع مّالية قد تتّ قد ي ولّ   

اج ... الخ .كبح الإنت مبالاة واللاّ و   

 1(- مظــاهر الإندمـاج :   

 أ- المظاهر الايجابية للإندماج :  للإندماج مظاهر إيجابيّ ة  تتجلىّ في سلوك المندمجين و الأعمال

اهر :المظ ر هذه فيما يلي نذك و اتهم مع بعضهم البعض أو غيرهم .علاق تي يقومون بها والّ   

لإدراكهم  يجةونت اؤلفوّة والتّ فس والقة : يشعر الأفراد في المجتمع باعتزاز النّ إرتفاع المعنويّ  ))*   

ن تي من الممكالّ  والمشاكل الأخطار هم من كلّ سهم أنّ مجتمعهم ي راعيهم ويحميالقيمة العمل وإحس  

رضهم ... أن تعت  

وإشباعالبهم لتلبية مط فسي نتيجة  ي والنّ راد بالأمن المادّ : يشعر الأفستقرارعور بالأمن والإالشّ  -*  

ن لهم عيشهمرغباتهم ، فالمهنة ت   ل ... د عنهم الخوف من المستقبلذلك ت بع   عيش أبنائهم و و ؤمّ   

ي اندماج الأفلّ ب وقيّ نقص التغ -*  اتهم عنبتغيّ راد في مجتمعهم إلى نقص ة حوادث العمل :  ي ؤدّ   

 أعمالهم و قلّ ة حوادث العمل ، فتزداد إنتاجيّ تهم و ينمو المجتمع و تتحقّ ق فيه الرّ فاهية (( 1 .

حها فيما يلي :    ب- المظـاهر السّ لبية للإندماج :  للإندماج مظاهر سلبيّ ة نوضّ 

تهأو في علاق  هندماج الفرد في مجتمعه ، سواء أكان ذلك في عملإإنّ عدم : الاستقرار عدم )) -*  

ه .ياة عائلتح على حياته وا ا ينعكس سلبم ممّ ة ، يجعله في عدم الإستقرار الداّئجتماعية أو المهنيّ الإ  

ي نقص الإندمي    ب :التغيّ   -* ماكلّ   مالهمبهم عن أعراد العاملين فيه إلى تغيّ للأف اج في المجتمعؤدّ   

لب .اتهم الإجتماعيّ يرجع على حي ا ي ضعف دخلهم وأتيحت لهم الفرصة ممّ  ة بالسّ   

تيلّ اكل امشال ه لبعضالمشاكل المختلفة: إنّ للمجتمع دور كبير في اندماج الفرد من حيث تفادي -*  

 يصادفها من مشاكل إجتماعيّ ة و إقتصاديّ ة و مهنيّ ة (( 2 .

-------------------------------------------------------------------------------------------  

  . 200،  204، مرجع سبق ذكره ، ص ص مد ( بومخلوف ، ) مح  -1

  . 200،  200نفس المرجع ، ص ص   -2
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 0(- الإندمـاج الإجتمـاعي والمهني للشبـاب : 

واجهةعلى م  هرا لمدى قدرتؤشّ بلد ما م    باب فيالمهني للشّ  تعتبر مسألة الإندماج الإجتماعي و  

تحسين ة إلىالجهود الرّامي ول أنّ سبة للجزائر يمكن القم . بالنّ تي يعرفها العاللات العميقة الّ حوّ التّ   

برأك  ةولة أهميّ الدّ سّنوات الأخيرة ، أين أعطت ة في الزمن خاصّ  باب قد انطلقت منذأوضاع الشّ   

ةسياسيّ  و  ةمراكز وظيفيّ على إشراك الشّباب في  دالة تعتماب محاولة إنتهاج سياسة فعّ بة الشّ لفئ  

غمبالرّ  و ة . لإجتماعيّ المراتب ا في سلمّ و إثبات مكانته ام بأدوارهإعطاءه الفرصة للقي ة ومختلف  

، اليوم اتالحاصل في المجتمع و التطّوّر السّريع  كافية أمام  رها تبقى غيأنّ  إلاّ   ودالجه من تلك   

هاداتشّ ال  لحاملي  سبةالبطالة سواء بالنّ  تنامي ظاهرة التشّغيل و اتبروز صعوب خصوصا مع   

ت هاداالشّ   فهذهمهين أو المعاهد ... إلخ ، المهني والتّ لمؤهّلات من التكّوين  نة أو الحامليالجامعيّ   

إذن  .  ةيّ الإجتماع الفاعل في الحياة   الي الإندماجبالتّ  وفي سوق الشّغل   للإندماج  ةلم تعد كافي  

  ةالمدنيّ  الحياة  في  المشاركة  عن اب بالشّ   من  ةهامّ   أعداد  إحجام  نستغرب من أن   لا يجب

  والإجتماعيةّ.

فيّ التك هؤلاء الشّباب على دإدماج جديد و ناجع يساع ومن هنا يقتضي هذا الوضع إنتهاج مسار  

لديهم . ةيرسخ سلوك المواطن المتسارعة و لات الحديثة ومع التحوّ   

نم - خاصة بهم عباب في خلق مشاريفرص للشّ  اءولة من جهود حول إعطلعلّ ما تقوم به الدّ  و  

- ... إلخ  و ترفيهيّة ةثقافي و ةإنشاء منشآت رياضيّ  ميدانيا و  متابعتهم خلال منحهم للقروض و  

ةجتماعيّ الأمراض الإبعض  اء علىتي لجأت إليها لإمتصاص البطالة والقضعتبر أحد الحلول الّ ي    

ل . غم الشّ عال باب في المجتمع وإدماج الشّ  اجمة عنها والنّ   

لالحصول على مناصب شغأو  عقود ما قبل التشغيلالادماج أو أو منح فرص عمل عن طريق   

  هوّةال توسيع ت فياجهم المؤقّ باب من ساهم إدمإذ نجد من الشّ ،  غير أنّ ذلك لم يكن كافياائمة . د

.أصبح العكس  ،اج عوض أن يكون هناك إندم بين المجتمع و بينهم و  

ي تجسير ف رامل في الإقتصاد الوطني قد ساهم بدور كبيات الإندماج الإجتماعي الشّ فغياب آليّ  ))  

-------------------------------------------------------------------------------------------  
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  داخل   هاباستيع و   إحتوائه من   بدل  تهميشه في   اليبالتّ  و  باب و المجتمعالشّ   بين  الفجوة

 البناء الإجتماعي (( 1 . لذلك لا بدّ من التكفّ ل  بالشّ باب  قبل و أثناء إدماجهم و بعده حتّ ى  يكون

اعيالاجتم  طالوس في   باب قادرون على التكيفّالشّ  يكون   ى. بمعنى آخر حتّ  إندماج  هناك   

اتالمهار كالمعارف و اباب قد اكتسبها يكون الشّ ة ، طبع  ات إندماجيّ لا ب دّ من إمكانيّ  ي ،المهن و  

شكّ  هذه  أنواعها . وبت لاالمؤهّ  درات والق و وند  مستوياتها المختلفة ، يلة للكفاءة فعناصر م   

الإمكانيات تطوير  في  يساهم  ر الذيوّ التط بالغ   كنولوجيالتّ   بالعالم  صلةالمتّ  ك أن ننسى تل  

ةكيفيّ   باب حولتأطير هؤلاء الشّ إلى  ةتظهر الحاج  لمقابلاب  باب ، لكنالمعرفية للشّ  ة وهنيّ الذّ   

ماتمقوّ ال لّ ر على كباب يتوفّ الحالي للشّ  المحيط )) ات .هذا يعني أنّ كنولوجيّ التّ عامل مع هذه التّ   

نعزالنفس الوقت يحمل بذور مخاطر الإفي  و في المجتمع   الالفعّ   الإندماج  لتحقيق  زمةاللاّ   

التعّوّد على السّهولة .  و لواكالتّ  الخمول و ة ولبيّ السّ   و  

تتمثلّ تيالّ  ع المدني وسات المجتماقي مؤسّ ب والاجتماعية   نشئةالتّ طر أدوار أ    ضحتتّ   ومن هنا  

لها عاملاجع و ةالوسائط الإعلامي  تجويده تجاه باب والشّ  أطير لتوجيه سلوك التّ  ة وفي المرافق  

 مساعدا على تحقيق الإندماج و المشاركة (( 2.  و حتّ ى يكون هناك إندماج إجتماعي و مهني  ،

يف لمرونة ا رّأي والعلى اح الإنفت ، كالحوار و  ةالإجتماعيّ   المرافقة في الحياة لابدّ من وجود  

صرّف .التّ  ل وعامالتّ   

ةقافيّ وث ةترفيهيّ  ة وسات تربويّ المشتركة ، من مؤسّ  ة ولابدّ من توسيع نطاق المساحات العامّ  و  

اديوالنّ  مثل  ابببين الشّ   للإختلاط ة حقيقيّ   ، لأنّ هذه الأماكن هي أماكن ة شبابيّ   ماتمنظّ  و  

المشتركة ..إلخ.لات ة للأماكن الأثرية أو إقامة الحفة أو المشتركيارات المتبادلالزّ  و  

 0(- أهمّ  السّ لوكات والإجراءات الواجب التّ حلّ ي بها للإندماج النّ اجح في الموقع المهني :   

منجملة ب اموكات والقيلي ببعض السّ ب التحلّ يتطلّ د إنّ الإندماج الناّجح في الموقع المهني الجدي  

------------------------------------------------------------------------------------ -------   

 1-Bouanaka , ( Ali ). ((  les jeunes entre l’insertion et marginalisation )) , des études  sociologiques , l’institut                      

    de sociologie , université anaba , avril , 1991 , p 71 . 

 2-   Darouiche , ( Habib) .((la question de l’intégration sociale et professionnelle des jeunes )). http://www.           

       sachsen-anhalt.de/LPSA/index.php 
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راسةالدّ  اتبمتطلّ  ربات العمل غي، فمتطلّ  بالإضافة إلى إكتساب بعض المهارات ،  الإجراءات  

.ينصأو المتربّ الطّلبة  علاقات مع زملائهفه من ا أل  امل مع زملاء العمل تختلف عمّ عواعد التّ وق  

ي وسلوكه هفيها رصد أدائ ة يتمّ د تكون تجريبيّ ق ةجر  بفترة حَ  ا يمرّ ف حديثوظّ ج الم  وعليه ، الخرّ   

ة. سسّ في المؤه ثقة مسؤولي ما من شأنه إكساب مؤهّ لاته عن كثب ، لذلك عليه الإلتزام بكلّ  و  

  لى أهمّ ع التعرّف   سة عليهفي المؤسّ  تثبيت موقعه  و  ةقلبناء الثّ   ضروري بما هو  ل لإلمام  و

مات بن ا يلي :قة وت صنّف كماء الثّ مقوّ   

مات خاصّ  قوّ  مواكبة  ة والعلاقات المهنيّ  لوك الإجتماعي وة بالسّ رى خاصّ أخ ة بأداء العمل وم   

صال . ة بالإتّ اصّ ة وأخرى خالمعلوماتيّ   

 1(- م  قوِّّ مـات خـاصّ ة بـأداء العمـل :  

يعلى الخ  )) سائهرؤول من طرف قبله بالى يحظى أداؤه لعمالية حتّ وجيهات التّ راعي التّ ج أن ي  رّ   

اكل . م في اندماجه الوظيفي بدون مشدّ الي يتقبالتّ  و  

من أجل( لامة..السّ ة ،ويّ هالتّ يب مكتبه ومكان عمله ) الإضاءة ،أن يحرص على نظافة وترت  -أ  

في الأداء ...  لّ إجهاد أق و تركيز أفضل  

حددّا في تعهّ أ در المستطاع وب تأجيل الأشغال قأن يتجنّ   -ب قةعلّ  تده الممواعي داته ون يكون م   

ن ا سليم ... ( واز، الإستلام ، التّ نجالإ بعمله ) لنسّيانل ا ب  الواجبات في مفكرة تجنّ  لمواعيد وي دوّ   

و  ألاّ  ه ،نفس تبرزه كشخص واثق من   ةبكيفيّ  ز وبشكل مركّ   يستغرق في أداء عمله أن  -جـ   

 ي  باشر الأشغال الّ تي تتطلّ ب التّ ركيز و هو مشوّ ش الذّ هن أو م  نفعلا   ... (( 1 .  

 2(- م  قوِّّ مات خاصّ ة بالسّ لوك الإجتماعي :   

يج أن يتبّع جملة من الإرشادات بهدف كسب احترام محيطه المهني  االجديد،خصوصعلى الخرّ   

ي .له المهنة لها تأثير كبير على مستقبأنّ التصرفات التي تصدرعنه في بداية حياته المهنيّ  و  

ط خلي ألاّ  أنشطته و اله وأشغ  في كلّ   اطقدر من الإنضب  بأكبر حلي أن يحرص على التّ  )) -أ  

-------------------------------------------------------------------------------------------  

1-  بن ترسية ، ) محمد ( . المرشـد الطلابي العام : من الإلتحاق بالجامعة أو الكلية إلى الإندماج ، الدار المصرية  السعودية ، القاهرة ، 2664 ، 

.  223ص        
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ل .في العم دّ الهزل بالج  

ف عن الإجتماعات ...  لظروف قاهرة ، وألاّ يتخلّ  ب إلاّ ب التغيّ أن يتجنّ   -ب  

  عاتامجتالإ  عصابه في مكتبه أو من خلاليطرة على أيفقد السّ  و زّ من أن ي ستف أن يحذر -جـ 

فاع عن مواقفه بهدوء و و وح .وض يحاول الدّ   

 د-  أن يحاول حلّ كافّ ة مشاكله في أضيق نطاق ودون أن تصل إلى رئيسه (( 1 . 

 3(- م  قوّ مـات خـاصّ ة بالعلاقـات المهنيّ ـة  : 

ج علاقات مهنيّ ى يحقّ حتّ  ار عتبالإ  الأخذ بعين  رؤسائه عليه و  زملائه  ناجحة مع  ةق المتخرّ   

ة  :اليوجيهات التّ التّ   

لخلاة من أن يحاول توسيع دائرة علاقاته المهنيّ  سة وري في المؤسّ ألاّ ينعزل عمّا يج  ))  -أ   

ؤولونمس و مونحترَ د فيها زملاء م  تي يتواجة تلك الّ اصّ خ المناسبات المختلفة والمشاركة في   

ار .كب  

  نائخلال القر  من -  ن لهالخبرة متى ما تبيّ  صائح من أصحاب النّ  في طلب  يتوانى   ألاّ   -ب

اليب سالأ بأنسب  كبيرة   دراية  فين لهموظّ . فمثل هؤلاء ال هم ثقاتأنّ   - المعلومات المختلفة و  

ت ... ة إكتساب الخبرة مع مرور الوقكيفيّ  ة وللإندماج في الحياة المهنيّ   

ه ليفيد  رعملهب عن سيل مقرّ أن يحاول معرفة انطباع الآخرين عنه كأن يخبر زميل عم -ـ ج  

ه ... سبة لأدائره بالنّ بوجهة نظ  

  د- ألاّ يطلب المساعدة من رئيسه إلاّ عند الضّ رورة القصوى ... (( 2 . 

 4(- مقوّ مـات خـاصّ ة بالمواكبة المعلوماتيّ ة  : 

يج في منصبه الجديد أن ي راعيَ  لي  :ما ي يجب على الخرّ   

حويهتا أن يحتفظ بم سة ، وتي ترد من المؤسّ يمات الّ لعالتّ  رات وشراءة النّ ألاّ يزهد في ق )) -أ  

ا ... منهدة االإستف توجيهات للتقيدّ بها و من لوائح وتدريبات و   

------------------------------------------------------------------------------------------- 

.   220ص  نفس المرجع السّابق ،  -1  

. 231نفس المرجع ، ص  -2  
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المشاريع  لىلاع عالإطّ  ه وخبرت لتنمية   سةفي المؤسّ   وّزعتي تقارير الّ ى التّ ع على شتّ أن يطّل  -ب  

نجزات و و ارها .آث العقبات و أصحابها و الم   

ي ميدانف ستجداّتة الم  المعلومات الأخرى كالأنترنيت وغيرها لمواكبألاّ يستغني عن مصادر  -جـ   

 عمله (( 1 . 

 1-  مقوّ مـات خـاصة بالإتّ صـال :  

صال .للإتّ اخ ملائم فة لإيجاد منأن يبادر من يخاطبه بابتسامة غير متكلّ  ))  -أ  

ه . أن ي ظهر الإهتمام به من خلال الإصغاء الجيّ د له وعـدم مقاطعته في حديث  -ب  

اشر معمبان ذلك في حديث حجم الكلام حسب المقام سواء أك الألفاظ و أن يتخيرّ العبارات و  -جـ   

 الطّ رف الآخر أو عن طريق الهاتف و قد قيل لكلّ  مقام مقال ... (( 2 . 

لمهاراتادّ أيضا من إكتساب بعض تحقيق الإندماج الناّجح في الموقع المهني الجديد لابمن أجل  و  

:   التنظيمية كـ  

ي إنجازفتحديد مهامها  ار أعضائها وجنة أداة فعاّلة إن أحسن اختياللّ  .. والتسيير الجيّ د للجّان  ))*   

لول .الح بلورة الأفكار و في إنجاز الأعمال و  

البعض سةلمؤسّ ل ةاخليّ ح الدّ وائاللّ  اسي وظام الأسق النّ تشكيلها وف جان يتمّ بعض اللّ * تشكيل اللجّان:   

يج بمؤهّ ل المالآخر ي عينّ من ق ب دصبه الجدية في منلاته العلميّ جالس أو بعض المسؤولين فيها والخرّ   

نة ... فين لتشكيل لجنة معيّ د الموظّ ح ليكون أحمرشّ   

ان ... جلى اللّ راف ع* الإش  

ة ر تنظيميّ ف إجتماعات العمل على أنهّا أطال للإجتماعات : ... ويمكن تعرينظيم الفعّ * التّ   

 يلتقى فيها عدد من الأشخاص لمناقشة قضايا أو تبادل معلومات أو تمت ين الأواصل ... ((3 . 

 

------------------------------------------------------------------------------------- 

.  231 صنفـس المرجـع  السابـق،   -1   

. 132نفس المرجع ، ص  -2  

. 230 ، 234نفس المرجع ، ص ص   -3  
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                                                                                                                         0(-  خـلاصـة الفــصل :  

    باختلاف ونلفة حددّها الباحثاهيم مختما سبق يمكن القـول أنّ :  للإندماج مف لال كلّ من خ

به .  اصّ واحد  منهم مفهومه الخ لّ صاتهم ، فكان لكهم وتخصّ ميادين  

ذخيتّ  الإجتماعي و ي وفسالنّ  و  وجيثلاث مستويات : المستوى الفيزيول  له أنّ   كما وجدنا  

يتم ذلك من  دة مثلا . وحر الوختلفة أهمّها المشاركة ، أي مشاركة الع مّال في تسييالا مأشك  

دة كمجال التّ  .  ماعي الاجتسيير التّ  قني ور التّ سييالتّ  قتصادي وسيير الإخلال مجالات متعدّ   

  لوكس  ى فييتجلّ   ابيفالإيج .   آخر سلبي منها ما هو إيجابي و أيضا مظاهر   للإندماج و

جين والم   اع كارتف  بعض أو غيرهمبعضهم ال  علاقتهم مع يقومون بها و  ال التيالأعم ندم   

دم لبي فيظهر في عا السّ  أمّ  ب ... الخ .التغيّ نقص  رار والإستق عور بالأمن والشّ  ة والمعنويّ   

ة . ب عن العمل ...الخ من المشاكل المختلفالتغيّ  رار والإستق  

ل ي بها من أجحلّ راءات الواجب التّ الإج لوكات والسّ  ق إلى أهمّ ر إلى التطرّ لنصل في الأخي  

ماء الثّ ، كبنندماج الناّجح في الموقع المهنيتحقيق الإ   ضبع اباتها . كذلك إكتسقة وأهم مقوّ 

تماعاتللإج الالتنظيم الفعّ جان وتشكيلها والإشراف عليها ونظيمية كتسيير اللّ المهارات التّ   

. ةالمهارات الإتصّاليّ  اب أهمّ افة إلى إكتسإض  
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 * تمهيـــــــد : 

التخصّص  في  الشّباب و رغبة  الشخصية   بين القناعة  العلاقة دراسة   سنحاول  ا الفصلهذ  في  

معاهد مراكز والشّباب المتخرّجين من قناعة و رغبة أي المهني في المجتمع الجزائري .  بالاندماج  

غرداية  بولاية ورة بون بلدية  و متليلي   بلدية  كلّ من  في  القاطنين و  المهنييّن التعّليم  و التكّوين  

  ة .يّ مهنتخصّصاتهم الل الممارسين و

.اج مهنياك اندمما كان هنة كلّ وين المهني عن قناعة شخصيّ كخول للتّ ما كان الدّ كلّ  الفرضية الأولى:  

في  ذلك  اهمما سكلّ   فيها  المرغوب  خصصاتفي التّ  باب الشّ   وينكان تكما كلّ : الفرضية الثانية   

  .خرج بعد التّ  امهني   اندماجهم

   : هما مستقلينرين على متغيّ الفرضية الثانية  و  الفرضية الأولىتحتوي  

 * القناعة الشّخصية :  

      ة  .   عن قناعة شخصيّ المهني الدخّول للتكّوين  -  

، أي من أجل : ة قناعة شخصيّ غير عن المهني الدخّول للتكّوين  -    

*  إتقان مهنة والحصول على شهادة .         

من أجل تفادي البطالة وإيجاد عمل .  *         

تحقيقا لرغبة الوالدين . *          

 * الرّغبة في التخصّص : 

التكوّن في التخصّص المرغوب فيه . -  

التخصّص غير المرغوب فيه .التكوّن في  -  

  وتشترك الفرضية الأولى و الثانية في متغير تابع واحد وهو الاندماج المهني .

 * الإندمـاج المهني :  ومؤشّراته هي : 

.عدم وجود صعوبة في ممارسة المهنة -  

  . وين إضافيعـدم الحاجة إلى تك -

. اء ممارسة المهنةعور الإيجابي أثنالشّ  -  

.  لالإنسجام في مكان العمود وج -  

-------------------------------------------------------------------------------------------  

- 100 -  



الجدول رقم 00 :  يبين قناعة الشّ باب الشّ خصيّ ة للالتحاق بالتكّوين في مراكز و معاهد التّ كوين      

.   بعد التخّرّجلمهنة بعدم صعوبة ممارستهم لين وعلاقتها نيمهالعليم والت                          

 

 المجموع

 عدم وجود

 صعوبة في

 ممارسة المهنة

 وجود صعوبة

 في

 ممارسة المهنـة 

ممارسـة                                 

 القنــاعة                              المهنـة

لتكّوينللالتحاق باالشّخصية   

117 

           80.7% 

86 

           86.9% 

31 

           67.4% 

 

عن قناعة شخصية الالتحاق  

10 

 

           0.06% 

06 

 

           0.606 % 

04 

 

            3.06 % 

 من أجل إتقان

 مهنة والحصول 

 على شهادة

 

 الالتحاق

 عن غيـر

 قنـاعـة

 شخصية
09 

 

           0.266 % 

05 

 

           2.626 % 

04 

 

            36 .7%  

 من أجل تفادي

 البطالة وإيجاد 

 عمل بسهولة

09 

           0.266 % 

02 

           2.626 % 

07 

            12.2% 

 تحقيقا لرغبة

 الوالدين

145 

             100% 

99 

             100% 

46 

            100% 

 

 المجموع

 

 التّ حليل الإحصائي : من خلال القراءة الأولى لنتائج هذا الجدول يتضّح لنا جلياّ النسّبة المرتفعة عند 

منهم ، حيث  شخصيةّ قناعة عن التعّليم المهنيين  معاهد التكّوين و مراكز وب التحقواالشّباب الذّين   

قدرت سبةأعلى نممثلّين بذلك ، تهم لم يجدوا صعوبة في ممارسة مهنتهم بعد التخّرّج نجد أنّ أغلبيّ    

   ، 67.4 % مهنتهم يمثلّون نسبة أقل بـ : صعوبة في ممارسة بينما الذّين وجدوا منهم   86.9% بـ :   

تلبية و  هممن عن غير قناعة شخصيةّالمراكز و المعاهد تلك التحقوا بفيما يخصّ الشّباب الذّين  و   

ت نسبتهموقدرّ ممارسة مهنهم بعد التخرّجوجدوا صعوبة في تهم لرغبة الوالدين فقط نجد أنّ أغلبيّ    

فقط الذّين لم يجدوا صعوبة في ممارسة مهنهم . منهم  و 12.2 %2.62  % بـ :    

تقان جل إومن أإلى مراكز ومعاهد التكّوين  منهم  ةعن غير قناعة شخصيّ  التحقواأمّا بالنسّبة للذّين    

نجد أنهّم وجدوا صعوبة في ممارسة مهنهم وقدرّت نسبتهم بـ : مهنة والحصول على شهادة    

  % تفادي  معاهد التكّوين من أجل مراكز وب التحقوا نجدها عند الذّين   سبةهي نفس النّ  و  3.0 

وقدرّت بينما تقلّ هذه النسّبة عند الذّين لم يجدوا صعوبة في ممارسة مهنهمالبطالة وإيجاد عمل ،    

-------------------------------------------------------------------------------------------  
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والحصول على شهادة مراكز ومعاهد التكّوين من أجل إتقان مهنةالتحقوا بعند الذّين   0.60  بـ :%

% عمل .تلك المراكز والمعاهد من أجل تفادي البطالة وإيجاد ب التحقواذين عند الّ     2.62و 

 التّ حليل السّ وسيولوجي :

لدى   ةخصيّ القناعة الشّ  ة أهميّ  دىم يتضّح لنا جلياّ   قراءتها على الجدول  التّي تمّ  تائج من خلال النّ   

صعوبة  جود بو مدى ارتباطها  و عليم المهنيينالتّ  كوين والتّ   معاهد بمراكز و  في الإلتحاق باب الشّ   

و معاهد   بمراكز  تكوّنوا  ذينالشّباب الّ   ةأغلبيّ أنّ  بعد التخرّج ، حيث نلاحظ  مهنهم  ممارسة  في   

ي ممارسةف  ة منهم معظمهم لا يجدون صعوبةقناعة شخصيّ  ين عن رغبة وعليم المهنيّ التّ  كوين والتّ   

يتقنون  لهم ان تجعالأخيرت ذاتها . فهتان في حدّ الرّغبة  يعود ذلك إلى القناعة و خرّج ومهنهم بعد التّ   

عد الحصول ب ة قبل و، مثبتين قدراتهم وكفاءاتهم المهنيّ نحرفة أو مهنة معينّة أو تخصّص مهني معيّ   

ر الذّي الدوّ التكّوينيةّ و ة هذه المؤسّساتبأهميّ   الشّباب أنّ قناعتهم  كما صرّح هؤلاء هادة .على الشّ   

من مورشهادة ، سهّل عليهم كثيرا من الأ  الحصول على غل ولدخول عالم الشّ   تلعبه في مساعدتهم  

لمعاهدو ا صرّحوا أنّ هذه المراكز ا، كم اكتساب الثقّة في النفّس العقبات و أهمّها تحديّ الصّعاب و  

والتكوّن  هم بالتعّلملمكانتهم في المجتمع ،لأنهّا سمحت  ة جعلتهم يثبتون قدراتهم وة والتعّليميّ التكّوينيّ   

النجّاح في  عقبة الإخفاق بتخطّي  ، كما سمحت لهم على شهادة بعدما كانوا لا يملكونها ولالحص و  

في   ةخاصّ  المتحصّل عليها  هاداتالجامعي . فالشّ   الإنتقال إلى التعّليم النظّامي و  إكمال تعليمهم و  

يم فيعلالتّ  كون أنّ المعاهد كما صرّح البعض أحسن من الشّهادات المتحصّل عليها في الجامعات ،   

بل التخّرجكوين عن طريق التمّهين يجعلهم يندمجون في عالم الشّغل قفي التّ  المعاهد المتخصّصة و  

. اتصّال مباشر بالمحيط المهني ة وره من برامج تطبيقيّ وفّ لما ت  ،   

  61 ل رقمفي الجدو  لنا  ضحيتّ  مكانه ، حيث  ص وخصّ التّ  نوع  كذلك في  هذا ما يظهر تفسيره  و

عليمين والتّ كوالتّ يجي معاهد ة عند خرّ خصيّ ة القناعة الشّ أهميّ  -الثاّنيةفحة الصّ  -المرفق في الملاحق   

المعاهد  يجيخرّ   إجابة ومهين التّ  كوين المهني ويجي مراكز التّ ين ، حيث إذا قارنا إجابة خرّ المهنيّ    

  حاقهمالتكان   المعاهد يجي خرّ   ةأن أغلبيّ   نجد نجد أنّ هناك اختلاف  بينهما ، حيث   صةالمتخصّ 
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ي سامي فيتقن  الية :صات التّ ذين تكونوا في التخصّ ة الّ ة منهم خاصّ كوين فيها عن قناعة شخصيّ لتّ با  

التموين ، كذلك لمخزون والبشرية وفي تسيير ا علام الآلي وفي تسيير المواردالمياه والبيئة وفي الإ  

سويق ...الخ .ناعية ، وفي التّ الصّ  لكترونيكزياء وفي البناء وفي الإتصميم الأ  

شخصية اعة عن  قن بها التحقواذين ة الّ مهين نجد أن أغلبيّ كوين المهني والتّ يجي مراكز التّ بينما خرّ   

مهين .كوين عن طريق التّ ص التّ نوا في تخصّ ذين تكوّ منهم ، كانوا من الّ   

هذا  ، و المشاكل كثير من ال يواجهوا  لم   لمهنهم ممارستهم   أثناء  بابالشّ   أنّ هؤلاء  نلاحظ  كما  

في   المرفقة و   spss   عن طريق تفريغ البيانات خلال  من التّي تحصّلنا عليها  النتّائج  ما توضّحه 

مهنهم ا لم يجدوا صعوبة في ممارسة تي تفسّر لماذالّ  و 62رقم  الجدول و الثاّنية فحة الصّ الملاحق   

المراكز  تلكة منهم بشخصيّ   عن قناعة التحقواذين باب الّ الشّ   أنّ هؤلاء  . أين نلاحظبعد التخّرّج    

:   م بـقدرّت نسبتهو للمشاكل  كانوا ينجزون المهام المكلفّة إليهم بدون مواجهة كبيرة المعاهد  و  

 . نسبتهم بـ :   ، بينما الذين واجهوا مشاكل منهم قدرت  % 79.5 81.1%  

حتىّ  فروأن ت لابدّ  التعّليم المهنيين ، مراكز ومعاهد التكّوين وب للالتحاق ة إذن القناعة الشّخصيّ   

متفائلة يّة نفس قويّة و العمل بإرادة  تجاوز الصّعوبات و لدينا حافز للحصول على الشّهادة و يكون  

بعض  لاحظناه عند هذا ما المهني ، و المجتمع  في   الإندماج و التحّدي  النجّاح و مصمّمة على   

لمّه فيما تعق وآخر يطبّ  رشات للحدادة  ، أين وجدنا منهم من يملك والمبحوثين في ولاية غرداية   

منه .  الذّي تخرّجيكوّن في نفس المكان  منهم من أصبح يدرّس و زراعتها و استصلاح الأراضي و  

من   حويهما ي و كنسق فرعيّ  ة التعّليميّ  ة والتكوينيّ  المعاهد المراكز و -ة لنا مدى أهميّ   هنا يتضّح  

وثين الذّين في تكوين هؤلاء المبح  - ...الخرؤساء المصالح  ساتذة والأ المدير وة بين علاقات نسقيّ   

تعمل  بعد ذلك مخرجات  تأهليها لتصبح و كانوا عبارة عن مدخلات تمّ تزويدها بمختلف المعارف  

الي تحافظ تّ بالة، وضمن نسق أكبر وهو المجتمع أو تعود لتعمل ضمن النسّق الفرعي كتغذية عكسيّ   

  مساره من جهة أخرى .تصحيح  على على بقاء النسّق من جهة و

و التعّليم كوينمعاهد التّ  إلى مراكز و التحقوالذّين بالشّباب ا  أمّا إذا عدنا إلى تفسير النتّائج المتعلقّة  
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،  همة هؤلاء وجدوا صعوبة في ممارسة مهنمنهم ، نجد أنّ أغلبيّ المهنيين عن غير قناعة شخصيةّ   

ضّحهتو وهذا ما،بها  إلى كونهم يواجهون مشاكل في أدائهم للمهام التّي يكلفّونبب ذلك ود سيع و  

لتّي ا  عوبةلصّ ة لفسّرالم ومن الملاحق  الثاّنيةالصّفحة المرفق في  و  2  رقم السّابق نتائج الجدول  

، بينما الشّباب الذّين  %   26.2 : واجهها هؤلاء الشّباب في ممارسة مهنهم ، حيث تقدرّ نسبتهم بـ 

 . %   13.4: لم يواجهوا تلك المشاكل مثلّوا نسبة أقل وقدرّت نسبتهم بـ 

لنجّاحا لك المراكز والمعاهد في تحقيقبأهميّة ودور ت خصيّةالشّ  قناعتهمعدم  من هنا يتضّح أنّ  و  

  ندو خاضّة ع عوبةالصّ  من تلكتزيد   للإندماج في عالم الشّغل ،  منحهم المؤهّلات اللازّمة لهم و

لاحظناه في نتائج الجدول . ها تحقيقا لرغبة الوالدين كماذين دخلوالّ   

بتلك ناليومي من قبل ذويهم و محيطهم الأسري ، يلتحقوالضّغط  لكي يتفادى هؤلاء الإلحاح و و  

افةالذهّن إض تيشتّ ، م  واجباتهم ، فتجدهم متهاونين في افز أو رغبة منهموالمعاهد دون حالمراكز   

د التّي المعاه المراكز و تي اطّلعنا عليها فيهذا ما أكّدته ملفاّت هؤلاء الّ  وإلى غياباتهم المتكرّرة ،  

ل في العمليّة مشك  بذلك أدنى ات ، مستغليّنالإمكانيّ   بقلةّ . كما تجدهم كثيروا التحجّج  تكوّنوا بها   

ي واجهوها فيبها الصّعوبات التّ التكّوينيةّ لوضعها عائقا في سبيل نجاحهم بعد التخّرج ، ومعللّين  

نهّم ممارسة مهنهم ، تكون إجابتهم بأ تي واجهوها فيعوبة الّ إذا سألتهم عن سرّ الصّ  في مهنهم . و  

   العمل  في  الأخطاء ، كارتكاب المهنية   وظائفهم  بأداء  المشاكل التي تتعلقّ  واجهوا الكثير من

  صّائبالقرار ال صعوبة أخذ  تواجههم في عملهم و تيرئة الّ صعوبة ايجاد الحلول للمشاكل الطا و

يمكن القول أنّ :  عليه و حيالها .  

خصيةّ منهموالتعّليم المهنيين عن قناعة ش في مراكز و معاهد التكوين لتكّوينالتحاق الشّباب باأنّ   

ستهمانعدام هذه القناعة يساهم في ممار ولوظائفهم المهنية دون صعوبة كبيرة   دائهمفي أ  ساهمت  

 لمهنهم بصعوبة كبيرة . 

 

 

-------------------------------------------------------------------------------------------  

- 104-  



الجدول رقم 00 :  يبين قناعة الشّ باب الشّ خصية للالتحاق بالتكّوين في مراكز و معاهد التّ كوين      

ارسة المهنة في بعد التخّرّج وممبعدم الحاجة إلى تكوين إضاين وعلاقتها نيمهعليم الوالتّ                  

 

 المجموع

 عدم الحاجة

 إلى تكوين

 إضافي

التكّويـن                    الحاجة إلى تكوين إضافي  

 القنـاعة                   الإضافي
 

ينلتكّوللالتحاق باالشّخصية   

 

 جزئي

 

 كـليّ

117 

        80.7% 

61 

      87.14% 

50 

      73.52% 

06 

       85.72% 

عن قناعة شخصية الالتحاق  

10 

 

       

60.06% 

07 

 

  

       16% 

03 

 

 

      64.41% 

 من أجل إتقان -

مهنة 

والحصول 

 على شهادة

 

 الالتحاق

 عن غيـر

 قنـاعة

 09 شخصية

 

      60.26% 

01 

 

      61.42% 

08 

 

      11.00% 

 من أجل تفادي -

دالبطالة وإيجا  

 عمل بسهولة

09 

      60.26% 

01 

      61.42% 

07 

      16.20%   

01 

       14.23% 

بةتحقيقـا لرغ  

 الوالدين

145 

        100% 

70 

        100% 

68 

        100% 

07 

        100% 

 

 المجموع

 

 التحليل الإحصائي : من  خلال القراءة  الأولى لنتائج  هذا الجدول نلاحظ أنّ أغلبيّ ة  الشّ باب الّ ذين

تكوينلى ين لم يحتاجوا إعليم المهنيّ كوين والتّ مراكز ومعاهد التّ بة منهم عن قناعة شخصيّ  التحقوا  

تكوين إضافي ذين احتاجوا منهم إلىبينما الّ   %   30.14 رت بـ :لين بذلك أعلى نسبة قدّ إضافي ممثّ  

بالنسّبة   % % 03.22 ذين احتاجوا إلى تكوين إضافي كليّ وسبة للّ بالنّ    32.02رت نسبتهم بـ : قدّ    

.ذين احتاجوا إلى تكوين إضافي جزئي للّ    

فنجدم شخصية منه  تلك المراكز والمعاهد عن غير قناعةالتحقوا بذين باب الّ إلى الشّ  عدنا إذاأمّا   

لوالدين ا  تحقيق رغبة  تكوّنوا من أجل كليّ و  ذين احتاجوا إلى تكوينة هؤلاء كانوا من الّ أنّ أغلبيّ   

عند  الذّين   16.20لتصل إلى   سبةهذه النّ  تقلّ  و  % % 14.23:  رت بـقدّ  لين أعلى نسبة ممثّ فقط    

مثلّت  أقلّ منهم  فذين لم يحتاجوا إلى تكوين إضافي ا الّ منهم إلى تكوين إضافي جزئي ، أمّ احتاجوا   

 . % 61.42بـ : نسبة قدرّت   

هادةمراكز ومعاهد التكّوين من أجل اتقان مهنة والحصول على شالتحقوا بوإذا رجعنا إلى الذّين   
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احتاجوا منهم إلىذين ا الّ أمّ   % 16بـ :  تهم لم يحتاجوا إلى تكوين إضافي بنسبة قدرّتنجد أنّ أغلبيّ    

مراكز ب  التحقوا  الذّينعلى عكس    %    4.41 ر بنسبةقدّ  و  تكوينا جزئياتكوين إضافي فقد كان 

إلى   وااحتاج  نجد أغلبيتّهم إيجاد عمل بسهولة ، حيث تفادي البطالة و كوين من أجل معاهد التّ  و  

إلى  لتصل   سبةالنّ  هذه   تقلّ  و   % 11.00رت بـ : قدّ  جزئي بنسبة   إضافي  تكوين  احتاجوا إلى  

. ذين لم يحتاجوا إلى تكوين إضافيعند الّ   %  1.42  

 التّ حليل السّ وسيولوجي :

بمراكز   قفي الإلتحا لدى الشّباب   القناعة الشّخصية لنا أهمية   يتضّح  نتائج الجدول خلال  من   

ث وضّحتومدى ارتباطها بعدم الحاجة إلى تكوين إضافي ، حيومعاهد التكّوين والتعّليم المهنيين   

المعاهد  ز وتلك المراكالتحقوا بالشّباب الذّين   أنّ أغلبيةالجدول   تمّت قراءتها علىتائج التّي النّ   

ن احتاجوا مقارنة بالذّي لم يحتاجوا إلى تكوين إضافي مثلّوا أعلى نسبة شخصيةّ منهم و قناعة عن   

فقناعة   في حدّ ذاتها ، إلى القناعة  يعود سبب ذلك أقل ، و مثلّوا نسبة  إلى تكوين إضافي ومنهم   

مختلف ب ع وتعليم متنوّ  و المعاهد وما تقدمّه من تكوين مهني بأهميّة تلك المراكز والشّباب هؤلاء   

عية الداّف  في خلق الأمور ساهمت  ، كلّ هذه  بعد التخرّج  تمنحها   الشّهادات التّي صات والتخّصّ   

خرّجالت  بعد لأداء مهامهم   تأهّلهم  القدرات اللازّمة التّي المهارات و  اكتساب التكوّن و و للتعلمّ   

  راكزبم  مستشاري التوّجيه مقابلاتنا مع  من خلال   تمّ التأكّد منه هذا ما . والشّغل   دخول عالم و

هذهب  حقونيلت الشّباب الذّين  ة أغلبيّ   أكّدوا لنا أنّ  حينما  المهنيين ،   التعّليم و  معاهد التكّوين و  

،ة ، تجدهم منضبطين دون إجبار من أطراف خارجيّ  حبّ و منهم وقناعة  المعاهد عن المراكز و  

حبّ  و  سئلةكثيروا الأ  كما تجدهم في الترّبص  زملائهم  يفتعلون المشاكل مع  قليلوا التغّيب ، لا  

شاريمست  كما أنّ   شخصيةّ منهم . تلك المراكزعن غير قناعة ب التحقواالإستطلاع عكس الذّين   

ةنظريّ   سواء كانت دروسهم   حرصهم على انضباطهم و شدةّ   لنا أنّ هؤلاء من أكّدوا   التوّجيه  

متهانهما توظيفهم و تقدير عالي ، كما أنهّم عند تخرّجهم و  بشهادات ذات  يتخرّجون  ةتطبيقيّ   أو  

إضافي لإعادة تأهيل مستواهم .  إلى تكوين لتخصّصاتهم المهنية لم يحتاجوا  
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في ه في ميدان العمل بما تعلمّو ما مارسوه   بعلاقة  - السّؤال المتعلقّ  دنا من خلال طرحتأكّ  كما   

شابهوجدوا تأنّ الشّباب الذّين دخلوا عن قناعة شخصيةّ منهم   -مرحلة التربصّ بالمركز والمعهد   

درّت بـ : ق نسبة  مثلّوا أعلى كبير بين ماتعلمّوه وما يمارسونه وأجابوا بنعم ، أي بوجود العلاقة و  

كس الاستطلاع ، على عحبّ  كثيروا الأسئلة ، و قليلي التغيّب و لأنهّم كانوا منضبطين و   % 30  

عدم ب -  أجابوا بلا أي  منهم أينشخصيةّ   المعاهد عن غير قناعة دخلوا إلى تلك المراكز و الذّين   

. وهذا إن دلّ على شيء فإنمّا يدلّ على عدم  % 30.3ومثلّوا أقلّ نسبة قدرّت  بـ :  -وجود العلاقة   

بل كان   مةاللازّاكتساب المهارات  انعدام الحافز لديهم في التعّلم و كثرت تغيبّاتهم و انضباطهم و  

ة ة بأهميّ الوحيد هو الحصول على الشّهادة ودخول عالم الشّغل وكسب المال دون قناعة فعليّ همّهم   

المعاهد . يقومون به في هذه المراكز و ما  

في   المرفق و   Spss    في برنامج  المفرّغة  من البينات  المستخرج  63  حليلي رقمالتّ  الجدول و

مّ ذكره .يفسّر كلّ مات الثاّنية فحةصّ الالملاحق   

إلى جوااحتا بتلك المراكز والمعاهد و  شخصيةّ منهم عن قناعة  التحقواالذّين   كما نجد أنّ الشّباب  

الإضافي ينأغلبيتهم كان سبب حاجتهم للتكّوسواءا كان تكوين كليّ أو جزئي ، إلى تكوين إضافي  

لديهم خبرة ومهارة والتعرّف على أشخاص  % 04.0: والتعّلم بنسبة قدرّت بـهو حبّ الاستطلاع   

ؤسّسات التّي  يعملونأو لأنّ الم ،   % 166بنسبة   كذلك من أجل الترّقية و   % 166بنسبة   مهنية  

خدامها  و العمل عليها حتىّ يتمّ  است في العمل تحتاج للتكوّن وسائل تكنولوجية حديثة   جلبت  بها  

المرفق في الملاحق الصّفحة 64رقم  . كلّ هذه النسّب موجودة في الجدول  %   31.2بنسبة  عليها

خصيةّ الشّ   قناعتهم  إضافي رغم  الشّباب إلى تكوين الذّي يفسّر لماذا احتاج  ، و  الثاّنيةفحة الصّ   

.ين كوين والتعّليم المهنيّ بالدخّول إلى مراكز ومعاهد التّ   

من  المعاهد راكز وتلك المالتحقوا ببينّت أنّ الشّباب الذّين   تائج التّيالنّ  أمّا إذا عدنا إلى تفسير تلك   

الحاجة إلى  لكتحقيق رغبة الوالدين فقط أغلبيتهم احتاجوا إلى تكوين إضافي ، ويعود سبب تأجل   

%   26بـ :  قدرّت  بنسبة يتكوّنوا عليها  عمال التّي كانت حسب نظرهم لم بعض الأ  ضعفهم في

------------------------------------------------------------------------------------------- 

-100 -  



من تكوّن  بينما لا نجد منهم  ،   % 00.0التعّلمّ أكثر بنسبة  كذلك من أجل حبّ الإستطلاع و و  

م هذا ما يدلّ على مستواه و ،ب التكّوّن عليها آلات حديثة توجّ رقية أو لأجل استخدام لأجل التّ   

أكثر  علمللتّ   إلى تكوين إضافي  لا يؤهّلهم للحصول على الترّقية في العمل بل يحتاجونالذّي   

قمر  حليليسب المفسّرة هي موضّحة في الجدول التّ مستواهم الضّعيف . كلّ هذه النّ  تحسين و  

.  الثاّنيةالمرفق في الملاحق الصفحة  62  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-------------------------------------------------------------------------------------------  

- 100-  



الجدول رقم 10 :  يبيّ ن قناعة الشّ باب الشّ خصيّ ة للالتحاق بالتكّوين في مراكز و معاهد التّ كوين      

.  التخّرّجبشعورهم أثناء ممارسة مهنهم بعد ين وعلاقتها نيّ مهعليم الوالتّ                             
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 المجموع

 

 التّ حليل الإحصائي : من خلال نتائج هذا الجدول نلاحظ أنّ أغلبيّ ة شعور الشّ باب الّ ذين التحقوا بـ

المشاعر ب سم ة منهم كان معظمه يتّ شخصيّ   ين عن قناعةعليم المهنيّ التّ  وكوين معاهد التّ  مراكز و   

% 00.0ـ : ب ة الكفاءة المهنيّ  القدرة و ة وذين شعروا بالقوّ حيث تظهر أعلى نسبة عند الّ ة الإيجابيّ   

نفس الفئة بالنسّبة سب عندهذه النّ  ، فيما تقلّ   06.2بـ :  ستقرارذين شعروا بالأمن والإعند الّ و %   

%   46مهنية بـ :الكفاءة الو قدرةعب وعدم العور بالتّ ويظهر عند الشّ ة ، لبيّ سم بالسّ ذي يتّ عور الّ للشّ 

  .   32.0بـ : الاستقرار  عور بعدم الأمن وو عند الشّ   %

ن غير قناعة ين ععليم المهنيّ التّ  كوين والتّ   معاهد في مراكز و  لتكوّنبا  التحقوا  ذينباب الّ الشّ  أمّا   

و اتسملبية بالسّ  بعد التخرّج إتسّم لمهنهم  أثناء ممارستهم   شعورهم  ةفنجد أنّ أغلبيّ   منهمشخصيةّ   
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تحقيقا  نويلتكاب  التحقوا ذينباب الّ الشّ  ة أغلبيّ  حيث نجد أنّ  ، فئة  قليلة منهم جابي عند الإ عورالشّ   

بينما     %   46رت بـ : بنسبة قدّ ة عب وعدم القدرة والكفاءة المهنيّ الوالدين فقط ، شعروا بالتّ لرغبة 

ن منكويتلبا  التحقواذين باب الّ إلى الشّ   إذا عدنا عند نفس الفئة . و عور انعدم تماماهذا الشّ عكس   

خوف منو ال الشّعور بالحريّة  يمثلّها  نسبة   نجد أعلى اتقان مهنة  من أجل  و  البطالة أجل تفادي  

و تقلّ هذه النسّب عند نفس الفئتين من الشّباب بالنسّبة للشّعور  % 10.00قدرّت بـ :  المستقبل بنسبة  

 . %   4.0حيث قدرّت نسبة شعورهم بالأمن و الاستقرار بـ : الإيجابي ، 

 التّ حليل السّ وسيولوجي :

و معاهد في مراكز لتكّوينللالتحاق بان لنا العلاقة بين القناعة الشّخصية من خلال نتائج الجدول يتبيّ   

ضّحت و تخصّصهم المهني ، حيث ممارسة  بعد التخرّج و  شعورهم ين والمهنيّ  التعّليم  التكّوين و  

تهمهم أغلبيّ المراكز والمعاهد وتكوّنوا بها عن قناعة شخصيةّ مننّ الشّباب الذّين دخلوا لتلك تائج أالنّ   

كما كانوا  ة ،بالقوّة والقدرة والكفاءة المهنيّ  حساساء ممارستهم لمهنهم يتمثلّ في الإكان شعورهم أثن  

نذ البداية ستقرار ويعود سبب هذه المشاعر الإيجابية إلى كون هؤلاء اقتنعوا مالإ يشعرون بالأمن و  

اتهم وتصرّفاتهمفيها ، فتجدهم منضبطين في سلوك المراكز والمعاهد التّي التحقوا بها وتكوّنوا بتلك  

هذا دائما  فسار وستية  أثناء التكّوين ، كثيروا الإبالجدّ   يمتازون تجدهم   التربصّ ، كما  أثناء فترة   

الشّغل  معال دخولهم   أثناء، فهؤلاء المعاهد  المراكز و لتلك   التوّجيه  مستشاري تصريح  حسب   

لينمحاو  مهم بمهنتهماهتما جدارة ، ناقلين معهم انضباطهم و  يمارسونها بكلّ  ممارستهم لمهنهم  و  

   ظهرت    يثحة ، المهنيّ   نجازاتهميتلقوّن الثنّاء على إ  نجدهم ننّا حتىّ أ الجيدّ عنهم .  ترك الإنطباع 

ة أغلبيّ  أنّ  - الثاّنية  الصفحة - المرفق في الملاحق  06رقم   التحّليليالنسّب الموضّحة في الجدول   

قدرّت ة بنسبة على إنجازاتهم المهنيّ  ة كانوا يتلقوّن الثنّاءالذّين شعروا بالقوّة والقدرة والكفاءة المهنيّ   

بالأمن و الاستقرار أغلبيتّهم  يتمثلّ في الإحساس  شعورهم الذّين كذلك كان   كذلك   %   33.0:  بـ 

  . % 12.2يتلقوّن الثنّاء على انجازاتهم بنسبة قدرّت بـ :  كانوا  

التعّليم  كوين ولتكّوين في مراكز ومعاهد التللالتحاق باالقناعة الشخصيةّ أنّ من هنا يتضّح لنا جلياّ  و  
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يته  يتساهم ف  من ثم محبا لتكوينه وتخصّصه المهني و منضبطا و صاحبها المهنيين تجعل  دّ  ج   

بها حتىّ أنّه التي يكلّفبعد تخرّجه وممارسته لمهنته كفؤا للمهام الي يجد نفسه بالتّ  انضباطه و و  

لمهنته. يجابية أثناء أدائهتلك المشاعر الإ حساس بكلّ اء عليها ، وهذا ما يخلق لديه الإيلقى الثنّ  

المراكز تلكب منهم  شخصيةّ عن قناعة  يلتحقوا  لم عند الشّباب الذّين   على العكس تماما نجده و  

  عدم ة والمهنيّ  الكفاءة  عدم القدرة و مشاعرهم تمثلّت في التعّب و  ةأين نجد أنّ أغلبيّ  المعاهد و

تلك  بالتكوّن في  قناعة هؤلاء  فعدمالإستقرار ،  عدم الأمن و الخوف من المستقبل و والحريةّ   

أداءفي  فاءتهمربص وقلةّ كلديهم نوع من اللّامبالات وعدم انضباطهم أثناء فترة التّ  المراكز ولدّ  

تي ينجزونها .المطلوبة منهم، وهذا ما أدىّ إلى عدم تلقيّهم للثنّاء على المهام الّ المهام   

ة المهنيّ   تهمنجازايتلقوّ الثنّاء على إ لم   الكفاءة  عدم شعروا بالتعّب و  ة الذّينغلبيّ حيث نجد أنّ أ  

نسبةالخوف من المستقبل مثلّوا  ة والذّين شعروا بعدم الحريّ  و   % 11.2نسبة قدرّت بـ : ممثلّين   

السّابق الذكّر ، كما  نجد أيضا أنّ هؤلاء   60. كل هذه النسّب  يوضّحها  الجدول  رقم   % 2.0   

تم الثنّاءهل تلقي كان شعورهم أغلبيتّه سلبي ، إذا سألتهم : غير قناعة شخصيّة ودخلوا عن الذّين    

نجازاتهمإ الثنّاء علىيهم لعدم تلقّ  أسباب متعددّةة، نجدهم يجيبون بأنّ هناك إنجازاتكم المهنيّ على   

دولة  والجونقص كفاءتهم المهنيّ تلك الأسباب هو : ضعفهم في بعض الأعمال  ة  من أهمّ المهنيّ   

لأخيرمن الملاحق  يوضّح  ذلك ، حيث  قدرّت نسبة  إجابتهم بهذا ا الثاّنية فحة في الصّ   06رقم   

 . %166 

  نهمنجد أيّ واحد م ، أين لا  ة منهمعن قناعة شخصيّ  التحقوا  نجده عند الذّين على العكس تماما و

الأعمال بعضضعفهم في   سببه هو  المهنية  نجازاتهمعلى إ للثنّاء بأنّ سبب عدم تلقيّهم  أجاب   

كفاءتهم المهنية .  نقص و  

لتكّوين ا معاهد  و مراكز للالتحاق  بللشّباب   ةالشّخصيّ   القناعة أنّ :   في الأخير يمكن القول و  

ممارستهم تخرّجهم و بشعور الشّباب أثناء   وطيدة لها علاقة  فيها   التكّوّن والمهنيين  التعّليم  و  

علهمج  فيها تكوّنوا  المعاهد و تلك المراكز و  بأهميّة اقتنعوا   الشّباب الذّين  أنّ   حيث ،  لمهنهم  
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في   الجديّة الإنضباط و ينضبطون و يهتمّون بدراستهم و بتخصّصهم المهني لينقلوا ذلك الإهتمام و  

جازاتهمانيتلقوّن الثنّاء على  ذلك ماجعلهم  الشّغل ، و  دخول عالم خرّج وبعد التّ  مهنهم   العمل إلى  

ناعةق  عن غير المعاهد لتلك المراكز و كان دخولهم  في عملهم . عكس الذّين   ة لأنهّم أكفاّءالمهنيّ   

سبّب  ا ، ممّاينجزونه  كان هؤلاء لا يتلقوّن الثنّاء بالقدر الكافي على المهام التّي شخصيةّ منهم أين  

    لهم نوعا من عدم الثقّة ، كما أنّ قلّ ة كفائتهم جعلتهم يشعرون بتلك الأحاسيس السّلبية . 

 تحليل العلاقة الموجودة بين المتغيرين :  كما لاحظنا من خلال  تحليل و تفسير النتائج السّابقة  أنّ 

العكسو ةالشّعور الإجابي أثناء ممارسة المهن و ةصيّ ارتباط بين متغيرّ القناعة الشّخ علاقة و هناك  

ق ذكرهمارين السّابرتباط الموجود بين المتغيّ ة هذه العلاقة ونوع هذا الإبالعكس . ولمعرفة مدى قوّ   

الإرتباط  املاتمع وهونقوم باستخدام أحد مقاييس العلاقة ألا وللقيام بذلك العلاقة  تلكتحليل اخترنا   

ساب قيمةوافق لحيستخدم معامل التّ وافق ، حيث وسنقوم بحساب هذا الإرتباط عن طريق معامل التّ   

دوج الذّيالجدول المز معامل الإرتباط عندما يكون المتغيرّان المراد قياس الإرتباط بينهم صفات و  

مقاييس مختلفة  هناك   ))المجموع  و  دون خلايا خلايا  4يمثلّ العلاقة بينهم تزيد عدد خلاياه عن   

لهذا  . وافق فضل هذه المقاييس معامل التوّأ ومنهما  لكلّ ين من بيانات وصفية للإرتباط بين ظاهرت  

 المقياس عدةّ صيغ أبسطها : 

 

 

   

    

  تشير إلى المجموع ، وهو مجترمز إلى التوافق ،  ق،  حيث 

 

مربع تكرار كل خليّة في الجدول                       

              ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ    مجموع  = 

تكرار العمود لكلّ خليّة   × تكرار الصّف                        
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     1 – مج             

   ـــــــــــــــــــــــ                =  ق

                      1  

 



 ويمكن صياغة معادلة معامل التوّافق على النحّو التاّلي :

 

                          1  

 ق =     1 -  ـــــــــــــــــــــ         ، حيث مج = المجموع الكليّ للعملياّت السّابقة (( 1.

مج                           

هذا يعني أنّ هناك توافق متوسط بين  ،  40.6ق =    بعد تطبيق المعادلة تحصلنا على قيمة و  

ر المستقلّ رغم أننّا لم نحددّ في فرضيات البحث نوع العلاقة الموجودة بين المتغيّ  و. المتغيرّين   

من الموجود كنوع الارتباط  نعرف نوع  العلاقة و  المتغيرّ التاّبع إلّا أننّا أردنا أن نحلل هذه و  

 الإثبات لوجود العلاقة .

  هواط نوع هذا الإرتب ارتباط بين المتغيرّين  و أنّ هناك علاقة وفي الأخير عليه يمكن القول  و

. متوسط طردي )موجب(  إرتباط   
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الجدول رقم 11 :  يبيّ ن قناعة الشّ باب الشّ خصيّ ة للالتحاق بالتكّوين في مراكز و معاهد التّ كوين      

ن العمل . في مكا بانسجامهم بعد التخّرّج مع زملائهمين وعلاقتها نيّ مهعليم الوالتّ                            
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                 100% 

132 

                  100% 

 

 المجموع
 

 التّ حليل الإحصائي : تبيّن لنا نتائج  هذا الجدول أنّ أغلبيّ ة  الشّ باب الذّين التحقوا بالتكّوين في مراكز

ي مكانف  زملائهممع  ة منهم كانوا منسجمين شخصيّ  ين عن قناعة التعّليم المهنيّ  و كوينومعاهد التّ   

ينسجموا  لم  عند الذّينسبة هذه النّ  ، بينما تقلّ   %   34.1بـ :   رتقدّ  لين بذلك أعلى نسبة العمل ممثّ 

 . % 40.12رت بـ : منهم مع زملائهم في مكان عملهم بنسبة قدّ   

  ن غير قناعة لتكّوين عبا التحقوا ذين باب الّ بالشّ  ة الخاصّ   الفئة ات حصائيّ إ  إذا عدنا إلى قراءةأمّا 

  بابالشّ   عندفي مكان عملهم ، و يظهر   ع زملائهملم ينسجموا م أغلبيتهم   نجد أنّ   ة منهمشخصيّ 

:  بـ  رتقدّ   بةالوالدين بنس تحقيق رغبة  من أجل  من أجل تفادي البطالة و لتكّوينالتحقوا باالذّين   

مع الزّملاء  مثلّوا نسبة  أقلّ  قدرّت  بـ :   انسجموا منهم  في مكان عملهم بينما  الذّين    %23.60 

شهادة   مهنة  و الحصول على تلك  المراكز من أجل  إتقان التحقوا ب الذّين   ، أمّا   % 4.22  :بـ   

، أمّا  الذّين    % 0.0بـ :   نسبتهم قدرّت  و في مكان عملهم مع زملائهم  لم ينسجموا أيضا نجدهم  

 . %   0.31في مكان عملهم مثلّوا نسبة أقلّ قدرّت بـ : انسجموا منهم مع زملائهم 
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 التّ حليل السّ وسيولوجي :

المهنييّنيم التعّل مراكز ومعاهد التكّوين والتحقواربمن خلال نتائج الجدول نلاحظ أنّ الشّباب الذّين   

تلك وا بالتحقعكس الذّين  زملائهم في مكان العمل ، تهم انسجموا معأغلبيّ  منهم ة عن قناعة شخصيّ   

ي مكان جموا مع زملائهم فتهم لم ينسشخصيةّ منهم أين نجد أغلبيّ غير قناعة المراكز والمعاهد عن   

لقوّ فيه ت  للنسّق الذّي  أهميةّ أعطو  ةالشّخصيّ  القناعة   أصحاب  إلى أنّ  يعود سبب ذلك العمل ، و  

المهارات لف مخت  اكتسبوا و قوانينه  حسب  انضبطوا  و  فيه  ، فتفاعلوامختلف  أنواع  التكّوين   

الشّغل عن جدارة.التّي أهّلتهم للولوج إلى عالم  والكفاءات  

المهني وي أانضباطهم إلى النّسق الآخر الذّي يمكن أن نسمّيه بالنسّق الوظيف فهؤلاء نقلوا جديّتهم و  

أي  لهّافكانوا عندما يواجهون المشاكل مع زملائهم يستطيعون ح  ة ،مارسوا تخصّصاتهم المهنيّ  و  

د عن غير تلك المراكز والمعاه ين دخلوا إلىأكثر من الشّباب الذّلديهم القدرة على حلّ تلك المشاكل   

واجهونها أين لايستطيعون حلّ المشاكل التّي يخصيّة ، تخرّجوا عن غير قناعة ش ة وقناعة شخصيّ   

أعطوه لعدم  إذا عدنا إلى التبّرير والتعّليل الذّي . و الي يحدث عدم الإنسجام بينهمبالتّ  مع زملائهم و  

نهّمعند البعض واختلاف الذهّنيات ، كما أغياب روح المسؤولية  وه إلىانسجامهم ، نجد أنهّم أرجع  

لبعضهم البعض والنمّيمة والحسد .  احترام الزّملاء أرجعوا السّبب إلى قلةّ  

بعضهم ل  حترامبسبب قلةّ الإ  ينسجموا مع زملائهملم   نجد أنّ نسبة الذّين  من خلال هذه الإجابات  

ين والتعليمالتكو مثلّت أعلى نسبة عند الشّباب الذّين دخلوا لمراكز ومعاهدالبعض والنمّيمة والحسد   

دخلوها عن غير الذّين  . عكس الشّباب   % 06قدرّت بـ :  منهم و  المهنيين عن غير قناعة شخصيةّ  

المرفق في  63الجدول رقم ) أنظر  .  % 46قدرّت بـ :  منهم حيث مثلّوا نسبة   أقلقناعة شخصيةّ   

من الملاحق ( . الثاّنيةالصّفحة   

لمعاهد علاقة ا المراكز و لتلك   للالتحاق للشّباب  ة الشّخصيّ   القناعة أنّ   من هنا يتضّح لنا جلياّ و  

قلّت لمّاة لدى الشّباب ككلمّا كانت القناعة الشّخصيّ  بانسجامهم مع زملائهم في مكان العمل ، حيث   

لعدم   ؤديّةارتفعت الأسباب الم الشّخصية  كلمّا انعدمت القناعة  و  نسجامالمؤديّة لعدم الإ  الأسباب  

 الانسجام .
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 إستنتاج الفرضية الأولى : 

ة ثبت لدي إحصائي ا و سوسيولوجي ا   تحليلها و  لجداول الفرضي ة الأولى بعد عرضنا  هذه نا صح   

لنا الفرضي   مراكزحاق بللالت  بين القناعة الش خصي ة  ارتباط إلى أن  هناك علاقة و ة ، حيث توص   

لت كوينوا باالتحقحيث وجدنا أن  الش باب ال ذين .ين والإندماج المهنيومعاهد الت كوين والت عليم المهني    

هم محيط في مهنهم و  شخصي ة منهم ، استطاعوا الإندماج  المعاهد عن قناعةفي تلك المراكز و   

ج لى كما أن هم لم يحتاجوا إ  صعوبة بدون  المهني ككل ، أي استطاعوا ممارسة مهنهم بعد التخر   

عرون وهم يشكانوا يمارسون مهنهم  تكوين إضافي لتحسين المستوى أو إعادة الت أهيل ، كما أن هم  

ة و  هو إجابي كالش عور بالكفاءةبكل  ما  تفائلين كانوا م عدم الت عب و و القدرة  و  الإحساس بالقو   

كذلك نجدهم منسجمين مع زملائهم في مكان العمل . ، وبالمستقبل   

أن    جدنامنهم ، و شخصي ة   المعاهد عن غير قناعة تلك المراكز وب التحقوا بينما الش باب ال ذين   

ي ف  صعوبة واجهوا  محيطهم المهني ، أي أن هم مع لم يستطيعوا الإندماج في مهنهم و  أغلبيتهم  

ؤلاءه كما أن    كفائتهم تكوين إضافي لتحسين مستواهم و  ممارسة مهنهم  كما أن هم احتاجوا إلى  

ة و بالخوف من المستقبل و  يشعرون هم  كانوا يمارسون مهنهم و   أن   الكفاءة ، أي قل ة عدم القو 

مكان  مع زملائهم في ة إضافة إلى أن هم وجدوا صعوبة في الإنسجامسلبي   تمشاعرهم كانأغلبي ة   

أن   ة الأولى ، إلا  الفرضي    ري  موجود بين متغي    رتباطالإ العلاقة و  من هنا نقول أن   والعمل  .   

ي أحدهذه العلاقة فللنا يحلت ة فييظهر ذلك خاص   وط رتباط المتوس  من نوع الإ الارتباط هوهذا   

وجدنان يالش عور أثناء ممارسة المهنة أ ة وقة بالقناعة الش خصي  المتعل   ولى وة الأجداول الفرضي    

هذين بين رتباط الموجودهذا يعني أن  الإ و .ط ردي المتوس  رتباط الط  قيمة الإرتباط من نوع الإ  

.رين هو ارتباط متوسط المتغي    
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الجدول رقم 12 :  يبين تكوّن الشّباب في التّ خصّ ص المرغوب فيه بمراكز و معاهد التّ كوين          

لمهنة بعد التخرّج .ممارستهم لبعدم صعوبة ين وعلاقته نيّ مهعليم الوالتّ                         

 

 المجموع

 عدم وجود صعوبة

 في ممارسة

 المهنة

 وجود صعوبة

 في ممارسة

 المهنة

ممـارسة            

 الرّغبة            المهنـة

 في التخّصص

117 

                  80.7% 

30 

                 86.9% 

31                                      

                 67.4% 

 التكوّن في التخصص

 المرغوب فيه

28 

                 19.3% 

13 

                  13.1%              

12 

32.0% 

 التكوّن في التخصص

 غير المرغوب فيه

145 

                   100% 

99 

                    100% 

46 

                   100% 

 

 المجموع
 

 التّ حـليل الإحـصـائي :  تظهر نتائج هذا الجدول و بوضوح  أنّ أغلبيّ ة الشّباب الذّين كان تكوّنهم

بـ :  تقدرّ  ص المرغوب فيه لم يجدوا صعوبة في ممارسة مهنهم ممثلّين أعلى نسبةفي التخّصّ   

بـ : قدرّتوجدوا منهم صعوبة في ممارسة مهنهم بنسبة سبة عند الذّين تقلّ هذه النّ  ، و  %  30.0  

 . %  00.4  

وجدوا ين الذّ فنجد نسبة  ص غير المرغوب فيه إذا عدنا إلى الشّباب الذّين تكوّنوا في التخّصّ  أمّا  

درّت ق و  يجدوا صعوبة في ممارستها  خرج أعلى من الذّين لمبعد التّ  صعوبة في ممارسة مهنهم   

في   صعوبةيجدوا   لم  للذّين  بالنسبة   % % 13.1و   وجدوا صعوبة  للذّين بالنسّبة    32.0بـ  :   

مهنهم بعد التخّرج .ممارسة   

 التّ حـليل السّ وسيولوجي :  

التخّصص يف العلاقة بين الرّغبة وجود على الجدول يتضّح جلياّتها قراء تائج التّي تمّ النّ خلال من   

كوّنوا في ت الشّباب الذّين   ةأغلبيّ   وصعوبة ممارسة المهنة بعد التخرّج ، حيث وضّحت النتّائج أنّ   

عوبة تهم لم يجدوا صهؤلاء أغلبيّ ا فيه رغبو أحبوّه و التخّصّص المرغوب فيه أي الذّي اختاروه و  

ت كان  أي أنّ نسبة الذّين لم يجدوا صعوبة في ممارسة مهنهمفي ممارسة مهنهم في أماكن عملهم،   

ى أنّ يعود سبب ذلك إل ، و بعد التخرّج  ممارسة مهنهم في وجدوا صعوبة   نسبة الذّين  أعلى من  

سب دراية مسبقة بهذا التخّصّص . فح قناعة و و  قد اختاروا التخّصّص المهني عن رغبةهؤلاء    
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أنهّم يقرّون تكوّن بها هؤلاء الشّباب  نجد المعاهد التّي لتلك المراكز و مستشاري التوّجيه تصريح    

مسبقة  ات لما يحملونه من معلوم مهنيةفي تخصّصات  أحيانا يلحّون على التكوّن الشّباب بأنّ هؤلاء  

توظيفهم د بقوّا الوعوأو لأنهّم تلالتخّصّصات المهنية يمتهن هذه التخّصّص أو لأنّ أحد عائلاتهم عن   

زهم على ا يحفّ قوي    اأنّ لديهم دافع   في كلّ ذلك  معينّ ، المهمّ في تخصّص   الحصول على شهادةبعد   

من ثمّ  الكفاءات اللّازمة التّي تؤهّلهم للحصول على الشّهادة بجدارة  و والمهارات  اكتساب والتعلمّ   

.  هنهمالمصاعب التّي يمكن أن يجدها هؤلاء أثناء ممارستهم لمتحديّ كلّ  الشّغل و إلى عالمالدخّول   

الذّين لاء الشّبابهو أنّ هؤ فيما يخصّ التفّسير الأوّل أمّا فيما يخصّ التفّسير الثاّني لتلك النتائج هذا  

هم لم يواجهوا امتهَنواها فيما بعد نجد أغلبيتّ تكوّنوا فيها ثمّ تخرّجوا و المهنية واختاروا تخصّصاتهم   

الصفحة  في الملاحقالمرفق   60مشاكل كثيرة أثناء ممارستهم لمهنهم ، حيث يوضّح الجدول رقم   

و هي النسّبة  الأعلى مقارنة      %   31.1بـ :  قدرّت  المشاكل  نسبة الذّين لم يواجهوا منهم أنّ   62

وهنا  ،   %   00.2 : أقل قدرّت بـ  مثلّوا نسبة منهم المشاكل أثناء ممارستهم لمهنهم وبالذّين واجهوا 

عدم  ا وتجنبّه  المشاكل أو  على تحديّيساعدان   فيه  الرّغبة ص وحب التخّصّ   دليل آخر على أنّ   

  ول ظروفإنمّا غالبا مانجدها ح إن وقعوا فيها فإنها لا تتعلقّ بتخصّصاتهم المهنية و الوقوع فيها و

ن العمل ..الخ .مكا العمل أو سوء تفاهم مع الزّملاء أو بعد المسافة بين مساكنهم و  

.تي واجهوها لم تكن لها علاقة بالتخصّص في حدّ ذاته نّ المشاكل الّ فحسب تصريحاتهم أ  

فهؤلاءيها ، لم يرغبوا ف و المهنية  يختاروا تخصّصاتهم  العكس تماما نجده عند الشّباب الذّين لم  و  

لمستشار أو حسب تصريح مستشاري التوّجيه يضطرّون للقبول بأيّ تخصّص يوجّه لهم من قبل ا و  

في  ون للتكّ  يؤهّلهم لا الأحيان بعض  في   الدرّاسي  مستواهم  هؤلاء  أن    نَ وْ كَ   التوّجيه ،  مكتب  

أو المعهد  زموجودة بالمركغير  صاتتخصّ  في رغبوا وأحيانا أخرىتي رغبوا فيها التخصّصات الّ   

مسارهم  ا فيسلب   يؤثرّ عليهم  هذا ما ، و تخصّص  للقبول بأيّ  الأمر ضطرّهمفا  الذّي توجّهوا إليه  

ة هذا من جهة ، ينعكس عليهم فيما بعد في وظائفهم أثناء ممارستهم لتخصّصاتهم المهني التكّويني و  

يواجهون  نسبة الذّين أنّ   المذكور آنفا ، نجد  60رقم   حليليحسب الجدول التّ  أخرى و من جهة   
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بالنسّبة   %   26.2من الذّين لم يواجهوها وقدرّت نسبتهم بـ : المشاكل أثناء ممارستهم لمهنهم أكبر 

لتلك  المشاكل ، و هذا تفسير آخر يواجهوا   للذّين لم بالنسّبة    % 13.0المشاكل و   واجهوا  للذّين  

هم . الصعوبة التّي وجدها هؤلاء في ممارستهم لمهن  

و قناعةة التخّصّص المهني الّذي يتمّ اختياره من قبل الشّباب عن رغبفي الأخير يمكن القول :  و  

غبة في هناك ر علاقة بصعوبة ممارستهم له  بعد التخرّج ، فكلمّا كانت حب منهم للتكوّن فيه له و  

كلمّا  في التخّصّص الرّغبة كلمّا انعدمت و  ة في ممارسة المهنةصعوبانعدمت الكلما  التخّصّص   

 كانت هناك صعوبة في ممارسة المهنة . 

 - تحليل العلاقة بين المتغيرّين :  كما لاحظنا من خلال كل ماسبق أنّ   هناك علاقة و ارتباط  بين

كس ،بالعالعكس  وصعوبة في ممارسة المهنة عدم وجود  كل من متغيرّ الرّغبة في التخّصّص و  

  تران لأنّه، نستخدم معامل الإقرتباط الموجود بين المتغيرّينالإ معرفة نوع هذه العلاقة و لقياس و

الذّي  الجدول المزدوج صفات و  بينهم الأنسب عندما يكون المتغيرّان المراد قياس الارتباط هو   

لاقة بينهم مكوّن من أربعة خلايا .يمثلّ الع  

   ب جـ  -د  أ                                 

 )) معامل الإقتران  ن  =  ـــــــــــــــــــــــــــــ         (( 1 .

  أ د +   ب جـ                                   

إرتباط : نوع هذا الإرتباط هو و  6.22 - قدرّت بـ : بتطبيقنا للمعادلة تحصّلنا على قيمة ارتباط   

جودو ، هذا يعني أنّ الارتباط الموجود بين متغير الرّغبة في التخّصّص و عدم عكسي متوسط   

متوسط .عكسي ارتباط  والعكس بالعكس هوة الصّعوبة في ممارسة المهن  
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    الجدول رقم 13 :  يبيّ ن تكوّن الشّباب في التخّصص المرغوب فيه بمراكز و معاهد التّ كوين      

سة المهنة .بعدم الحاجة إلى تكوين إضافي بعد التخرّج وممار ين وعلاقتهنيّ مهعليم الوالت                

 

 المجموع

 عدم الحاجة إلى

 تكوين إضافي

التكّوين                 الحاجة إلى تكوين إضافي  

 الرّغبة                الإضافي

التخّصص في  
 جزئي كليّ

117 

         80.7% 

61 

              87.1% 

06 

     85.7% 

50 

     73.5% 

 التكوّن في التخصص

 المرغوب فيه

28 

         19.3% 

09 

              12.9% 

01 

     14.3% 

18 

     26.5% 

 التكوّن في التخصص

 غير المرغوب فيه

145 

          100% 

70 

               100% 

07 

       100% 

68 

       100%    

 

 المجموع
 

 التّ حليـل الإحصـائي : من خلال النسب الظاهرة في الجدول يتضح لنا أنّ الشباب الذّين تكوّنوا في 

هنهمفي التخصص المرغوب فيه ولم يحتاجوا إلى تكوين إضافي بعد تخرّجهم وممارستهم لم  

أقلّ   شكّلوا نسبةبينما الذّين احتاجوا منهم إلى تكوين إضافي   % 30.1مثلوا أعلى نسبة قدرّت بـ :   

للذّينبالنسّبة   % % 03.2بالنسبة للذّين احتاجوا إلى تكوين إضافي كليّ و     32.0قليلا قدرّت بـ : 

في   وّنواتك  الشباب الذّين نجده عند   تماما العكس   على . و جزئي إضافي  إلى تكوين   احتاجوا  

و قدرّت  إضافي التخصّص غير المرغوب فيه إذ أعلى نسبة نجدها عند الذّين احتاجوا إلى تكوين  

الذّين احتاجوا إلى تكوين  عند  % % 14.3عند الذّين احتاجوا إلى تكوين إضافي جزئي و  20.2 بـ:  

 . %   12.0ت بـ : مثلّوا نسبة أقل قدرّإضافي كليّ ، بينما الذّين لم يحتاجوا منهم إلى تكوين إضافي 

 التحليل السوسيولوجي :

التخّصّص في  الرّغبةبين   العلاقة تتضّح لنا  الجدول على  تهاقراء  تم  التي النتائج   خلال من   

تكوّنوا أنّ الشّباب الذّين  النتائج إلى تكوين إضافي أو عدم الحاجة إليه ، حيث وضّحت  و الحاجة  

تاروها عنواخ في تخصّصات رغبوا فيها -بمراكز ومعاهد التكّوين والتعّليم المهنيين  - تعلمّوا و  

إضافي أعلىن إلى تكوي لم يحتاجوا إلى تكوين إضافي ، أي نسبة الذّين لم يحتاجواقناعة أغلبيتهم   

من ديهمهؤلاء ل في ذلك إلى أنّ بب يعود السّ  من نسبة الذّين احتاجوا منهم إلى تكوين إضافي ، و  

نى  التّي تجعلهم المهارة اللازّمة  الكفاءة و واهم أو إعادة عن التكّوين الذّي يتعلقّ بتحسين مست ب غ   
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رأيناه سب مابنوع المهام التّي سيكلّفون بها ، فح بعالم الشّغل و فهؤلاء لديهم دراية مسبقة تأهيلهم   

في  بوارغ  الذّين هؤلاء  معظم بأنّ  أكّدوا  الذّين  و وجيهمستشاري التّ   مقابلاتنا مع  خلال سابقا   

كان الشّغلفهم على موافع تعرّ ، من بين تلك الدّ لذلك  إلّا وكان لديهم دافع قويّ  تخصّصاتهم المهنية  

، أو ه ل  حبهّم و المهني التخّصّص متهان أحد عائلاتهم لذلك بالتوّظيف أو لإ  وعود مسبقة    جرّاء  

ؤلاءورأينا كذلك كيف أنّ ه  .إلى مثل ذلك التخّصص ..الخ سوق الشّغل لأهميةّ التخّصّص وحاجة  

ي العملف مسؤوليهم  ليهم من قبل إ  ون المهام المكلفّةدّ يؤ اللازّمة التّي جعلتهم كانت لديهم الكفاءة   

حسينأو ت هيلهم تأ  لإعادة  إضافي  تكوين الحاجة إلى  كانوا بغنى عن   لذلك تذكر دون صعوبة   

 مستواهم . 

للقبول طرّوااضولم يرغبوا بالتخّصّصات التّي تكوّنوا فيها تماما نجده عند الشّباب الذّين العكس  و  

لمركز في ا ةموجود أو أنّ هذه الأخيرة غير ، لتلك التخصّصات  بسبب أنّ مستواهم لم يؤهّلهم بها   

انعكس  و التعّليمي والتكّويني لب في مشوارهم بالسّ   هذا ما أثرّ عليهم به ،   أو المعهد الذّي التحقوا  

يداني الم  عملنا  أثناء . و  الشّباب المبحوثين  به حسب ما صرّح   المهني مشوارهم   على بدوره   

طرحنا السّؤال المفتوح التاّلي :بعد  و مقابلاتنا معهم و  

كي يستطيع ل  المتخرّج تتوفرّ في  أن  يجب   التّي و  فيك  التي توفرّت الشروط  هي الأشياء و ما  

سينلتح  إضافي لتكوين  احتياج  للصعوبات و  مواجهة دون  و  وجه  أكمل  ممارسة مهنته على  

سبة ن  الاجابات التّي مثلّت أعلى  لكأهمّها هي  ت  لكنّ   متعددّة  جاباتإ  المستوى ؟ . فكانت هناك  

وضّحة هي م ضافي والحاجة إلى تكوين إ في التخّصص و  ةغبري الرّ بمتغيّ  لها علاقة مباشرة  و  

كانت كالآتي :  و الثاّنيةالمرفق في الملاحق الصفحة  16في الجدول رقم   

تقانها .الترّكيز على إ ورغبوا فيها  م التّي اختاروها ومهنته يجب أن يحبّ الشّباب -  

عمله .مرتبّا في  أن يكون منظّما و أن ينجز العمل في وقته و -  

  ج يحتاحتىّ لا و أن يمارس مهنته بسهولة  رغبة لكي يستطيع أن يختار التخّصّص عن قناعة و -

تكوين مستمر . إلى   
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فيهابوا الذّي لاحظناه أنّ هذه الإجابات كانت عند الشّباب الذّين تكوّنوا في التخّصّصات التّي رغ و  

% التّي رغبوا ، بينما الشّباب الذّين لم يتكونوّا في التخّصّصات  166مثلّت أعلى نسبة قدرّت بـ :  و  

يهم هذهلم تتوفرّ ف هؤلاء على أنّ يدلّ  دلّ على شيء فإنمّا   هذا إن جابات ويجيبوا بهذه الإ فيها لم   

ما الشّبابالمستمرّ بين للتكّوين دون حاجة  و سهولة  بكلّ  يستطيعوا ممارسة مهنهم   الشّروط حتىّ  

باب المقبلنصحوا بها الشّ  و الشّروط   فيهم هذه توفرّت   الذّين رغبوا في التكوّن في تخصّصاتهم  

للتعّلم عية الداّف هنا إثبات آخر بأنّ الرّغبة في التخّصّص تجعل من المتخرّج لديه  وتكّوين . على ال  

مستمرة حاجة صعوبة و  دون  لممارسة المهنة  الكافية تخلق لديه القدرة  في المستقبل و العمل و  

.للتكّوين الإضافي   

الشّباب  أنّ   نجدإضافي ، ف  الشّباب إلى تكوين  فيها التّي احتاج  أمّا إذا عدنا إلى تفسير تلك النسّب  

كن الحاجة ت لم   إضافي  تكوين  احتاجوا إلى فيها و رغبوا  خصّصات التّي في التّ   تكوّنوا الذّين   

% إضافي    تكوين  إلى احتاجوا منهم   الذّين أمّا   .    32بـ :   قدرّت  نسبة ممثلّين أعلى باستمرار 

 .% 00.0نسبة أقل قدرّت بـ : و باستمرار مثلّوا   

كانوا  ء، حيث نجد أنّ هؤلا  م المهنيةيرغبوا في تخصّصاته  العكس نجده عند الشّباب الذّين لم و  

:   بـ و قدرّت  ة الفئ  لهذه  سبةبالنّ   نسبة  باستمرار ممثلّين أعلى إلى التكّوين الإضافي   يحتاجون  

:   بـ قدرّت  أقل   نسبة باستمرار مثلّوا إلى تكوين إضافي و  ، أمّا الذّين لم يحتاجوا منهم  %33.3 

من الملاحق ( . في الصّفحة الثاّنية 11لجدول رقم ) أنظر ا .  %  13  

تكوين   ىإل  بالحاجة له علاقة   في التخصّص المرغوب فيه التكوّن   أنّ خير يمكن القول في الأ و  

للتكّوين  محاجته كانت   ماكلّ   أحبوّها فيها و في تخصّصات رغبوا   باب، فكلمّا تكوّن الشّ  إضافي  

للتكّوين  همحاجت  كانت كلمّا   يرغبوا فيها لم   تخصّصات  كلمّا تكوّن الشّباب في الإضافي أقل و  

 الإضافي أكثر .
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الجدول رقم 14 :  يبيّ ن تكوّن الشّ باب في التّ خصّ ص المرغوب فيه بمراكز و معاهد التّ كوين والتّ عليم 

ه بشعور المتخرّجين منه أثناء ممارستهم لمهنهم . ين وعلاقتنيّ مهال                                 

 

 

 

 المجموع
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 والكفاءة
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شعور          
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أثنـاء            

ممارسة          

المهنة             

 الرّغبة

في      

 التخّصص
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  80.7% 

06 

 

 

  85.7% 
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66.7% 

19 

 

     

90 2. % 

37 

 

 

  69.8% 

47 

 

 

 97.9% 

 التكوّن في 

 التخصّص

 المرغوب

 فيه

28 

 

 

   19.3% 

01 

 

 

   14.3% 

06 

 

 

    60% 

02 

 

 

33.3% 

02 

 

 

 09.5% 

16 

 

 

  30.2% 

01 

 

 

  02.1% 

 التكوّن في 

 التخصّص

 غير المرغوب

 فيه

145 

   100% 

07 

   100% 

10 

  100% 

06 

 100% 

21 

   100% 

53 

   100% 

48 

   100% 

 

 المجموع

 

 التحليل الإحــصـائي : من خلال الاحصائيات الظاهرة على الجدول يتضح أنّ أغلبية الشباب الذّين

ثلّ في يتم لمهنهم   ممارستهم بعد تخرّجهم و شعورهم   كان  التخصّص المرغوب فيه  تكوّنوا في  

، و الذّين   %   00.0ـ : قدرّت ب ممثلّين بذلك أعلى نسبة  المهنية  الكفاءة  القدرة و الشعور بالقوّة و

الذّين شعروا، بينما    %   06.2الإستقرار مثلّوا أيضا نسبة عالية قدرّت بـ :  شعروا منهم بالأمن و

 . %   46منهم بالتعّب وعدم القدرة والكفاءة المهنية شكّلوا أقلّ نسبة قدرّت بـ : 

و التعّبهشعورهم كان  أغلبية  الشّباب الذّين تكوّنوا في التخصّص غير المرغوب فيه نجد أنّ أمّا   

المستقبلو الخوف من بعدم الحرية  والشّعور  %   06وعدم القدرة والكفاءة المهنية بنسبة قدرّت بـ : 

بالقوّة و القدرة و الكفاءة المهنيةيتميزّ  الذّين كان شعورهم إيجابي و،أمّا   % 33.3بنسبة قدرّت بـ :   

و الاستقرار . شعروا بالأمن  تظهر عند الذّين   % % 0.2و   2.1بة قدرّت بـ : مثلّوا أقلّ نس  

 التّ حليل السوسيولوجي : 
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المرغوب ص في التخّصّ  جدول العلاقة الموجودة بين التكوّنتها على التي تمّ قراءالنتّائج الّ  توضّح  

في   كوّنوات  الذّينالشّباب   ةأغلبيّ  أنّ  النتّائج  عور أثناء ممارسة المهنة ، حيث وضّحت الشّ  فيه و  

مهنهم ، ل  أثناء ممارستهم ة مشاعرهم كانت إيجابيّ  ة أحبوّها أغلبيّ  التخّصّصات التّي رغبوا فيها و  

ة أغلبيّ  انت فهؤلاء ك  أحبوّها و التخّصّصات التّي رغبوا فيها يتكوّنوا في  عكس الشّباب الذّين لم   

رغبوا فيها   في التخّصّصات التّي تكوّنوا  أنّ الشّباب الذّين يعود السّبب إلى  ة . وسلبيّ   مشاعرهم  

تية الّ الإيجابي الطّاقة  الداّفعية وو لديهم تلك الرّغبة  اختاروها بإرادتهم هؤلاء خلقت  أحبوّها و و  

تيالصّعاب الّ   لتحمّل كلّ   الإرادة  منحتهم بكلّ سهولة و ممارسة مهنهم  ساعدتهم على التخرّج و  

ليست إن طلبوا المساعدة ف مكان العمل ، حتىّ أننّا نجدهم لايطلبون المساعدة كثيرا وواجهوها في   

ور بالقوّةشّعلكا الإيجابية نوعا من المشاعر  و  بكفاءتهم خلق لديهم نوعا من الثقّة باستمرار ممّا    

خصّصاتهمالشّباب الذّين لم يختاروا ت والإستقرار عكس والقدرة والكفاءة المهنية والشّعور بالأمن  

سارهموبالتاّلي انعكس ذلك على مغما عنهم، هّوا لهذه التخّصّصات ر  ج  التّي تكوّنوا فيها فهؤلاء و    

طرّهمممّا يض  يواجهون المشاكل  ، فكانوا بعد ممارستهم لمهنهم المهني بعد التخرّج  التكّويني و  

لسّلبية باستمرار لأنّ الكفاءة اللازّمة تنقصهم وهذا ما خلق لديهم تلك المشاعر ا لطلب المساعدة و  

ناه هذا ما لاحظ الخوف من المستقبل . و عدم الحرّية و المهنية و  الكفاءة القدرة و عدم كالتعّب و  

لاء هلالمتعلقّ بطلب المساعدة من الزّم بتهم عن السّؤال إجا ومع المبحوثين  من خلال مقابلاتنا  

أولا ؟ . ركان باستمرا  

أكثر  جابيةكانت مشاعرهم الإ فوجدنا أنّ الشّباب الذّين تكوّنوا في التخّصّصات التّي رغبوا فيها و  

يجابية ممثلّين المشاعر الإرار لذلك كانت لديهم تلك أغلبيتهم لم يطلبوا المساعدة باستم، السّلبيةمن   

المساعدة بنسبة قدرّت بـ :  بينما تقلّ هذه النسّبة عند الذّين طلبوا منهم  % 32أعلى نسبة قدرّت   

انتفي التخصّصات التّي رغبوا فيها و كوالعكس وجدناه عند الشّباب الذّين لم يتكوّنوا  .  %00.0 

ذا ما خلق ه مرار وباست كانوا يطلبون المساعدة   نجد أنّ أغلبيتهم مشاعرهم سلبيةّ ، حيث  أغلبية  

يطلبوا منهم المساعدة  لم  بينما تقلّ عند الذّين   %   33.3نسبة   لك المشاعر السّلبية ممثلّينلديهم  ت
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في الملاحق ( .  26الصفحة  12.) أنظر الجدول رقم   %   13بـ : باستمرار بنسبة قدرّت 

ممارسة  ناءعور أثبالشّ  له علاقة   خير يمكن القول أنّ التكوّن في التخّصّص المرغوب فيهفي الأ و  

تخرّجهم ذلك في كلمّا ساهم المهنة ، حيث كلمّا تكوّن الشّباب في تخصّصات رغبوا فيها واحبوّاها   

يجابية ا من المشاعر الإنوع  لديهم   يخلق ا باستمرار ممّ   طلب المساعدةبكفاءات لازمة تغنيهم عن   

هم ج  ي تخرُّ ف ذلك   كلمّا ساهم  هاحبوّاي    لم يرغبوا فيها و  لم في تخصّصات   ما تكوّن الشّبابكلّ  و  

ذيالّ هو الأمر  كثيرا ، و المساعدة  يطلبون ا يجعلهم لازمة ممّ   كفاءة  بدون  لمهنهم  ممارستهم و  

لمهنهم . ا من المشاعر السّلبية أثناء ممارستهم ق لديهم نوع  خل  يَ   
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الجدول رقم 11 :  يبيّ ن تكوّن الشّباب في التخصّص المرغوب فيه بمراكز و معاهد التّ كوين          

العمل . بانسجامهم بعد التخّرّج مع زملائهم في مكانين وعلاقته نيّ مهعليم الوالتّ                            

 

 المجموع

 عدم انسجام المتخرّج

 مع زملائه في مكان

 العمل

 إنسجام المتخرّج 

 مع زملائه في مكان

 العمل

الإنسجام في مكان                 

 الرّغبـة                   العمـل

 في التخصص

117 

           80.7% 

06 

               46.2% 

111 

                 84.1% 

 التكوّن في التخصص

 المرغوب فيه

28 

          19.3% 

07 

               53.8%  

21 

                 15.9% 

 التكوّن في التخصص غير

 المرغوب فيه

145 

            100% 

13 

                 100% 

132 

                  100% 

 

 المجموع

 

 التحليـل الإحصائي : تظهر لنا هذه  النسب أنّ  الشّباب الذّين  تكوّنوا في التخصّص المرغوب فيه 

%   34.1 قدرّت بـ : بنسبة  لمهنهم   ممارستهم تخرّجهم و  بعد فيه أغلبيتهم انسجموا مع الزّملاء 

%   40.2لى ينسجموا منهم مع زملائهم في مكان العمل لتصل إ  عند الذّين لمسبة بينما تقلّ هذه النّ 

ه ، حيث فيفي التخصّص غير المرغوب  تكوّنوا   الذّين  الشّباب  نجده عند  تماما العكس  على  و  

 %   23.3ـ : ب قدرّت العمل بنسبة  في مكان  ينسجموا مع زملائهم  لم  سب أنّ أغلبيتهمالنّ توضّح  

العمل . عند الذّين انسجموا مع زملائهم في مكان،   %   12.0تقلّ هذه النسبة لتصل إلى  و

 التّ حليل السّ وسيولوجي :

لإنسجام و افي التخّصّص  الموجودة بين الرّغبة  تنا لهذا الجدول تتضّح لنا العلاقة من خلال قراء  

غبوا فيها تكوّنوا في تخصّصات ر  باب الذّينة الشّ غلبيّ تائج أنّ أحيث أظهرت النّ في مكان العمل ،   

في   نوايتكوّ   لم الذّين   مكان العمل عكس الشّباب  في زملائهم  انسجموا مع   تهمأغلبيّ  أحبوّها  و  

يرجع  ، و في مكان العمل ينسجموا مع زملائهم  تهم لمالذّين أغلبيّ  التخّصّصات التّي رغبوا فيها و  

بوّها هو أنّ أح  بتخصّصاتهم التّي  رغبوا في التكوّن الشّباب الذّين اختاروا و نسجام عند الإبب س  

للمهنة حبّ كانوا يملكون ذلك ال و التعلمّ للتكوّن و  حفزّتهم الرّغبة التّي   تلك  كانت لديهم  هؤلاء  

عوبةينجحوا بكفاءة ومن ثمّ تمكّنوا من ممارسة مهنهم بدون صبالتاّلي أعطوا كلّ ما لديهم حتىّ  و  
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لفا كما رأينا سا حققّوا طموحاتهم التّي كان أولاها هي التوّظيف وممارسة مهنهم التّي اختاروها و و  

محددّ وقتها ال ينجزونها في  ما يلزم حتىّ يؤدوّن مهامهم بدون صعوبة و ؤلاء لديهم من الكفاءةأنّ ه  

مهامهم ل  هذا ما لاحظناه من خلال شعورهم أثناء تأديتهم ، وة الأمر الذّي جعلهم يتميزّون بالإيجابيّ   

بين زملائهم . هو الأمرالذّي يساهم في خلق ذلك الإنسجام بينهم و و  

إذا عدنا  و  أقلّ  ينسجموا مع زملائهم عند هذه الفئة من الشّباب فقد مثلّوا نسبة  أمّا الشّباب الذّين لم   

ند بعض المسؤوايةّ عكان حسب رأيهم بسبب غياب روح  متهنّ أغلبيّ نسجامهم فنجد أسبب عدم اإلى   

قلةّ احترام الزّملاء لبعضهم البعض بسبب و  % 26مثلّت هذه الإجابة نسبة  اختلاف الذهّنيات ، و و  

. ( في الملاحق 26الصفحة  13أنظر الجدول رقم  )  % 46لت هذه الاجابة مثّ  الحسد و النمّيمة و و   

بالتاّلي وها ووالعكس تماما وجدناه عند الشّباب الذّين تكوّنوا في تخصّصات لم يرغبوا فيها ولم يحبّ   

ب إلىيعود السّب من نسبة انسجامهم مع الزّملاء في مكان العمل و  انسجامهم أعلىكانت نسبة عدم   

الأمر   ةمن نقص الكفاء بالتاّلي كانوا يعانون في ممارسة مهنهم و  صعوبة  كانوا يجدون  أنّ هؤلاء  

ء ممارستهملديهم نوعا من المشاعر السّلبية أثنا ولدّتالذّي كان يخلق لديهم بعض الضّغوطات التّي   

ي أثرّ ذلك على بالتاّل ، ومقابلة البعض بالرّفض التّي كان سببها طلب المساعدة باستمرار و ولمهنهم   

لاء لهؤ  في مكان العمل  إذا عدنا إلى أسباب عدم الإنسجام وي مكان العمل فمع الزّملاء   جامهمانس  

اختلاف  : غياب روح المسؤولية عند بعض العمّال و  هي نفس الأسباب السّابقة و فنجدها  الشّباب   

الحسد بنسبة قلةّ احترام الزّملاء لبعضهم البعض والنمّيمة و و   %   26الإجابة ومثلّت هذه الذهّنيات 

إذا قمنا بمقارنة النّسب بين الفئة الأولى والثاّنية للشّباب نجد أنّ الشّباب الذّين  و .  %   06بـ : قدرّت  

لبعضهمام لم ينسجموا مع زملائهم بسبب قلةّ الإحتر و أحبوّها في تخصّصات رغبوا فيها وتكوّنوا   

تخصّصاتال في تكوّنواي لم   الذّين الشّباب   مقارنة مع أقل   الحسد مثلّوا نسبة النمّيمة و البعض و  

البعض .  لم ينسجموا مع زملائهم بسبب قلةّ الإحترام لبعضهم و المهنية المرغوب فيها  

و أحبوّهايها كلمّا تكوّن الشّباب في التخّصّصات التّي رغبوا ف  :  عليه في الأخير يمكن القول أنّه و  

لمّاكلمّا انسجموا مع زملائهم  في مكان العمل و إن كان هناك عدم انسجام  فهو يمثل نسبة  أقلّ و ك  
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انسجامهم  كلمّا ساهم ذلك في عدم لم يحبوّها  تكوّن الشّباب في تخصّصات مهنية لم يرغبوا فيها و  

إن كان هناك انسجام فهو يمثل نسبة أقل . و  

 - تحليل العلاقة بين المتغيرين : إذا أردنا أن نعرف نوع العلاقة و الارتباط الموجود بين متغيرّي 

تطبيق نقوم  ب - العكس بالعكس الرّغبة في التخصّص و الإنسجام مع الزملاء في مكان العمل و  -  

 معامل الاقتران لأنهّ المعامل الأنسب لذلك . 

هو ارتباط طردي  و  6.02 على قيمة ارتباط قدرها نالتحصّ  عند تطبيق معادلة معامل الإقتران و  

 )موجب( قوي .

الزّملاء نسجام معالإ متغيرّ الرّغبة في التخّصص ورتباط الموجود بين الإ العلاقة و هذا يعني أنّ   

قوي .طردي في مكان العمل هو ارتباط   
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 إستنتاج الفرضية الثاّنية : 

القراءات  خلال توصّلنا من  ، حيث تهالنا صحّ  تبينّ  ة الفرضيّ   لمعطيات هذه  خلال تحليلنا من   

حيث ،اتها بين متغيرّ إلى وجود علاقة ة لجداول هذه الفرضيّ السّوسيولوجية السّابقة  الإحصائيّة و  

. ممارسة المهنة  وجود صعوبة في عدم ثبت وجود علاقة بين الرّغبة في التخّصص و  

يجدوا  محبّ منهم لهذا التخّصّص ل ة برغبة وصاتهم المهنيّ خصّ نّ الشّباب الذّين تكوّنوا في  تأي أ  

رغبوالم ي وة الذّين لم يختاروا تخصّصاتهم المهنيّ  والعكس وجدناه عندصعوبة في ممارسة مهنهم   

بين هذين  ةللعلاق  بعد تحليلنا توصّلنا  لمهنهم ، كما   في ممارستهم  صعوبة وجدوا  فهؤلاء ا فيه  

رتباط كان من نوع العكسي المتوسّط. ين إلى وجود ارتباط بينها هذا الإالمتغيرّ  

العكس و عدم الحاجة إلى التكّوين الإضافي في التخّصّص و  بين الرّغبة  كما ثبت وجود العلاقة   

لتقويم  افية احتاجوا إلى تكوين إضوا في تخصّصاتهم المهنيّ بالعكس أي أنّ الشّباب الذّين لم يرغب  

ة الشّعور تحسين المستوى . كما وجدنا أنّ هناك علاقة بين الرّغبة في التخصّص ونوعيّ  عف والضّ   

مارسونتهم يكان أغلبيّ  ةأثناء ممارسة المهنة  ، أي أنّ الشّباب الذّين رغبوا في تخصّصاتهم المهنيّ   

هذه  ة والإحساس بالأمان والإستقرار وعكسالكفاءة المهنيّ  القدرة و يشعرون بالقوّة وهم  ومهنهم   

مشاعرهم   ةيرغبوا فيها فهؤلاء أغلبيّ  لم المشاعر كانت عند الشّباب الذّين تكوّنوا في تخصّصات   

ة . كانت سلبيّ   

هذه في مكان العمل ،  الزّملاءمع  الإنسجام  بين الرّغبة في التخّصّص و  كما وجدنا هناك علاقة  

دي القوي.الطّررتباط بين هذين المتغيرّين كان من نوع الإرتباط أنّ الإبمعنى ، العلاقة كانت قوية  

  لمهنهم  همممارست بعد تخرّجهم و  فيها  تكوّنوا في التخّصّصات التّي رغبوا أي أنّ الشّباب الذّين 

اتهمتخصّص  يرغبوا في  لم  الذّين عند وجدناه  العكس  و  في مكان العمل  انسجموا مع زملائهم  

موا مع زملائهم في مكان العمل .ة حيث هؤلاء لم ينسجالمهنيّ   
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 * تمهيـــــــد : 

يفية  تدربك :أنّ   مفادها التّي و  الفرضية الثالثة  نتائج  تحليل  ودراسة   الفصل سنحاول  افي هذ  

هنييّن لها علاقةبمراكز و معاهد التكّوين و التعّليم الم فترة تكوينه   على وسائل العمل أثناءالمتخرّج   

ما كانتكلّ  والتّي مفادها أنّ : الرّابعة الفرضيةّ و تحليل نتائج  سنحاول دراسة . وفي مهنته باندماجه  

ي اندماجهمفلك ذما ساهم كافية كلّ و التعّليم المهنيين التكوين و معاهد باب في مراكز رة تكوين الشّ فت  

صّصهتخيمارس  ك المراكز والمعاهد ومن تلأي الشّاب المتخرّج .ج د التخرّ في مجتمعهم المهني بع  

لعينّة بحثنا هذا . الأفرادو تمّ اختياره كأحد  المهني  

: همامستقليّن رين متغيّ على  الثالثة و الرّابعة  الفرضيتينوتحتوي   

مدى كفاية فترة التكّوين . -2                          .     ، وسائل العملة التدرّب على كيفيّ  -1  

 * كيفيّ ة التدرّب على وسائل العمل  : هناك حالتين للتدّرّب  :

بمفرده . وسائل العملتدرّب المتخرّج على  -    

بسب نقص في الآلات والأجهزة   ملاء              مع الزّ  وسائل العملالتدرّب على  -    

لأنّ التدّريب يتطلبّ ذلك                                                  

للسّببين معا                                     

 * مدى كفاية فترة التكّوين  :

فترة تكوين كافية . -    

فترة تكوين غير كافية . -    

هو الاندماج المهني . متغير تابع واحد و شترك الفرضيتين فيوت  

 2- الإندمـاج المهني :  ومؤشّراته كنا ذكرناها في الفصل الخامس و هي : 

اءأثن الشعور الإيجابي،   وين إضافيتك عدم الحاجة إلى ،  عدم وجود صعوبة في ممارسة المهنة -  

.  لفي مكان العم اموجود الإنسج،    ممارسة المهنة  

التخّصّص ا التي يتطلبّه ..الخلأجهزة أو الآلات أو التطبيقات نقصد بوسائل العمل : تلك املاحظة :   

 المهني .
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الجدول رقم 10 :  يبيّ ن كيفيّ ة تدرّ ب المتخرّ ج على وسائل العمل أثناء فترة تكوينه بمراكز            

.لمهنته ين وعلاقتها بصعوبة ممارسته نيّ مهعليم الوالتّ  نكويالتّ معاهد و                          

 

 المجموع

 عدم وجود

 صعوبة في 

 ممارسة المهنة 

 وجود صعوبة

 في ممارسة

 المهنة

ممـارسـة                           

 كيفيـة                          المهنـة

 التدرّب على وسائل العمل

38 

        26.26% 

28 

          28.23% 

10 

                  21.7%  

 تدرّب المتخـرّج 

بمفـردهعلى وسائل العمل   

43 

        220.0 % 

26 

          20.20 % 

17 

                     30% 

 لنقص

 الوسائل

 

 التدّرّب

 على

 وسائل العمل

 مع 

 الزّملاء

59 

        0.46 % 

43 

          343.4 % 

16 

                     34.03% 

 التدّريب

 يتطلبّ ذلك

05   

        24.63 % 

 

02 

          02.62% 

03 

                     60.22% 

 

ا  معـ ـ

145 

          100% 

99 

            100% 

46 

                      100% 

 

 المجموع

 

 التحليل الإحصائي :  من خلال  نتائج هذا الجدول نلاحظ أنّ  أغلبيّ ة الشّ باب الذّين تدرّبوا أثناء فترة 

  نسبة لينبمفردهم لم يجدوا صعوبة في ممارسة مهنهم بعد التخرّج ، ممثّ  وسائل العملتكوينهم على 

لتصل   في ممارسة مهنهم  تقلّ هذه النسّبة عند الّذين وجدوا منهم صعوبة و   %   23.23قدرّت بـ : 

أثناء  مع زملائهم وسائل العملباب الذّين تدرّبوا على يء نلاحظه عند الشّ نفس الشّ  و  %   21.0إلى 

ممارسة في وبة لم يجدوا صع  تهمدريب يتطلبّ ذلك ، حيث نجد أنّ أغلبيّ فترة تكوينهم بسبب أنّ التّ   

عند   % % 34.03 لتصل إلى سبة هذه النّ  تقلّ  بينما ،     43.43رت بـ : لين أعلى نسبة قدّ مهنهم ممثّ 

  . جبعد التخرّ الذّين وجدوا منهم صعوبة  في ممارسة مهنهم 

مع  لالعم وسائل   علىتدرّبوا   الشّباب الذّين حول  الجدول ات احصائيّ   قراءة  إلى  إذا عدنا أمّا   

،تلك الوسائل  بسبب نقص  ينعليم المهنيّ التّ  كوين ومعاهد التّ  بمراكز و فترة تكوينهمزملائهم أثناء   

بينما الذّين لم  يجدوا   %   30 أغلبيتّهم  وجدوا صعوبة في ممارسة مهنهم  بنسبة  قدرّت بـ : نجد أنّ 

 . % 20.20قدرّت بـ: أقل نسبة  مهنهم مثلّوا منهم في ممارسةصعوبة   
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سائل العملونفس الملاحظة نجدها عند الشّباب الذّين تدرّبوا للسّببين معا  أي الذّين تدرّبوا على  و  

في  ةصعوب وجدوا  هؤلاء أغلبية حيث نجد أنّ يتطلبّ ذلك ،   دريبلأنّ التّ  و مع الزّملاء لنقصها  

مهنهم في ممارسة بينما الذّين لم يجدوا منهم صعوبة  %   0.22قدرّت نسبتهم بـ : ممارسة مهنهم و

  . % 2.62مثلّوا نسبة أقل قدرّت بـ :   

 التحليل السوسيولوجي :

أثناء  -ل تدرّب الشّباب على وسائل العم  علاقة بين كيفيةالجدول نلاحظ أنّ هناك من خلال نتائج   

عد التخّرّج . ب وصعوبة ممارستهم لمهنهم -معاهد التكّوين والتعّليم المهنيين  فترة تكوينهم بمراكز و  

ذلك  يتطلبّ  التدّريبأو مع زملائهم بسبب أنّ   بمفردهم  تدرّبوا على تلك الوسائل  فالشّباب الذّين  

باب الذّين لمهنهم ، بينما لاحظنا العكس تماما عند الشّ   أثناء ممارستهم  يجدوا صعوبة  أغلبيتهم لم  

وجدوا ؤلاء ه أنّ أغلبية  حيث نجد  الوسائلالتكّوين بسبب نقص  فترة   تدرّبوا مع زملائهم أثناء  

ل العمل وسائ  تدرّبوا على  يرجع السّبب إلى أنّ الشّباب الذّين صعوبة أثناء ممارستهم لمهنهم ، و  

عباء العمل ل أتحمّ  روح المسؤولية و المختلفة بمفردهم يتعلمّون منذ البداية الإعتماد على النفّس و  

يعاباست من  يتمكّنون   بمفردهم ، كما الوسائل   هذه المباشر مع   ته من خلال التعّاملصعوبا و  

ت اللّازميجدون الوق  جيدّة ، كونهم التطبيقية التّي يلقنّها لهم المدرّب أو المكوّن بصورة  الدرّوس  

يتمّ   تىّح الوسائل  هذه  تتطلبّها   التّي اللازّمة   الكفاءات اكتساب المهارات و للتعّلم و  الكافي و  

صات.. فهي تختلف باختلاف تخصّ جهازا أو آلة . هذه الوسائل قد تكونعليها،العمل  استخدامها و  

ء ، أيالزّملا مع أن تكون   التدّريب عليها يتطلّب  هناك بعض التخّصّصات  الشّباب المهنية . و  

ممارسة لاستخدامها فهؤلاء الشّباب كذلك لم يجدوا صعوبة في شخص   من تحتاج إلى تعاون أكثرَ   

اتبالكفاء يتخرّجون  هم كون  في ممارسة مهنهم إلى عوبة وجود الصّ  يعود سبب عدم  و .مهنهم   

منف  الآلات التّي يجدونها في مكان عملهم ، التّي تسهّل عليهم العمل على تلك الأجهزة و زمةاللّا   

تلك  لىفي العمل ع  سهولة يجدون هؤلاء الشّباب  ةغلبيّ أمقابلاتنا مع المبحوثين وجدنا انّ  خلال  

، وتقلّ   %   20.2الآلات و الأجهزة التي يجدونها  في مكان عملهم ممثلّين أعلى نسبة  قدرّت بـ : 
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و الآلات الأجهزةتلك السّهولة في العمل على عند الذّين لم تكن لديهم   %   42هذه النسّبة لتصل إلى 

  العكس تماما نجده عند الشّباب الذّين و  ، في الملاحق( 26الصفحة  14) أنظر الجدول رقم الخ  ...

نهم وتعودفي ممارسة مه أين نجد أغلبيتهم وجدوا صعوبة الوسائلتدرّبوا مع زملائهم بسبب نقص   

لهمعم  في أماكن الآلات و الأجهزة في العمل على   تلك الصعوبة إلى أنّ هؤلاء لا يجدون سهولة  

في  وجدوا سهولة  للذّين بالنسّبة    % % 30.3 تقلّ هذه النسّبة لتصل و    22نسبة قدرّت بـ : ممثلين 

(.   نفس الجدول السابقالعمل عليها .) أنظر   

عند في مكان العمل الوسائلعلى  في العمل  السّهولة   سبب عدم هذه  أيضا إذا عدنا إلى معرفة و  

لإجابة على ا سنركّز  جاباتفي أربعة  إ ؤال انحصرتجاباتهم عن هذا السّ فنجد أنّ إ بابلاء الشّ هؤ  

يكن  المعاهد لم  تكوينهم بتلك المراكز و التدّريب التطّبيقي الذّي مارسهوه أثناء فترة  : المتعلقّة بأنّ   

% عند الشّباب الذّين كان تدريبهم مع الزّملاء بسبب أنّ التدّريب   22هذه الإجابة مثلّت نسبة كافيا .

. الوسائل مثلّها الشباب الذّين تدرّبوا مع الزّملاء بسبب نقص  في    %   02نسبة  ذلك ، ويتطلّب 

في الملاحق ( . 26الصفحة  12) أنظر الجدول رقم   

نقص سبب ب الزّملاء  تكوينهم مع   يتضّح لنا من خلال هذه النسّب أنّ تدريب الشّباب أثناء فترة و  

ا صعوبة ممارستهم لمهنهم  لأنهم وجدو تسببّ في صعوبة  أثر عليهم بالسّلب إذ العمل  في وسائل  

صّعوبةالمن بين الأسباب التّي خلقت هذه  التي وجدوها في مكان عملهم و الوسائلفي العمل على   

فنقص الآلات  بهمحسبالقدر الكافي  يكن أثناء فترة تكوينهم لمهي  أنّ التدّريب التطبيقي الذّي تلقوّه   

شكلّ لهم عائقا نحو تحقيق الكفاءة .و الأجهزة   

كفاءتهم  وىعلى مستتؤثرّ  وسائل العمل  باب علىتدرّب الشّ   ةكيفيّ   أنّ  في الأخير يمكن القول و  

بب أنّ بس زملائهم  أو مع بمفردهم  الشّباب فكلمّا كان تدريب   لمهنهم  ممارستهم تخرّجهم و  بعد  

الي بالتّ  عملهم و في أماكن  الوسائل  تلك  ل عليهم العمل على مثلكلمّا سهّ   ذلك يتطلبّ  التدّريب   

بسبب  ءتكوينهم مع الزّملا أثناء فترة، بينما إذا كان التدّريب لايجدون صعوبة في ممارسة مهنهم   

   علهميج  الأمر الذّي أماكن عملهم   في  عليها العمل ذلك   صعبّ عليهم  العمل وسائل   نقص  في

 يمارسون مهنهم بصعوبة .
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الجدول رقم 10 :  يبيّ ن كيفيّ ة تدرّ ب المتخرّ ج على وسائل العمل أثناء فترة تكوينه بمراكز ومعاهد  

. رسة المهنةتكوين إضافي بعد مماعدم الحاجة إلى ين وعلاقتها بنيّ مهعليم الوالتّ  كوينالتّ                 

 

 المجموع

 عدم الحاجة إلى

 تكوين إضافي

الحاجة إلى تكويـن           الحاجة إلى تكوين إضافي  

  كيفيـة                   إضـافي 

وسائل العملالتدرب على   جزئي كلي 

38 

      26.26% 

23 

          32.32% 

02 

      28.6% 

13 

        19.1% 

لالوسائتـدرّب المتخرّج على   

 بمفرده

43 

      02.20 % 

17 

           24.3% 

02 

      23.0%  

24 

        32.3% 

 لنقص

 الوسائل

 التدرّب

 على

وسائل 

 العمل

 مع

 

 الزّملاء

59 

        46.0% 

28 

           46%   

03 

      42.3% 

28 

        41.2% 

بالتدريب يتطل  

 ذلك

05 

        23.4 % 

02             

23.62 % 

- 03 

      64.46% 

 معا

145 

         100% 

70 

            100%   

07 

       100% 

68 

         100% 
 

 المجموع

 

 التحليل الإحصائي :  تدل إحصائيات هذا الجدول على أنّ تدرّب الشّباب على الوسائل بمفردهم  - 

إلى   بحاجةم تكن نسبة كبيرة منهم ل -فترة تكوينهم بمراكز ومعاهد التكوين والتعّليم المهنيين أثناء   

إلى تكوين إضافي ، أمّا الذّين احتاجوا   % 232.3وقدرّت بـ :  بعد ممارستهم لمهنهم إضافيتكوين   

بالنسّبة    % % 10كليّ و  عند الذّين احتاجوا إلى تكوين إضافي    23.0:  بـ   قدرّتنسبة أقل مثلّوا 

.احتاجوا إلى تكوين إضافي جزئي للذّين   

مع تدرّبوا  فنجد أنّ الذّينتكوينهم ،   مع زملائهم أثناء فترة الوسائلالشّباب الذّين تدرّبوا على أمّا   

 %    23.0رت بـ : قدّ  أغلبيتهم احتاجوا إلى تكوين إضافي كليّ بنسبة  تلك الوسائلالزملاء لنقص 

 . %   24.3الذّين لم يحتاجوا إلى تكوين إضافي مثلّوا نسبة أقل قدرّت بـ :  بينما

فإننّا   تطلبّ ذلكتكوينهم بسبب أنّ التدريب ي  أثناء فترة وسائل العملالذّين تدرّبوا على  أمّا الشّباب  

 نلاحظ أنهّم احتاجوا إلى تكوين إضافي كليّ و جزئي ، بنسبة قدرّت بـ : 42.3 % بالنسبة للتكّوين

إلى   يحتاجوا منهم لم قليلا عند الذّين   تقلّ هذه النسّبة وبالنسّبة للتكّوين الجزئي   %   41.2و  الكليّ

و فيما يخصّ الشّباب الذّين تدرّبوا على  وسائل  العمل  %   46بنسبة قدرّت بـ :  إلى تكوين إضافي
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أنّ  ذلك ، فنجدب دريب يتطلّ ولأنّ التّ  الوسائلللسّببين معا أي لنقص  همالزّملاء أثناء فترة تكوينمع   

هذه النسّبة عند وتقلّ   %   4.46تهم احتاجوا إلى تكوين إضافي جزئي بنسبة قدرّت بـ : أغلبيّ 

 . %   2.32لتصل إلى نسبة قدرّت بـ: إلى تكوين إضافي منهم الذّين لم يحتاجوا 

 التّ حليل السّ وسيولوجي :

التكّوين والحاجة إلىب على وسائل العمل ة التدرّ ظهر لنا نتائج هذا الجدول وجود علاقة بين كيفيّ ت    

لم  بمفردهمل الوسائتلك  تكوينهم علىالإضافي ، حيث لاحظنا أنّ الشّباب الذّين تدرّبوا أثناء فترة   

د التكّوينمعاه بمراكز و  -  تكوينهم  فترة  اكتسبوا خلال تكوين إضافي لأنّ هؤلاء  يحتاجوا إلى   

أنهّم صا و، خصو تخصّصهم المهني  التّي يتطلبّها اللّازمة المهارة  الكفاءة و -ين يم المهنيّ التعّل و  

وّن والمدرّبإياّه المكيعلّمهم  يلقنّهم وبّقون عليها ما بمفردهم ويط كانوا يتدرّبون على تلك الوسائل  

كافية بمهارات   يتخرّجون الي بالتّ  وطبيقيةّ تلك الدرّوس التّ  لاستيعاب كلّ  فيجدون الوقت الكافي  

. لتحسين المستوى  ممارستهم لمهنهم بغنى عن التكّوين الإضافي تجعلهم بعد  

الأجهزة   كنقص  في تل  بسبب  زملائهم  مع  يتدرّبونالذّين كانوا  عند الشّبابنجده   العكس تماما  

المهارات و ة طبيقيّ الدرّوس التّ   تلك  لاستيعاب كلّ   الكافي لايجدون الوقت  الآلات ... فهؤلاء  و  

عليها ، كون أنّ الوقت المخصّص لكلّ واحد منهم لا يكفي للعملالوسائل اللّازمة في استخدام تلك   

صاتهملتخصّ   ممارستهم فبعد توظّفهم و  عليهم بالسّلب على مسارهم المهني ،الذّي ينعكس الأمر   

فسيراتلتّ من هذه ا أكّدتّ لل مهاراتهم . و يطالبون بتكوين إضافي لتحسين مستواهم و  ة نجدهمالمهنيّ   

المراكز  تلكب  تكوينهم فترة   أثناء  -الذّين تدرّبوا مع زملائهم السّؤال على المبحوثين  قمنا بطرح  

،ملهمفي مكان ع سبب ذلك التكّوين الإضافي الذّي قاموا به بعد ممارستهم لمهنهم عن -المعاهد  و  

ديدة جأجهزة  لأنّ هناك معلومات جديدة و -  الإستطلاع والتعّلّم . لحبّ  -  الي :فكانت إجابتهم كالتّ   

عض الأعماللضعفهم في ب -  .عليها  تستدعي التكوّن بها التّي يعملون  حديثة جلبتها المؤسّسة  و  

 " Spss برنامج "   عليها في المركز . و الذّي لاحظناه بعد تفريغ هذه البيانات فيالتّي لم يتكوّنوا   

ئهمهو الّذي  مثلّ أعلى  نسبة  ، و تظهر عند  الشّباب الذّين  تدرّبوا مع  زملاأنّ الجواب الأخير   
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لإضافي هوأجابوا بأنّ السّبب الذّي جعلهم يقومون بالتكوّن ا فهؤلاءالعمل  وسائلبسبب نقص  في   

دهم  بـ  :هذه الإجابة عن الأعمال التّي لم يتكوّنوا عليها بالمركز و قدرّت نسبة  ضعفهم في بعض  

الذّي يجعلنا  نستنتج أنّ الشّباب الذّين الأمرفي الملاحق (  2ص  10 رقم جدول ) أنظر  % 06.0  

المراكز  كبتل التربصّ  فترة  الآلات ... أثناء  أو  في الأجهزة  نقص    بسبب  الزّملاء  مع واتدرّب  

ىإل أمّا إذا عدنا  .  بعد ممارستهم لمهنهم  لأعمالهمبشكل كبير في ضعف أدائهم  ساهم المعاهد  و  

إننّا وجدنا النسّبةفذلك يتطلّب   زملائهم بسبب أنّ التدريب  مع تدرّبوا  الشّباب الذّين تفسير نتائج   

عند الذّين  فقط  قليلا  النسّبة تقلّ هذه ويحتاجوا إلى تكوين إضافي   ظهرت عند الذّين لم  الأعلى  

ا كاناحتاجوا  نرجع الحاجة هذهسبب حتىّ نفسّر  و جزئي أو كليّ ، منهم إلى تكوين إضافي سواء   

مؤسّسةأنّ ال  كانت حول :و  الأعلى سبةنّ مثلّت ال الثاّنيةالإجابة إلى الجدول السّابق الذكّر نجد أنّ   

يتمّ  ها حتىّ في وتطبيقات جديدة تستوجب عليهم التكوّن التّي يعملون بها دخلت إليها أجهزة وآلات  

ثمّ تليها الإجابة الثاّنية التّي كانت حول  %   00.0بـ : قدرّت  استخدامها والعمل عليها بشكل جيدّ و

بينما أقلّ نسبة سجّلتها الإجابة  الأخيرة التّي    %   23.2:  التعّلم بنسبة قدرّت بـ حبهّم للإستطلاع و

10قم التّي لم يتكوّنوا عليها بالمركز. )أنظر الجدول ر في أداء بعض الاعمالكانت حول ضعفهم    

احبهاص  على تفرض التخّصّصات  أنّ بعض  النسّب نستنتج من هذه و( .  في الملاحق  26ص   

حتاج إلىلن ي وبالتاّلي أثناء ممارسته لمهنته مع الزّملاء حتىّ يتمّ العمل عليها واستخدامها التدرّب  

تربّصهمفترة  المستوى أو إعادة التأّهيل لأنهّم إكتسبوا الكفاءة اللّازمة أثناءتكوين إضافي لتحسين   

عاونخلال التّ   أي  من التدّريب مع الزّملاء  المنهي من خلال التعّليم  معاهد التكّوين و بمراكز و  

  . المهنيةلأداء المهام المشتركة التّي تفرضها عليهم نوع تخصّصاتهم  معهم المشترك

علاقة لها وسائل العمل من أجهزة أو آلات ...الخ الأخير يمكن القول أنّ كيفيةّ التدّريب علىفي  و  

بفردهم  لالوسائتلك تدريب الشّباب على   كان فكلمّا  حاجة إلى تكوين إضافي ،بالحاجة او عدم ال  

نقص  في بسببتدريبهم مع زملائهم  كلمّا كان الإضافي و كلمّا ساهم ذلك في عدم حاجتهم للتكّوين  

للتكّوين الإضافي .كلمّا ساهم ذلك في حاجتهم  الوسائلتلك   
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الجدول رقم 10 :  يبيّ ن كيفيّ ة تدرّ ب المتخرّ ج على وسائل العمل أثناء فترة تكوينه بمراكز            

.تهنلمه تهممارس بشعوره أثناءين وعلاقتها نيّ مهعليم الوالتّ كوين التّ و معاهد                          

 

 

 المجموع

 

 عدم

 الأمن

 و

رالإستقرا  

 

 التعب

 و عدم

 القدرة

 والكفاءة

 المهنية

 

 عدم

 الحرية

 والخوف

 من

بلالمستق  

 

 الأمن

 و

ارالإستقر  

 

 الحرية

لوالتفاؤ  

لقببالمست  

 

 القوة

 والقدرة

 والكفاءة

 المهنية

        شعـور       

المتخرج              

أثنـاء               

ممارسة               

ةالمهن         كيفية      

 التدرب على

وسائل العمل   

38 

26.26% 

01 

 14.3% 

03 

     30% 

01 

16.7% 

06 

28.6% 

11 

20.8% 

16 

33.3% 

لوسائالتدرب على   

بمفردهالعمل   

43 

20.02% 

04 

  20.1% 

04 

  46% 

03 

   26% 

05 

 23.3% 

13 

 24.2% 

14 

  20.2% 

 لنقص

لالوسائ  

 التدرب

 على

وسائل 

 العمل

 مع

 الزملاء

59 

46.0% 

02 

 23.0% 

03 

  36% 

02 

33.3% 

09 

 42.3% 

25 

40.2% 

18 

 30.2% 

 

بالتدري  

 يتطلب

 ذلك

05 

63.42% 

- - - 01 

64.3% 

04 

60.2% 

 معا -

 

145 

100% 

07 

  100% 

10 

   100% 

06 

 100% 

21 

 100% 

53 

 100% 

48 

   100% 
 

 المجموع

 

 التّ حليل الإحصائي : من خلال نتائج هذا الجدول نلاحظ أنّ أغلبيّ ة الشّ باب الّ ذين كان شعورهم يتسّم

جابية عند يهذه الإتظهر  و بمفردهم   وسائل العملعلى  تدرّبوا كان عند الشّباب الذّين  ة يجابيّ بالإ   

% و الإستقرار وعند الشعور بالأمن    33.3ـ :ة بنسبة قدرّت بعور بالقوّة والقدرة والكفاءة المهنيّ الشّ 

النسّب عند الذّين تقل هذه  . و   % 26.3بـ :   بالمستقبل  التفاؤل الشّعور بالحرّية و و   % 23.0بـ :    

 % % 10.0الاستقرار والأمن و بالنسبة للذّين شعروا بعدم     14.3بمشاعر سلبية لتصل إلى  أحسّوا

.الخوف من المستقبل  بعدم الحرية وبالنسّبة للذّين شعروا   

عندتظهر   ةسبة العاليالنّ   فنجد أنّ  الوسائلأمّا إذا عدنا إلى الشّباب الذّين تدرّبوا مع زملائهم لنقص   

عند الشّعور ليةممارستهم لمهنهم بعد التخّرج وذلك بنسبة عاالذّين كان شعورهم يتسّم بالسّلبية أثناء   

من المستقبل   الخوف و عند الشّعور بعدم الحرّية و   %   20.1قدرّت بـ :   الاستقرار الأمن و بعدم 
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وتقلّ هذه النسّب  % 26بنسبة قدرّت بـ :  % 46ة بـ : عب وعدم القدرة والكفاءة المهنيّ عور بالتّ والشّ    

الكفاءة المهنية القدرة و في القوّة وتتمثلّ  ا وبالنسّبة للذّين كان شعورهم إيجابيّ    %   20.2لتصل إلى 

شعروا   للذّين بالنسّبة    % 23.3بالمستقبل و   التفّاؤل بالحرية و للذّين شعروا   بالنسّبة  %   24.2و 

.بالأمن والاستقرار   

 التّ حليل السّ وسيولوجي :

ائل العمل من من خلال النسّب التّي تمّ قراءتها على الجدول يتضّح لدينا أنّ لكيفيّة التدّريب على وس  

  نلذّيا أنّ الشّباب   بالشّعور أثناء ممارسة المهنة حيث أظهرت النتّائج علاقة  آلات ...الخ  أجهزة و

وسائل العمل   ىبمفردهم عل  التعّليم المهنيين معاهد التكّوين و تكوينهم بمراكز و تدرّبوا أثناء فترة   

  الوسائللك يرجع السّبب إلى أنّ هؤلاء لمّا تكوّنوا بمفردهم على ت أغلبيتهم كان شعورهم إيجابي ، و

لّ ما تقتضيه تلكالتطّبيقيّة وبالتاّلي كان لديهم الوقت الكافي لتعلمّ كتمكّنوا من استيعاب كلّ الدرّوس   

نهم عند تخرّجهم وممارستهم لمهو ، اتقان تطبيق الأعمال عليها ستخدامها ومهارات لا منالوسائل   

ديهم ل  ممّنلمساعدة بغنى عن طلب ا  المهارات على أرض الواقع الأمر الذّي يجعلهم يجسّدون تلك  

ة الإيجابيّ   تلك المشاعر  لديهم ولدّ  بأنفسهم و  خلق لديهم الثقّة هذا ما و ،ة المهنيّ   و الكفاءةأ الخبرة  

العكس نجده عند ول بالمستقبل ، ؤة والشّعور بالحرّية والتفّاالكفاءة المهنيّ  القدرة و كالشّعور بالقوّة و  

اجون للمساعدة فهؤلاء كانوا يحت  مع زملائهم بسبب نقصها بوا على تللك الوسائلالشّباب الذّين تدرّ   

المراكز   ي تلكتدرّبوا عليها ف التي   الوسائل قلةّ  بعض المبحوثين أنّ  تصريح   ، فحسب باستمرار  

كوّنين ناقصة لأنّ عدد المت فحسبهم كانت  تخرّجوا بها  المعاهد كان لها الأثر على المهارات التي و  

ل عليها لم المدةّ المخصّصة لكلّ متربصّ لتعلّم مهارات العم تلك الأجهزة كانت قليلة و كان كبيرا و  

المستمرّة  وجدوا أنفسهم بحاجة إلى المساعدة ممارستهم لمهنهم  بعد تخرّجهم و بالتاّلي تكن كافية و  

الحاجة   رةكث  هؤلاء المبحوثين ، فحسب قبل المسؤولين عليهم   إليهم من الأعمال الموكلة   لتأدية  

الطّلب  والإحساس بالضّعف خاصّة عندما ي قابل  تولدّ لدى صاحبها نوعا من الإحباط إلى المساعدة   

 بنوع من الأساليب الرّفضية ، فيشعر حينها بتلك المشاعر السّلبية . 
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ة الشّباب الذّينأنّ أغلبيّ "    Spss   "ياناترجناها من برنامج تفريغ البأظهرت النتّائج التّي استخو قد 

لمهنهم  تهم ممارس أثناء  كانوا يطلبون المساعدةوسائل العمل نقص  في   بسبب تدرّبوا مع زملائهم   

 % % 10.0قدرّت بـ :   أقلّ  نسبةبينما الذّين لم يطلبوا المساعدة مثلّوا     41.0ممثلّين نسبة قدرّت بـ 

الملاحق ( . من  في الصّفحة الثاّنية 10رقم  الجدولأنظر  التفّسير ) لمزيد من  

فة عامة و وسائل العمل بصالآلات  و نقصٌ في الأجهزة كلمّا كان   من خلال هذه النسّب نستنتج أنهّ  

ن عليها التيّ  اتهم المكتسبةبالمراكز والمعاهد كلمّا أثرّ ذلك على مهار فترة تكوينهم الشّباب اثناءي كو   

فيخلق حيانا تكون هذه المساعدة باستمرارأ لمهنهم بحاجة إلى المساعدة و ممّا يجعلهم بعد ممارستهم  

  ..الخ  .الخوف من المستقبل  عدم الكفاءة و التعّب و لديهم الإحساس بالضّعف و

نّ التدّريب يتطلّب بسبب أ بالشّباب الذّين تدرّبوا مع زملائهم   تفسير النتّائج المتعلقّةأمّا إذا عدنا إلى   

  الوسائلقص في ن، لأنّ السّبب لم يكن ذلك فأغلبيتهم كانت مشاعرهم إيجابية أثناء ممارستهم لمهنهم 

المشترك  ب أي التدّري ، في التدّريب الكيفيّة  تخصّصاتهم المهنية هي التّي تفرض هذه  و إنمّا نوع   

كن لديهم يبدون صعوبة كبيرة ولم ممارستهم لمهنهم كانوا يؤدوّن أعمالهم  و بالتاّلي بعد تخرّجهم و  

أنّ أغلبية  حيث وظّحت النتائجفقد مثلّوا نسبة أقلّ ، إن طلبوها حتىّ و مشكل في طلب المساعدة ، و  

 % 23.2  و تقلّ هذه النسّبة لتصل إلى   %   33.3قدرّت بـ :  م يحتاجوا إلى المساعدة بنسبةل هؤلاء 

.عند الذّين احتاجوا منهم للمساعدة   

لاقة لها ع... أو آلات جهزة من أ وسائل العمل   التدّرّب على  ةكيفيّ   القول أنّ : في الأخير يمكن و  

  يتطلبّ بكان التدّري، فكلمّا تدرّب الشّباب بمفردهم أو مع زملائهم إذا بالشّعور أثناء ممارسة المهنة

لمهنهم تهملديهم أثناء ممارس  ةالإجابيّ  خلق المشاعر ذلك في   كلمّا ساهم  تكوينهم ذلك  أثناء فترة   

لمهنهم همممارستكلمّا ساهم ذلك في  وسائل العمليبهم مع زملائهم بسبب نقص  في كلمّا كان تدر و  

للمساعدة .كثرة طلبهم  ة نتيجة عدم كفائتهم وبمشاعر سلبيّ   
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الجدول رقم 10 :  يبيّ ن كيفيّ ة تدرّ ب المتخرّ جين على وسائل العمل أثناء فترة تكوينهم بمراكز        

العمل. جامهم مع زملائهم في مكانبانسين وعلاقتها نيّ مهعليم الوالتّ كوين معاهد التّ                         

 

 المجموع

 عدم وجود

 إنسجام مع الزملاء

 في مكان العمل

 وجود إنسجام

 مع الزملاء في 

 مكان العمل

الإنسجـام في مكـان                

كيفية                 العمـل       

 التدرّب على وسائل

العمل      

38 

       26.26% 

01 

            07.0% 

37 

                      28% 

 تدرّب المتخرّج على

بمفرده وسائل العمل  

 

43 

       20.02% 

06 

           12.40 % 

37 

                    23% 

 لنقص

 الوسائل

 التدرّب

 

وسائلعلى   

 

 العمل مع

 

 الزّملاء 

59 

 

         46.0% 

06 

 

            12.40 %  

53 

 

                   46.2% 

 لأنّ التدريب

 يتطلبّ

 ذلك

05 

       63.42% 

- 5 

                     63.3% 

 

 معـا

145 

         100% 

13 

              100% 

132 

                    100% 

 

 المجموع

 

 التحليل الإحصائي :  تشير إحصائيّ ات الجدول إلى النّ سبة العالية  الّ تي مثلّها الشّ باب الذّين  تدرّبوا 

في   نهمو امتهانهم لمهانسجموا مع زملائهم بعد تخرّجهم طبعا  الآلة بمفردهم أثناء فترة تكوينهم و  

ينسجموا من هؤلاء الشّباب مثلّوا، بينما الذّين لم   %   23مكان العمل ، حيث قدرّت هذه النسّبة بـ : 

 . %   0.0أقلّ نسبة قدرّت بـ : 

نجد من  نا، فإنّ أثناء  فترة  تكوينهم   لائهمزممع الآلة  تدرّبوا على   الذّين  إذا عدنا إلى الشّبابأمّا   

ظهر ي و  لم ينسجموا مع زملائهم في مكان العمل أنّ أغلبيتهم النسّب الموضّحة في الجدول خلال   

يتطلبّ ذلك   أنّ التدريببسبب  و الوسائلبسبب نقص   الشّباب الذّين تدرّبوا مع زملائهم ذلك عند  

أمّا الذّين لم ينسجموا منهم مع زملائهم في مكان عملهم مثلّوا أقلّ   %   40.12نسبتهم بـ :  إذ قدرّت

بالنسّبة    % % 46.2 و بسبب نقص الآلات  بالنسّبة للذّين تدرّبوا مع زملائهم    23قدرّت بـ: نسبة 

  فترة ي ف زملائهم  مع تدرّبوا   يتطلبّ ذلك ، أمّا الذّين التدريب  لأنّ   همزملائ تدرّبوا مع  للذّين 

في   جمواانس  بل جميعهم  ينسجم في مكان عمله  لا واحد منهم لم تكوينهم للسّببين معا فنجد أنّ و  
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  . %   3.3انسجموا بـ : الشّباب الذّين  قدرّت نسبتهم من مجموع  عملهم مع زملائهم ومكان 

 التحليل السوسيولوجي :

وسائل  على ة التدرّبالموجودة بين كيفيّ  تها على هذا الجدول : العلاقة قراء  توضّح النتّائج التّي تمّ   

درّبوا ت الشّباب الذّين   أنّ   النتّائج أظهرت   مكان العمل ، حيث الزّملاء في  مع  الإنسجام  والعمل   

أغلبيتّهم  ينهنيّ التعّليم الم معاهد التكّوين و تكوينهم بمراكز و  أثناء فترة وسائل العملبمفردهم على   

فاءاتة هؤلاء تخرّجوا بالك، ويعود ذلك الإنسجام إلى أنّ أغلبيّ ملالعانسجموا مع زملائهم في مكان   

فهؤلاءجيدّ  عليها واستخدامها بأسلوب حتىّ يتمّ العملالوسائل  اللّازمة التّي تتطلبّها تلكوالمهارات   

حسّون ي  يجعلهم  الذّي  ، الأمرأثناء  قيامهم  بأعمالهم  المساعدة  للكثير من  لا يحتاجون  وجدناهم   

فإنّ  باب ح هؤلاء الشّ تصري حسب ة أثناء ممارستهم لمهنهم . والكفاءة المهنيّ  الطّمئنينة و و بالرّاحة  

الملتحقينو كوين المهني، من بينهم المتخرّجون الجدد من التّ هم يقدمّون المساعدة إلى زملائهمأغلبيتّ  

المهنة التّي  في خبرة ، العمّال الذّين ليسوا مختصّين  منهم  ة ، العمّال الأقلّ بمؤسّساتهم المهنيّ  حديثا   

بين زملائهم . نسجام بينهم وعلى وجود الإهذا دليل  ها ...الخ ويمارسون  

سجموا م ينأردنا معرفة لماذا لوأمّا إذا عدنا إلى الشّباب الذّين تدرّبوا أثناء فترة تكوينهم مع زملائهم   

عود ي هما :  فقط و أنّ إجابة هؤلاء الشّباب انحصرت في إجابتين نجد  مع زملائهم في مكان العمل  

ات . يّ الذهّناختلاف   ة عند بعض العمّال وغياب روح المسؤوليّ ملاء إلى سبب عدم الإنسجام مع الزّ   

تطلبّ ذلك ي بسبب أنّ التدّريب  زملائهم هذه الإجابة مثلّت أعلى نسبة عند الشّباب الذّين تدرّبوا مع   

نقص عند الشّباب الذّين تدرّبوا مع زملائهم بسبببينما تقلّ نسبة هذه الإجابة   %   01.4وقدرّت بـ : 

في الملاحق(. 26ص  13. )أنظر الجدول رقم   %   23.0قدرّت بـ :  والآلات ... الخ  في الأجهزة و

د أينالحس و لبعضهم البعض و النمّيمة  قلةّ احترام الزّملاء حول :   الذّي كان أمّا الجواب الثاّني و  

  و قدرّت بـ : زملائهم بسبب نقص  في وسائل العملس جّلت أعلى نسبة عند الشّباب الذّين تدرّبوا مع 

بسبب  أنّ  زملائهم   تدرّبوا مع  عند الشّباب الذّين   %  36% 26لتصل إلى   بينما تقلّ هذه النسّبة  

 التدريب يتطلبّ ذلك . 
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حيث بابوعليه من خلال هذه النسّب التحليليّة يتضّح لنا جلياّ سبب عدم الإنسجام عند هؤلاء الشّ   

م بسبزملائه  تزيد نسبة عدم الإنسجام مع الزّملاء في مكان العمل عند الشّباب الذّين تدرّبوا مع  

مشاكل الكثير من ال  يواجهون  تجعلهم  ناقصة بكفاءات  كون هؤلاء تخرّجوا  الوسائلنقص  في   

الذّي  الأمر ة ،بمشاعر سلبيّ   يمارسون أعمالهم بالتاّلي نجدهم  للمساعدة و  يحتاجون تجعلهم  و  

لنسّبةا يفسّره  هو الأمر الذّي  تعاملهم مع زملائهم و أسلوب  و  بالسّلب على سلوكاتهمينعكس    

تاّلي ينعدمبينهم وبين زملائهم في مكان العمل وبالالعالية التّي مثلّوها في قلةّ الإحترام الموجودة   

الذّين -  انسجام الشّباب نسبة عدم  كانت  لماذا  كذلك   لدينا بينهم . كما توضّح  وجود الإنسجام  

في م مع زملائهأعلى من نسبة  انسجامهم  -ب ذلك يتطلّ  تدرّبوا مع زملائهم بسبب أنّ التدريب   

الإجابة نسّب السّابقة الذكّر عند هذه الفئة أنهّم يمثلّون أقلّ نسبة فيمكان العمل ، حيث أظهرت ال  

ة الخاصّةأعلى نسبة في الإجاب الحسد  و بين زملائهم و النمّيمة و بينهم و الإحترامالخاصّة بقلةّ   

كثر. فهؤلاء بما أنّ أعمالهم تتطلبّ العمل الجماعي أي أنهّم أالبعض.بغياب روح المسؤوليةّ عند   

تاحترامهم لزملائهم كان فإنّ نسبة   رغم ذلك في العمل و  زملائهم تعاملا مع الناّس احتكاكا و  

البعض هي التّي خلقت عدم الإنسجام عندهم . عالية لكن انعدام المسؤولية عند  

قيمة دنا الجدول وج  لمتغيرّات  الملائم التوافق معامل لمعادلة   تطبيقنا عند :   تحليل العلاقة -  

رتباط عكسي ضعيف .إرتباط من نوع ، أي أن الإ 326. -الإرتباط =   

العملان هناك إرتباط بين متغيرّ كيفية التدرّب ومتغيرّ الإنسجام مع الزّملاء في مكهذا معناه أنّ   

 ، غير أنّ هذا الإرتباط يبقى ضعيفا .
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 إستنتاج الفرضية الثاّلثة : 

الفرضيّة تحليل جداول الفرضية الثاّلثة إحصائياّ وسوسيولوجياّ إتضح لدينا صحّة هذهمن خلال   

  الإندماج و  على وسائل العمل )آلات ، أجهزة ..(ة التدرّب ، أي وجدنا أنّ هناك علاقة بين كيفيّ 

تكوينهم   رةأثناء فتة بين كيفية تدرّب الشّباب على وسائل العمل المهني ، حيث ثبت وجود علاق  

  وابتدرّ  نفالشّباب الذّيصعوبة ممارستهم لمهنهم ،  ين والتعّليم المهنيّ  معاهد التكّوين و بمراكز و

رّبوا بينما الذّين تد لمهنهم لخ بمفردهم لم يجدوا صعوبة في ممارستهم...اوالأجهزة  الآلاتعلى   

، لمهنهم في ممارستهم تهم بعد تخرّجهم وجدوا صعوبةأغلبيّ  تلك الوسائلزملائهم لنقص في مع   

إضافي   يحتاجوا إلى تكوين  لمالوسائل فردهم على تلك مب بوا تدرّ  ذين وجدنا أنّ الشّباب الّ كما   

ان كليّ ك  احتاجوا إلى تكوين إضافي سواءا تدرّبوا مع زملائهم   بينما الذّين  مستواهملتحسين   

خ (ال ...بمفردهم على تلك الوسائل )آلات أجهزة ، كما وجدنا أنّ الشّباب الذّين تدرّبوا جزئيأو   

.ة أثناء ممارستهم لمهنهم ة مشاعرهم إيجابيّ كانت أغلبيّ   

شاعرهمفهؤلاء أغلبيةّ م  الوسائلعلى عكس الشّباب الذّين تدرّبوا مع زملائهم بسبب نقص في   

ردهم علىتدرّبوا بمف  ة . كما وجدنا أنّ الشّباب الذّينبالسّلبيّ  سم أثناء ممارستهم لمهنهم كانت تتّ   

مع  مواانسج  تهملبيّ أغ  المعاهد بتلك المراكز و  تكوينهم  أثناء فترةالآلات ...  الأجهزة و تلك   

تلك  بسبب نقص في  زملائهم  تدرّبوا مع  العمل على عكس الشّباب الذّين مكان  زملائهم في  

لاقةعند تحليلنا للع ، والوسائل حيث وجدنا أنّ هؤلاء لم ينسجموا مع زملائهم في مكان العمل   

كانو الإنسجام أو عدمه في م  التدرّب على وسائل العمل )أجهزة آلات ..الخ( كيفية ربين متغيّ   

نّ أ  رغم . و رتباط عكسي ضعيفبين هذين المتغيرّين هو من نوع إ رتباطوجدنا أنّ الإالعمل   

بين  لاقةالع  يمكن القول بأنّ   هنّ  أرتباط إلّا الإ تتطلبّ تحديد نوع العلاقة و لا فرضياّت البحث  

   الضّعيف .ة موجود لكن يبقى من النوّع متغيرّات هذه الفرضيّ 
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الجدول رقم 20 :  يبيّ ن مدى كفاية فترة التّ كوين بمراكز ومعاهد التّ كوين والتّ عليم المهنيّ ين            

  .ن منها لمهنهم جيصعوبة ممارسة المتخرّ وعلاقتها بعدم          

 

 المجموع

 

 عدم وجود صعوبة

 في ممارسة المهنة

 

 وجود صعوبة

 في ممارسة المهنة

ممـارسـة              

المهنــة                      

 مدى كفاية 

 فترة التكوين 

95 

                65.5% 

74 

                74.7% 

21 

                45.7% 
 

 كـانت كـافيـة

50 

                34.5% 

25 

                25.3% 

25 

                 54.3% 
 

 كـانت غيـر كـافيـة 

145 

                 100% 

99 

                   100% 

46 

                  100% 
 

 المجمـوع

 

 التّ حـليل الإحصائي : من  خلال  نتائج  هذا الجدول  نلاحظ  أنّ أغلبيّ ة  الشّباب الذّين  كانت  فترة 

بعد ة مهنهمين كافية لم يجدوا صعوبة في ممارسالتعّليم المهنيّ  معاهد التكّوين و تكوينهم بمراكز و  

مهنهم مثلّوابينما الذّين وجدوا منهم صعوبة في ممارسة ،   %   04.0بـ :   قدرّت نسبتهم التخرّج و

  . %   42.0رت بـ : من الأولى قدّ نسبة أقل 

تخرّجهم  ل كافية غير باب الشّ  في نظر  كانت تي التكّوين الّ   من خلال فترة إذا لاحظنا الجدول أمّا  

:وقدرّت نسبتهم بـ، نجد أنّ هؤلاء معظمهم وجدوا صعوبة في ممارسة مهنهم لمهنهم ممارستهم و  

منهم صعوبة في ممارسة عند الذّين لم يجدوا  % 22.3النّسبة لتصل إلى ، بينما تقلّ هذه   % 24.3  

       مهنهم .

 التّ حليل السّ وسيولوجي :

لتحصيل  ية كاف تكوينهم  كانت فترة   أنّ الشّباب الذّين  لنا جليّا  يتضّح  الجدول  نتائج  خلال من   

ا صعوبة يجدو  تعلمّ المهارات اللّازمة التّي تحتاجها تخصّصاتهم المهنية أغلبيتهم لم المعلومات و  

ك المراكز ، فهؤلاء حسب تصريحاتهم أنّ الفترة التّي قضوها في تلفي ممارسة مهنهم بعد التخّرّج  

كفاءة  ارة وتخصّصاتهم المهنية من مه  كلّ ما تتطلبّه  المعاهد التّي تكوّنوا بها كانت كافية لتعلمّ و  

ا من اكتساب للمعلومات أو المهارة في استخدام  خ تحمّل للمسؤولياّت ..ال العمل و وسائلسواء   
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يحتاج مناّ  وهذا ما يفسّر تلك النسّبة العالية في عدم وجود صعوبة أثناء ممارستهم لمهنهم .لكنّ الذّي  

إذا ما  مهنها و  ممارسة  في صعوبة وجدت   أكثر هو تلك الفئة من الشّباب التّيتفسير  إلى تحليل و  

بب وجود تلك المبحوثين والمتعلقّ بس أردنا تفسير هذه الصّعوبة نعود إلى السّؤال الذّي طرحناه على  

لاثث  نذكر منها  متنوّعة  فكانت الإجابة  ؟ لمهنهم صعوبة ممارستهم   الصّعوبة أو إلى ماذا تعود  

ة المسؤولية التّي يفرضها العمل .صعوب -:  أجوبة    

احتكار المعلومات من قبل العمّال الذّين لديهم خبرة . أنانيتهم و إتكّالية الزّملاء و -  

ما وجدته في الميدان مخالف عن الذّي تكوّنت عليه .  -  

وعند فيةبأنّ فترة تكوينهم كانت كا إذا ما قارناّ نسب هذه الإجابات عند كلّ من الشّباب الذّين رأوا و  

لدى  س جّلت نجد أنّ أعلى نسبة في هذه الإجابات، الشّباب الذّين رأوا أنّ فترة تكوينهم لم تكن كافية   

تطلبّهاي التّي  المهارات اكتساب لتحصيل المعلومات و  الشّباب الذّين كانت فترة تكوينهم غير كافية  

بصعوبة المسؤوليّة علقّةالأولى المت مثلّتها الإجابة  %   06قدرّت هذه النسّب بـ : تخصّصهم المهني و

لذّينمن قبل العمّال ا احتكار المعلومات و الإجابة الثاّنية المتعلقّة باتكّالية الزّملاء مثلّتها    % 166 و  

مخالف عن الذّي  في الميدان بأنّ ما وجدوه   الثاّلثة المتعلقّة الإجابة  مثلّتها   %   36 خبرة . و لديهم 

.الملاحق ( في الثاّنيةفحة الصّ  10أنظر الجدول رقم  تكوّنوا عليه بالمركز أو المعهد .)  

جدوا صعوبة تهم وكافية أغلبيّ   تكوينهم  ومن هنا تدلّ هذه النسّب على أنّ الشّباب الذّين لم تكن فترة  

طبيعة  فرضهاي ة تحمّل المسؤوليةّ التّييتعلمّوا كيفيّ  يتكوّنوا كفاية حتىّ في ممارسة مهنهم لأنهّم لم   

اعدة  كانواللمس  بالتاّلي عند طلبهم كانت ناقصة و  المهارات التّي اكتسبوها تخصّصهم المهني ، و  

ن لديهمتظهره إجابتهم حول أنّ زملائهم الذّي هذا ما كانوا يقابلون بالرّفض و  يجدون صعوبة لأنهّم  

ه وما وجدوهتكوّنوا علي علومات لأنفسهم ، كذلك أغلبيتهم وجدوا اختلاف بين ماخبرة يحتكرون الم  

ا هو مستجدّ فيعلى كلّ م تمنح لهم الفرصة للإطّلاع فيها لم   الشّغل ، فالفترة التّي تكوّنوافي عالم   

أنّ فترةأو بينما تقلّ هذه الأسباب وتنعدم في بعض الأحيان عند الشّباب الذّين ر مجال تخصّصهم .   

جدوا صعوبةكافية لتحصيل المعلومات واكتساب المهارات اللّازمة ،  فأغلبيتهم لم ي تكوينهم كانت  

-------------------------------------------------------------------------------------------  

- 200 -  



حيث  عن أسباب الصّعوبة نسبة أقلفي ممارسة مهنهم والذّين وجدوا منهم صعوبة مثلّت إجاباتهم   

%  أجاب  بها  واحد منهم   أي و لا -معدومة  - و الإجابة  الثاّنية      46الإجابة  الأولى بـ :   قدرّت

في الملاحق(.  26ص 10فقط .) لمزيد من المعلومات أنظر الجدول رقم   %   26الثاّلثة بـ : الإجابة 

كلمّا كانت : أنّ كفاية فترة التكّوين لها علاقة بعدم صعوبة ممارسة المهنة فخير يمكن القولوفي الأ  

اكتساب  يف ذلك   ساهم  كلمّا كافية   للتكّوّن  المعاهد الشّباب في المراكز و يقضيها  التّي  الفترة   

كلمّا  ةكافيكلمّا كانت الفترة غير  بدون صعوبة و لممارسة المهنة  اللّازمة  الكفاءات  و المهارات  

 ساهم ذلك في ممارستهم لمهنهم بصعوبة . 

 - تحليل العلاقة :  لمعرفة  نوع العلاقة التّي تربط  بين  متغيرّ مدى كفاية  فترة  التكّوين  و وجود 

  ينلهذ  الملائم رتباط الإ  معامل  استخدمنا  المهنة  ممارسة في  صعوبة   وجود أو عدم   صعوبة

أنّ هناك، هذا يعني  6.20 -ر =  بتطبيق المعادلة تحصّلنا على معامل الإقتران وهو  المتغيرّين و  

وجود  كلمّا قلّ   كافية  التكّوين كانت فترة   بين المتغيرّين . فكلمّا ارتباط عكسي متوسّط  علاقة و  

ممارسةي كلمّا كانت فترة التكّوين غير كافية كلمّا زادت الصّعوبة ف صعوبة في ممارسة المهنة و  

 المهنة .
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الجدول رقم 21 :  يبيّ ن مدى كفاية فترة التّ كوين بمراكز ومعاهد التّ كوين والتّ عليم المهنيّ ين            

بعد ممارسة المهنة .إلى تكوين إضافي  اجين منهدم حاجة المتخرّ بعوعلاقتها                        

 

 المجموع

 

ن عدم الحاجة إلى تكوي

 إضافي

الحاجة إلى تكوين إضافي  التكويـن                

مدى                   الإضافي   

 جزئي كليّ كفاية فترة التكوين

95 

      65.5% 

55 

               78.6% 

04 

     57.1% 

36 

      52.9% 

 كـانت كـافيـة

 

50 

       34.5% 

15 

                21.4% 

03 

     42.9% 

32 

      47.1% 

 كـانت غير كـافية

145 

         100% 

70 

                 100% 

07 

      100% 

68 

       100% 
 المجموع

 

 التحليـل الإحصائي : توضّح نتائج الجدول أنّ فترة التكّوين التي قضاها الشّباب في مراكز ومعاهد 

تكوين إضافي  إلى يحتاجواكانت كافية بالنسّبة لهم نجد أنّ أغلبيتهم لم  ين والتعّليم المهنيّ  التكّوين و  

بالذّين  مقارنة نسبة  هي تمثلّ أعلى و  % 03.0قدرّت نسبتهم بـ :  ممارسة المهنة و بعد التخرّج و  

كلّي  افيإلى تكوين إض  الذّين احتاجوا منهم  قدرّت نسبة احتاجوا منهم إلى تكوين إضافي ، حيث   

 . % % 22.0الذّين احتاجوا منهم إلى تكوين إضافي جزئي بـ :  و    20.1بـ : 

بعد  رسة مهنهملمما  المعاهد لم تكن كافية بتلك المراكز و تكوينهم   بينما الشّباب الذين رأو أنّ فترة  

:  بـ   بتهمقدرّت نس لمهنهم و  ممارستهمبعد   تهم احتاجوا إلى تكوين إضافي، نجد أنّ أغلبيّ  جالتخرّ   

بالنسّبة للذّين احتاجوا   % % 42.0و   بالنسّبة للذّين احتاجوا منهم إلى تكوين إضافي جزئي  40.1  

وين إضافيتك منهم إلى  يحتاجوا   لمعند الذّين   سبةهذه النّ   تقلّ  كليّ ، و إلى تكوين إضافي   منهم  

فقط .  %   21.4إلى  لتصل

 التّ حليـل السّ وسيولوجي : 

بين   موجودةالتّي تمّ قراءتها إحصائياّ تتضّح لنا العلاقة ال من خلال النتّائج الموضّحة في الجدول و  

اب الذّين كانت أنّ الشّب عدم الحاجة إلى التكّوين الإضافي حيث أظهرت النتّائج كفاية فترة التكّوين و  

المهارات  ومات ولتحصيل المعل  كافية  ينالتعّليم المهنيّ  التكّوين و معاهد  بمراكز و تكوينهم  فترة   

كانت   فهؤلاء إضافي .  إلى تكوينيحتاجوا  تهم لم أغلبيّ  تخصّصهم المهني ،  اللّازمة التّي يتطلبّها  
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مات وتحمّل التّي قضوها في تلك المراكز والمعاهد كافية لاكتساب مختلف المهارات والمعلوالفترة   

ا لمّ   عليه استخدام وسائل العمل من أجهزة وآلات ...الخ ، و وتعلمّ بما فيه كفاية لإتقانللمسؤولياّت   

م يكونوا ل عليه  كلّ الكفاءة التّي تتطلبّها مهنتهم ، و  وجدوا أنفسهم لديهم  مارسوا مهنهم تخرّجوا و  

ا   بحاجة إلى التكّوين الإضافي . أمّا الذّين احتاجوا منهم أو   زئيكان ج إلى التكّوين الإضافي سواء   

ت هذه الإجابة التعّلمّ وسجّل حبّ الاستطلاع ونسبة أقل وتعود أسباب هذا التكّوين إلى  كليّ فقد مثلّوا  

تستوجب  حديثة أجهزة  جلبت آلات و يعملون بها   بسبب أنّ المؤسّسة التّي كذلك    . % 04.0نسبة   

 %   06.4 ـ :قدرّت ب  نسبة أعلى   الإجابة هذه   سجّلت استخدامها و  حتىّ يتمّ   تكوين العمّال عليها

ومن أجل  %   21.0بـ :  ولضعفهم في بعض الأعمال التّي لم يتكوّنوا عليها وسجّلت أقلّ نسبة قدرّت

أيضا .   % 26  مهارة مهنية بنسبة للإحتكاك مع من لديهم خبرة و و  %   26مثلّت نسبة  الترّقية

في الملاحق ( . الثاّنيةالصفحة  26)أنظر الجدول رقم   

التّي  حديثةكوين الإضافي بسبب الوسائل الاحتاجوا إلى التّ ستنتج أنّ هؤلاء خلال هذه النسّب ن من   

إلى ذلك حبهم  إضافة  التكّوّن عليها تستوجب   تيالّ  و  فيها يعملون   التّي  المؤسّسة  تجلبها كانت   

في المناصب الترّقية التعّلمّ أكثر جعلهم يطلبون هذا التكّوين الإضافي وكذلك من أجل للإستطلاع و  

عفهم في بعضلكن القليل منهم فقط الذّين احتاجوا إلى تكوين إضافي بسبب ضالتّي يشغلونها ...الخ   

 الأعمال التّي لم يتسنىّ لهم التكّوّن فيها بالمركز أو المعهد.

لتحصيل ير كافية تكوينهم غ فترة   كانت  الذّين بالشّباب   المتعلقّة إلى تفسير النتّائج  إذا عدنا  أمّا   

و لنفسي حتاجوا إلى تكوين إضافتهم إلمعلومات واكتساب المهارات ...الخ  فهؤلاء كما رأينا أغلبيّ ا  

في بعض   عفهمبض  المتعلقّة أنّ أعلى نسبة مثلّتها الإجابة  الأسباب السّابقة الذكّر، غير أننّا لاحظنا   

فإنمّا   ءعلى شي إن دلّ  هذا المعهد  ، ويتكوّنوا عليها في المركز أو  الأعمال التّي لم يتسنىّ لهم أن   

بالسّلب على الأمر الذّي انعكسالمعهد لم تكن كافية  يدلّ على أنّ تلك الفترة التّي قضوها بالمركز و  

ترة التكّوين نستنتج أنّ لكفاية ف هذا ما يجعلنا إنجازهم للأعمال التّي يكلفّون بها ، و أدائهم لمهامهم و  

ين إضافيإلى تكو  حاجة المتخرّجين منها بعدم  التعّليم المهنييّن علاقة  كوين ومعاهد التّ  بمراكز و  

ممارسة المهنة . بعد  
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الجدول رقم 22 :  يبيّ ن مدى كفاية فترة التّ كوين بمراكز ومعاهد التّ كوين والتّ عليم المهنيّ ين             

اء ممارستهم لمهنهم .أثن اجين منهبشعـور المتخرّ وعلاقتها                          

 

 

 المجموع

 

 عدم

 الأمن

اروالإستقر  

 

 التعب

 وعدم

 القدرة

ةوالكفاء  

 المهنية

 

 عدم

 الحرية

 والخوف

 من

لالمستقب  

 

 الأمن

 و

ارالإستقر  

 

 الحرية

 والتفاؤل

لبالمستقب  

 

 القوة

 والقدرة

ةوالكفاء  

 المهنية

شعـــور             

المتخـرج           

أثنـاء                

ممارسة               

المهنة  مدى          

 كفــاية فترة

 التكـويـن

95 

 

 65.5% 

05 

 

  71.4%  

06 

 

   60% 

02 

 

 33.3% 

14 

 

 66.7% 

33 

 

   62.3% 

35 

 

72.9% 

 كـــانت

 كـــافيـة

50 

 

  34.5% 

02 

 

  28.6% 

04 

 

   40% 

04 

 

  66.7% 

07 

 

 33.3% 

20 

 

  37.7% 

13 

 

27.1% 

 كـــانت

 غيـر

 كــافيـة

145 

   100% 

07 

   100% 

10 

 100% 

06 

  100% 

21 

  100%   

53 

   100% 

48 

 100% 

 

 المجموع

 

 التحليـل الإحصائي : من خلال القراءة الإحصائيّ ة الأوليّ ة للجدول نلاحظ أنّ الشّباب الذّين رأو أنّ 

بعد التخرّج  كانت كافية لممارسة مهنهم  ينالتعّليم المهنيّ  معاهد التكّوين و فترة تكوينهم بمراكز و  

بنسبة لمهنيةالكفاءة اية و تظهر عند الشّعور بالقوّة وابتها تتسّم بالإيجنجد أنّ مشاعرهم كانت أغلبيّ   

بالأمن  الشّعور  و عند ،   % % 02.3بـ :   بالمستقبل  التفاؤل بالحرية و الشّعور   عند و   02.0  

 . % 00.0الاستقرار بـ :  و  

بعدهنهم لممارسة م كافية  تكن   تكوينهم لم فترة رأو أنّ  عند الشّباب الذّين  نجده  تماما العكس  و  

   الحرّية  عدميظهر عند الشّعور ب بالسّلبية و  يتسّم  كان شعورهم  تهمنجد أنّ أغلبيّ  ، حيث  التخرّج

و عند الشّعور بالتعّب و عدم القدرة و الكفاءة   %   00.0المستقبل  بنسبة  قدرّت بـ :  الخوف منو 

و أمّا الذّين كان شعورهم إيجابي فنجد أنهّم  يمثلّون أقل  نسبة  قدرّت بـ  :    %    46  المهنيّة بنسبة

بالنسّبة للذّين شعروا    % % 20.1للذّين شعروا بالحرّية والتفّاؤل بالمستقبل ونسبة  بالنسّبة  33.3  

الكفاءة المهنية . وبالقوّة و القدرة   

 التّ حليـل السّ وسيولوجي :
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بمراكزكوينهم ة الشّباب الذّين كانت فترة تتها على الجدول أنّ أغلبيّ التّي تمّ قراءهذه النتّائج توضّح   

  التّي  لّازمة ال المهارات اكتساب  لتحصيل المعلومات و  كافية ين والتعّليم المهنيّ   معاهد التكّوين و

ائتهم فهؤلاء أظهروا كفيتطلبّها تخصّصهم المهني  كان شعورهم إيجابي أثناء ممارستهم لمهنهم ،   

رّح كثيرا من زملائهم فحسب ما ص يطلبوا المساعدة   نجاز المهام الموكلة إليهم ، كما أنهّم لمفي إ  

ممارستهم هم ولتخرّج كانت كافية المبحوثين أنّ تلك الفترة التّي قضوها بتلك المراكز والمعاهدبه   

لمساعدةل عدم طلبهم  نسبة   أقلّ من للمساعدة   نسبة طلبهم لمهنهم بكلّ أريحيةّ الأمر الذّي يجعل   

يان ض الأحبع  أنّ في  نحن نعلم في الملاحق ( خاصّة و  الثاّنية الصّفحة  21) أنظر الجدول رقم   

ددّت يبقى تع لأسباب وإن اختلفت ا أسباب و يقابل طلب المساعدة من بعض الزّملاء بالرّفض لعدةّ  

فترة   ما أنّ لديهم المشاعر السّلبية ، وهؤلاء الشّباب بتأثيرها على نفسيةّ طالبها واضحا ممّا يخلق   

  ى الكثيرجعلتهم يمارسون مهامهم بسهولة ، فلم يحتاجوا إل تكوينهم كانت كافية لتخرّجهم بمهارات

درة والكفاءة الق كالشّعور بالقوّة ومشاعرهم الإيجابية أكثر منها سلبية  من المساعدة وبالتاّلي كانت  

  الإستقرار .  وبالأمن و فاؤل بالمستقبل  التّ  الحرّية و ة والمهنيّ 

أغلبيّة   كان افية وك  تكوينهم  فترة لم تكن  بالشّباب الذّين  أمّا إذا عدنا إلى تفسير النتّائج المتعلقّة   

حسب  ، و كانوا يطلبون المساعدة من زملائهم ، فنجد أنّ هؤلاء أغلبيتهم بالسّلبية  شعورهم يتسّم   

مر الذّي يجعلهم توحي بذلك الأ  بالرّفض أو بأساليب طلباتهم   أحيانا ما تقابل  تصريح المبحوثين  

تقلّ  بينما    %   34.3:  رت نسبة طلب هؤلاء للمساعدة بـقد قدّ  يشعرون بتلك المشاعر السّلبية ، و

% في 26ص  22الجدول رقم ) أنظر   36.3هذه النسّبة عند الذّين لم يطلبوا المساعدة لتصل إلى   

شعرونممّا يجعلهم يانجازاتهم المهنية ء الشّباب لايتلقوّن الثنّاء على كذلك نجد أنّ هؤلا.الملاحق(  

  عدمأو  كفاءةعدم ال و الشّعور بالتعّب وبالخوف من المستقبل أبمختلف المشاعر السّلبية كالشّعور 

على  الثنّاء من هؤلاء الشّباب لا يتلقوّن   %   166  تائج أنّ نسبةنت النّ قد بيّ  ستقرار ، والإ الأمن و

نجده  اماتم  على العكس المهنية ، و  لنقص كفائتهم ضعفهم في بعض الأعمال و أعمالهم بسبب   

بب بل كانتللشّباب الذّين كانت فترة  تكوينهم  كافية لا نجد ولا واحد منهم أجاب بهذا السّ بالنسّبة   
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لت هذه الإجابةومثّ  الأفضل بل يريدون المزيد وإجابتهم بأنّ المسؤولين عليهم لا يقتنعون بالقليل   

22)أنظر الجدول رقم   % 00.0كذلك أنّ ثقافة الثنّاء لا توجد بمؤسّستهم ومثلّت نسبة   % 02نسبة   

ة التّي كانالمشاعر السّلبيتلك في الملاحق ( . وبالتاّلي هذا دليل آخر عن مصدر  الصّفحة الثاّنية  

غير كافية .تها عند الشّباب الذّين كانت فترة تكوينهم أغلبيّ   
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الجدول رقم 23: يبيّ ن مدى كفاية فترة التّ كوين بمراكز ومعاهد التّ كوين والتّ عليم المهنيّ ين              

وعلاقتها بانسجام المتخرّجين منها مع زملائهم في مكان العمل .                       

 

 المجموع

 عدم وجود إنسجام

 مع الزملاء

 في مكان العمل

 وجود إنسجام

 مع الزملاء 

 في مكان العمل

الإنسجـام في                   

مدى                مكـان   

كفـاية                العمـل    

فتـرة التكويـن       

95 

                 65.5% 

06 

                 46.2% 

89 

             67.4% 

 كـــانت

 كــافية

50 

                34.5%   

07 

                  53.8% 

43 

             32.6% 

 كــانت

 غيـر كــافية

145 

                  100%              

13 

                   100% 

132 

               100% 

 

 المجموع

 

 التّ حليل الإحصائي :  من خلال نتائج هذا الجدول نلاحظ أنّ الشّباب الذّين  رأو أنّ فترة تكوينهم 

أنّ   جدن  ،بعد التخرج  لممارسة مهنهم   ين كانت كافيةالتعّليم المهنيّ  معاهد التكّوين و بمراكز و  

% النسّبة تقلّ هذه  بينما    00.4:  قدرّت بـ  انسجموا مع زملائهم في مكان العمل بنسبةتهم أغلبيّ   

 . % 40.2الذّين لم ينسجموا منهم مع زملائهم في مكان العمل  لتصل إلى عند   

  ة مهنهملممارس لم تكن كافية  تكوينهم   العكس تماما نجده عند الشّباب الذّين رأو أنّ فترةوعلى 

سبةن  في مكان العمل ممثلّين  زملائهم  ينسجموا مع  لم  تهميّ أغلب  حيث نجد أنّ تخرّجهم ، بعد    

للذّين انسجموا منهم مع زملائهم في   بالنسّبة  % % 32.0بينما تقلّ لتصل إلى     23.3 قدرّت بـ :

مكان عملهم .مع زملائهم في بالنسّبة للذّين انسجموا منهم   

 التّ حليل السّ وسيولوجي :

  لزّملاءمع ا نسجامالإ فترة التكّوين و بين كفاية  قة الجدول نلاحظ انّ هناك علا  نتائج  من خلال

بمراكز -  تكوينهم  فترة لذّين كانت الشّباب ا ة أنّ أغلبيّ   تائجالنّ   حيث أظهرت  مكان العمل في   

ود ذلكيع و وا مع زملائهم في مكان العملكافية قد انسجم  - ينالتعّليم المهنيّ  التكّوين وو معاهد   

العاليةبة سنّ الاننّا رأينا سابقا  خاصّة و بين زملائهم في العمل فق بينهم ووجود توا إلى  الإنسجام  

هملاحظت  في مكان العمل ، كما أنّ دليل انسجامهم يمكنالمساعدة لزملائهم منهم يقدمّون  للذّين   
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اجههاة المشاكل التّي وعن نوعيّ السّؤال ، فمن خلال طرحنا يواجهونها معهمالتي في قلةّ المشاكل   

لشّبابا  كانت عند الإجابات  أعلى نسب   لكنّ  تنوّعت   ةحظنا أنّ الإجاب هم لاعمل المبحوثين في  

فترة كانت   لذّينا  تكوينهم غير كافية بينما تقلّ نسب  تلك الإجابات عند الشّباب فترة  الذّين كانت  

نذكر ة . اللّازمة لأداء تخصّصاتهم المهنيّ  اكتساب المهارت لتحصيل المعلومات و كافية  تكوينهم  

عدم ....المعلومات  الإحتيال في إعطاء : الكذب وتلك المشاكل   الإجابات عن نوعيّةمن بين تلك   

...  لللمشاك حل   إيجاد صعوبة بمهام خارج مجال اختصاصي ... التفّاهم مع الزّملاء ... تكليفي  

مؤويّةنسبها ال )لمزيد من المعلومات عن تلك الإجابات و كثرة العمل ...الخ . ضغط المسؤولين و  

في الملاحق ( .  الثاّنية فحةصّ ال 32أنظر الجدول رقم   

مع انسجامهم كانت نسبة كافية   تكوينهم  أنّ الشّباب الذّين كانت فترة :  في الأخير يمكن القول و  

يف  زملائهمرضة للمشاكل مع للع    نسبة   ، لأنّ هؤلاء كانوا أقلُّ   أكبر من عدم انسجامهم زملائهم  

كانت نسبة  فية بالنسّبة لهم كا  لهم . بينما الشّباب الذّين لم تكن فترة التكّوين مساعدة   كثر  أ العمل و  

دة . وأكثر طلب ا للمساعكانوا أكثر عرضة للمشاكل انسجامهم مع زملائهم أقلّ من عدم انسجامهم و   

 - تحليل العلاقة بين المتغيرّين :  لتحليل العلاقة بين متغير مدى كفاية فترة التّ كوين و الإنسجام أو 

ين الملائم لهذ  رتباطالإعدمه مع الزّملاء في مكان العمل نقوم بحساب معامل الإرتباط ، ومعامل   

مل الإقتران الذّي سبق لنا شرحه .االمتغيرّين هو مع  

: الموجود بين المتغيرّين هو هذا يعني أنّ الارتباط  ،   6.41ر =   بتطبيق المعادلة تحصّلنا على  

مع نسجامالإ فترة التكّوين و  الموجود بين مدى كفاية  رتباطط . بمعنى أنّ الإطردي متوسّ ارتباط   

وعالنّ   لكنهّا من  موجودة  بالتاّلي العلاقة و  طمتوسّ   و عدمه هو ارتباطالزّملاء في مكان العمل أ  

 المتوسّط .

 

 

 

------------------------------------------------------------------------------------- 

- 214-  



 إستنتاج الفرضية الرّابعة : 

هذها صحّة تأكّد لن سوسيولوجياّ  وتحليلها إحصائياّ  من خلال عرضنا لجداول الفرضيةّ الرّابعة و  

المهني ندماجفترة التكّوين و الإ وثيق بين مدى كفاية  ة ، حيث توصّلنا إلى وجود إرتباط الفرضيّ   

و عدمأ  في ممارسة المهنة  صعوبة  مدى كفاية فترة التكّوين و وجودبين  أي ثبت وجود علاقة   

المعلومات  لتحصيل  التكّوين كانت كافية  وجودها ، بمعنى وجدنا أنّ الشّباب الذّين رأو  بأنّ فترة  

لشّباب عكس اعلى ، في ممارسة مهنهم  يجدوا صعوبة   تهم لمبالكفاءات اللّازمة أغلبيّ   التخرّج و  

مهنهم . الذّين رأو بأنّ فترة التكّوين لم تكن كافية لهم فهؤلاء وجدوا صعوبة في ممارسة  

كوين وا إلى تلم يحتاج تهمتكوينهم كافية حسب رأيهم أغلبيّ  كما وجدنا أنّ الشّباب الذّين كانت فترة   

كسعلى ع،  من أجل الترّقية إلى تكوين كان سببه حب الإطلاع و الذّين احتاجوا منهم  إضافي و  

سواءا   إضافي  تكوين  احتاجوا إلى  تهمفهؤلاء أغلبيّ   كانت فترة تكوينهم غير كافيةالشّباب الذّين   

. ..الخبعض الأعمال .منه هو تحسين مستواهم لضعفهم في  الغاية تكوينا كلياّ أو جزئياّ وكان   

 كما وجدنا 

ء ممارستهمشعورهم أثنا تكوينهم كافية و  بين الشّباب الذّين كانت فترة  ارتباط أنّ هناك علاقة و  

الكفاءة  القدرة و ة وبالقوّ  حساس في الإ  تمثلّت  إيجابية كانت   ة مشاعرهمأغلبيّ  لمهنهم ، فهؤلاء   

بالنسّبة لهم ،  الشّباب الذّين لم تكن فترة تكوينهم كافية عكسمن والإستقرار .. على والإحساس بالأ  

أثناء ممارستهم لمهنهم .ة ة مشاعرهم كانت سلبيّ فهؤلاء أغلبيّ   

فيء مع الزّملاو عدمه كفاية فترة التكّوين والإنسجام أ ارتباط  بين مدى كما وجدنا هناك علاقة و  

  تهمغلبيّ أ  كافية كانت   تكوينهم فترة   بأنّ   صرّحوا  الشّباب الذّين أنّ  وجدنا  مكان العمل ، حيث 

فهؤلاء  يةانسجموا في مكان العمل على عكس الشّباب الذّين صرّحوا بأنّ فترة تكوينهم لم تكن كاف  

ذين الإرتباط الموجود بين ه وينسجموا مع زملائهم في مكان العمل . وقد رأينا أنّ هذه العلاقة لم   

ط .ردي المتوسّ وع الطّ ن هو ارتباط من النّ رين الأخيريالمتغيّ   
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 * تمهيـــــــد : 

امجالبرنيعة طبلو التّي مفادها أنّ :  الخامسةالفرضية و تحليل نتائج سنحاول دراسة  في هذا الفصل  

منهب المتخرّج  الشّبا  اجباندم علاقة و التعّليم المهنيين كوين التّ و معاهد ز م في مراكدّ قكويني الم  التّ   

مدى فهم  : أنّ   التّي مفادها و  السّادسة الفرضيةّ  نتائج تحليل  و دراسة  سنحاول   و   في مهنهم .  

التعّليم و ينمعاهد التكّو و كزارمب وينهمتك فترة  مة لهم أثناء دّ قامج الم  البرن لموضوعات جينتخر ّ الم    

  .علاقة باندماجهم في مهنهم ه ل المهنيين

:  هما مستقليّنرين تنا على متغيّ تحتوي فرضيّ  و  

  . مدى فهم موضوعات البرنامج التكّويني  -        ،كويني      البرنامج التّ  طبيعة -           

 * طبيعة البرنامج التكويني : 

ابع النظري .برنامج يغلب عليه الطّ  -    

ابع التطبيقي . برنامج يغلب عليه الطّ  -    

طبيقي .ظري والتّ برنامج تساوى بين النّ  -    

 * مدى فهم موضوعات البرنامج التكويني :  

موضوعات البرنامج التكّويني .وجود صعوبة في فهم  -    

عدم وجود صعوبة في فهم موضوعات البرنامج التكّويني .-    

. وتشترك الفرضيتين في متغير تابع واحد وهو الاندماج المهني  

 * الإندمـاج المهني :  ومؤشّراته هي : 

.عدم وجود صعوبة في ممارسة المهنة -  

  . عـدم الحاجة إلى تكـوين إضافي -

. عـور الإيجابي أثنـاء ممارسة المهنةالشّ  -  

وجـود الإنسجـام في مكان العمـل .  -  

ماجللاند رائيالإجنا للإندماج المهني حسب مفهوم مؤشّراتوضع  مّ و يجدر الإشارة هنا إلى أنهّ ت  

. البحث من  هدفحسب الو المهني المذكور في عنصر تحديد المفاهيم   
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    الجدول رقم 24 :  يبيّ ن طبيعة البرنامج التّ كويني في مراكز ومعاهد التّ كوين والتّ عليم المهنيّ ين    

. لمهنهم  اهجين منوعلاقته بصعوبة ممارسة المتخرّ                             

 

 المجموع

 عدم وجود صعوبة

 في ممارسة المهنة

وجود صعوبة في 

 ممارسة المهنة

ممارسة المهنة               

 طبيعة

 البرنامج التكويني

18.6% 

                20  

17.2% 

                              10  

21.7% 

                      16  

 يغلب عليه الطابع

 النظري

27.6% 

                46  

23.2% 

                              23  

37% 

                       10  

 يغلب عليه الطابع

 التطبيقي

53.8% 

                03  

59.6% 

                              20  

41.3% 

                       10  

 

 التساوي بينهما

100% 

             142  

100% 

                             00  

100% 

                      40  

 

 المجموع

 

 التحّليل الإحصائي :  من خلال نتائج هذا الجدول  نلاحظ  أنّ  أغلبيّ ة  الشّباب الذّين تساوى  برنامج

ينالمهنيّ والتعّليم  نبمراكز ومعاهد التكّوي  طبيقي أثناء فترة تكوينهمظري والتّ ابع النّ تكوينهم بين الطّ   

، بينما تقلّ   %   20.0:  بـ قدرّت  لم يجدوا صعوبة في ممارسة مهنهم بعد التخرّج ممثلّين أعلى نسبة

بينما  ،    %   41.3إلى نسبة وصلت حيث   مهنهم  في ممارسة  ن وجدوا صعوبةهذه النسّبة عند الذّي

وجدوا صعوبة  همنجد أنّ أغلبيتّ طبيقيالتّ ابع الطّ   على برنامج غلب عليهبينما الشّباب الذّين تكوّنوا   

مهنهم  في ممارسة يجدوا صعوبة   تقلّ عند الذّين لم و   %   30في ممارسة مهنهم بنسبة قدرّت بـ : 

 . %   23.2لتصل إلى 

صعوبةجدوا و تهم أغلبيّ ظري ، فنجد أنّ ابع النّ الشّباب الذّين تكوّنوا على برنامج غلب عليه الطّ  أمّا  

صعوبة في ممارسة بينما الذّين لم يجدوا منهم   %   21.0في ممارسة مهنهم ممثلّين نسبة قدرّت بـ : 

 . % 10.2مهنهم مثلّوا نسبة أقل قدرّت بـ :   

 التّ حليل السّ وسيولوجي :

البرنامج طبيعة  تلك العلاقة الموجودة بين  يتوضّح لدينا  تها إحصائياّقراء من خلال النتّائج التيّ تمّ   

وينهم بمراكزفترة تكحيث لاحظنا أنّ الشّباب الذّين تكوّنوا أثناء لتكّويني وصعوبة ممارسة المهنة ،ا  
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بيتهم وجدوا النظّري ، أغل البرنامج الذّي غلب عليه الطّابعين على والتعّليم المهنيّ معاهد التكّوين  و  

على   ايةكف  يتكوّنوا  هؤلاء الشّباب لم إلى أنّ   تعود تلك الصّعوبة مهنهم و في ممارسة   صعوبة  

أثناء... كالأجهزة والآلاتالمهني  الإتصّال المباشر بوسائل العمل التّي يفرضها عليهم تخصّصهم  

د هم . وللتأّكتلك الأجهزة في مكان عمل لم يجدوا سهولة في العمل على مثلوبالتاّلي فترة تكوينهم    

ت في مكان عملهم ، فكانمن ذلك سألناهم عن سبب عدم سهولة عملهم على تلك الأجهزة والآلات   

 إجابتهم بأنّ : 

  نسبةأقلّ  ومثلّت هذه الإجابةلمراكز والمعاهد باالآلات كانت أكثر تطوّرا من التّي تكوّنوا عليها  -

 . % 13.2 قدرّت بـ :  

قدرّت  سبةأعلى ن  ذه الإجابةمثلّت ه كز التكّوين مدةّ كافية والتدّريب التطّبيقي في مر لم أمارس -  

  . %   06بـ : 

هذه   تخداماس  يفرضها  الصّعوبات التّي بعض   لتحديّ  الكافية  ةالجسديّ   امتلاكي القدرة  عدم -  

  . % 33.3، مثلّت نسبة الأجهزة   

ملائهمزلعدم توفرّ المكان الذّي يعملون به على الأجهزة وبالتاّلي يضطرّون  للعمل على أجهزة  -  

في الملاحق(. 26ص 24الجدول رقم )أنظر   % 33.3مثلّت هذه الإجابة كذلك نسبة، ولأداء عملهم  

دريب التّ يمارس   لم تظهر عند الإجابة التّي تقول أنهّ نسبةأنّ أعلى  خلال هذه النسّب نلاحظ  من   

على  لعملفي ا سهولة هو السّبب الذّي جعلهم لا يجدون التطبيقي في مركز التكّوين مدةّ كافية ، و  

. وبالتاّلي ممارستهم لمهنتهم كانت صعبةهذه الوسائل في مكان عملهم    

لم  ، يغلب عليه الطّابع النظّرومن هنا نلاحظ أنّ هؤلاء الشّباب الذّين تكوّنوا على البرنامج الذّي   

إلى   تاجتح  الكفاءة المهارة و لأنّ   تخصّصاتهم المهنية  يكتسبوا المهارات اللّازمة التّي تحتاجها  

طريق  عن   ائعالصّن  تعلّم  يتمّ   أنّهقال إبن خلدون  تكرار ذلك التطّبيق ، فكما  و التطّبيق والتعلمّ   

التعّلم عن طريقتعلمّها  من  أفضل و أدقّ   تكرار هذا التطّبيق و  التطّبيق و المباشرة المشاهدة    

  ه  ار  رَ كْ ت  وَ  ل  عْ ف  الْ  كَ ل  ذَ  ال  مَ عْ ت  اسْ  دَ نْ ع   ل  ص  حْ تَ  ةٌ خَ اس  رَ  ةٌ فَ ص   ة  كَ لَ والمَ  )):  يظهر ذلك في قوله النظّري و
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ة   بعَْدَ  أ خْرَى  حَت ى  تَ رْ سَ خَ   ص  ورَ تَ ه   ...(( 1 . لذلك هؤلاء الشّباب الذّين كان أغلبيّ ة برنامجهم  مَر 

،ان عملهميمارسونه في مك ما تعلمّوه و يجدوا علاقة بين ما  لم   التكّويني يمتاز بالطّابع النظّري  

 حيث وضّحت النتّائج المتعلقّة بإجابة المبحوثين على السّؤال : 

هؤلاءة ، كانت إجابرسه في الميدان في تخصّصك المهنيما تما تعلمّته و بين ما هل توجد علاقة   

تقلّ عند   بينما   %   23.0بـ :   قدرّت  أعلى نسبة  الإجابة عندهم مثلّت هذه يجدوا علاقة و لم بلا 

. ( في الملاحق فحة الثاّنيةالصّ  22) أنظر الجدول رقم   % 10.0أجابوا منهم بنعم لتصل إلى الذّين   

  المجالب  للإحتكاك الفرصة   للمتكوّن عليه أنّ البرنامج النظّري لا يمنح  آخر على  دليل  هذا  و

المستقبل أثناء  عليها في الوسائل التّي سيعمل وم الشّغل حتىّ يتعرّف على المهام التطّبيقي أي بعال  

 ممارسته لمهنته .

عليه يغلب   ذيالّ  البرنامج   تكوّنوا على  بالشّباب الذّين  المتعلقّة  تفسير النتّائج إذا عدنا إلى  أمّا   

تخرّجون ي الشّباب   هؤلاء ة يّ أغلب  أنّ   النتّائج  وضّحت حيث   ، العكس   نجد  طبيقيالتّ  الطّابع   

في  موهتعلّ  اللّازمة لممارسة مهنهم بسبب احتكاكهم المباشر بالميدان أي تطبيق كلّ مابالمهارات   

المعاهدو  بالمراكز أثناء فترة تكوينهم  علاقة بين ماتعلمّوه تهم وجدوانجد أنّ أغلبيّ النظّري ، كما   

الموضوع  أي  بوجود  العلاقة  عملهم ، حيث مثلّت إجابتهم  حول هذامكان في  يمارسونه ما  و  

بلا ، أي   بينما بينما تقلّ نسبة إجابتهم   % % 33.3و الإجابة بنوع ا ما بـ :   رت بـ :  نسبة   23.0ق دّ   

الصّفحة الثاّنية في الملاحق (   22) أنظر الجدول رقم   %   21.4  لتصل إلى  وجود العلاقة بعدم 

جدوا سهولةتهم وعليه الطّابع التطّبيقي أغلبيّ  برنامج غلباليّن تكوّنوا على كما أنّ هؤلاء الشّباب   

في العمل يجدوا منهم سهولة   أمّا الذّين لم   ، عملهممكان  ت في الآلا و الأجهزة في العمل على   

أعلى أقل و  ةسجّلوا فيها نسب ا مئويّ تمّ ذكرها سابقا ، لكن  أسباب ذلك لعدةّ أقل و عليها مثلّوا نسبة  

:تين جابتين التاليّ نسبة تظهرعند الإ  

ثلّتم ، وضطرّون للعمل على أجهزة زملائهملعدم توفرّ الأجهزة في المكان الذّي يعملون به في -  

 . % 00.0نسبة  قدرّت بـ :   
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عليهانوا آلات أكثر تطوّرا من التّي تكوّ   الآلات التّي تستخدمها المؤسّسات التّي يعملون بها هي -  

%  62 ص 24 أنظر الجدول رقم. )  30.4قدرّت نسبة هذه الإجابة بـ :  والمعاهد ،  في المراكز و  

دوا سهولة لم يج وهذا دليل على أنّ الشّباب الذّين تكوّنوا على البرنامج التطّبيقي  و. في الملاحق(  

ناء فترة التكّوينأث عليهاتهم لم يكن بسبب عدم تدريبهم التطّبيقي جهزة أغلبيّ على تلك الأالعمل  في  

لأنّ  و  ليهاتفرض التدّرب ع  بها جلبت وسائل حديثة  يعملون  تيالّ  بسبب أنّ المؤسسّة  كان  بل   

 المكان الذّي يعملون به تنقصه الأجهزة ممّا يظطرّهم للعمل مع زملائهم .

يجدوا   لك لموالنظّري ، فهؤلاء كذطبيقي متساوي بين التّ   برنامج تكوينهم  الشّباب الذّين كان أمّا   

على كوّنوا تكان عند الشّباب الذّين   بالقدر الذّي لكن ليس  والعمل على تلك الأجهزة في  صعوبة   

الملاحق(.في  62ص  24.) لمزيد من المعلومات إطّلع على الجدول رقم البرنامج التطّبيقي  

بة ممارسةالبرنامج التكّويني علاقة بصعوبة أو عدم صعو لطبيعة :  في الأخير يمكن القول أنّ  و  

مارسةكانت هناك صعوبة في م  كلمّا  يغلب عليه الطّابع النظّري كلمّا كان البرنامج  المهنة ، إذ   

ممارسةة في المهنة وكلمّا غلب على البرنامج الطّابع التطّبيقي أو تساوى بينهما كلمّا قلّت الصّعوب  

 المهنة . 
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الجدول رقم 21 :  يبيّ ن طبيعة البرنامج التّ كويني في مراكز ومعاهد التّ كوين والتّ عليم المهنيّ ين        

.بعد ممارسة المهنة  إضافيإلى تكوين  امنه ينجوعلاقته بعدم حاجة المتخرّ           

 

 المجموع

 عدم الحاجة إلى

 تكوين إضافي

 التكوين الإضافي الحاجة إلى تكوين إضافي

 

    البرنامج التكويني طبيعة
 جزئي كلي

27 

     18.6% 

11  

         15.7% 

02 

       28.6% 

14 

        20.6% 

 يغلب عليه الطابع النظري

40 

      27.6% 

13  

        18.6% 

 01 

      14.3% 

26 

        38.2%  

يقييغلب عليه الطابع التطب  

78 

     53.8% 

46 

         65.7% 

  04 

      57.1% 

28 

        41.2% 

 التساوي بينهما

 145 

      100% 

70 

          100% 

07 

        100% 

68 

         100% 

 

 المجموع

 

  التحليل الإحصائي :  توضّح  نتائج الجدول أنّ الشّباب الذّين  تكوّنوا أثناء فترة تكوينهم  بمراكز

ى تكويناحتاجوا إل ظري وين على برنامج غلب عليه الطابع النّ التعّليم المهنيّ  معاهد التكّوين و و  

الذّين   سبةمن الذّين لم يحتاجوا منهم إلى تكوين إضافي ، حيث تقدرّ نإضافي ، مثلّوا نسبة أعلى   

26.0و   %  تكوين إلى مثلّها الشّباب الذّين احتاجوا  %   23.0تاجوا إلى تكوين إضافي كليّ بـ :اح

تكوين إلى   لم يحتاجوا  الذّين عند    %   12.0لتصل إلى  تقلّ هذه النّسبة  ، بينما إضافي جزئي 

طبيقيتّ ال  ابعالطّ   الذّي غلب عليه تكوّنوا على البرنامج  أمّا إذا عدنا إلى الشّباب الذّين إضافي .   

و أمّا الذّين  %   33.2ـ : أغلبيتّهم احتاجوا إلى تكوين إضافي جزئي فقط  بنسبة  قدرّت بأنّ فنجد 

بينما  الذّين احتاجوا منهم  إلى   % 13.0فمثلّوا نسبة  قدرّت بـ :   تكوين إضافي إلى  يحتاجوا لم   

 . % 14.3قدرّت بـ : كليّ فمثلّوا نسبة أقل  إضافي  

أغلبيتّهمد أنّ طبيقي ، نجظري والتّ على برنامج تساوى بين النّ وفيما يخصّ الشّباب الذّين تكوّنوا   

هذه النسّبة عند  تقلّ  بينما    %   02.0إضافي ممثلّين أعلى نسبة قدرّت بـ : لم يحتاجوا إلى تكوين 

 . %   20.1احتاجوا منهم إلى تكوين إضافي كليّ بنسبة قدرّت بـ :  الذّين
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 التّ حليل السّ وسيولوجي :

  أغلبيتّهم يالطّابع النظّرأنّ الشّباب الذّين غلب على برنامج تكوينهم  دول نلاحظ من خلال نتائج الج

افي مثلّوا نسبةإض بينما الذّين لم يحتاجوا منهم إلى تكوينا إلى تكوين إضافي كليّ ثمّ جزئي احتاجو  

تهم في أداءعاليّ فكفائتهم ويثبتوا  وتعود أسباب حاجتهم إلى التكّوين الإضافي إلى أنّ هؤلاء لم  أقل ،  

ين الذّي دون المستوى المطلوب لأنّ معظم التكّو تدخّلاتهم  فنجد أنّ مستوى  ، إليهم   المهام الموكلة  

المباشر  كاك طبيق أي الإحتلى ذلك التّ إيفتقر  نظرياّ  كان  لمهنهم  ممارستهم  و قبل تخرّجهم  تلقوّه   

سّنون من يح بالتكّوين الإضافي  بوسائل العمل من آلات واجهزة ..الخ وبالتاّلي يضطرّون إلى القيام  

من أنّ   نتأكّد حتىّ لتخصّصاتهم المهنية و  أثناء ممارستهم الضّعف فيهم التّي اكتشفوها  خلاله نقاط  

قمنا  نوا عليه تكوّ   الذّي  بميزة البرنامج  الجزئي له علاقة للتكّوين الإضافي الكليّ و سبب حاجتهم   

جابات لكنفنجد أنّهم أجابوا بعدةّ إإلى ماذا تعود حاجتهم إلى التكّوين الإضافي  بطرح السّؤال عليهم  

س جّلت كانت في الجواب التاّلي :أعلى نسبة إجابة   

  . %   26من أجل الإحتكاك مع من لديهم خبرة ومهارة مهنية  بنسبة قدرّت بـ :  -

 . % 34.3والمعهد ومثلّت نسبة في بعض الأعمال التّي لم أتكوّن عليها بالمركز لضعفي  -  

. في الملاحق( الثاّنيةالصفحة  20نسبة ) أنظر الجدول رقم  قلّ أمّا الأسباب الأخرى فمثلّت أ  

تخرّجوا ظري كان تكوينهم يغلب عليه الطّابع النّ   يدلّان على أنّ هؤلاء الشّباب الذّين  هذين السّببين  

بعض في إنجاز يظهر ذلك في ضعفهم المهني وبمستوى ضعيف إنعكس هذا الأخير على مسارهم   

ضافي حتىّيطالبون بالتكّوين الإ  الأعمال والتّي لم يتكوّنوا عليها بالمركز أو المعهد ، كذلك نجدهم  

كوّنوا علىأمّا الشّباب الذّين ت أكثر منهم لتحسين مستواهم . يكون لديهم إحتكاك مع من لديهم خبرة   

إضافي  كوينأنهّم احتاجوا إلى ت  لتطّبيقي فقد أظهرت النتّائج الإحصائيّةبرنامج غلب عليه الطّابع ا  

لم  الذّين ها تلي جزئي و إضافي   تكوين  احتاجوا إلى  كانت عند الذّين الأعلى  جزئي ، أي النسّبة   

افي الجزئي الإض  للتكّوين هؤلاء الشّباب  حاجة   سبب  حتىّ نعرف . ويحتاجوا إلى تكوين إضافي  

إلى حاجة سبب ال  طرحناه عن  إلى تلك الإجابات عن السّؤال الذّي نعود   التطّبيقي تكوينهم  رغم   
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حبّ الإستطلاعالمتعلقّة ب الإجابةنسبة سجّلتها إجاباتهم كانت في  التكّوين الإضافي فوجدنا أنّ أعلى  

 % 36تليها إجابتهم بـ : ضعفهم في بعض الأعمال و مثلّت نسبة    %   06.0 والتعّلم بنسبة قدرّت بـ :

متطوّرة  ثة ويعملون بها جلبت وسائل حدي يقولون فيها أنّ المؤسّسة التّي   التّي الأخيرة ثم الإجابة   

احتاجوا إلى ة هؤلاء الشّباب الذّينأنّ أغلبيّ   نلاحظ بالتاّلي  دامها . والتكّوّن عليها لاستخإلى  اجتحت  

حبهّم و  للإستطلاع  في بعض الأعمال و إنمّا هو حبهّم  السّبب هو ضعفهم  يكن  إضافي لم تكوين  

اكتساب المزيد من الخبرات . للتعّلم و  

الأعلى نّ النسّبةظري والتطّبيقي فهؤلاء كذلك نجد أبرنامج تكوينهم بين النّ ين تساوى أمّا الشّباب الذّ  

إضافي   نإلى تكوي احتاجوا منهم   إلى تكوين إضافي أمّا الذّين يحتاجوا منهم   لم  عند الذّين كانت   

% :   بـ  الإجابة تليها ثمّ  .    166بة مثلّت نس تظهر في إجابة : من أجل الترّقية و  فكانت أعلى نسبة

مات ن عليها ..) لمزيد من المعلوفي المؤسّسة تحتاج إلى التكّوّ  متطوّرة  دخول وسائل حديثة و  

في الملاحق ( .  26ص الذكّر السّابق  20على الجدول رقم إطّلع   

ضافي ، إبالحاجة أو عدم الحاجة إلى تكوين   البرنامج التكّويني لها علاقةطبيعة أنّ   هكذا نلاحظ و  

عليه الطّابع  غلب ين على برنامجإذ كلمّا كان تكوين الشّباب بمراكز ومعاهد التكّوين والتعّليم المهنيّ   

تلك المراكز ، وكلمّا كان تكوين الشّباب بكلمّا ساهم ذلك في حاجتهم إلى التكّوين الإضافي  النظّري   

حاجتهم   يذلك ف  بينهما كلمّا ساهم  التطّبيقي أو تساوى  غلب عليه الطّابع على برنامج المعاهد  و  

 للتكّوين الإضافي .
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الجدول رقم 20 :  يبيّ ن طبيعة البرنامج التّ كويني في مراكز ومعاهد التّ كوين و التعّليم المهنيّ ين       

اء ممارسته لمهنته .ج منه أثنرّ وعلاقته بشعور المتخ                         

 

 

 

 المجموع

 
 عدم

 الأمن

اروالاستقر  

 

تعبال  

 و عدم

 القدرة

 والكفاءة

 المهنية

 
 عدم

 الحرية
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 من

لالمستقب  

 

 
 الأمن و

ارالاستقر  

 

 

 الحرية

 والتفاؤل

بلبالمستق  

 

 القوة

 والقدرة

ةوالكفاء  

 المهنية

شعور           

المتخرج          

أثناء             

ممارسة            

  طبيعة    المهنة

 البرنامج 

يالتكوين   

 

27 

 

   18.6% 

04 

 

   57.1% 

03 

 

  30.3% 

03 

 

     50% 

05 

 

23.8% 

06 

 

11.3%    

06 

 

12.5%     

 يغلب عليه

الطابع 

 النظري

40 

     

   27.6% 

01 

 

   14.3% 

03 

   

     30% 

01 

 

  16.7% 

04 

 

    19% 

15 

 

 28.3% 

16 

 

33.3% 

 يغلب عليه

 الطابع

 التطبيقي

78 

    53.8% 

02 

   28.6% 

04 

     40% 

02 

  33.3% 

12 

 57.1% 

32 

 60.4% 

26 

54.2% 

التساوي 

 بينهما

145 

     100% 

07 

   100% 

10 

   100% 

06 

   100% 

21 

  100% 

53 

  100% 

48 

 100% 

 المجموع

 

 التّ حليل الإحصائي : يتضّح من خلال الجدول أنّ الشّباب الذّين تكوّنوا في مراكز التكّوين و التعّليم 

  و تظهر عند  ةإيجابيّ  ة مشاعرهم كانتطبيقي أغلبيّ التّ  ظري وين على برنامج تساوى بين النّ المهنيّ 

 % % 20.1  الاستقرارو عند الشّعور بالأمن  و     06.4التفّاؤل بالمستقبل  ة وعند الشّعور بالحريّ 

عند الذّين شعرواتقلّ هذه النسّب  ، بينما  24.2ة والقدرة والكفاءة المهنية بـ :وعند الشّعور بالقوّ  %   

و عند   % 33.3ـ : و الخوف من المستقبل بتظهر عند الشّعور بعدم الحرية  منهم بمشاعر سلبية و  

 . %   23.0الاستقرار بـ :  الشّعور بالأمن و

تهم كان بيّ أغل ظري فنجد أنّ ابع النّ تكوّنوا على برنامج غلب عليه الطّ إذا عدنا إلى الشّباب الذّين  أمّا  

و عند    %   20.1ـ : ستقرار بالإ و  الأمن ذلك عند الشّعور بعدم  يظهر ة وبالسّلبيّ   يتسّم شعورهم 

القدرة   عدم بالتعّب و عند الشّعور  و   % 26  بنسبة الخوف من المستقبل  بعدم الحرّية والشّعور   

منهم بمشاعر إيجابية   شعروا  النسّب عند الذّين  تقلّ هذه ، بينما   36.63بـ : و الكفاءة المهنيةّ  %  
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و عند الشّعور بالقوّة و القدرة و الكفاءة  %   23.3الشّعور بالأمن و الاستقرار بنسبة تظهر عند و 

 . % % 11.3وعند الشّعور بالحريةّ و التفّاؤل بالمستقبل بنسبة      12.2المهنيةّ بـ : 

 التّ حليل السّ وسيولوجي : 

مراكز الموجود في مشاعر الشّباب المتخرّج من من خلال نتائج الجدول يتضّح لنا ذلك الإختلاف  

  بطبيعة  لها علاقة  المشاعر التّي  الممارس لمهنته ، تلك و  ينالمهنيّ  التعّليم  التكّوين و  معاهد و

الذّي غلب   رنامج. فالشّباب الذّين تكوّنوا على البنوا عليه أثناء فترة تكوينهم بهاالذّي تكوّ البرنامج   

في  وبة وجدوا صعكما رأينا سابقا  سلبيّة ، فهؤلاء مشاعرهم كانت   ةأغلبيّ الطّابع النظّري عليه    

لكن إليهم ، أو إنجازها و  في أداء المهام الموكلة  عجزهم أحيانا ظعفهم و  مهنهم بسببممارسة    

ممّن  ىعدم الرّضأو   مسؤوليهم من  للتوّبيخ  يتعرّضون  يجعلهم  المحددّ ، ممّا  وقتها  ليس في   

.طلب إعادة العمل عليها ...الخ  يتعاملون معهم أو رفض أعمالهم و  

دةللمساع  نجدهم غالبا ما يحتاجون  أماكن ممارستهم لمهنهم تخصّصاتهم و اختلاف   مع هؤلاء   

نّ طلب فيضطرّون لطلبها ممّن لديهم خبرة أكثر منهم ، وهناك من يطلبها باستمرار ، ونحن نعلم أ  

جعل هؤلاء ي  بكليهما ، الأمر الذّي توحي   بالقبول أو بالرّفض أو بأساليب  قد ي قابل إمّا المساعدة   

تقلّ   بينما   %   13.0بـ :   دةللمساع طلبهم  قد مثلّت نسبة  ة وباب يحسّون بتلك المشاعر السّلبيّ الشّ 

62الصّفحة  20الجدول رقم )أنظر .  % 12.4لمساعدة لتصل إلى ا يطلبواالنسّبة عند الذّين لم هذه   

الضّعف ب الإحساس هؤلاء الشّباب من بين هاته المشاعر السّلبية التّي شعر بها  . و في الملاحق (  

رار في ستقبعدم الأمن والإ والشّعورمن المستقبل والخوف عدم الحرّية في العمل  و عدم الكفاءة و  

.  مفيه مهنته ونذي يمارسالمكان الّ   

نجد، حيث ي ابع التطّبيقتكوّنوا على برنامج غلب عليه الطّ العكس تماما نجده عند الشّباب الذّين  و  

ر إلى تلك المشاع يعود سبب  ة أثناء ممارستهم لمهنهم ، وة مشاعرهم إيجابيّ أنّ هؤلاء كانت أغلبيّ   

ت صعوبة كما كانبدون  لمهنهم   لممارستهم كافية  مهارات كانت  بكفاءات و  تخرّجواهؤلاء أنّ   

، أي ا تطبيقيأغلبيتّهلديهم القدرة على إنجاز المهام الموكلة إليهم في وقتها لأنّ فترة تكوينهم كانت   
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دم طلبهم أنّ نسبة ع بمعنى كانوا لا يحتاجون كثيرا للمساعدةبالتاّلي  على علاقة بميدان العمل و  

بة عدمقدرّت نس حيث هذا ما بينّته النتّائج  و للمساعدة .  طلبهم  كانت أكبر من نسبة للمساعدة   

أنظر الجدول ، )   % % 22إلى  بينما تقلّ نسبة طلبهم للمساعدة لتصل   23للمساعدة بـ : طلبهم   

. السّابق الذكّر في الملاحق (   20رقم   

تكوينهم   ترةالشّباب أثناء ف تلقاّه  التكّويني الذّي  البرنامج  طبيعةل نّ في الأخير يمكن القول أ و  

ستهمممار وبعد تخرّجهم  شعورهم   بنوعيةّ  ين علاقةالتعّليم المهنيّ  معاهد التكّوين و وبمراكز   

سّلبيةال يعتمد على الجانب النظّري فقط كلمّا زادت نسبة مشاعرهم، إذ كلمّا كان التكّوين لمهنهم  

هما نقصتأثناء ممارستهم لمهنهم وكلمّا كان التكّوين يعتمد على الجانب التطّبيقي أو تساوى بين  

أثناء ممارستهم لمهنهم .ة مشاعرهم السّلبيّ   
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الجدول رقم20 :  يبيّ ن طبيعة البرنامج التّ كويني في مراكز ومعاهد التّ كوين والتّ عليم المهنيّ ين         

.مكان العمل جين منه وبين زملائهم فيبين المتخرّ  وعلاقته بوجود الإنسجام         

 

 المجموع

 عدم وجود إنسجام

 مع الزملاء في مكان

 العمل

 وجود إنسجـام

 مع الزملاء في مكان

 العمل

الإنسجام                   

ن في مكا   طبيعة           

 البرنامج            العمل

 التكويني

27 

        18.6% 

05 

                38.5% 

22       

              16.7%  

 يغلب عليه الطابع

 النظري

40 

        27.6% 

03 

                23.1% 

37 

                 28% 

 يغلب عليه الطابع

 التطبيقي

78 

        53.8% 

05 

                38.5%  

73 

              55.3%  

 التساوي بينهما

145 

         100% 

13 

                 100% 

132 

               100% 

 المجموع

 

 التّ حليل الإحصائي :  من خلال هذه النّ سب الموضّحة في الجدول يظهر لنا أنّ أغلبيّ ة  الشّباب الذّين

وّنوا ج وممارسة مهنهم ، كانوا من الشّباب الذّين تكانسجموا مع زملائهم في مكان عملهم بعد التخرّ   

طبيقي ممثلّينالتّ  وظري تساوى بين النّ  ين على برنامج التعّليم المهنيّ  معاهد التكّوين و في مراكز و  

في مكان عملهم   زملائهمينسجموا منهم مع   ، بينما الذّين لم   %   22.3بذلك أعلى نسبة قدرّت بـ : 

 . %   33.2مثلّوا نسبة أقل قدرّت بـ : 

أنّ   ث نجدحي تكوّنوا على برنامج غلب عليه الطابع النظّري ،   نلاحظ العكس عند الشّباب الذيّن و  

ت بـ :قدرّ ممثلّين نسبة  لمهنهم  ممارستهم  بعد  في مكان العمل  زملائهم ينسجموا مع  لم   هؤلاء  

% % 10.0أقلّ قدرّت بـ :بينما الذّين انسجموا منهم مع زملائهم في مكان العمل مثلّوا نسبة   33.2  

 التّ حليل السّ وسيولوجي :

لبرنامج اطبيعة بين  أنّ هناك علاقة  لاحظنا   إحصائياّ  تهاقراء  الجدول التّي تمّ   نتائج خلال  من   

والإنسجام ين المهنيّ  معاهد التكّوين والتعّليم التكّويني الذّي تلقاّه الشّباب أثناء فترة تكوينهم بمراكز و  

ه الطّابعغلب علي على برنامجتكوّنوا  الشّباب الذّين وجدنا أنّ  ، حيث  مكان العمل  الزّملاء فيمع   

لديهم النظّري أغلبيتّهم لم ينسجموا مع زملائهم في مكان العمل ، ويعود ذلك إلى أنّ هؤلاء لم تكن  
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مل ، بميدان الع  على إتصّال مباشر الكفاءات والمهارات اللّازمة لممارسة مهنهم ، لأنهّم لم يكونوا  

ينهم نظريهؤلاء الشّباب كان أغلبية تكو لأنّ هذا الأخير لا يكون إلاّ بالبرنامج التطّبيقي ، وبما أنّ   

ع ظروف ك القدرة على التعّامل مهم يفتقرون لتل تخرّجوا من المراكز والمعاهد التّي تكوّنوا فيها و  

الكافية  نجد أنهّم لا يملكون القدرات  كما  المشاكل الطارئة التّي تخلقها صعوبات العمل ، و  العمل  

:   ت بـقدرّ  لزملائهم بنسبة وجدنا أنّ هؤلاء أغلبيتّهم لا يقدمّون المساعدة لمساعدة زملائهم حيث   

هذا ما يخلق و .   %  30.4% 12.4قدمّوا المساعدة منهم مثلّوا نسبة أقل وقدرّت بـ :  الذّينبينما ،  

دول) أنظر الج في مكان العمل . يولدّ عدم الإنسجام مع زملائهم  بين زملائهم ممّا  و  بينهمفراغا   

في الملاحق ( . الثاّنيةالصفحة  32رقم   

ينسجمون   جدهمطبيقي نالبرنامج التّ  أي طبيق يعتمد على التّ   ة تكوينهمأمّا الشّباب الذّين كان أغلبيّ   

  يرجع ذلك إلى انسجامهم كانت أكبر من عدم انسجامهم و  ، أي نسبةمع زملائهم في مكان عملهم 

ةالمهن متطلبّات و  العمل على مختلف مهام  مهارات سهّلت عليهم تخرّجوا بكفاءات و هؤلاء أنّ   

تطلبّه ت  بما كانوا على دراية  الشّغل من صعوبات وكونهم كانوا على دراية بما ينتظرهم في عالم   

، ت كبيرةتتمّ في مؤسّسا  التطّبيقية  دروسهم  الذّين كانت  تخصّصاتهم المهنية من مهارات خاصّة  

  يواجهون فكانوا لابالأشخاص   للإحتكاك هم الفرصةحمن  قبل تخرّجهم  بالميدان  فهؤلاء اتصّالهم

ا كا لزملائهم  المساعدة بتقديم   ونريباد  تجدهمالكثير من المشاكل مع زملائهم بل  ن هؤلاء سواء   

يث ح ..الخ الزّملاء أقلّ منهم خبرة أو متخرّجين جدد أو عمّالا ليسوا في نفس الإختصاص المهني   

%، بينما الذّين لا يقدمّون المساعدة   36.1المساعدة لزملائهم بـ :قدرّت نسبة الذّين يقومون بتقديم 

(. السّابق الذكّر في الملاحق 23)أنظر الجدول رقم   %   13.0قدرّت بـ : منهم مثلّوا أقلّ نسبة 

الإنسجام بينهم .  ذلكالزّملاء في مكان العمل من شأنها أن تخلق بالتاّلي كثرة مساعدة  و  

أيضا يقي فهؤلاءبين النظّري والتطّب  تكوينهمللشّباب الذّين تساوى برنامج نفس الملاحظة بالنسّبة   

لقدرة علىا ، فذلك الإعتدال بين النظّري والتطّبيقي منح لهمم وبين زملائهمكان هناك انسجام بينه  

دةبتقديم المساع  دون مشاكل مع زملائهم كما اننّا نجدهم يبادرون ممارسة مهنهم بدون صعوبة و  
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يقدمّوا  لم   عند الذّين  % % 26بينما تقلّ هذه النسّبة لتصل إلى    24.2قدرّت بـ :   لزملائهم بنسبة  

ن زملائهم المساعدة ، والملاحظ أنّ النسّبتين متقاربتين ، وهذا يدلّ على أنّ هناك انسجام بينهم وبي  

نظر الجدول ) أ الطابع التطّبيقي لكن ليس كما وجدناه عند الشّباب الذّي غلب على برنامج تكوينهم  

. في الملاحق (  32السّابق رقم   

ام في مكان نسجكويني علاقة بالإنسجام أو عدم الإرنامج التّ الب خير يمكن القول أنّ لطبيعةفي الأ و  

كذلك   العمل مكان في  ملاءنسجام مع الزّ لمتلقيّه القدرة على الإ  يقي يمنحطبالعمل ، فالبرنامج التّ   

دم القدرة علىالبرنامج النظّري فيمنح لمتلقيّه ع اأمّ ، البرنامج الذّي تساوى بين النظّري والتطّبيقي  

نسجام .الإ  

 - تحليل العلاقة بين المتغيرّين :  لتحليل العلاقة  بين  متغير  ميزة  البرنامج  التّ كوين ي و متغيرّ

ذهه  لقياس  رتباطالإ  معامل استخدمنا  مكان العمل  في مع الزّملاء   الإنسجام أو عدم  الإنسجام  

أنّ   معناه  6.43ق =  لنا على قيمة تحصّ   للمعادلة بتطبيقنا  افق ، ومعامل التوّ   العلاقة وبالتحّديد  

رين هو ارتباط طردي متوسط .رتباط الموجود بين المتغيّ الإ  
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 إستنتاج الفرضيّ ة الخامسة : 

نا صحّة هذهلدي  ا تأكّدسوسيولوجيّ  ا وإحصائيّ   ة الخامسةلجداول الفرضيّ   من خلال كل ما تمّ تحليله  

وجودها عدم  ني علاقة وارتباط بوجود صعوبة اوالبرنامج التكّويالفرضيةّ ، حيث وجدنا أنّ لطبيعة   

ريالنظّابع في ممارسة المهنة ، حيث ثبت لدينا أنّ الشّباب الذّين تكوّنوا على برنامج غلب عليه الطّ   

رنامج ب العكس وجدناه عند الشّباب الذّين غلب على  و  في ممارسة مهنهم  وجدوا صعوبة تهم أغلبيّ   

أنّ   ا وجدنافي ممارسة مهنهم . كم يجدوا صعوبة   لم هؤلاء  ةطبيقي حيث أغلبيّ ابع التّ الطّ   تكوينهم  

  إضافي  كوينإلى ت  تهم احتاجواأغلبيّ الطّابع النظّري  برنامج غلب عليه   الشّباب الذّين تكوّنوا على

تهم لم يحتاجوا بيّ غلالطّابع التطّبيقي فهؤلاء أ تكوّنوا على برنامج غلب عليهعلى عكس الشّباب الذّين   

كان نظّري ال الطّابع  تكوينهم  أنّ الشّباب الذّين غلب على برنامج   وجدنا كما  إلى تكوين إضافي .  

الذّي   لبرنامجة على عكس الذّين تكوّنوا على ابالسّلبيّ  لمهنهم يتسّم  ة شعورهم أثناء ممارستهم أغلبيّ   

. همة أثناء ممارستهم لمهنة مشاعرهم كانت إيجابيّ طبيقي فهؤلاء أغلبيّ غلب عليه الطّابع التّ   

الزّملاء في  مع  جامنسالإنسجام أو عدم الإ البرنامج التكّويني و  طبيعة بين  وجود علاقةكذلك ثبت   

غلبيتّهم أ  الطّابع النظّري وجدنا ج غلب عليه الشّباب الذّين تكوّنوا على برنام  أنّ  أي العمل ، مكان   

لب عليه غ تكوّنوا على برنامج   زملائهم في مكان العمل على عكس الشّباب الذّين  ينسجموا مع لم   

الذّين  لككذ في مكان العمل و  انسجموا مع زملائهم  أغلبيتهم  التطبيقي حيث وجدنا هؤلاء  الطّابع  

وجدنا أنّ هناك   هذين المتغيرينلمّا حللّنا العلاقة بين  و والتطبيقي . تساوى برنامجهم بين النظّري   

ملاءالزّ  ع نسجام أو عدمه مالإ والتكّويني البرنامج  طبيعة ط بين ردي المتوسّ وع الطّ رتباط من النّ إ  

مكان العمل .   في  
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الجـدول رقـم20 :  يبيّ ن مدى استيعاب المتخرجين  لمواضيع البرنامج المقدّ مة لهم أثناء فترة         

.بعد التخرّج مهنهم ل تهمممارسصعوبة عدم بوعلاقته  والمعهد تكوينهم بالمركز                 

 

 المجموع

 عدم وجود صعوبة

 في ممارسة المهنة

وجود صعوبة في 

 ممارسة المهنة

ممارسة                     

المهنة     استيعاب      

 مواضيع

 البرنامج التكويني

27 

        18.6% 

13 

               13.1% 

14 

                30.4% 

صعوبة فيوجود   

 استيعابها

118 

        81.4% 

86 

                86.9% 

32 

                69.6% 

 عدم وجود صعوبة

استيعابهافي   

145 

         100% 

99 

                 100% 

46 

                 100% 

 

 المجموع
 

 التّ حليل الإحصائي : من  خلال  نتائج هذا الجدول  نلاحظ  أنّ الشّباب الذّين لم  يجدوا صعوبة  في

ين نجد أنّ المهنيّ  التعّليم معاهد التكّوين و البرنامج التكّويني الذّي تكوّنوا عليه في مراكز و استيعاب  

%   30.0ـ : لم يجدوا صعوبة في ممارسة مهنهم بعد التخرّج، ممثلّين أعلى نسبة قدرّت بتهم أغلبيّ 

عند الذّين  وجدوا صعوبة في ممارسة  مهنهم  بعد تخرّجهم   % 00.0النسّبة لتصل إلى  تقلّ هذه و  

عالم الشّغل .و دخولهم   

ثناء فترةتكوّنوا عليه أ الذّي   البرنامج استيعابوجدوا صعوبة في  أمّا إذا عدنا إلى الشّباب الذّين   

لونيمثّ   في ممارسة مهنهم  وجدوا منهم صعوبة الذّين  المعاهد ، نجد أنّ  بتلك المراكز و تكوينهم  

، بينما الذّين لم يجدوا من هؤلاء الشّباب صعوبة في ممارسة   % 36.4بنسبة  قدرّت  بـ : الأغلبيةّ   

 . % 13.1بـ :  مثلّوا الأقليّة بنسبة قدرّت مهنهم  

 التّ حليل السّ وسيولوجي : 

لمواضيع   الإرتباط الموجود بين فهم الشّباب  الجدول نلاحظتها على ي تمّ قراءمن خلال النتّائج التّ  

ين وعدمالمهنيّ  م التعّلي التكّوين و معاهد  بمراكز و تكوينهم  فترة   البرنامج التّي تكوّنوا عليها أثناء  

واضيعم  استيعابفي  يجدوا صعوبة  أنّ الشّباب الذّين لم وجدنا  حيث صعوبة  ممارسة  المهنة ،   

لك إلى أنّ يرجع ذ ومهنهم ،  في ممارسة  يجدوا صعوبة   لم  تهمأغلبيّ  التّي تكوّنوا عليها مج البرنا  
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التكّويني مواضيع برنامجهمبها  تكن لديهم صعوبة في فهم المعلومات التّي جاءتلم هؤلاء الشّباب   

ست بها تلك المواضيع كانت واضحة  ، كما أنّ اللغّة عليهم لدى الشّباب ممّا سهّل  مفهومة والتّي د رّ   

ر من الدرّوسأكث يعتمد على التطّبيق تكوينهم  كان برنامج المعلومات ، كما أنّ هؤلاء إستيعاب تلك  

و اءات بكف تخرّجوا  نجدهم  لذلك   المهني تخصّصهم   فهم  في ذلك   ساهم بالتاّلي  و النظّرية   

 مهارات لازمة لممارسة مهنهم بدون صعوبة كبيرة .

، حيث نيبرنامجهم التكّوي  استيعابعند الشّباب الذّين وجدوا صعوبة في  تماما وجدناه   العكس و  

إلى  ةالصّعوب تلك   تعود و  لمهنهم  ممارستهم  أثناء  وجدوا صعوبة تهم أغلبيّ  هؤلاء أنّ   وجدنا   

هم اللغّةف  ذلك بسبب عدم و الذّي انجرّ عن صعوبة فهم مواضيع ذلك البرنامج ،السّلبي الإنعكاس   

المتعلقّة افية الك المعلومات   استيعاب يتمكّنوا من  لم  بالتاّلي  و  المواضيع بها  تلك درسوا   التّي  

و  النظّري أنّ البرنامج الذّي تكوّنوا عليه كان يغلب عليه الطّابعكما ممارستها ، ة  كيفيّ  و  بمهنتهم  

ا الأمر جيدّا مواضيع البرنامج  يفهموا  لم  بالتاّلي بالسّلب على ، الذّي انعكسلأنّ التطّبيق كان ناقص   

، ة المهنةارسفي مم  يخلق لديهم تلك الصّعوبات  هذا ما للمهام التّي يكلّفون بها و مستوى إنجازهم  

واضيعم  فهم  بسبب عدم  المتعلقّ السّؤال  على  إجاباتهم خلال  صرّح به المبحوثين من هذا ما و  

توضّح النتّائج  سون بها فكانتكانوا يدر ة التّيباللغّة الأساسيّ  السّؤال المتعلقّ و التكّويني  البرنامج  

:الشّباب لم يفهموا مواضيع البرنامج لأنهّم وجدوا  أنّ هؤلاء   

تعتمد ا بها كانت اللغّة التّي درسو و، (أي في بداية التكّوينة )رالمعلومات أوّل م استيعابصعوبة  -  

بأنّ  فكانت   ، بينما الإجابة الثاّنية  23.1  % بـ :  قدرّت  مثلّت نسبة الفرنسيةّ مع ا و على العربيّة و  

رسون بها هي يداللّغة الأساسية التّي كانوا  وكثر من التطّبيقي يعتمد على النظّري أ كان  البرنامج   

فهم   في إيجاد صعوبة  بأنّ سبب . أمّا الإجابة الثاّلثة فكانت   % 10.0مثلّت نسبة  و، اللغّة العربية   

اللغّة  انت ك  هؤلاءالتّي درس بها لغة الّ  الفرنسيةّ ، وفي  فهم اللغّة    ضعفهم إلى   يعود البرنامج   

،إكمال  الأساتذة و عدم  إجابتهم بتغيبّ، إضافة إلى   % 06مثلّت أعلى نسبة قدرّت بـ :  والفرنسية   

مثلّت  احد ، وو  في آن  الفرنسيةّ تعتمد على العربيةّ و  الأساسيّة التّي درسوا بها اللّغة  والبرنامج   
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عند الشّباب الذّين  . و هناك  من أجاب بأنّ التخّصّص  يتطلبّ الترّكيز العالي و نجده    %   0.0نسبة 

..) لمزيد من المعلومات أنظر الجدول رقم  %   33.3ومثلّت هذه الإجابة نسبة  العربيةدرسوا باللغّة 

بب إيجادبعض إجابات المبحوثين عن س نسب   عرضبعد  . والثاّنية  في الملاحق (   الصّفحة 20  

  أهمّ الأسبابيدرسونها نلاحظ أنّ   باللغّة التّي ربطه  مواضيع البرنامج التكّويني و في فهم صعوبة 

إلى أعلى نسبة في تلك الإجابات وهي :  تعود  

إنعكسالتاّلي ب ه اللغّة والفرنسيةّ كانوا يعانون من ضعف في فهم هذ أنّ الشّباب الذّين تكوّنوا باللغّة   

مت السّبب الثاّني المهم هو قلةّ فهمهم لمواضيع البرنامج . ذلك بالسّلب على استيعابهم و ركيزهم ، فَه   

رغم فرّ فيهم يتو يكن  هذا مالم  الجيّد حتىّ يتمّ فهمه و يصرّحون بأنّ تخصّصهم يحتاج إلى الترّكيز  

انياّت من أمّا السّبب الثاّلث وهو عدم توفرّ الإمك اللغّة العربية .لغة التدّريس كانت لغة الأمّ وهي أنّ   

.   رىفي إيصال المعلومات إليهم من جهة أخضعفهم  نقص الأساتذة المختصّين إضافة إلى جهة و  

في   همضعفهؤلاء الشّباب يعود إلى  مواضيع البرنامج عند استيعابعدم من هنا يمكن القول أنّ  و  

رغم   ركيزهمت  قلةّ إلى   إضافة  البرنامج مواضيع  لتدريس  أساسيةّ لغة كانت التّي الفرنسيةّاللغة   

ت ساهمت الإمكانياّ  قلةّ تخصّصاتهم المهنية التّي تتطلبّ ذلك ، كما أنّ ضعف مستوى المؤطّرين و  

بين   نبسهولة ، فم  المهنة ممارسة ل  هؤلاء  كانت عائقا أمام  بالتاّلي و  للبرنامج  فهمهم  في عدم  

تها المحددّقيكلّفون بها في و التّيأنهّم كانوا لا ينجزون المهام الصّعوبات التّي كانوا يواجهونها هي   

ه بالأنساقعلاقت على النسّق المهني و هذا ما ينعكس بالسّلب طول لإكمالها ، وبل يستغرقون وقت ا أ  

البرنامج  مواضيع استيعابفي   وجدوا صعوبة  الشّباب الذّين أنّ   وضّحت النتّائج قد  الأخرى . و  

نسبة بالنسّبة لهم ينجزون المهام التيّ يكلفّون بها في وقتها المحددّ ممثلّين أعلى أغلبيتهم لاالتكويني   

 . % % 10.0عند الذّين كانوا ينجزون المهام الموكلة إليهم لتصل إلى بينما تقل     36.3 قدرّت بـ :

لبرنامجا مواضيع   استيعابفي  يجدوا صعوبة   لم  نجده عند الشّباب الذّين  تماماعلى العكس  و  

وقتها   يف  إليهم الموكلة  تهم غالبا ما كانوا ينجزون المهامأغلبيّ   تكوّنوا عليها ، حيث نجد أنّ  التّي   

%، أمّا الذّين لا ينجزون المهام 32.4الإجابة  بنعم مثلّت  و  % 166مثلّت نسبة قدرّت بـ:  و المحددّ  
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) لمزيد من المعلومات أنظر .  %   00.2قدرّت بـ :  نسبة  يهم في وقتها المحددّ مثلّوا أقلّ إل الموكلة 

في الملاحق ( . الثاّلثةالصّفحة  63الجدول رقم   

نامجمواضيع البر استيعاب في  صعوبة  إيجاد  عدم القول أنّ : يمكن  سبق  كلّ ما خلال   من و  

عف مستوىالتّي يمكن أن يكون سببها الضّعف في لغة التدّريس أو قلةّ الترّكيز أو ض - التكّويني   

ظهريمكن أن ت  المهنة التّيبعدم صعوبة ممارسة  له علاقة   - إيصال المعلومات  في المؤطّرين  

  ساهم كلمّا  البرنامج  استيعاب  في وجدت صعوبة  كلمّا  المحددّ ، و وقتها  المهام في  في إنجاز

وقتها في  إنجاز المهام  عدم   أحد مظاهرها هي يعتبر التي   المهنة  ممارسة في صعوبة ذلك   

 المحددّ .  
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الجـدول رقم 20 :  يبيّ ن مدى استيعاب المتخرّ جين لمواضيع البرنامج المقدّ مة لهم أثناء فترة تكوينهم 

ممارسة المهنة.بعد إلى تكوين إضافي  وعلاقته بعـدم الحاجةأو المعهد بالمركز        

 
 المجموع

 عدم الحاجة 

 إلى تكوين 

 إضافي

 الحاجة إلى تكوين 

 إضافي

التكوين                    

يالإضافاستيعاب          

 مواضيع

 البرنامج التكويني 

      

 جزئي كليّ

27 

          18.6% 

08 

              11.4% 

01 

14.3% 

18 

 26.5% 

 وجود صعوبة في

 استيعابها

118 

          81.4% 

62 

              88.6% 

06 

85.7% 

50 

 73.5% 

 عدم وجود صعوبة

استيعابهافي   

145 

           100%  

70 

               100%  

07 

 100% 

68 

  100% 

 المجموع

 

 التّ حليل الإحصائي : تشير النسّب الموجودة في الجدول إلى أنّ الشّباب الذّين لم يجدوا صعوبة في

التعّليم المهنييّن و بمراكز ومعاهد التكّوين البرنامج التكّويني الذي تلقوّه أثناء فترة تكوينهم استيعاب  

قليلا هذه النسّبة  تقلّ  بينما    % 33.0قدرّت بـ : لم يحتاجوا إلى تكوين إضافي مثلّوا نسبة أعلى  و  

بالنسّبة للذّين  % 32.0إلى لتصل  % 03.2كليّ و  بالنسّبة للذّين احتاجوا منهم إلى تكوين إضافي   

.ى تكوين إضافي جزئي احتاجوا منهم إل  

  كويني الذّيالبرنامج التّ  استيعابفي  وجدوا صعوبة إلى الشّباب الذّين نجد العكس إذا عدنا   بينما

إضافي تكوين تهم احتاجوا إلىأغلبيّ  ، حيث نجد أنّ تكوينهم بتلك المراكز و المعاهدة أثناء فترتلقوه   

، و الكليّ   %   20.2 إلى تكوين إضافي جزئي بـ :  وجزئي وقدرّت نسبة الذّين احتاجوا منهم كليّ

 . % % 11.4بـ : أمّا الذّين لم يحتاجوا منهم إلى تكوين إضافي فمثلّوا نسبة أقل قدرّت     14.3بنسبة 

 التّ حليل السّ وسيولوجي : 

رنامج الب  مواضيع استيعابفي  وجود صعوبة ظهر أنّ هناك علاقة بينالجدول ي نتائج خلال  من  

في  عوبةالشّباب الذّين وجدوا صالحاجة إلى تكوين إضافي ، حيث أظهرت النتّائج أنّ  و التكّويني  

اس إضافي تكوين إحتاجوا إلى تهمأغلبيّ  تكوّنوا عليه الذّيالبرنامج  مواضيع استيعاب كان كليّا واء   

ء الشّباب سابقا أنّ أهمّ أسباب تلك الصّعوبة  في الفهم تعود إلى ضعف هؤلاا قد رأين أو جزئياّ ، و  
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التعّليم و كوينمعاهد التّ  في مراكز و تهماللغّة الأساسية التّي درس بها أغلبيّ هي  الفرنسيةّ و في اللغّة  

ذلك إلى مثل   التّي تحتاج الصّعبة   تخصّصاتهم  رغم  نقص الترّكيز لديهم إلى  إضافة ين ، المهنيّ   

ال المعلوماتالمختصّين وضعفهم  في إيص  الأساتذةنقص  الإمكانياّت ور توفّ   لترّكيز ، كذلك عدما  

ر الذّيالتكّويني ، لكنّ الأم  فهم البرنامج  الأسباب ساهمت في عدمهذه  عدم إكمال البرنامج ، كلّ  و  

التّي ائج ل النتّخلا  من و  عليه الإضافي ؟ وهؤلاء إلى التكّوين   احتاج  لماذا  نفسّره هو :  نريد أن  

بـ : كانت نجد أنّ إجابتهمالسّؤال على المبحوثين هذا بعد طرح تحصّلنا عليها   

:  درّت بـق    نسبة    ، مثلّت  المركز أو المعهد  أتكوّن عليها في التّي لم  ضعفي في بعض الأعمال  -  

، تليها إجابتهم بـ :   % 43.2  

كوينت  إلىتحتاج   تطبيقات حديثة أجهزة و دخول آلات و أنّ كلّ يوم تكون هناك معلومة جديدة و -  

بـ :  خير يأتي الجواب المتعلقّ. في الأ  % 22.2رت بـ : دّ  ق    مثلّت نسبة   العمّال عليها و  

أمّا الأسباب الأخرى فلم يسجّلوا هي أقلّ نسبة . و  % 10.0التعّلمّ ، ومثلّت نسبة  حبّ الإستطلاع و -  

. ( في الملاحق الثاّلثة فحةصّ ال 13أنظر الجدول رقم ) . فيها ولا إجابة  

  يعاباستمن خلال هذه الإجابات نلاحظ أنّ أعلى نسبة تظهر عند الشّباب الذّين وجدوا صعوبة في 

يتكوّنوا التّي لم احتاجوا إلى التكّوين الإضافي بسبب ضعفهم في بعض الأعمال البرنامج التكّويني و  

 عليها جيدّا في المركز أو المعهد . 

لم  و يع البرنامجمواضفي استيعاب صعوبة  الشّباب الذّين لم تكن لديهمدنا إلى تفسير نتائج أمّا إذا ع  

ك البرنامجذل خلال   تلقوّها من يحتاجوا إلى تكوين إضافي ، فهؤلاء استوعبوا كلّ المعلومات التّي   

س وا بها كانت مفهومة بالنسّبة لهم ... و و الإضافي وينالتكّ لتّي احتاجت إلىأمّا البقيةّ ا اللغّة التّي دُّرّ   

ذكرناها التّي نفس الأسبابللتكّوين الإضافي إلى   تعود حاجتهم فمثلّت الأقليّة و من هؤلاء الشّباب   

لكن أعلى نسبة إجابة نجدها في الجواب المتعلقّ بـ :  سابق ا و  

ثر منيّأك  خبرة  لديهم  بمن حتكاك أجل الإ  من و الترّقية  أجل  التكّوين الإضافي هو من  سبب  -  

بنسبة  التعّلمّ  الإستطلاع و  حبّ  - بـ :  جابتهم تليها إ    %   166الإجابتين  بـ :  هذيننسبة  و ق درّت 
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%  بها جلبت أجهزة  و آلات  حديثة  التّي يعملون  بأنّ : المؤسّسة  المتعلقّة الإجابة  تليها    32.4  

% 00.3سبة تحتاج إلى تكوين العمّال عليها بن أجهزة و آلات حديثة و تطبيقات جديدة بها جلبتو   

كوّنوا عليها  يت  في بعض الأعمال التّي لم  بـ : ضعفهم  المتعلقّة  الإجابة  سجّلتها  نسبة  أقلّ  أمّا ،   

الصّفحةالسّابق الذكّر   13رقم الجدول لمزيد من المعلومات أنظر  )   % 20.2بـ : مثلّت نسبة و    

في الملاحق( .  الثاّنية  

ي لم إضاف إن احتاجوا إلى تكوين وهذه النسّب إن دلتّ على شيء فإنمّا تدلّ على أنّ هؤلاء حتىّ و  

من أجل  و أكثر خبرة   لديهم  بمن الإحتكاك  أجل الترّقية و إنمّا من تكن الحاجة بسبب ضعفهم و  

التعّلمّ أكثر .  الإستطلاع و  

البرنامج  كلّ ما ي قدمّ  في  إستيعابَ  به  يَت مّ   حتىّ  أساسيّ   أمرٌ   في الأخير يمكن القول أنّ : الفهم   و  

ممارسة  بعد فيبغنى عن التكّوين الإضا  تجعلهم التّي  بالكفاءة  حتىّ يَتخرّج الشّباب  التكّويني و  

. المهنة  
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الجـدول رقم 30 :  يبيّ ن مدى استيعاب المتخرّ جين لمواضيع البرنامج الم  قدّ مة لهم أثناء فترة          

اء ممارستهم لمهنهم .أثن  وعلاقته بشعورهم والمعهد بالمركزم تكوينه                        

 

 

 

 المجموع

 
 

 عدم

 الأمن

اروالإستقر  

 
 التعب

 وعدم

 القدرة

 والكفاءة

 المهنية

 

 عدم

 الحرية

 والخوف

من 

لالمستقب  

 

 
 الأمن

اروالإستقر  

 

 الحرية

لوالتفاؤ  

لقببالمست  

 

 القوة

 والقدرة

 والكفاءة

 المهنية

شعور       

المتخرج          

   أثناء           

ممارسته           

لمهنته  مدى      

 استيعاب

 مواضيع

 البرنامج

 التكويني

27 

   18.6% 

03 

   42.9% 

06 

     60% 

 01 

  16.7% 

01 

  04.8% 

08 

15.1% 

08 

  16.7% 

 وجود صعوبة

هااستيعابفي   

118 

 

  81.4% 

04 

 

  57.1% 

04 

 

     40% 

05 

 

 83.3% 

20 

 

  95.2%  

45 

 

84.9% 

40 

 

 83.3%   

 عدم وجود

 صعوبة في

 استيعابها

145 

 

   100% 

07 

 

   100% 

10 

 

  100% 

06 

 

   100% 

21 

 

  100% 

53 

 

  100% 

48 

 

  100% 

 

 المجموع

 

  التّ حليل الإحصائي : من خلال نتائج هذا الجدول يتضّح لنا جلياّ أنّ أغلبية المشاعر الايجابية التّي

في فهم  بةبعد التخرّج مثلها الشّباب الذّين لم يجدوا صعو  أثناء ممارستهم لمهنهم شعر بها الشّباب  

قدرّتالمهنييّن وم البرنامج التكّويني الذّي تلقوّه أثناء فترة تكوينهم بمراكز ومعاهد التكّوين والتعّلي  

% بالحريّة   الشّعور مثلّها    02.2  بـ :  نسبتهم % 34.0  الاستقرار و و  الشعور بالأمن مثلّها     

ة .الكفاءة المهنيّ  القدرة و مثلّها الشعور بالقوّة و  % 33.3و  بالمستقبلو التفّاؤل   

تلقوّه ني الذّي البرنامج التكّوي استيعابفي  تقلّ هذه النسّب عند الشّباب الذّين وجدوا صعوبة  بينما  

ممارستهمناء أث ة يجابيّ شعروا بنفس تلك المشاعر الإ عاهد وفترة تكوينهم بتلك المراكز والم أثناء  

و الاستقرار و    في الأمن يتمثلّ   كان شعورهم سبة للذّين بالنّ   % 4.3قدرّت نسبتهم بـ :  ولمهنهم   

بالنسبة للذين كان شعورهم  % % 10.0شعروا بالحرّية والتفّاؤل بالمستقبل و للذّين  بالنسّبة  12.1  

تمثلّ فيكان شعورهم ي الذّينتظهر أعلى نسبة عند  ة ، والكفاءة المهنيّ  في القوّة و القدرة ويتمثل   

 . %   06و عدم القدرة و الكفاءة المهنيةّ و قدرّت بـ : التعّب 
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 التّ حليل السّ وسيولوجي :

  رنامج التكّوينيمواضيع الب استيعابهناك علاقة بين  تها على الجدول أنّ قراء توضّح النتّائج التّي تمّ 

في  وبة صع يجدوا  لم  أنّ الشّباب الذّين النتّائج   وضّحت المهنة ، حيث   ممارسة الشّعور أثناء  و  

كان  تهمأغلبيّ  ينالتعّليم المهنيّ  معاهد التكّوين و مواضيع البرنامج الذّي تلقوّه في مراكز واستيعاب   

لتّيا  بالكفاءات اللّازمة فهؤلاء استطاعوا أن يتخرّجوا   شعورهم إجابي أثناء ممارستهم لمهنهم ،  

عوبة فيتكوينياّ لم يجدوا ص ة مهنهم بدون صعوبة كونهم تلقوّا برنامجا  على ممارسمنحتهم القدرة   

لمهام، الأمر الذّي جعلهم يتخرّجون بالمهارات اللّازمة التّي استطاعوا من خلالها إنجاز ااستيعابه   

بالنسبة  للذين    % 166:  إنجازهم  لتلك المهام بـإليهم في وقتها المحددّّ  فقد قدرّت نسبة    الموكلة  

% ينجزونها  للذّين أجابوا بنعم  بالنسّبة     32.4 وقتها و  في  كانوا ينجزونها  غالبا ماأجابوا بـ : 

  . %   00.2سبتهم وا الأقلية و قدرّت نمثلّ المحددّينجزونها في وقتها  بينما الذّين لا ،المحددّ في وقتها 

بة يجدوا صعو  الشّباب الذّين لمكما أنّ  .الثاّنية في الملاحق (الصّفحة   63  رقم ) أنظر الجدول  

يرا المساعدة يطلبوا كث المعاهد لم  في المراكز و  مواضيع البرنامج التكّويني الذّي تلقوّه فهم في   

  مرار تأنّ نسبة الشّباب الذّين لم يطلبوا المساعدة باسزملائهم أثناء ممارستهم لمهنهم ، إذ نجد من 

% نسبتهم  باستمرار و التّي قدرّت  اعدةأكبر من الذّين طلبوا منهم المس    32.3قدرّت بـ : و التّي 

. في الملاحق (   الثاّنيةالصّفحة  13) أنظر الجدول رقم  .  % 44.4 بـ :   

يساعد   التكّويني للبرنامج   الجيدّ  الفهم  أنّ ذلك  من نتائج   خلال كلّ ما سبق  هكذا يتضّح من  و  

المهام  أعمالهم و ينجزون   فتجدهم  بالكفاءات اللّازمة التّي تتطلبّها مهنهم صاحبه على التخرّج   

استمرارالموكلة إليهم في وقتها المحددّ كما تجدهم لايطلبون المساعدة كثيرا و إن طلبوها فليس ب  

القدرة بالقوّة و شّعورللمشاعر الإيجابية كاتلك ا جاب فتتولدّيالأمر الذّي ينعكس على نفسيتّهم بالإ  

اء ممارستهمفاؤل بالمستقبل أثنالتّ  الإستقرار والحرّية و كذا الشّعور بالأمن و و ةالكفاءة المهنيّ  و  

ا  و . لمهنهم وجدوا التكّويني أي برنامجهم  يستوعبوا  لم  وجدناه عند الشّباب الذّين العكس تمام   

المراكز لك بت تكوّنوا عليه   الذيّ البرنامج  جاء بها   المواضيع التّي تلكفي استيعاب    صعوبة  
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مهنهم ، ل  أثناء ممارستهم  سلبيةّ كانت مشاعرهم   أغلبيتهم  نّ أ النتائج   وضّحتو المعاهد ، حيث   

عدم  و لالخوف من المستقب عدم الحرّية و قلةّ الكفاءة المهنية و عدم القدرة و بالتعّب وكإحساسهم   

إذ  اءاتهمالأمن والإستقرار ويعود هذا الشّعور إلى أنّ عدم الفهم للبرنامج انعكس بالسّلب على كف  

نينجزو  كما أنهّم  للمساعدة  حاجةكانوا دائما ب  كونهم بصعوبة  مارسوا مهنهم تخرّجوا و  أنهّم  

لسّابقةا السّلبية تلك المشاعر   لديهم مر الذّي خلق في غير وقتها المحددّ الأ إليهم  المهام الموكلة   

%   22.0رت بـ : هؤلاء يطلبون المساعدة باستمرار بنسبة قدّ ة أغلبيّ  أن قد أثبتت النتّائج  الذكّر ، و

% 32.  ) أنظر الجدول رقم   10.2 نسبة أقل قدرّت بـ :، بينما الذّين لم يطلبوا باستمرار مثلّوا   

 السّابق الذكّر في الملاحق(. 

%    36.3بـ :  لا ينجزون المهام الموكلة إليهم بنسبة قدرّت ة هؤلاء كانواكما أثبتت النتّائج أنّ أغلبيّ 

) أنظر .  % 10.0  إلى  لتصل  المحددّ وقتها   في ينجزونها كانوا  تقلّ هذه النسّبة عند الذّين  نماي، ب  

همهم ف عدم من هذه النتائج أنّ هؤلاء  نستنتج  إذن في الملاحق ( .  الصّفحة الثاّنية 63الجدول رقم   

ون من عدم يظهر ذلك في عدم كفاءاتهم حيث كانوا يعان و لمواضيع البرنامج انعكس عليهم بالسّلب  

نّ نعلم أ ون المساعدة باستمرار ونحنالمحددّ كما انّهم كانوا يطلبوقتها المهام في  قدرتهم على إنجاز  

لدى هؤلاء   بذلك ، الأمر الذي يخلق تقابل أحيانا بالرّفض أو بأساليب توحي   المساعدة كثرة طلب  

السّلبية أثناء ممارستهم لمهنهم .المشاعر تلك  

كفاءات اللّازمةبال  أساسي لتخرّج الشّبابالبرنامج شيء : استيعاب خير نستطيع القول أنّ في الأ و  

أثناء  ةر الإيجابيّ المشاع الأحاسيس و تلك   فتخلق تهم التّي تنعكس على نفسيّ  تتطلبّها مهنهم والتّي   

أثناء  ة بيّ تلك المشاعر السّل  فيخلق  يساهم في التخّرج بقلةّ الكفاءة  المهنة ، وعدم الفهم ممارسة  

 ممارسة المهنة .
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الجـدول رقـم31 :  يبيّ ن مدى استيعاب المتخرّ جين  لموضوعات البرنامج الم  قدّ مة لهم أثناء فترة     

.مهم مع زملائهم في مكان العمل وعلاقته  بإنسجا والمعهد تكوينهم بالمركز                

 

 المجموع

 عدم وجود إنسجام

 مع الزملاء في

 مكان العمل

 وجود إنسجام

 مع الزملاء

 في مكان العمل

الانسجــام                    

في            استيعاب    

 مكــان

 موضوعات         العمـل

 البرنامج التكويني

27 

         18.6%  

06 

           46.2% 

21 

              15.9%  

 وجود صعوبة في

 استيعابها

118 

       81.4% 

07 

           53.8% 

111 

             84.1%    

 عدم وجود صعوبة

استيعابهافي   

145 

           100% 

13 

                 100% 

132 

              100% 
 

 المجموع

 

 التّ حليل الإحصائي : تظهر نتائج الجدول نسبة الإنسجام العالية التّي مثلّها الشّباب الّ ذين لم يجدوا

تكّوين والتعّليم صعوبة في فهم البرنامج التكّويني الذّي تلقوّه أثناء فترة تكوينهم بمراكز ومعاهد ال  

تهم رت نسبلمهنهم  و قدّ انسجموا مع زملائهم في مكان العمل بعد تخرّجهم وامتهانهم  ين والمهنيّ   

مع زملائهم في مكان العمل لتصل، بينما تقلّ هذه النّسبة عند الذّين لم ينسجموا منهم    34.1 بـ : 

تلقوّه أثناء   البرنامج التكّويني الذّي استيعابالذّين وجدوا صعوبة في أمّا الشّباب .   % 23.3إلى   

في ئهمنسجام مع زملانسبة في عدم الإجدهم مثلّوا أعلى المعاهد ن بتلك المراكز و تكوينهمفترة   

% زملائهم ، حيث   مع  في مكان عملهم مقارنة بالذّين انسجموا منهم    40.2العمل بنسبة مكان   

 .% 12.0بـ :   قدرّت أقلّ نسبة هؤلاء مثلّ   

 التّ حليل السّ وسيولوجي :

لتكّويني ا  البرنامج استيعاب بين  هناك علاقة أنّ   النتّائج التي تمّ قراءتها على الجدول توضّح   

يجدوا  محيث وضّحت النتّائج  أنّ الشّباب الذّين ل،  العكس بالعكس مكان العمل و فيو الانسجام   

والتعّليمين معاهد التكّو مواضيع البرنامج التكّويني الذّي تلقوّه في مراكز وصعوبة في استيعاب   

قدرة ، حيث نجد أنّ هؤلاء كانت لديهم الفي مكان العمل  زملائهم انسجموا مع المهنييّن أغلبيتّهم  
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تظهر  يالتّ والموكلة إليهم  الأعمال بعضهم البعض في أداء عاون معوالتّ زملائهم على التفّاهم  مع   

التّي لذلك و ، فهم يملكون كلّ المؤهّلاتالعمل المساعدة التّي يقدمّونها لزملائهم في مكان خلال من   

اهد .المع لذلك البرنامج الذّي تكوّنوا عليه في تلك المراكز ومن خلال استيعابهم اكتسبوها   

ةنوعيّ   و كوينالتّ   في المستخدمة   اللّغة من  تمكّنهم  و  ةالتطّبيقيّ  و ظرية النّ  للدرّوس   فاستيعابهم  

الذّي وامج للبرن  الجيدّحقيق ذلك الاستيعاب لت  ةالمهمّ عناصر أحد الكانت  ها كلّ  المؤطّرين الجيدّة   

تلك  همفكانت لديبّقوا ما تعلمّوه في مكان عملهم ط و  حينما مارسوا مهنهمانعكس عليهم بالإيجاب   

التاّليب و  التعّاون معهم و تمكّنوا من التقرّب إلى زملائهم التّي من خلالها  القدرة على المساعدة و  

لزملائهم يقدمّون المساعدةقد أثبتت النتّائج أنّ أغلبيّة هؤلاء الشّباب كانوا  ذلك الإنسجام  . و جدو    

أمّا الذّين  لم  يقدموا المساعدة منهم  %    33.0بـ :  نسبتهم  قدرّت يعملون به ، و  الذّي في المكان

الصّفحة الثاّنية الملاحق(. 33رقم  الجدولأنظر )،  %   03.2مثلّوا أقلّ نسبة قدرّت بـ : 

ا هذا م ، و الجماعي عليه العمل يتطلبّكلهّ عملهم ليس  كما أننّا نجدهم يقدمّون المساعدة رغم أنّ   

خاص الذّينالأشالمبحوثين حول  د طرح السّؤال علىاستنتجناه من خلال النتائج المتحصّل عليها بع  

بـ :   الإجابة فكانت  ؟ساعدونهم ي  

  يه ومثلّتف المهني الذّي يعملون في  التخّصصّ برة في العمل لكن لا يملكون شهادة لديهم خ العمّ  -

  . % 166أعلى نسبة قدرّت بـ :   

 . % 06الجميع بدون استثناء ، بنسبة  -  

 . % 30.1أقلّ منيّ مستوى ، بنسبة   -  

 وأقلّّ نسبة إجابة سجّلتها النتّائج هي : العمل يتطلّب المساعدة والتعّاون . 

ستيعابا  في لم يجدوا صعوبة  أنّ هؤلاء الشّباب الذّين  نستنتج   سبق كل ما من خلال  عليه و و  

على درة الق  منحتم  كفائتهم  لأنّ   العمل  مكان  في  زملائهم مع   ، إنسجموا التكّويني   البرنامج  

قدمّون ي كبيرة ، فكانوا   بنسبة  الجماعي  العمللا يتطلبّ   رغم أنّ عملهم  زملائهم مع  التعّاون  
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م لمأنهّ وخصوصا  زملائهم   بين بينهم و  الإنسجاموهو الأمر الذّي خلق ذلك  لزملائهم  المساعدة  

ليس لكن  ل وفي العم خبرة   بالأخصّ أولائك الذّين لديهم و ساعدوا الجميع  بل  يستثنوا فئة معينة  

ماعيإجت نسق   خرجوا من  نّ هؤلاءبأ بذلك يمكن القول  والمهني . في التخصّص  خبرة  لديهم    

تفاعلوا لي " مدير...  زملاء و أساتذة و  من يحويه  ما  و ينالمهنيّ  والتعّليممراكز ومعاهد التكّوين "  

ةأهميّ   يؤكّدون بالتاّلي  اعلوا مع أعضائه وتفف المهني  النسّق هو وآخر   نسق  ضمنينسجموا  و  

بالتاّلي ضمان بقاء النسّق الأوّل . والمهني  النسّق فاعل معفي التّ  الإجتماعي النسّق   

   حيث تكّوينيالبرنامج ال استيعاب في صعوبة   لم تكن لديهم العكس تماما نجده عند الشّباب الذّين و

على قدرةتمنحهم ال كفائتهم لم  لأنّ  ،لعمل مع زملائهم في مكان ا مواينسج  تهم لمأغلبيّ هؤلاء نجد   

مساعدةيقدمّون منهم ال والذّين  لزملائهم لا يقدمّون المساعدة  تهمأغلبيّ  التعّاون مع زملائهم ، فكان  

في الملاحق ( . 33 رقمالسّابق الأقليّة ) لمزيد من المعلومات أنظر الجدول  يمثلّون  

. مر الذّي يخلق مسافة بينهم وبين زملائهم فيحدث عدم الإنسجام معهم في مكان العملوهو الأ  

 - تحليل العلاقة بين المتغيرّين :  من  خلال  ما  سبق  يتضح  لدينا  وجود  العلاقة  بين متغيّ ر  فهم

هذه لقياس  بالعكس ، و  العكس مكان العمل و الزّملاء في   متغيرّ الإنسجام مع البرنامج التكّويني و  

عد تطبيقنا ب وهو معامل الإقتران ،  رين والمتغيّ   الملائم لطبيعة رتباط الإ  معامل  استخدمنا  العلاقة  

  نوع  المتغيرّين هو منبين هذين   الموجود رتباط أنّ الإ ، أي   6.03 -ر=   صّلنا علىتح  للمعادلة

ط .رتباط العكسي المتوسّ الإ  
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 إستنتاج الفرضية السّادسة : 

وجدنا علاقة  ة ، حيثلمعطيات جداول الفرضيةّ السّادسة ثبت لدينا صحّة هذه الفرضيّ   بعد تحليلنا  

  صعوبة واالشّباب الذّين وجد ندماج المهني ، أي وجدنا أنّ البرنامج التكّويني والإ استيعابمدى بين 

  التعّليم وكوين التّ  معاهد  بمراكز و تكوينهم  فترة   أثناء  تكوّنوا عليه  الّذي البرنامج في  استيعاب 

  م يجدواتهم وجدوا صعوبة في ممارسة مهنهم وعكس ذلك وجدناه عند الشّباب الذّين لأغلبيّ المهنيين 

. ة مهنهمتهم لم يجدوا صعوبة في ممارسبرنامجهم التكّويني فهؤلاء أغلبيّ  استيعابفي صعوبة   

  وإضافي   نإلى تكوي  والحاجة تكّويني ال  البرنامج استيعاب  بين صعوبة كما ثبت وجود العلاقة 

لتكّوينيا  برنامجهماستيعاب  في  يجدوا صعوبة وجدنا أنّ الشّباب الذّين لم   بالعكس ، أيالعكس   

جهم التكّوينيبرنام استيعاب الذّين وجدوا صعوبة في  تكوين إضافي و  يحتاجوا إلى  لم  تهمأغلبيّ   

فهم   في ة يجدوا صعوب  لم الشّباب الذّين  أنّ  وجدنا  كما  إضافي . احتاجوا إلى تكوين   تهمأغلبيّ   

وا يشعرون بكلالمعاهد أغلبيتّهم كان بتلك المراكز وفترة تكوينهم  أثناءالبرنامج الذّي تكونوا عليه   

امجهمبرن فهم  في   وجدوا صعوبة  الذّين  أمّا  لمهنهم  ممارستهم أثناء   المشاعر الإيجابية تلك   

  كما  لمهنهم .  أثناء ممارستهم  ةتلك المشاعر السّلبيّ  بمختلف  كانوا يشعرون  تهم التكّويني أغلبيّ 

العكسفي مكان العمل و  مع الزّملاء  الإنسجام البرنامج التكّويني و  فهم  بين ثبت وجود علاقة   

يقطر  نع قياس هذه العلاقة خلال  رين من المتغيّ  بالعكس ، كما قمنا بتحليل العلاقة بين هذين   

بمعنى  بين هذين المتغيرّين ،  طنّ هناك ارتباط عكسي متوسّ فوجدنا أ  استخدام معامل الإرتباط  

ن العملكلمّا كان هناك انسجام مع الزّملاء في مكا للبرنامج التكّويني استيعاب كلمّا كان هناك  أنّ   

في  كان هناك عدم انسجام مع الزّملاء  كلمّا  التكّويني  للبرنامج استيعابكلمّا كان هناك عدم  و  

   مكان العمل . 
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 الإستنتاج العـام : 

السّابقة البحث اتيّ فرضوالمتعلقّة بمن خلال النتّائج التّي تم قراءتها إحصائياّ و تحليلها سوسيولوجياّ   

طتبارالإ اكتشفنا مدى و  صدقها لدينا  ضح إتّ   فرضياّت ستّ  ( 0عن ) كانت عبارة   التّي الذكّر و  

الشّباب اج اندم  في  التكّوين المهنيدور  على  ذلك   خلال من  فتعرّفنا .  راتهامتغيّ  بين   الموجود  

في  يتمّ   الذّيعملهم ، حيث توضّح لدينا متى يمكن لهذا التكّوين  مكان في مهنهم و  المتخرّجين منه  

ببّ في عدميتس  أن  كيف له المهني وحققّ الإندماج ي ين أن التعّليم المهنيّ  معاهد التكّوين و مراكز و  

 حدوث ذلك الإندماج . 

  متغيرّات  بين رتباط الإ و  العلاقة وجود  مدى  حليلات التّ  القراءات و  تلك  من خلال كما اكتشفنا 

كلّ ذلك تمّ  و .نها رتباط الموجود بينوع الإ  ومعرفة قياسها  ك العلاقة وتلل ناة إضافة لتحليلالفرضيّ   

يولوجياّ لنحصل فيسوس تحليلها ا وإحصائيّ لبيانات وقرائتها جمعنا ل ة واكتشافه بعد دراستنا الميدانيّ   

لنا انهّا صحيحة . تبينّ، أي  تحققّ صدق الفرضيات السّتالأخير على نتيجة مفادها   

ين في مراكز بين القناعة الشّخصيةّ بالدخّول للتكّو  لفرضيةّ الأولى : توصّلنا إلى وجود علاقةفي ا  

. الإندماج المهني ين والتعّليم المهنيّ  معاهد التكّوين و و  

  بـ  لتحاقللا ة منهم شخصيّ   قناعة  اكالمهني لن يتحققّ للشّباب إلّا إذا كانت هن  أنّ الإندماج بمعنى

دون نهم وشخصّية م تكوّنوا عن قناعة   للتكوّن فيها ، أي أنّ الشّباب الذّين المعاهد  المراكز و  تلك  

لكساهم ذفقط أو للتهّرب من الإخفاق  على شهادة وضغط من الوالدين أو إجبار أو مجرّد الحصول   

تهمالقناعة ساهما في ممارس و  الحبّ   ذلكف، المهنة   ممارسة و  بعد التخّرّج  اندماجهم المهني في   

المشاعر  خلق في   كما ساهمالإضافي  كوين للتّ   حاجتهم  في عدم و كبيرة   صعوبة بدون   لمهنهم  

، معنىمل العمع زملائهم في مكان  ممارستهم لتلك المهنة كما جعلهم ينسجمونثناء الإيجابية لديهم أ  

ماجهماند في عدم ساهم   تلك القناعة  عدم المهني ، و  ندماجالإ  قت لهمحقّ  كل ذلك أنّ تلك القناعة   

الزّملاء ون المكا  حبّ  اكتساب المهارة و و التعّلمّ للتكون و الداّفع  لديه   تجعل صاحبها ، فالقناعة   

نجاحه  في  ىن تؤثرّ علالمشاكل التّي يمكن أ و العقبات  الموجود فيه متحديّا  الوسط  التعّايش مع و  
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  .جتمع ككلندماج في هذا الممساره المهني والإنجاحه في مساره التكّويني وبالتاّلي ينعكس ذلك على 

الإندماج  بين الرّغبة  في التخّصّص و فتوصّلنا من خلالها إلى وجود علاقة ة الثاّنية : أمّا الفرضيّ   

أنّ الشّباب  االإندماج المهني فوجدن تساهم فيالرّغبة في التخّصص  أنّ حيث اكتشفنا كيف المهني ،   

ي ممارسةتخصّصات اختاروها عن رغبة منهم لم يواجهوا الكثير من الصّعوبات فالذّين تكّوّنوا في   

ة عنبقمس  فكرة  لديهم  جدنا أنّ  إنمّا و تأتي هكذا و التخّصّص لم  تلك الرّغبة في   مهنهم ، فهؤلاء  

ذلك   مثل  يمتهن  في محيط  مأو لتواجده به  الشّخصيةّ  من معرفتهم المستمدّ  التخّصّص المختار و  

اهمت ن اختلف مصدر تلك الرّغبة إلّا أنّ هذه الأخيرة سإ حققّ به نجاحا كبيرا ...الخ و ص والتخّص  

مشاكلبدون صعوبة لأنهّم كانوا لا يواجهون الكثير من ال  يمارسون مهنهم  في جعل هؤلاء الشّباب  

لتّي تكوّنوافي التخّصّصات ا عكس ذلك كان عند الشّباب الذّين لم يرغبوا و تأديتهم لمهامهم ،  أثناء  

تتطلبّها   تيالّ  القدرات اللّازمة  اكتساب المهارات و و  الحافز للتعلمّ ذلك  فهؤلاء لم يكن لديهم فيها   

انعكس  ي وبالسّلب في مسارهم التكّوين  انعكس عليهم  بها الأمر الذّي للقبول مهنتهم ، بل اضطرّوا   

اكتشفنا أنّ هناك ارتباط متوسّط بين هذين المتغيرّين . قد و بدوره على مسارهم المهني ،  

إعادة طلب عن تغنيه  بكفاءات كافية يتخرّج  ها صاحب تجعل  ا وجدنا انّ الرّغبة في التخّصصكم  

مساعدة ال طلب   عن  يغنيهم  الأمر الذّي كان، كفاءة  بكل  مهنتهم   كانوا يمارسون  التكّوين ، فهم  

يد أو لأنّ المز منهم لتعلمّ حبّ  أغلب طلبهم للتكّوين الإضافي هو من أجل الترّقية وكان  و المستمرة  

  كذلك امها . لإستخد تحتاج  التكّون عليها   عمل حديثة التّي يعملون بها استخدمت وسائل المؤسّسة 

المشاعر  كتل  الكفاءة ، بل يشعرون بكل  مهنتهم دون الإحساس بالنّقص أو قلةّ يمارسون  وجدناهم   

بين   دي القويالطر وع من النّ  اكتشفنا أنّ هناك ارتباط  وجابية أثناء تأديتهم لواجباتهم المهنية . يالإ  

رغبوا   نالشّباب الذّي أي أنّ  .ء في مكان العمل الزّملا  الانسجام مع في التخصّص و غبة ر الرّ متغيّ   

زملائهمل المساعدة   تقديم في   أكثر نسبة  وجدناهم حيث  ، زملائهم  انسجموا مع   في التخصّص  

م يرغبواتخصّصات ل  للتكّوّن في  العكس تماما كان عند الشّباب الذّين اضطرّوا التعّاون معهم و و  

 فيها .  

------------------------------------------------------------------------------------------- 

- 240 -  



 الفرضيةّ الثاّلثة :  توصّلنا فيها إلى  وجود علاقة و ارتباط  بين كيفيّ ة  التدّرّب على  وسائل العمل 

ة ممارسةأو عدم صعوبوصعوبة  ة التدرّبكيفيّ  أي اكتشفنا أنّ هناك علاقة بينوالإندماج المهني .   

بمراكز  ينهمفترة تكو أثناءبمفردهم  الأجهزة  على الآلات و ، فالشّباب الذّين كانوا يتدرّبون المهنة   

تلك تلف مخ لإستخدام   اللّازمة رات اإكتساب المه  تمكّنوا من التعّليم المهنيين  معاهد التكّوين و و  

تحديّ و العمل مسؤولية  لتحمّل  كانت لديهم الفرصة   مهنتهم كما  بهاالأجهزة أو الآلات التّي تتطلّ   

دائهم آ على   بالإيجاب الأمر الذّي انعكس  الفردي عليها  التدرّب  خلال   من تخطّيها  و الصّعاب   

الذّين  ابالشّب عكس  مهنهم ، على  في ممارسة كبيرة  فكانوا لا يجدون صعوبة   لوظائفهم المهنية  

لم   هممهنهم لأنّ   في ممارسة وجدوا صعوبة   فهؤلاء  في الآلات نقص بسبب   تدرّبوا مع زملائهم  

في  فس الوسائللن زملائهم لهم   مشاركة الوسائل بسبب  تلك   تكوينهم على جيدّا في فترة  يتدرّبوا  

لا يتطلبّ المشاركة مع الزّملاء . التدّريب رغم أنّ التدّريب  

المهنة   يةخصوص بسبب أنّ التدّريب و  كما وجدنا أنّ الشّباب الذّين تدرّبوا بمفردهم أو مع زملائهم  

لديهم الكفاءة  هموجدوا أنفس  أدائهم بل تكوين إضافي لتحسين  تهم لم يحتاجوا إلى أغلبيّ ب ذلك تتطلّ   

سببب  زملائهم  كان تدريبهم مع  المحددّ عكس الذّين إليهم في وقتها  الموكلة   اللّازمة لأداء المهام  

كانوا   الوسائل بمفدرهم على تلك  بواتدرّ  الشّباب الذّين   ةغلبيّ لدينا أنّ أ . كما تأكدّ نقص في الآلات   

لمهنية وظائفهم ا يؤدوّن   هم يمارسون مهنتهم بكل كفاءة الأمر الذّي خلق لديهم المشاعر الإجابية و  

بسبب ئهم تدرّبوا مع زملا الإستقرار ...عكس الذّين  الإحساس بالأمن و الكفاءة و كالشّعور بالقوّة و  

التدرّبيفية وجود العلاقة بين كنا من تأكدّ   فكذلك، أما في خصوص الإنسجام نقص في تلك الوسائل  

انوا العمل ك أو عدمه . فالشّباب الذّي استطاعوا أن ينسجموا مع زملائهم في مكان وجود الإنسجام و  

ينسجموا  متكوينهم أمّا الذّين ل فترة  الأجهزة بمفردهم أثناء  تدرّبوا على الآلات و  الذّين من الشّباب  

 فكانوا من الشّباب الذّين تدرّبوا مع زملائهم بسبب نقص في الآلات .

فردهم أو معفكلمّا كان تدريب الشّباب على وسائل العمل بم وعليه ثبت كذلك صدق هذه الفرضية ،  

الزّملاء كلمّا كان تدريبهم مع الزّملاء بسبب أنّ التدّريب يتطلبّ ذلك كلمّا كان هناك إندماج مهني و  

------------------------------------------------------------------------------------------- 

- 240 -  



كان هناك عدم اندماج .بسبب نقص في الآلات كلمّا   

بين مدى ثبت صحّة هذه الفرضية كذلك حيث توصّلنا فيها إلى وجود علاقةأمّا الفرضية الرّابعة :   

  التكّوين والإندماج المهني . كفاية فترة

ة المهنة ، و عدم صعوبة ممارسدى كفاية فترة التكّوين و صعوبة أبين م حيث ثبت أنّ هناك علاقة   

أثناء   ةيّ أو السّلب  ةبالمشاعر الإيجابيّ  الإحساس  الإضافي و  إلى التكّوين الحاجة  الحاجة أو عدم  و  

نالذّي  الشّباب  العمل . بمعنى وجدنا أنّ   في مكان  الزّملاءالإنسجام أو عدمه مع  ممارسة المهنة و  

ات اللّازمة القدر لتحصيل المعلومات واكتساب المهارات و  تكوينهم كانت كافية  صرّحوا بأنّ فترة  

فترة  أنّ بّ  صرّحوا   في ممارسة مهنهم عكس الشّباب الذّين يجدوا صعوبة   لم تتطلبّها مهنتهم  التّي  

بة لهم  استطاعواالنسّكما وجدنا أنّ الشّباب الذّين  كانت فترة تكوينهم كافية ب لم تكن كافية .تكوينهم   

بالنسّبة كافية   نهمفترة تكوي  تهم فلم يحتاجوا إلى تكوين إضافي على عكس الذّين لم تكنإثبات كفاء  

ة .حريّ  بكفاءة و لهم فهؤلاء وجدوا  أنفسهم بحاجة لتكوين آخر حتى يتمكّنوا من أداء مهنتهم  

بقوتهمون هم يشعر فترة تكوينهم يمارسون مهنهم و نّ الشّباب الذّين صرّحوا بكفايةوجدنا أيضا أ و  

لهم  سبة بالنّ   كافية تكوينهم   الإستقرار ... عكس الذّين لم تكن فترة تهم و الإحساس بالأمن وكفاء و  

هم كانواالمستقبل ويحسّون بعدم الأمن والإستقرار كونهم وهم خائفين من فهؤلاء كانوا يؤدوّن مهام  

ين رأو أنّ وفي الأخير وجدنا أنّ الشّباب الذّ ا ما يطلبونها باستمرار.غالب   يلجؤون لطلب المساعدة و  

جام هووإحدى مظاهر ذلك الإنس فترة تكوينهم كانت كافية قد انسجموا مع زملائهم في مكان العمل   

فترة  نت كا  الذّين  بدون استثناء على عكس الشّباب العمل و ئهم في مكان زملا لجميع  مساعدتهم   

 تكوينهم غير كافية بالنسّبة لهم فهؤلاء لم ينسجموا مع زملائهم .

كويني المقدمّ البرنامج التّ  طبيعةفي الفرضية الخامسة : تمّ التوصّل فيها إلى وجدود العلاقة بين  و  

م.اندماج الشّباب المتخرّجين منه في مهنه التعّليم المهنيين و ومعاهد التكّوين  في مراكز و  

التّي  الكافية  يتخرّجوا بالمهارات  برنامج غلب عليه الطّابع النظّري لم  تكوّنوا على  فالشّباب الذّين  

جدوني  أو في وقتها المحددّ الأمر الذّي جعلهم إليهم بسهولة  تساعدهم على إنجاز الأعمال الموكلة   
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تواهم لتحسين مسإضافي صعوبة في ممارسة مهنهم ، كما وجدنا أنّ هؤلاء  قد احتاجوا إلى تكوين   

بتلك المراكز فترة تكوينهمأثناء الضّعيف في بعض الأعمال والتّي رأوا أنهّم لم يتكوّنوا عليها جيدّا   

بالنقّص  ونهم يشعر يمارسون مهنهم وسبب ذلك البرنامج المفتقر للتطّبيق الكافي . كما وجدناهم ب  

  سجامهم إضافة إلى قلةّ  ان هم يمارسون مهنهم  قلةّ الكفاءة ، أي مشاعرهم كانت تمتاز بالسّلبية و و

رنامج ب  تكوّنوا على  الشّباب الذّين وجدناه عند تماما عكسالعلى  في مكان العمل . و زملائهم مع   

وبة في ممارسة الطّابع التطّبيقي أو تساوى بين النظّري والتطّبيقي فهؤلاء لم يجدوا صع عليهغلب   

مشاعرهم ومستواهم   لتحسين  لم يحتاجوا لتكوين إضافي  و  بل كانوا يمارسونها بسهولةمهنهم    

ع زملائهملمهنهم ،  كما أنهّم استطاعوا الإنسجام م  ة أثناء ممارستهمبالإيجابيّ  تها كانت تتسّم يّ أغلب  

يه الطّابعتكوّن الشّباب على برنامج غلب عل في الأخير يمكن القول أنّه : كلمّا  و في مكان العمل .  

طّابعال  برنامج غلب عليه  تكوّنوا على  كلمّا ذلك في عدم اندماجهم المهني و  ساهم كلمّا  النظّري  

 التطّبيقي أو تساوى بينهما كلمّا ساهم ذلك في إندماجهم المهني .

تيعاباس مدى   بين العلاقة  وجود   إلى فيها  التوصّل   فتمّ   الأخيرة : و ة السّادسة أمّا الفرضيّ   

ماجهماندبالمركز أو المعهد و فترة تكوينهم  لموضوعات البرنامج المقدمة لهم أثناء  المتخرّجين  

. أي تمّ إثبات صدق هذه الفرضيةهم ، في مهنهم أو عدم إندماج  

أي أنّ  وينيالمواضيع التّي جاء بها برنامجهم التكّ استوعبوافوجدنا أنّ الشّباب الذّين صرّحوا بأنهّم   

في  بة وا صعويجد لم   تهمأغلبيّ   تمكّنوا من استيعابها و لهم  كانت مفهومة بالنسّبة  المواضيع تلك   

ةإيجابيّ  كانت مشاعرهم   ةأغلبيّ  كوين الإضافي ولم يحتاجوا للتّ   نهّمأ وجدنا  كما  مهنتهم ،ممارسة   

المشاكل ن للكثير م بدون التعرّض لتهم لممارسة مهنتهم هّ التّي أ رّجوا بالكفاءات اللّازمة كونهم تخ  

مواضيعللفاستيعابهم   في مكان العمل .  زملائهم  الإنسجام مع  على  أيضا القدرة  لديهم ممّا خلق  

التّي ات المهار المعلومات و  كلّ  على استيعاب  ساهم في قدرتهم التّي جاء بها برنامجهم التكّويني  

قد  التّي  تالصّعوبا  كلّ  لمواجهة  الكافية  بالتاّلي امتلكوا القدرات  و  مهنهم ة خصوصيّ   تتطلبّها  

وعبوايست لم  بأنهّم  حواعلى العكس وجدناه عند الشّباب الذّين صرّ  مكان عملهم ، و هونها فييواج  
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الأمر  ةتطّبيقيّ ال ة والنظّريّ الدرّوس  تلكاستيعاب  في  صعوبة لديهم بالتاّلي كانت وتلك المواضيع   

كما بالسّلب على مسارهم المهني حيث وجدناهم يواجهون صعوبة في ممارسة مهنتهم الذّي انعكس  

وقتها  في كانوا لا يؤدوّن المهام الموكلة إليهم فقد   مستواهم  إضافي لتحسين تكوين   احتاجوا إلى  

قلةّ و فالضّع يشعرون بالنقّص و الأمر الذّي جعلهمباستمرار  المساعدة المحددّ كما كانوا يطلبون  

فترة أثناء   للبرنامج التكّويني الذّي تلقوّهاستيعابهم  يمارسون مهنتهم ، كما أثرّ عدم  هم و الكفاءة   

.على قدرتهم على الإنسجام مع زملائهم في مكان العمل المعهد  وبالمركز   تكوينهم  

ناعتهم المهني يتوقف على مدى ق ووسطهمإندماج الشّباب في مهنهم :  في الختام يمكن القول أنّ  و  

كوّنوا فيها ت  التّي مدى رغبتهم في التخّصّصات الموجودة بها و المعاهد و تلك المراكز وللالتحاق ب  

تتطلبّها  لتّي ا  العمل  وسائلعلى  مختلف    بها  تدرّبوا  التّي الكيفيةّ  و  يتوقفّ على الطّريقة  كما  

لتكّويني ا برنامجهم  للمواضيع التّي جاء بها   فهمهم يتوقفّ على مدى   ة ، كماالمهنيّ   تخصّصاتهم  

ين التّي يقضيها، كما يتوقفّ على مدى كفاية فترة التكّوصاله بالميدان أي الجانب التطّبيقي ومدى اتّ   

المعاهد . الشّباب في التكّوين بتلك المراكز و  
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 الخـاتمـة:

ةالإجتماعيّ  ة وتصاديّ الإق  ساهم في التنّميةي    استراتيجياّ ين قطبا  التعّليم المهنيّ  يشكّل قطاع التكّوين و  

ليل والحصوالرّاغب في التكّوين والتأّها لأهميتّه وأهميةّ التكّوين الذّي يمنحه للشّباب للبلاد ، ونظر    

امة الإجتماعي بصفة ع و الإندماج في مجتمعهم المهني لدخول عالم الشّغل و  لهمعلى شهادات تأهّ   

ا لأهميّة  الإندماج المهني و ومن جهة ،  هذا  من بعض الشّباب المتخرّج  صعوبة تحقيقه  لدى نظر   

اندماج  دور التكّوين المهني في ، تمّ اختيار موضوع بحثنا هذا المعنون بـ : من جهة اخرى القطاع   

ن الشّباب نظرا لانشغالات العديد م تمّ اختياره  الشّباب في المجتمع الجزائري . هذا الموضوع الذّي  

المهني  بالإندماج في الوسط يجدون صعوبة   همإلاّ أنّ  لتخصّصاتهم المهنية   الذّين  رغم ممارستهم  

كاليةّإش  حول عليها   من الإجابة  كان لابدّ  تساؤلات   عدةّ لدينا طرح المتواجدين به ، الأمر الذّي   

وع بحثنا وبعد دراستنا لموض الإندماج عند هؤلاء الشّباب وماهي أسبابه وعلاقته بالتكّوين المهني .  

 هذا تمّ التوّصّل إلى النتّائج التاّلية : 

  يثح ،  اك اندماج مهنيكان هن  ماكلّ   ةشخصيّ   المهني عن قناعة  وينكلتّ با الالتحاق كان  ا مكلّ  -

نهم ، م شخصي ة   في تلك المراكز و المعاهد عن قناعة دخلوا للت كوين  أن  الش باب ال ذين وجدنا   

ج ، أي استطاعوا ممارسة مهنهم ككل محيطهم المهني مهنهم و استطاعوا الإندماج في    بعد التخر 

، كما أن هم لتحسين المستوى أو إعادة الت أهيصعوبة كما أن هم لم يحتاجوا إلى تكوين إضافي لبدون   

ة و الإحساس  كالش عور بالكفاءة و  بكل  ما هو إجابي هم يشعرون  يمارسون مهنهم و لقدرةا بالقو   

كان العمل . وجدناهم منسجمين مع زملائهم في م كذلك كانوا متفائلين بالمستقبل ، و الت عب و وعدم  

المراكز  لك ت بالد خول إلى   تلك القناعة  لديهم لم تكن   ال ذين  عند الش باب  وجدناه  تماما  العكس  

في مهنهم .وجدوا صعوبة في الإندماج أغلبي تهم لت كون فيها ، حيث هؤلاء لالمعاهد  و  

بعد   اهنيم  ذلك في اندماجهم  ما ساهمفيها كلّ  خصصات المرغوب باب في التّ وين الشّ ما كان تككلّ  -  

اندماجهم  في عدم  ذلك  ساهم  ماكلّ   ص غير المرغوب فيهخصّ في التّ  كوين ما كان التّ كلّ  ج والتخرّ   

و اكتساب  مهنياّ  فالرّغبة و حبّ التخّصّص أمران  مهمّان لكي  يكون  لديك  الداّفع  للتعّلمّ و التكّوّن  
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هذا ما وجدناه عند الشّباب الذّين و المهنة.  الأمر الذّي ينعكس بالإيجاب عند ممارسة المهارات ،  

المهنة  ةحيث كانت لديهم القدرة على ممارس في التخّصّص الذّي تكوّنوا فيه كانت لديهم الرّغبة   

هّلتهميملكون الكفاءة اللّازمة التّي أ  فهم، يقدمّون المساعدة لزملائهم  هم ناجدبل و بدون صعوبة  

عكستإن  التكّوين الإضافي ، كما وجدنا أنّ تلك الرّغبةجعلتهم بغنى عن الحاجة إلى  التّي لذلك و  

رونيشع  هم مهنهم و  بالإيجاب في مسارهم التكّويني ومسارهم المهني ، فكانوا يمارسونعليهم   

ئهمزملا نسجمين معم  بالمستقبل ، كما وجدناهم  كانوا دائمي التفّاؤل و القدرة القوّة و و بالحريةّ  

تخّصّصوعكس كل ذلك وجدناه عند الشّباب الذّين لم تكن لديهم تلك الرّغبة في الالعمل  في مكان  

لا في وسطهم المهني . لم يستطيعوا الإندماج في مهنهم و فهؤلاء  

نينيّ مهالعليم التّ  وكوين التّ و معاهد  زكانه بمرتكوي  رةأثناء فت ة ج على الآلب المتخرّ تدرّ   ةكيفيّ   -  

مفردهمب تدرّبوا على وسائل العمل  وجدنا أنّ الشّباب الذّين حيث. في مهنته   علاقة باندماجه لها  

لوقتا كان لديهم بالتاّلي مجتمعهم المهني لأنّ هؤلاء و  نوا من تحقيق ذلك الإندماج في مهنهمتمكّ   

وع منالنّ تتطلبّ هذا  مهنهمأنّ  ا والمهارات التّي تتطلبّها مهنهم خصوص   تدّرّب على كلّ لالكافي ل  

كوينالتّ  الحاجة إلى بدون و صعوبة   بدون  مهنهم ممارسة   تخرّجهم  بعد فاستطاعوا   التدّريب  

لممارسةة المشاعر الإيجابيّ  كانوا يملكون مختلف و  تحسين المستوى و  لإعادة التأّهيلالإضافي   

بوجدناه عند الشّبا عكس ذلك  و . العمل مع زملائهم في مكان مهنتهم كما أنهم كانوا ينسجمون   

عن م الناّجمة كفاءته  بسبب قلةّ الإندماج يحقّقوا ذلك  فهؤلاء لم   تلك الرّغبة  تكن لديهم الذّين لم   

مّ على وسائل غير، فهذا الأخير كان يت التدّرّب ةبكيفيّ   المتعلقّة الظّروف السيئّة التّي تكوّنوا فيها و  

بمشاركة مع الزّملاء رغم أنّ التدّريب لا يتطلبّ هذه المشاركة .كان  حديثة و  

ما ساهمكلّ  ية كاف  ينالمهنيّ التعّليم  وكوين التّ معاهد  وباب في مراكز رة تكوين الشّ فت ما كانت كلّ  -  

تلك المراكز  في فالفترة التّي يقضيها الشّباب. ج د التخرّ في مجتمعهم المهني بع  ي اندماجهمذلك ف  

ا جيدّاتكوّنو  صرّحوا بأنهّم  نّ الشّباب الذّينوجدنا  أ المعاهد لها أثر على هؤلاء الشّباب ، حيث و  

التّي جعلتهم لأنّ الفترة التّي قضوها في التكّوين كانت كافية لاكتساب مختلف المهارات والكفاءات  
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ديهمل  إن واجهوها كانت كانوا لا يواجهون المشاكل الكثيرة و فهم  بدون صعوبة يمارسون مهنهم   

كانوا  ليبالتاّ إليهم في وقتها المحددّ و  ينجزون المهام الموكلة كانوا غالبا ما  القدرة على حلهّا كما   

ة إلى أنهّم فقط ، إضاف  فكان من أجل الترّقية  إن احتاجوه إلى التكّوين الإضافي و بغنى عن الحاجة  

رّحوا ص  غير أنّ العكس وجدناه عند الشّباب الذّينل.الإنسجام مع زملائهم في مكان العم استطاعوا  

فهؤلاء  ارات ،مختلف المهاكتساب  فية لاستيعاب مختلف المعلومات وبأنّ فترة تكوينهم لم تكن كا  

مع زملائهم والوسط الإجتماعي الّذين يعملون فيه . وجدوا صعوبة في الإندماج في مهنهم و  

  منه المتخرّج بابالشّ اج باندم علاقة  كوينالتّ ومعاهد ز م في مراكدّ قكويني الم  التّ  امج البرن طبيعةل -

فقط   يعلى النظّر حيث وجدنا أنّ الشّباب الذّين تكوّنوا على برنامج أغلبيتّه اعتمد .  في مهنهم   

.غالبا ما كان لا يتحققّ ذلك  تهم عانوا من صعوبة في الإندماج وأغلبيّ   

التطّبيقي طّابعالنظّري أو غلب عليه ال أمّا الشّباب الذّين تكوّنوا على برنامج تساوى بين التطّبيقي و  

دونب صعوبة و  بدون استطاعوا ممارسة مهنهم  منهم   فالأغلبية حققّوا ذلك الإندماج ،  هم وجدنا  

من   لبدايةبه حققّوه منذ ا الإحتكاك الحاجة إلى إعادة التكّوين أو التأّهيل لأنّ الإتصّال بعالم الشّغل و  

ة .طبيقيّ الدرّوس التّ  خلال تلك  

أو  ركزالمب  وينهمتك  رةاء فتلهم أثن  مةدّ قالم   امج البرن لموضوعات   جينالمتخرّ  استيعابمدى  -  

ضيعالبرنامج من موا ما يحويههنا وجدنا أيضا أنّ استيعاب و .اجهم في مهنهمة باندمعلاقه ل المعهد  

خلاله ،  من  ماجالإند  الشّباب تحقيق أمر أساسي حتى يستطيع  التخّصّصات المهنية  بتلك  متعلقّة  

لصّحيحةالقرارت ا القدرة على اتخّاذ  -الكفاءات  إضافة إلى تلك المهارات و -يكتسب  يجعله  فهو  

دماجالإن يحققّ  يجعله  باختصار ، وممارسة  المهنة ثناء العمل أ مشكلا ما في مكان  ا يواجهعندم  

يحققّ عدم ذلك الإندماج .  الاستيعاب وعدم  المهني ككل .سطه وو  مهنته في   

العملية  لىالمشاكل التّي أثرّت ع هناك العديد من النقّائص و خلال عملنا الميداني اكتشفنا أنّ   من و  

لعديد منا  جعلنا نطرح وقطاع التكّوين المهني  مخرجات   أثرّت على الشّباب و  لهؤلاء  التكّوينيةّ  

ناها ورأينا أنّّه لاوالتّي تبنيّالتسّاؤلات والتّي في الحقيقة هي مستمدةّ من بعض اقتراحات المبحوثين   
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 بدّ من إدراجها في بحثنا هذا وهي : 

هؤلاءبها  التّي يتكوّنلا بدّ من توفير الأجهزة الحديثة وتحسين المؤطّرين في المراكز والمعاهد  -  

مستوى  حسينت و عدم  التكّوينيةّ   العمليةّ في  القديمة  الوسائل  ، لأنّ البقاء على استخدامالشّباب   

عتبران من بين أسباب عدم اندماج أولائك الشّباب في مهنهم .المؤطّرين ي  

ص .تخصّ الفترة التكّوينية المخصّصة لكلّ  لابدّ من إعادة النظّر في البرنامج التكّويني و -  

جدولال) أنظر لابد من تطوير القطاع  و خلق  تخصّصات  جديدة  تواكب التطوّر و العصرنة . -  

ؤلاتكل هذه الإقتراحات جعلتنا نطرح عدةّ تسا .الملاحق (  في الثاّنية الصّفحة   34الجدول رقم   

 نذكر منها : 

بعة لهم لتحقيق الإندماج ؟ .  ما فائدة إدماج الشّباب في عالم الشّغل ما لم تكن هناك متا -  

لإندماجا عدمفما هو تفسير   ،اب في سوق العمل بإدماج الشّب  يتم  إن كان القضاء على البطالة -  

  ؟  يخلق بطالة من نوع آخري الذّ

لتكّوينمعاهد ا مراكز ولخرّيجي   الفعليةّ متابعةماهي الأسباب التّي تمنع الجهات الوصيةّ من ال -  

؟  بعد إدماجهمين المهنيّ  التعّليم و  

جين ؟ يالمؤهّلات لديه خليّة لمتابعة هؤلاء الخرّ  الدرّاسات حول المهن و هل مركز البحث و -  

 وما هي مهام هذه الخليةّ في الواقع الفعلي ؟

؟ . هني المأحد أهدافها وهو الإندماج  التكّوينيةّ إن كانت لا تحققّ للشّبابما مدى فعاليةّ العمليّة   -  

وق العمل إذا كانت استراتيجية قطاع التكوين المهني مبنية على ملاءمة التكّوين مع متطلبّات س -  

لمؤهّلة ، فما هو تفسير تلك اليد العاملة او احتياجات المؤسسات الاقتصادية من يد عاملة مؤهلة   

 من خريجي هذا القطاع الذين يعملون خارج مجال تخصصهم المهني . 
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 الإقتراحات المستنتجة : 

تساعد   ت لعلهّاأن نقدمّ بعض الإقتراحا  لنا إليها في دراستنا هذه ، إرتينامن خلال النتّائج التّي توصّ   

الجيّد   التكّفلّ حون  توجّه بمختلف قطاعات التكّوين المهني ، و  التكّوينيةّتساهم في تحسين العمليةّ  و  

كل التاّلي :هذه الإقتراحات أدرجناها على الشّ لمتابعة لهم بعد التخّرّج منها.ا بالشّباب المتربصّ بها و  

 * إقتراحات موجّهة للشّباب المتكوّن في مراكز ومعاهد التكّوين والتعّليم المهنييّن : 

تلف الصّفاتبمخ والمعاهد أن يتشبعّأهذه المراكز  أقترح على الشّباب المقبل على التكّوين في أحد -  

البحث ار وللدرّوس ، الإستفس  هي : الإنضباط ، الفهم الجيّد توفرّها في المتكوّن الناّجح و  الواجب  

التغيبّ ...الخ .المستمرّ ، الحرص على تطبيق الدرّوس لاكتساب المهارات ، عدم   

،  أولوياّتهم ن لم تكن من ضم أقترح على الشّباب المتكوّن في التخّصّصات التّي لم يرغبوا فيها و -  

من شاب  النجّاح . فكم لتحقيق  عائقا حاجزا و  يمضوا قدما و لا يجعلوا من عدم تحقيق رغبتهمأن   

الشّغل .  دخوله عالميختر تخصّصه المهني إلّا أنّه حققّ نجاحا باهرا بعد  لم  

 * إقتراحات موجّهة لوزارة التكّوين والتعّليم المهنييّن :

التعّليم و معاهد التكّوين البرنامج المسّطر لمراكز و تحسين نوعيةّ على الوزارة العمل أكثر على  -  

نخصّ بالذكّر البرنامج التطّبيقي . المهنييّن ، و  

المدةّ  و  الفترة كفاية   مدى  يراجعوا  البرامج ، أن  هذه وضع   المباشرين عن المسؤولين   على -  

ن المتربصّأكبر حتى يتمكّ   مدةّ تتطلّب فترة و بعض التخّصّصات  تخصّص ، لأنّ   لكلّ  الممنوحة   

 فيها من تحقيق المهارات و الكفاءات اللّازمة  لتحقيق النجّاح في الحياة المهنيةّ .

وّر  التقّني والمواكبة   لعصر  التط و  المتطوّرة  البيداغوجيّة   الوسائلتوفير    أكثر على  العمل -  

مازال ذولةالمبمن الجهود   بالرّغم  المعاهد التكّوينيّة ، لأنّ  التكّنولوجي العالمييّن في كلّ المراكز و  

عليها  كوّنالمت العمل  وسائل   تطابق عدم   من  يشتكي التكّوينيةّ  المعاهد  من المراكز و  المتخرّج  

الوسائل التّي يجدها في عالم الشّغل ، أي المكان الذّي يمارس فيه تخصّصه المهني. و  

لمسيرّين ا و رسكلة المكوّنين خلال إعادة  ، من  اءكفّ الأ  المعلمّين و توفير الأساتذة   رةعلى الوزا -  

لعمليةّ التكّوينيّةبنوعيةّ ا المشاكل المرتبطةذلك للقضاء على أحد  التاّبعين لقطاع التكّوين المهني ، و  

لشّبابا إنشغالات   أنّ من أهمّ  و المكوّنين . خاصّة والمتوقفّة في الأساس على مستوى المؤطّرين و  



الفكرة عدم قدرتهم على توصيل و تتعلقّ بضعف مستوى المؤطّرين  المتخرّجين من هذا القطاع  

د المكوّنة . للمتربصّ بالمراكز والمعاه توصيل المعلومات ، أي الضّعف فيتبسيطها للمتربصّ و  

المهني  ينخلق تخصّصات جديدة للتكوّن فيها في مختلف المعاهد والمراكز التاّبعة لقطاع التكّو -  

راكزالملازالت حكرا على بعض   وعبر كامل الترّاب الوطني ، لأنّ بعض التخّصّصات الجديدة  

ا يصعّب على الشّباب الإلتحاق بها .، ممّ  المعاهد  دون غيرها و  

البحث في المهن الدرّاسات ومركز   مهام لتوسيع  اللّازمة  الإجراءات   إتخّاذ  الوزارة  على -  

هنييّن ،الم  التعّليم التكّوين و معاهد  مراكز و  المتخرّجين من  بمتابعة ، لجعله يهتمّ والمؤهّلات   

الهعلى إحصاء عدد المدمجين منهم في سوق الشّغل كما هو حلا تكون المتابعة مقتصرة  بحيث  

إنمّا يجب خلق المتابعة المستمرّة لهؤلاء بهدف تحقيق الإندماج . و الآن ،  
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لا (- الكــتب :   أو 

 1- ابن خلدون ، )عبد الرّ حمان( . المقدّ مة  ، دار الفكر ، بيروت ، 2660  .

 2- أبوسل،) محمّ د( . مدخل إلى التّ ربية المهنيّ ة ، دار الفكر ، القاهرة ، 1003 . 

 3- أحمد صقر، )عاشور(. إدارة القوى العاملة : الأسس السّ لوكيّ ة وأدوات البحث التّ طبيقي ، ط2 ،

.  1000، ، بيروت ةهضة  العربيّ دار النّ        

 4 - أحمد ، ) مصطفى ( . مخرجات التدّريب المهني و سوق العمل في الأقطار العربيّ ة  ، المركز 

.  2661إعداد المدرّبين ، طرابلس ، ليبيا ،  العربي للتدّريب المهني و        

 2- أعضاء هيئة التّ دريس بقسم علم الإجتماع ، الطفل و الشباب في إطار التنمية  ، دار المعرفة  ، 

.  2660،الإسكندريّة        

 0- الحربي ، ) محمّد حسن ( . علم  المنظّمة  : الأصول و التطّوّر و التكّامل  ، ط 1  ، دار الكتب 

  . 1030للطّباعة والنشّر ، الموصل ،     

 0- الخولي ،)سناء(. أزمة السّ كن و مشاكل الشّ باب ، دار المعرفة الجامعيّ ة ، الإسكندريّ ة ، 2662  .

 3- السلمي ،)علي (. تطوّ ر الفكر التّ نظيمي ،ط2 ،وكالة المطبوعات ، الكويت، 1036 .  
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.  1002ة ، الإسكندريّ  العامة للكتاب ،         

   0-  مراد ، ) عبد الفتّ اح ( . موسوعة البحث العلمي و إعداد الرّ سائل و الأبحاث و المؤلّ فات  ،



  . 1002ة ، الإسكندريّ       

   16- مصطفى )عبد القادر( . الشّ باب بين الطّ موح الإنتاجي و السّ لوك الإستهلاكي ، )  نقلا عن

، 2664،  انة ، لبنسة الجامعيّ د المؤسّ مج،  1ط ، دري مبارك (الصّ          

  ثالث ا(- المعـاجم و القـواميس والمجلدّات :        

 1- ادريس ،)سهيل (. الممهل: قاموس فرنسي - عربي ، دار الآداب ، بيروت ، 2666 . 

 2- ابن منظور،)محمد( . لسان العرب : المجلّ د الأوّل ، ط1 ، دار صادر ، بيروت ، 1006. 

 3-  بن هادية ، )علي( وآخرون . القاموس الجديد للطّ لاب : معجم عربي مدرسي ألفبائي ، ط0 ،

زائر،جة  للكتاب ، الالوطنيّ  ةسالمؤسّ        

 4- بودون ،)ر( وبريكو،)ف(. المعجم النّ قدي لعلم الإجتماع : ترجمة سليم حدّ اد ،  ط 1،  ديوان  

. 1030ة ، الجزائر ، عات الجامعيّ المطبو       

 2-  زيدان،)محمد مصطفى (. معجم المصطلحات النّ فسية والتّ ربوية ، دار الشروق ، جدةّ ، 1000.

 0- كشرود ،)عمّ ار الطيّ ب( . علم النّ فس الصّ ناعي والتّ نظيمي الحديث : مفاهيم ونماذج و نظريات ، 

  . 1002، دار الكتب الوطنية ، ليبيا ،  لد الأوّ لّ المج     

  0 - ليلة ،)على( . الشّ باب والمجتمع : أبعاد الإتّ صال والإنفصال ، المكتبة المصرية ، الإسكندرية ،

      2664 .  

 3 -  مذكور،) إبراهيم ( . معجم العلوم الإجتماعية ، دار المعرفة الجامعيّ ة ، الإسكندريّ ة ، 1000 . 

 رابع ا( - الرّسـائل الجـامعيـّة :  

، ((  جزائربسياسة التشغيل في ال علاقته واقع  التكوين المهني و))  .، )عبد الواحد( بروكي  - 1  

،  نةعلم الاجتماع ، جامعة الحاج لخضر باتأطروحة في ،  دراسة ميدانية بوحدة التراتيكس        

. 2662 - 1662،  خنشلة        

شركة بال  ميدانية دراسة  : ((  الإنتاجية  الكفاءة التكوين المهني و)) ( .  مةبوخنان ، ) سلي  -2  

،   سكيكدة 1022أوت  26، تنمية و تسيير الموارد البشرية ، جامعة الوطنية للبتروكيمياء        

     2660- 2663 .  

  دكتوراه  ةسياسة التشّغيل في الجزائر (( ، رسال )) التكّوين المهني و .( اسم) بلق سلاطنية ، - 3
 

   . 1000-1002قسنطينة ،   جامعةمعهد علم الاجتماع ، لة ، دو     



 

علم  )) العائد التنّموي لمؤسّسات التكّوين المهني (( ، رسالة ماجستير ، . غربي ،) صباح ( -4  

.  2664 - 2663بسكرة ،  -محمد خضر   جامعةاجتماع التنمية ، قسم علم الاجتماع ،         

 

 2- فرج ، ) أحمد ( . تقويم مراكز التّ كوين المهني بوزارة الشّ ؤون الإجتماعيّ ة ،  رسالة ماجستير

.  2661ة ، مصر،جتماعيّ دمة الإخة الكليجامعة حلوان ، ،  غير منشورة       

حسب كوينمعوقات تنمية القدرة على التفكير الابداعي لمتربصي الت)) . قيدوم ، ) صليحة (  -0  

جامعة  ،  الأرطوفونيا و التربيةعلوم  قسم علم النفس و رسالة ماجستير ، ، (( حسب آرائهم       

. 0266 سطيف ،عباس  فرحات       

ى عينّةمسعودي ، ) كلثوم (. )) التكّوين و الإدماج المهنييّن في الجزائر ((  : دراسة ميدانية عل -0  

طروحةأ  بوناب بسكرة ، حساني المهني التكّوين  من خرّيجي المعهد الوطني المتخصّص في        

السنة دكتوراه العلوم ، تنمية الموارد البشرية ، علم الاجتماع ، جامعة محمد خيضر ، بسكرة ،       

     . 2613 - 2610الجامعية      

 خامس ا( - المراجـع الإلكترونيةّ  : 

  . 2613/ 11/62حد الأ (( ، في الجزائر ارتفاع نسبة البطالة ))،  روق أونلاينالشّ  -1 

 www. Echoroukonline.com             

   ،   2610، فيفري  (( كوين المهني في تونسالتّ )) شغيل . كوين المهني والتّ وزارة التّ  -2 

  .  -www.emploi.gov.tn/tn       

،   الأساسي في تونس ((كوين المهني التّ  )) ،وزارة التكوين المهني والتشّغيل  - 3   

     www.emploi.gov.tn/tn ،   62/62/2613في         

(( 2626-2610، ))مشروع الوثيقة التوجيهية لمخطّط  التنّمية وزارة التكوين والتشغيل  -4   

 https  :// Fr.slideshare.net        ، 2612، تونس  ،  

مليون   نلتكوي  إنعاش الشّغل ، مخطّط كوين المهني ومكتب التّ طموح ،)محمد أنس(، )) -2   

. 13/60/2614المغرب ، الساعة الثامنة ، ، 1، الأخبار تيفي ((  2610شاب في أفق سنة        

  المردوديّة (( ، نشر في الجديد يوم )) التكّوين المهني بالمغرب : الخريطة والجديد، -0 

http://www.maghress.com attajdid  . 2612/62/11      

http://www.emploi.gov.tn/tn
http://www.emploi.gov.tn/tn
http://www.emploi.gov.tn/tn1
http://www.emploi.gov.tn/tn1
http://www.maghress.com/


رافعات كوين المهني ، )) المقاربة المرتكزة على الكفاءات إحدىلتّ وزارة الترّبية الوطنيّة و ا -0   

       الإستراتيجيّ ة الوطنيّ ة للتكّوين المهني 2621 : إلتقائيةّ  (( : إلتقائيةّ التعّاون المغربي الكندي

       مع الاستراتيجية الوطنية للتكّوين المهني 2621 ، المغرب ، أكتوبر 2612 .  

 www.reapcmaroc.com       

  3-  وزارة التّ ربية الوطنيّ ة والتّ كوين المهني ، ))البوّ ابة الوطنيّ ة  للتوّجيه المهني (( : مستويات 

   .    www. men.gov.ma  .2614 ، التّ كوين المهني ، المغرب       

  0- وكالة الأنباء الجزائريّ ة ، مقابلة مع وزير التكوين و التعليم المهنيين الهادي خالدي  ، نشرة  

   . 2660 /11/63يوم   الثامنة خبارأ     

  16- هدى ، )ن( ،  تقرير حول تنفيذ برنامج تطوير التكوين  ، المساء ،  يوم 10/ 2660/16 . 

. www.mfep.gov.dz        

  11 - مرشدي ،)وفاء( ، قطاع التّ كوين المهني يستحدث شهادتي تقني و تقني سامي ، 

   . www edgazaironline.net   .  2610/افريل 21       

  12 - ع ، ) سفيان( ، مراجعة القانون و إدراج ثلاث تعديلات للمساواة بين الجنسين ، الشّ روق 

 .    www. Echoroukonline.com    . 16/2610/ 10ونلاين، يوم أ          

  13- غريب ،)محمّ د سيد أحمد (. مدخل إلى الإحصاء : المستوى الأوّل - فصل دراسي ثاني

      . olc.bu.edu.eg . 2612،، مركز التعّليم المفتوح ، جامعة بنما          

 المراجـع باللغـة الفرنسيـة : 

I)- Livres : 

  1-  Foulquié , (Paule) . Vocabulaire des sciences sociales , ART Formation 

       , P.U.E , Paris , 1978   .    

  2- Lepla , ( Jaques ) .  La formation par l’apprentissage  :  éléments de  

      psychopédagogie ,  press-univ , France , 1970. 

  3- Payet ,( Mourice) . L’intégration des travailleurs dans l’entreprise , ed  

       Payot , paris ,1961.  

II)- Revues :   

http://www.reapcmaroc.com/
http://www.reapcmaroc.com/
http://www.mfep.gov.dz/
http://www.mfep.gov.dz/


  1- casse ,( pierre) . la formation performante , office des publications  

       universitaire centrale , ben aknoun , alger , 1994 . 

  2- Merazka ,( houria ) . (( Historique de la formation professionnelle par 

      apprentissage )) , Objectif  Formation  , N° 22 , institut national de la 

      formation  professionnelle , Alger , Juin 2006 . 

   3- Ministère de la formation et de l’enseignement professionnels 

       (( entretien avec monsieur - elhadi khaldi - Ministre de la FEP )) ,  

         Objectif formation , N° 24 , L’NFP, alger, juin 2007 . 

   4-Bouanaka ,( Ali).((les jeunes entre l’insertion et marginalisation))  

      , des études  sociologiques, l’institut de sociologie , université anaba , 

        avril , 1991 . 

  III)-Dictionnairres :  

  1- Boudon , ( Raymon ) . Dictionnaire de la sociologie : Larousse , paris , 

      1990  . 

  2- Maatuok , (Frederic). Dictionary of sociology : english- french- Arabic  

      academia Beirut , Lebanon , 1993 .  

  3- paule ,(robert). Le petit robert alphabétique de la langue française, 5éme     

      édition , paris , 2006 .  

  4- Grawitz , (Madeleine) . L’exique des science sociales , Dalloz , paris ,   

      1991. 

  IV) - Documents offeciels :  

  1- Ministère de la formation et de l’enseignement professionnels .  

      Annuaire statistique 2612 , Direction du développement et de la  

      planification ,alger ,  2013. 

   2- Ministère de la formation et de l’enseignement professionnels .  



      Annuaire statistique 2613 , Direction du développement et de la  

      Planification , alger ,  2014 . 

  3- Ministère de la formation et de l’enseignement professionnels .  

      Annuaire statistique 2615 , Direction du développement et de la  

      planification , 2016. 

   V( -Références électroniques : 

   1- Alliti,( khaled ).((L’intégration : définitions )) , 1998 ,  http: //webetab,  

      ac-bordeaux. fr . 

    2- Darouiche , ( Habib) .((la question de l’intégration sociale et  

        professionnelle des jeunes )) http://www.sachsenanhalt.de/LPSA/index.php   
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يـوزارة التعليـم العـالي والبحـث العلم  

  ... : الإستمارةرقم                            بوزريعةسعد الله . بأبو القاسم  -2ر جامعة الجزائ

 كلية العلوم الإنسانية والإجتماعية  

و الديمغرافيااع قسـم : علم الإجتم  

  ويـتربتخصص : 

 

تحية طيبة       

، أحضّر  أشكركم على منحي جزءا من وقتكم الثمين ، أنا طالبة بقسم علم الإجتماع       

أضع ، " في تخصص علم الإجتماع التربوي العلوم دكتوراهبحثي هذا للحصول على"    

عدنيالمعلومات التي تسا الحصول علىمته بهدف بين أيديكم اليوم هذا الإستبيان الذي صمّ    

البحث العلمي .الوصول إلى هدفي من هذا في    

حول موضوع : البحثيدور  

. الجزائري دور التكوين المهني في اندماج الشباب في المجتمع  

يجي مراكز ومعاهد التكوين  رِّّ والتعليم المهنيين .دراسة ميدانية حول خِّ  

الشبابفي اندماج تلك المراكز والمعاهد  لعبهمن خلاله معرفة ذلك الدور الذي ت نريد  

ج منها في مجتمعهم المهني .  المتخرّ    

يج التكوين المهني وتقوم بوظيفة ) في مجال تخصصك المهني ( يمكنك أن   ولأنك خرّ 

حيحةالتي نتمنى أن تنقلها لنا بصورة صتساعدنا في بحثنا هذا من خلال تجربتك العملية   

كمفي هذا الإستبيان ونقدر ل منطرحها عليكوواقعية ، من خلال الجواب على الأسئلة التي س   

ذي فيه صالح للعام . المساعدة التي تعطونها لنا لإنهاء هذا العمل الّ    

 

 

 

ا م   سبقا  شكر   



  I( - بيـانـات عـامـة عن المبحوث : 

أنثى                        ذكــر                  ،        الجـنس :  -( 1  

...................................................................................ـــنالسّ  -( 2   

  ،   جامعي      ثانوي        ،            متوسط عليمي : إبتدائي           ، تّ المستوى ال -( 3

.................................. خصص المدروس بمركز التكوين المهني والتمهينالتّ  -( 4  

      ....................................................................................................  

     .......................................................................................................  

........................كـوين في المركـز: .........................................ة التّ مـدّ  - (1  

..................................................سنــة التخــرج : .......................... -( 0  

لت عليها :  تي تحصّ كـوين الّ شهـــادة التّ  - (0  

ة                    شهـــادة الكفـاءة المهنيّ  -  

ة                   شهـــادة المهـارة المهنيّ  -  

صة               كـوين المهني المتخصّ شهـــادة التّ  -  

شهــــادة تـــقنـي  -   

شهـــادة تقنـي ســامي  -   

............................................................................وظيفسنــة التّ  -( 0  

 II( - بيـانـات حول التّ كـوين في مراكـز ومعاهـد التّ كـوين والتعليم المهنيين

يكوين المهنا إن كان تكوينك بإحدى مراكز التّ ي قمت بهتوين الّ كالتّ ع انونوع من أ أيُّ  - (0  

مهين هل هو :والتّ        

كـوين عن طريـق التمهيـن               التّ  -      

كـوين الإقـامي  التّ  -      

ة روس المسائيّ كوين في الدّ التّ  -      

كوين عن ب عـد التّ  -      

-01-  



: نت فيهذي تكوّ ص الّ صة ، أذكر نوع التخصّ وإن كان تكوينك في إحدى المعاهد المتخصّ  -   

   ..........................................................................................................  

ة منك ؟ قناعة شخصيّ كوين المهني كان عن للقيام بالتّ أو المعهد  هل دخولك للمركز - (10  

لا                  ،          نعـــم                                     

كوين المهني إذن هل :  إذا كانت الإجابة بلا ، لماذا تريد القيام بالتّ  -  

من أجل إتقان أي مهنة والحصـول على شهـادة   -  

من أجل تفـادي البطـالة وإيجـاد عمـل  -  

من أجل تحقيق رغبة الوالدين  -  

من أجل ............................................................................................. -  

وحبّ برغبة أو المعهد كان  ـزذي تكونت فيه بالمركالّ ص خصّ إختيارك للتّ هل  -( 11  

  . ؟منك        

نعــم                          ،     لا                    

:   عليه ، هل كان نت ذي تكوّ الّ  كوينيكان يمتاز البرنامج التّ ذا بما -( 12  

يـغـلب عليـه الطابـع النظري                 -              

يـغـلب عليـه الطابـع التطبيقي                   -              

التســـاوي بينـهما                               -              

كـز اهل واجهتك صعوبات في فهم موضوعات البرنامج أثناء دراستك في مر -( 13  

؟    نيينالمهوالتعليم التكـوين و معاهد            

نعــــم                      ،        لا                             

..........................................................انـت الإجابة بنعــم ، لمــاذا؟إذا كـ -       

     ..........................................................................................................  

؟ هل هي :  أو المعاهد  كزاالمرتلك بها في مـا هي اللغــة الأساسية التي درست  -( 14  

العربيـة                ،    الفرنسيـة                     ،   معا     

-02-  



يلانت كافية لتحصك ، نيينمهالالتعليم و التكوينومعاهد كز اهل فترة دراستك بمر -( 11  

الضرورية لتخصصك المهني ؟  المعلومات         

،         لا                 عــــم                         ن                 

...........................رة غير كافية ؟ .........ها فتلإجـابة بلا ، لماذا ترى أنّ إذا كانت ا -       

     ............................................................................................................  

      ...........................................................................................................  

  قبل تخرّجك من تخصّصك المهني؟ نت عليهاالأجهزة التي تكوّ ما هي طبيعة الآلات أو - (10

قديـمة                      ،    حديـثة                             

      بمفردك أم مع زملائك ؟  أو الجهاز هل كنت تتدرب على الآلـة  -( 10

       ........................................................................................................  

في حالة مع زملائك ، إلى ماذا يرجع ذلك ؟ هل :  -     

الذي تكونت فيه                 أو المعهد لنقص الآلات والأجهزة بالمركز -     

لأنّ التـدريب يتطـلب ذلك                                                 -     

       .آخــر أذكــره ................................................................................. -   

 III( - بيـانـات حول الحيـاة المهنية : 

دت صعوبات أثناء ممارستك لمهنتك ؟  جهل و -( 10  

نعـــــم                 ،          لا                                        

      ......................... إذا كانت الإجـابة بنعـم إلى ماذا يعود ذلك ؟ ......................... -

   .........................................................................................................  

  ..........................................................................................................  

كوين وما تمارسه في مهنتك ؟مته بمركز التّ تعلّ  ان مهل تجد علاقة بي - (10  

نعــــم                       ،       لا                            
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  ........في حالة الإجـابة بلا ، قل لمـاذا ؟ ..................................................... -

      .................................................................................................. ...  

ي هذه المهنة ؟ ؤدّ ما هو شعورك وأنت ت   - (20  

القـوة والقـدرة و الإعتـزاز   -   

الحـرية والتفـاؤل بالمستقبل -   

الأمن والإستقترار  -   

التـعب وعـدم الكفـاءة  -   

عـدم الحـرية والخوف من المستقبل -   

عـدم الأمـن والإستقـرار  -   

ده ............................................................................... آخــر حـدّ  -   

في مكـان عملك ؟  وسائل العملهل وجـدت سهـولة في العـمل على  -( 21   

نعــــم                   ،       لا                                

إذا كانت الإجابة بلا  ، قل لمـاذا ؟ .....................................................  -   

   ............................................................................................ ..  

من خلال عملك بالمؤسسة أو المعمل ...الخ الذي تعمل فيه ، هل احتجت إلى     - (22   

؟    إضافي  تكوين      

نعــــم                    ،       لا                                  

، أذكر إلى ماذا تعود تلك الحاجة للتكوين الإضافي ؟ إذا كان الجـواب بنعــم  -    

  ........................................................................................................  

 ............................................................................................................ 

 ......................................................................................................  

هل إستلزم ذلك تكوينا : و   

كــليا                         ، جـــزئيا                     

-04-  



هل هنـاك انسجـام بينك وبين زملائك في مكان العمـل ؟  - (23   

نعـــــم                     ،     لا                                   

..............إذا كانت الإجابة بلا ، لمـاذا ؟  ............................................ -    

    ..................................................................................... ...........  

هل احتجت إلى مسـاعدة من هم أكثر منك خبرة في مهنتك ؟  - (24   

نعـــم                  ،   لا          

إذا كانت الإجابة بنعـــم ، هل كنت تحتـاج إليها بإستمرار ؟  -  

نعــــم                        ،      لا                                   

ا على إنجازاتـهل تلقى ثن -( 21 ة من مسؤولك أو ممن يحيطون بك من زملاء ـك المهنيـاء   

المهنة أو ممن تتعامل معهم من زبائن ؟  في   

نعــــم                     ،     لا                              

............ ...إذا كانت الإجابة بلا ، لمـاذا في رأيك ؟ ................................. -        

............................................................................................. .........  

د ؟ حدّ هل تنجز المهام التي تكلف بها بسرعة وفي وقتها الم - (20  

نعـــم                       ،       لا                                  

هل حدث وأن واجهت مشكلا ما أثناء ممارستك لمهنتك ؟  - (20  

نعــــم                 ،      لا                                 

عاملت معه ؟ .........................إذا كانت الإجابة بنعـــم ما نوع هذا المشكل وكيف ت -  

.......................................................................................... ...........  

هل قمت بمساعدة غيرك على القيام بأعمالهم في المكان الذي تعمل فيه ؟  -( 20  

نعــــم                ،      لا                                

إذا كانت الإجابة بنعــم ، من هم هؤلاء :  -        

ين نيمهالوالتعليم  جون جدد من التكـوينمتخرّ  -   

-01-  



أقـل منك في المستوى المهني  -   

   ...................................................................................آخـــر أذكـــره  - 

 .........................................................................................................  

ن ، إنينيمهوالوالتعليم التكوين ومعاهد مـاذا تقترح لتحسين عملية التكوين بمراكـز  -( 20  

ذلك ؟  ............................................................................. ب الأمرتطلّ    

................................................................................................... ..  

........................................................................................... ...........  

......................................................................................................  

من  ج رّ  تخيجب أن تتوفر في الم  توفرّت فيك  و روط التي في رأيك ما هي الأشياء والشّ   - (30

 مواجهة نين لكي يستطيع ممارسة مهنته على أكمل وجه ودونيهمالالتعليم  و نالتكويومعاهد مراكز 

. ......................................................................  للصعوبات ؟

........................................................................... ................................

......................................................................................................... ..

..................................................................................... ......................  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 00 –  



 وزارة التعّليم العالي والبحث العلمي

بوزريعةسعد الله . بأبو القاسم  -2جامعة الجزائر   

 كلية العلوم الإنسانية والإجتماعية

 قسـم : علم الإجتمـاع 

 تخصص : تربـــوي 

  

 دليل المقــابلـة موجّه لمستشاري التوّجيه

 

بة ة طيّ تحيّ       

أنا طالبة بقسم علم الإجتماع ، أحضّر بحثي هذا للحصول على :  عرّفكم بنفسي أ       

هذا الدلّيل الذّي يحوي على لديّ ربوي ، ص علم الإجتماع التّ " في تخصّ  العلوم دكتوراه"   

في نا تي تساعدالمعلومات الّ بهدف الحصول على  التّي سنطرحها عليكم ة بعض الأسئل   

. البحث العلميالوصول إلى هدفنا من هذا    

: يدورالبحث حول موضوع   

. الجزائري باب في المجتمعكوين المهني في اندماج الشّ دور التّ   

يجي مراكز ومعاهد التّ  رِّّ ين .عليم المهنيّ كوين والتّ دراسة ميدانية حول خِّ  

بابذي تلعبه تلك المراكز والمعاهد في اندماج الشّ ور الّ نريد من خلاله معرفة ذلك الدّ   

المتخرّج منها في مجتمعهم المهني .   

إفادتنا بالإجابة  جوا منكم ه المراكز والمعاهد نروبما أنكّم مستشار التوّجيه بأحد هذ  

 على بعض الأسئلة المتعلقّة بالشّباب المتكوّن بهذه المراكز والمعاهد .

للعام . يه صالحلبحثنا الذّي ف دير على تعاونكم وقبولكم مشاركتناقوتقبلوّا منا فائق التّ   

 

 شكرا مسبقا 

 



السّؤال الأوّل : بحكم عملك كمستشار توجيه لأحد مراكز أو معاهد التكّوين والتعّليم المهنيين         

أهمّ المهام التّي تقوم بها في هذا المركز أوالمعهد ؟  نالك أن تشرح ليمكن هل           

.........................................................................................................................

.........................................................................................................................

.........................................................................................................................

.........................................................................................................................

......................................................................................  

السّؤال الثاّني : أنا أعلم أنّ هناك من الشّباب من يدخل للتكوّن في مراكز ومعاهد التكّوين             

                       عن قناعة منهم أو من دون قناعة ، هل يمكنك إعطائنا المهنين م والتعّلي            

هذا الموضوع ؟ حول  معلومات أكثر    

.........................................................................................................................

.........................................................................................................................

.........................................................................................................................

.............................................................................................  

السّؤال الثاّلث : ما هي أهم الملاحظات التّي يمكن أن تقدمّها لنا عن هاتين الفئتين من الشّباب        

 كويني ؟التّ  كان مسارهماو كيف              

.........................................................................................................................

.........................................................................................................................

.........................................................................................................................

.............................................................................................  

السّؤال الرّابع : هناك من الشّباب من تكوّن في تخصّص أحبهّ ورغب فيه وهناك من تكوّن           

                    تخصّص لم يرغب فيه ، حسب رأيك وخبرتك هل أثرت هذه الرّغبة في              

كيف أثرّت عليهم ؟ و  على هؤلاء الشّباب    

.........................................................................................................................

.........................................................................................................................

.........................................................................................................................

.........................................................................................................................

......................................................................................  

؟  أشكرك على كلّ هذه المعلومات القيمّة ، هل هناك شيء تودّ إضافته قبل نهاية المقابلة  

.........................................................................................................................

.........................................................................................................................

.........................................................................................................................

.........................................................................................................................

......................................................................................  

------------------------------------------------------------------------------------ 
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