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Les déterminants cognitifs et conatifs de la réussite ou I'échec des entrepreneurs
des petites et moyennes entreprises en Algérie, cas de la Wilaya de Béjaia.

Résumé :

Suite aux résultats atteints par la stratégie que 1’Etat Algériens a mis en place,
et qui consiste a I’encouragement et le financement des jeunes porteurs de projets a
la création des petites et moyennes entreprises dans tous les secteurs d’activité
économiques, plus d’un million de PME ont été crées au niveau du territoire
national. Dans la majorité ont pu réaliser des résultats satisfaisants. Mais dans le
méme contexte socio-économique, un nombre important d’entrepreneurs, qui
dépasse 34.000, ¢taient dans 1’obligation de mettre fin aux activités de leurs
entreprises. Cette réalité nous a motivé a faire une recherche scientifique dans
I’objectif de déterminer les facteurs cognitifs et conatifs de la réussite ou 1’échec des
entrepreneurs des PME en Algérie.

Pour la mis en ceuvre de cette recherche, un modele théorique qui répond aux
objectifs de notre recherche a été choisi, il s’agit du modele élaboré par (Gasse,
Maripier Tremblay, 2004. Nous avons mené une enquéte sur un €chantillon aléatoire de
40 Entrepreneurs qui activent au niveau de la wilaya de Béjaia. On a utilisé le test de
profil de I’entrepreneur et un questionnaire.

Le dépouillement des résultats a montré un degré élevé de motivation et des
aptitudes cognitifs et conatif en faveur des entrepreneurs ayant réussi dans leurs
activités entrepreneuriales, comparativement aux entrepreneurs ayant échoué.
L’enquéte a démontré¢ ¢€galement un écart significatif entre deux catégories
d’entrepreneurs dans leurs attitudes envers le travail, temps et la chance en faveur
aussi des entrepreneurs ayant réussi.

Mots clés :

Déterminants cognitifs et conatifs, réussite, échec, Entrepreneurs, Petites et
moyennes entreprises.
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1_Questionnaire d’auto évaluation « profil d’entrepreneur »

A |'attention des entrepreneurs des petites entreprises ; Dans le cadre de la
réalisation d'une recherche scientifique pour I'obtention d'un doctorat en psychologie du
travail et des organisations, Nous vous prions de bien vouloir rependre a ce
questionnaire. Nous vous informons que vos réponses seront utilisées a des fins
purement scientifiques. Nous vous remercions a l|'avance de votre précieuse
collaboration a la réalisation de la présente recherche.

Dans quelle mesure I'énoncé correspond-t-il a ce que vous étes ? Cochez la bonne
réponse (v)

1= Entierement en désaccord, 2= Plutot en désaccord, 3= Plutdét en accord, 4=
Totalement en accord.

N° Enoncés 1123

1 . N j .
0 J'aime me donner des défis lorsque j'entreprends un nouveau projet

02 | Je suis assez a l'aise dans les situations complexe

03 | La ou les autres voient des problémes, moi je vois des possibilités

04 | Je me préoccupe toujours de ce que vont penser les autres avant de
faire quelque chose d'important

05 | Je suis assez curieux et je cherche continuellement a découvrir

06 | Je suis beaucoup moins efficace dans des situations stressantes

07 | Je veux batir quelque chose qui sera reconnu publiquement

08 | Face aux difficultés, je recherche des alternatives de solution

09 | pour moi, ce qui compte, c'est 'action

10 | Pour moi, il est possible d'influencer son destin

11 | Je suis capable d'imaginer comment on peut faire marcher les choses

12 | Lorsque j'entreprends un projet, j'ai confiance de le réussir

13 | Je vise l'excellence dans tout ce que j'entreprends

14 | Selon moi, on fait toujours un peu sa chance

15 | De fagon générale, je me méfie de mon instinct

16 | Je n'ai pas de difficulté a travailler pour quelqu'un d'autre

17 | J'essaie d'étre le premier ou le meilleur dans mon domaine de
compétences

18 | Pour moi, prendre des risques, c'est comme prendre un billet de




loterie, c'est une question de chance

19

Je suis capable de voir plusieurs solutions a un probleme

20

Je préfere avoir la décision finale

21

J'essaie toujours de tirer des lecons de mes €checs

22

Pour moi tout est possible si je crois que je peux le faire

23

Je préfere m'en tenir aux bonnes vieilles facons de faire

24

La réussite est surtout une affaire de chance

25

Un bon niveau de stress me stimule

26

J'ai la facilité a motiver les autres a travailler avec moi

27

Je me sens souvent bloqué par la complexité des situations

28

Je peux facilement imaginer plusieurs facons de satisfaire un besoin

29

Apres un revers (entrave), je suis capable de me ramasser et de me
reprendre

30

Je ne suis pas toujours disposé a faire des sacrifices pour réussir

31

Je n'aime pas influencer les autres

32

Pour étre satisfait de moi j'entreprends des projets faciles

33

Quand j'entreprends un projet, je ne suis pas toujours convaincu de
mes capacités a le mener a bien

34

J'aime diriger les autres

35

J'essaie toujours de prendre des risques calculés

36

J'ai de la difficulté a fonctionner dans les situations ambigués et
incertaines

37

Je suis toujours en train de lancer de nouveaux projets

38

J'ai de la difficulté a anticiper les événements, les tendances

39

J'aime bien les situations ou il Ya des conventions a respecter

40

Aujourd'hui, sans beaucoup d'argent, on ne peut pas entreprendre
grand-chose

41

Etre trop ambitieux est souvent mal vu

42

J'ai tendance a remettre a plus tard les taches difficiles

43

Je suis du genre a voir le verre a moitié€ vide plutdt qu'a moitié plein

44

Il y a un temps pour la réflexion, mais il y a surtout un temps pour
l'action

45

Je n'ai pas peur de prendre des initiatives

46

Peu importe ce que I'on fait, ¢a ne dépend pas de nous

47

Je préfere €tre mon propre patron

48

Je ne me considere pas plus ambitieux que les autres

49

Je donne toujours le meilleur de moi-méme dans tout ce que
j'entreprends

50

Je gere mon stress dans les situations ambigués et incertaines niveau

6




| d’étude ]

2_Renseignements sur I’entrepreneur et I’entreprise ;

ANSANENENENE NN

ENEANEA NN

Age :..... _Sexe........ _ Niveau d’étude :............ _ Situation familial :...........

Profession du Pere :............. _Profession de la mere :.........

Avez-vous travaillé dans la méme activité que vous exercez
actuellement ?oui non

Appartenez-vous a une famille entrepreneur ? oui  non

Qui vous a encouragé a créer votre entreprise ?........

Nombre de travailleurs dans I’entreprise ?.......

Comment évaluez-vous la performance (le rendement) de votre entreprise
en ce moment ?

_Globalement, toutes les choses vont bien ;

_Jai obtenu des bons résultats et je pense a l'expansion de l'activité ;

_Le projet est un succes et je compte investir dans un autre secteur ;
_Confronté a des difficultés ;

_Je compte arréter la poursuite d’activité ;

_Les difficultés rencontrées mon poussé a abandonner completement le
projet

v Quelles sont les difficultés que vous rencontrez actuellement?

v

_ Difficultés financieres

_La concurrence

_Des problemes dans I'entourage familial

_Difficultés avec les cahiers des charges

_Manque de maitrise des logicielles ou I'outille informatique
_Manque de concentration au travail

_Difficultés relatives a la gestion

_Difficultés avec les travailleurs (le choix, la communication,...)
CAULIES e e e e e ae e e e e s
Vous avez une vision claire de ce que vous envisagez et vous savez
exactement quoi faire ? oui  non



v Pour vous, L’entrepreneuriat est un mode de vie plutét qu’un passe-temps

ouunemploi? oui non
v Vous Traitez de maniére flexible les différentes situations auxquelles vous

étes confronté au travail ? oui  non
v Vos expériences vous ont permis de tirer des lecons et apprendre oui

non

Nous vous remercions pour votre contribution efficace a la réalisation
de cette étude.




T-Test Hypothése 1 Motivations

@ ahlasaly gylmall CalyiaY) ¢ llan siall dAgilasy) gl

[DataSetl] C:\Users\Sams Club\Desktop\spss entrepreneurs.sav
Group Statistics
evaluation N Mean Std. Deviation Std. Error Mean
reussi 29 54,97 4,610 ,856
motivatttion
echec 11 45,00 4,243 1,279
Independent Samples Test
Levene's Test for Equality of Variances t-test for Equality of Means
F Sig. t df Sig. (2-tailed) Mean Difference Std. Error 95% Confidence Interval of the
Difference Difference
Lower Upper
Equal variances assumed ,205 ,653 6,232 38 ,000 9,966 1,599 6,728 13,203
motivatttion
Equal variances not assumed 6,475 19,560 ,000 9,966 1,539 6,750 13,181
T-TEST GROUPS=evaluation (1l 2)
/MISSING=ANALYSIS
/VARIABLES=mrrl
/CRITERIA=CI (.95).
T-Test
Hypothese1 / 1
[DataSetl] C:\Users\Sams Club\Desktop\spss entrepreneurs.sav
Group Statistics
evaluation N Mean Std. Deviation Std. Error Mean
reussi 29 14,83 2,421 ,450
mrr1
echec 11 12,64 2,656 ,801
Independent Samples Test
Levene's Test for Equality of Variances t-test for Equality of Means
F Sig. t df Sig. (2-tailed) Mean Difference Std. Error 95% Confidence Interval of the
Difference Difference
Lower Upper
Equal variances assumed 316 577 2,490 38 ,017 2,191 ,880 ,410 3,973
mrr1
Equal variances not assumed 2,386 16,705 ,029 2,191 ,918 ,251 4,131

T-TEST GROUPS=evaluation(l 2)
/MISSING=ANALYSIS
/VARIABLES=mpcl
/CRITERIA=CI (.95) .




T-Test
Hypothése1 / 2

[DataSetl] C:\Users\Sams Club\Desktop\spss entrepreneurs.sav
Group Statistics
evaluation N Mean Std. Deviation Std. Error Mean
reussi 29 15,41 2,514 467
mpci
echec 11 10,82 3,060 ,923

Independent Samples Test

Levene's Test for Equality of Variances

t-test for Equality of Means
F Sig. t df Sig. (2-tailed) Mean Difference Std. Error 95% Confidence Interval of the
Difference Difference
Lower Upper
Equal variances assumed 1,125 ,296 4,863 38 ,000 4,596 ,945 2,682 6,509
mpci
Equal variances not assumed 4,444 15,417 ,000 4,596 1,034 2,397 6,794
T-TEST GROUPS=evaluation(l 2)
/MISSING=ANALYSIS
/VARIABLES=mdal
/CRITERIA=CI (.95).
T-Test Hypothése1 / 3
[DataSetl] C:\Users\Sams Club\Desktop\spss entrepreneurs.sav
Group Statistics
evaluation N Mean Std. Deviation Std. Error Mean
reussi 29 14,79 1,953 ,363
mda1
echec 11 11,73 2,102 ,634

Independent Samples Test

Levene's Test for Equality of Variances

t-test for Equality of Means
F Sig. t df Sig. (2-tailed) Mean Difference Std. Error 95% Confidence Interval of the
Difference Difference
Lower Upper
Equal variances assumed ,130 721 4,344 38 ,000 3,066 , 706 1,637 4,495
mdat Equal variances not assumed 4,199 16,969 ,001 3,066 , 730 1,525 4,607
T-TEST GROUPS=evaluation(l 2)

/MISSING=ANALYSIS
/VARIABLES=mall
/CRITERIA=CI (.95).




T-Test Hypothése1 / 4

[DataSetl] C:\Users\Sams Club\Desktop\spss entrepreneurs.sav
Group Statistics
evaluation N Mean Std. Deviation Std. Error Mean
reussi 29 9,93 2,235 ,415
mali
echec 11 9,82 2,136 ,644

Independent Samples Test

Levene's Test for Equality of Variances

t-test for Equality of Means

F Sig. t df Sig. (2-tailed) Mean Difference Std. Error 95% Confidence Interval of the
Difference Difference
Lower Upper
Equal variances assumed ,000 ,985 144 38 ,886 ,113 ,782 -1,471 1,697
mall Equal variances not assumed 147 18,866 ,884 ,113 , 766 -1,492 1,717

T-TEST GROUPS=evaluation(l 2)

/MISSING=ANALYSIS
/VARIABLES=apptitudes
/CRITERIA=CI (.95).

T-Test Hypothese 2 APPTITUDES

[DataSetl] C:\Users\Sams Club\Desktop\spss entrepreneurs.sav
Group Statistics

evaluation N Mean Std. Deviation Std. Error Mean

reussi 29 61,24 6,577 1,221
apptitudes

echec 11 47,64 9,190 2,771

Independent Samples Test
Levene's Test for Equality of Variances t-test for Equality of Means
F Sig. t df Sig. (2-tailed) Mean Difference Std. Error 95% Confidence Interval of the
Difference Difference
Lower Upper

Equal variances assumed 3,548 ,067 5,223 38 ,000 13,605 2,605 8,332 18,878
apptitudes

Equal variances not assumed 4,493 14,074 ,000 13,605 3,028 7,114 20,096

T-TEST GROUPS=evaluation(l 2)

/MISSING=ANALYSIS
/VARIABLES=APD1
/CRITERIA=CI (.95).




T-Test Hypothése 2

/

1

[DataSetl] C:\Users\Sams Club\Desktop\spss entrepreneurs.sav
Group Statistics
evaluation N Mean Std. Deviation Std. Error Mean
reussi 29 13,45 1,785 ,331
APD1
echec 11 9,82 2,926 ,882

Independent Samples Test

Levene's Test for Equality of Variances

t-test for Equality of Means

F

Sig.

df

Sig. (2-tailed) Mean Difference Std. Error 95% Confidence Interval of the
Difference Difference
Lower Upper
Equal variances assumed 5,358 ,026 4,780 38 ,000 3,630 , 759 2,093 5,168
APDI Equal variances not assumed 3,852 12,928 ,002 3,630 ,943 1,593 5,667

T-TEST GROUPS=evaluation(l 2)

/MISSING=ANALYSIS
/VARIABLES=ACE1l
/CRITERIA=CI (.95).

T-Test

Hypothése2 / 2

[DataSetl] C:\Users\Sams Club\Desktop\spss entrepreneurs.sav
Group Statistics
evaluation N Mean Std. Deviation Std. Error Mean
reussi 29 11,93 2,034 ,378
ACE1
echec 11 9,18 2,523 ,761

Independent Samples Test

Levene's Test for Equality of Variances

t-test for Equality of Means

F Sig. t df Sig. (2-tailed) Mean Difference Std. Error 95% Confidence Interval of the
Difference Difference
Lower Upper
Equal variances assumed 1,787 ,189 3,572 38 ,001 2,749 , 770 1,191 4,307
ACEI Equal variances not assumed 3,237 15,211 ,005 2,749 ,849 ,941 4,557

T-TEST GROUPS=evaluation(l 2)
/MISSING=ANALYSIS
/VARIABLES=ATAL
/CRITERIA=CI (.95).




T-Test Hypothése2 / 3

[DataSetl] C:\Users\Sams Club\Desktop\spss entrepreneurs.sav
Group Statistics
evaluation Mean Std. Deviation Std. Error Mean
reussi 29 17,14 2,503 ,465
ATA1
echec 11 16,18 2,316 ,698

Independent Samples Test

Levene's Test for Equality of Variances t-test for Equality of Means
F Sig. t df Sig. (2-tailed) Mean Difference Std. Error 95% Confidence Interval of the
Difference Difference
Lower Upper
Equal variances assumed ,043 ,836 1,100 38 ,278 ,956 ,869 -,804 2,716
ATAY Equal variances not assumed 1,140 19,461 ,268 ,956 ,839 -,797 2,709
T-TEST GROUPS=evaluation(l 2)

/MISSING=ANALYSIS
/VARIABLES=ACI1
/CRITERIA=CI (.95).

T-Test Hypothése2 / 4

[DataSetl] C:\Users\Sams Club\Desktop\spss entrepreneurs.sav
Group Statistics
evaluation Mean Std. Deviation Std. Error Mean
reussi 29 18,72 2,631 ,489
ACIH
echec 11 12,45 3,857 1,163

Independent Samples Test

Levene's Test for Equality of Variances t-test for Equality of Means
F Sig. t df Sig. (2-tailed) Mean Difference Std. Error 95% Confidence Interval of the
Difference Difference
Lower Upper
Equal variances assumed 6,109 ,018 5,897 38 ,000 6,270 1,063 4117 8,422
Actl Equal variances not assumed 4,971 13,690 ,000 6,270 1,261 3,559 8,980
T-TEST GROUPS=evaluation(l 2)

/MISSING=ANALYSIS
/VARIABLES=atttitudes
/CRITERIA=CI (.95).




T-Test Hypothése 3 Attitudes

[DataSetl] C:\Users\Sams Club\Desktop\spss entrepreneurs.sav
Group Statistics

evaluation N Mean Std. Deviation Std. Error Mean

reussi 29 32,55 4,413 ,819
atttitudes

echec 11 26,27 2,687 ,810

Independent Samples Test
Levene's Test for Equality of Variances t-test for Equality of Means
F Sig. t df Sig. (2-tailed) Mean Difference Std. Error 95% Confidence Interval of the
Difference Difference
Lower Upper
‘ Equal variances assumed 2,522 121 4,399 38 ,000 6,279 1,427 3,390 9,168

attitudes Equal variances not assumed 5,450 29,793 ,000 6,279 1,152 3,925 8,633

T-TEST GROUPS=evaluation(l 2)
/MISSING=ANALYSIS
/VARIABLES=ATDC1
/CRITERIA=CI (.95).

T-Test Hypothese 3 / 1

[DataSetl] C:\Users\Sams Club\Desktop\spss entrepreneurs.sav
Group Statistics
evaluation N Mean Std. Deviation Std. Error Mean
reussi 29 17,03 2,946 547
ATDCH
echec 11 14,91 1,868 ,563

Independent Samples Test

Levene's Test for Equality of Variances

t-test for Equality of Means

F Sig. t df Sig. (2-tailed) Mean Difference Std. Error 95% Confidence Interval of the
Difference Difference
Lower Upper
Equal variances assumed 4,267 ,046 2,220 38 ,032 2,125 ,958 ,187 4,064
ATDCT Equal variances not assumed 2,707 28,650 ,011 2,125 , 785 ,519 3,732
T-TEST GROUPS=evaluation(l 2)

/MISSING=ANALYSIS
/VARIABLES=ATAT1
/CRITERIA=CI (.95).




T-Test Hypoth7se 3 /

2

[DataSetl] C:\Users\Sams Club\Desktop\spss entrepreneurs.sav
Group Statistics
evaluation Mean Std. Deviation Std. Error Mean
reussi 29 15,52 2,886 ,536
ATAT1
echec 11 11,36 2,838 ,856

Independent Samples Test

Levene's Test for Equality of Variances

t-test for Equality of Means

F Sig. t df Sig. (2-tailed) Mean Difference Std. Error 95% Confidence Interval of the
Difference Difference
Lower Upper
Equal variances assumed ,718 ,402 4,082 38 ,000 4,154 1,018 2,094 6,214
ATATT Equal variances not assumed 4,114 18,375 ,001 4,154 1,010 2,035 6,272




