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-Résumé :Malgré la nouveauté du terme, le concept de culture organisationnelle a suscité de
nombreuses préoccupations et faisait partie d'un vaste patrimoine scientifique dans un laps de temps
trés court, en commencant par les travaux de Taylor et Fayol jusqu'a Sainsaulieu ,Philipe Bernoux et
Edgar Shane, et il est encore un théme de recherche permanent autour de la notion de culture en
générale et la culture de l'organisation, en particulier.

La culture organisationnelle peut étre affectée directement ou indirectement par certain aspect de
I'environnement extérieur tel que la culture de la communauté, ainsi que ce qui estimporté de la gestion
comme le transfert de méthodes technologiques modernes, ou d'autres causes externes.Cela ne veut pas
dire qu’il faut ignoré l'environnement interne de linstitution qui se concrétisé par des relations
professionnelles et sociales produites par sa culture organisationnelle qui se distinguent des autres
institutions.

Pour ce qui est de l'institution Algérienne qui a fluctué entre les nombreux styles et modeles de gestion
sans succes et qui étais sujet de nombreuses études scientifiques qui ont montré que les échecs
successifs et dus essentiellement a la structure sociale de la société algérienne caractérisé par une culture
traditionnelle, qui ne répond pas au rythme exigés par le développement de la société industrielle d'une
part, et I'absence d’une stratégie claire qui commence par le bon choix des éléments de cette entité et
inculquer des valeurs culturelles et des normes réglementaires dans le cadre d’une stratégie d’adaptation
professionnelle et sociale.

Mots clés : institution, culture organisationnelle, adaptation sociale, comportements organisationnels,
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