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علي   ّنوالشكر لله عز وجل يليق بجلال وجهه وعظيم سلطانه، أن م  الحمد    
 لي طريق طلبه.  مهدو   بنعمة العلم

الدكتور أحمد دوڤة الذي أنار  لى أستاذي الفـاضل  إأوجه خالص شكري      
لي ظلمات الطريق وأرشدني في كتابة هذا البحث المتواضع منذ أن كان  

توجيهاته  إرشاداته و عليا عبئا ثقيلا كنت قد ذللته بفضل    خفففكرة ، مما  
جزير  فـلكم   الطيبة وخلقه النبيل .  شخصيتهه، القيمة ، كما أقدر فيه تفهم

 الشكر والعرفـان .

وأختي، وزوجي   ّالكريمة : والديإلى عائلتي  وامتناني  وشكري الجزيل      
عملي ، فكل ما    تمالعزيز، الذين كانوا يسعون لتوفير أحسن الظروف حتى أ

حققته فهو بفضل دعواتهم ومساعدتهم التي لا تعد ولا تحصى، وسهرهم على  
 تي وإصرارهم على النجاح والتفوق.راح

 

أو تمنى لي    بعيد،وشكري وتقديري لكل من ساعدني من قريب أو من  
 النجاح.صادقـا  

 

 للجميـــــــــعشكـــــرا  



 باللغـــة العــربيـــة صـملخال
تتجلى أهداف هذه الدراسة في بناء أداة بحث وقياس يمكن استخدامها من طرف المهتمين وذلك    

من أجل تحديد مختلف العوامل المؤثرة في اختيار التخصص المهني لمتربصي التكوين المهني في البيئة 
الموضوع في دراسات أخرى مستقبلية ولدى عينات  الجزائرية، مما يساعد على فتح المجال لدراسة هذا

 وبيئات ثقافية مختلفة.
كما تهدف هذه الدراسة إلى الكشف عن العوامل التي تتدخل بشكل أقوى من الأخرى في     

عملية اختيار التخصص المهني لدى المتربصين بالتكوين المهني .كما تهدف إلى معرفة الفروق بين 
الكشف عن الفروق بين المتربصين المتميزين بدافعية  وكذا.نجازص دافعية الإناث فيما يخالذكور والإ

 .في عوامل اختيار التخصص المهني إنجاز عالية والمتربصين المتميزين بدافعية إنجاز منخفضة
متربص ومتربصة في  944وقد أجريت الدراسة باعتماد المنهج الوصفي على عينة متكونة من     

( مراكز لتكوين المهني بولايتي بومرداس والبويرة .وتم استخدام أداتين لإجراء الدراسة 70سبعة )
تيار (، ومقياس العوامل المؤثرة في اخ0777الميدانية هما: مقياس دافعية الانجاز  )لمحمد خليفة، 

 التخصص المهني من إعداد الباحثة. 
حصائية في إطار نظام وبغرض تحليل البيانات المتوصل إليها، فقدتم الاستعانة بجملة من التقنيات الإ

 أدت إلى النتائج التالية: والتي،SPSSالبرامج الاحصائية للعلوم الاجتماعية 

 عامل الميل الصدارة من حيث الترتيب فيما يخص العوامل المؤثرة في اختيار  احتلال
مما يعني أن الميل من بين  0..7 -0..7التخصص المهني بدرجة تشبع تراوحت ما بين 

 .العوامل الأساسية في عملية اختيار التخصص المهني

 فروق بين الذكور والإناث فيما يخص دافعية الانجاز لاتوجد. 

 في عـامـل الميــل الجنسينن ــروق بيــف توجد. 

 في عـامـل التأثير الأسري الجنسينن ــروق بيــف لا توجد. 



 في عـامـل تحقيق المكانة الاجتماعية والاقتصادية الجنسينن ــروق بيــف توجد. 

 في عـامـل المعرفة المكتسبة. الجنسينن ــروق بيــف لا توجد 

 فروق بين المتربصين المتميزين بدافعية انجاز عالية والمتربصين المتميزين بدافعية انجاز  توجد
هذه الفروقات في كل العوامل التي تم  ظهرتو  ،منخفضة في عوامل اختيار التخصص المهني

تحقيق  ،التوصل إليها باعتماد التحليل العاملي سواء على مستوى الميل، التأثير الأسري
 المكتسبة. المعــرفةو  جتماعية والاقتصاديالمكانة الا

  لا توجد علاقة تفاعلية بين عوامل اختيار التخصص المهني) الميل، التأثير الأسري، تحقيق
قتصادية، المعرفة المكتسبة( والجنس في تأثيرهما على مستوى دافعية جتماعية والإالمكانة الإ

 الإنجاز.

 

 التكوين المهني.  -دافعيةال -المهني: اختيار التخصص الكلمات الأساسية

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ةـــة الأجنبيــص باللغـالملخ
Les facteurs qui influent sur le choix d’une spécialité professionnelle et leur  

impact sur  la motivation de réalisation des stagiaires 

 de la formation  professionnelle. 

Résumé  

       Cette étude a pour objectif de fournir les instruments de recherche qui 

peuvent être  utilisés par les spécialistes et les chercheurs afin de déterminer les 

différents facteurs qui peuvent influer sur le choix d’une spécialité 

professionnelle pour les stagiaires de la formation professionnelle; et d’étudier 

par la même les différences entre les deux sexes concernant  la motivation et 

entre les stagiaires qui ont une haute motivation et ceux qui ont une faible 

motivation. 

      La méthode descriptive utilisée repose sur un échantillon constitué de 499 

stagiaires au sein de (07 )sept centres de formation professionnelle dans les 

deux wilayates Bouira et Boumerdes. 

      Les instruments de recherches utilisés sont : 

1- Un test de motivation (Mohamed khlifa,2000). 

2- Une échelle de mesure des facteurs déterminant le choix d’une spécialité 

professionnelle. 

     Les résultats obtenus grâce a l’analyse statistique par le biais du programme 

SPSS montrent que : 

1-   Le facteur préférence occupe la première place dans le classement des 

facteurs qui influent sur le choix d’une spécialité professionnelle avec un 

degré de saturation correspondent  à la valeur propre (eigeu) de la valeur du 

facteur préférence. 



2- L’absence de différences entre les deux sexes concernant la motivation. 

3- Une différence significative les deux sexes concernant le facteur de préférence. 

4- L’absence de différence significative entre les deux sexes en ce qui concerne 

l’influence de la famille comme facteur. 

5-Une différence significative les deux sexes concernant la position sociale 

comme facteur. 

6-L’absence de différence entre les deux sexes par rapport au facteur 

Connaissance. 

7- Des différences significatives entre les stagiaires ayant une forte motivation 

et ceux qui ont une motivation faible concernant les facteurs de choix d’une 

spécialité professionnelle. 

 8- L’absence d’interaction entre les facteurs déterminants le choix de la 

spécialité (préférence ,influence de la famille, niveau position sociale et 

économique , connaissance) et le facteur sexe par rapport a leur effet sur la 

motivation.  

 

 Les mots clés : 

 Choix d’une spécialité professionnelle - la motivation - formation       

professionnelle. 
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ــمق ــ ــة ـ ــ  دمـ
تتجو الجزائر كغيرىا مف الدوؿ النامية إلى التنمية الاقتصادية في كافة المجالات     

اقتصاد قوي يتماشى وركب الدوؿ الصناعية المتقدمة  مسايرة وبناءمتطمعة بذلؾ إلى 
ويقتضي لبموغ ىذا اليدؼ ليس فقط الاستغلاؿ والتحكـ الأمثؿ في ثرواتيا الطبيعية مف 
نما الأىـ مف ذلؾ الاىتماـ باليد العاممة عف طريؽ التكويف الناجع نظريا  بتروؿ وغاز وا 

لؾ بتدريب الأفراد الذيف تسربوا مف وتطبيقيا لمسايرة التطورات والتغيرات الحاصمة، وذ
المؤسسات التربوية الرسمية أو الذيف لـ يسعفيـ الحظ في مواصمة دراستيـ، قصد إدماجيـ 

 في الحياة العممية. 
والاىتماـ بالفرد مف خلاؿ تكوينو وتدريبو لمقياـ بوظائفو وأداء دوره في المجتمع عرؼ     

ف اخ تمفت طرؽ وأساليب إعداده، وتعددت المؤسسات منذ القديـ وعبر مختمؼ العصور، وا 
تكويف الفرد فنيا وتقنيا يتماشى ومعطيات سوؽ  واحدا وىوالتكوينية إلّا أف اليدؼ يبقى 

 العمؿ والتطور الذي يعرفو ىذا الأخير.

البحث عف القوى الدافعة التي تظير سموؾ الفرد وتوجيو، أمر بالغ الأىمية كما أف     
فالدافعية شرط أساسي يتوقؼ عميو تحقيؽ الأىداؼ التعميمية ، لتعميـ والتكويفبالنسبة لعممية ا
 أو المعرفي(تحصيؿ المعمومات والمعارؼ )الجانب  في سواء يامجالاتمختمؼ والتكوينية في 

في تكويف الاتجاىات والقيـ )الجانب الوجداني(، أو في تكويف الميارات المختمفة التي 
 .(تخضع لعوامؿ التدريب والممارسة )الجانب الحركي

وتعد مسألة اختيار التخصص الميني مف أىـ القرارات التي يواجييا المتربص في الوقت     
في حياتو. فمـ تكف في الماضي تشكؿ الحاضر، لما تحممو مف تأثيرات ايجابية أو سمبية 

قضية حياتية محورية ذات قيمة كبيرة كما ىي اليوـ، إذ كاف الأبناء يحترفوف ميف وحرؼ 
يعدوف أنفسيـ ليا منذ نعومة أظافرىـ، لكف تطورات الحياة في الوقت الراىف واتساع و أباءىـ 

ديدة لمعمؿ، وتعدد ج آلياتدائرة المعارؼ الإنسانية وتعدد الخبرات وظيور وسائؿ و 
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والتوجيو الميني الذي أصبح يشكؿ  أدى إلى بروز الحاجة إلى الارشادالتخصصات المينية 
أىمية كبيرة تحدد لمفرد فرص اندماجو وأنماط علاقاتو وتفاعمو في المجتمع مع الآخريف 
وبالتالي يتوقؼ نجاح المتربص خلاؿ مساره التكويني عمى مدى اختيار التخصص الميني 

السميمة متخذا بعيف الاعتبار قدراتو وميولو واستعداداتو الذاتية التي يتمتع بيا  سسفقا للأو 
 .مف جية ومتطمبات التخصص الميني مف جية أخرى

إضافة إلى ىذه المؤثرات نجد أف المترشحيف أغمبيـ تلاميذ راسبيف، قد أنيوا مرحمة مف     
مراحؿ التعميـ في المدرسة، دوف أف يتمكنوا مف الانتقاؿ إلى مرحمة أخرى، وبالتالي قد 
يتواجدوف في وضعية لـ يكونوا مستعديف ليا، ىذه المعطيات أوجدت المؤسسات التكوينية 

لا يحمموف مشاريع مينية بؿ اختاروا التخصص الميني بناء عمى عوامؿ أو  أماـ مترشحيف
شدة ىذا التأثير في دفعيـ لاختيار التخصص الميني  ثرت في دافعتييـ ومدىدوافع معينة أ

ورغباتيـ وميوليـ دوف مراعاة المستوى العممي  سواء التدخؿ الوالدي الذي يتماشىالمرغوب 
، أو مف باب المكانة الاجتماعية أو عائداتيا الاقتصادية وما والمؤىلات الشخصية للأبناء

توفره مف فرص عمؿ أو نتيجة المعمومات المتحصؿ عمييا مف المحيط، أو لميوؿ ورغبات 
 ذاتية أو مسايرة الرفاؽ والأصدقاء المتخرجيف مف نفس التخصص الميني.

ؿ التي تؤثر وتدفع لاختيار لذا أردنا مف خلاؿ ىذه الدراسة محاولة الكشؼ عف العوام    
قسمت ىذه الدراسة ، حيث عمى دافعية انجازىـ ومدى تأثيرىاالتخصص الميني لممتربصيف 

  :إلى جانبيف: نظري وميداني، حيث اشتمؿ الجانب النظري عمى أربعة فصوؿ

ػػػػاالفصؿ الأوؿ: وىو  - ػ ػػػػػاـ لإشكػػالػػػية الػػػػدراسػػػػ رالإطػ ة، والذي مف خلالو تطرح العػ
ػػػػػيا، بالإضافة إلى إشكاليػػػة الػػػػ ػ ػػػػػة الدراسة وأىدافػ دراسػػػػػة ووضع الفػػػػػػرضيػػػػػات، مع تحديد أىميػ

ػػػػال  ػد الإجرائي لممفػػػػاىيػػػػػـ.تحػػديػ
ػػػػػرة فػػػي اختيػػػار التخصػػػص الالفصؿ الثاني: حوؿ العػػػوامػػػػؿ المػػػؤث - ػ ػ ػني، حيث ميػ

 سنعرض مف خلالو تعػػريػؼ الاختيػػار الميػػػػني إضافة إلى مفيوـ التخصص وعوامؿ ظيوره
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كما نشير لأىـ النظريات المفسرة للاختيار الميني، وكذا أبرز العوامؿ التي تؤثر وتدفع إلى 
  مؤسسات التكوينيةي قبؿ الالتحاؽ بالى جانب أىمية التػػػوجيػػو المػيناختيار الفرد لمينتو، إل

كما نتعرؼ عمى أسس وفوائد اختيار الفرد لمينتو، مع ذكر أىـ المشكلات التي تعترض 
 الميني.الفرد في اختيػػػاره 

از والنظػػػريات المفسػػػرة ليا، سنتطرؽ فيو ػػػجة للإنػػػدافعيػالفصؿ الثالث: حوؿ مفيػػػوـ ال -
ػػرتبطػػػػة بيا، كذلؾ سنتطرؽ ػاىيـ المػػػفيا وبعض المفػػػا، تصنيػفيػػػائػػػػة، وظػػدافعيػريؼ الػػتعػػػإلى 
ي ػػرتفعراد مػاتيا، وكذا الفػػػػػرؽ بيػػف الأفػػػػيػر ػػػاز، أىميػػػتيا، نظػػجالان ةتعريؼ دافعيػػػإلى 

 ػاز.الانجػػة ات دافعيػوقػػػمعػجانب  ػػاز إلىالانجة ػي دافعيػومنخفض
ػػػػػويالتكػع: حوؿ بػػػػصؿ الراالف - حيث سنذكر  ،ػػوػػو وأنمػػػاطػػػػاريخػػتػػػػاىيتػػػو، مػػػ: نيف الميػ

ػػػػػوره فػػي الجػػزائػػر بعػػػػػد الاستقلاؿ التكػػويػػف الميػ تعػػػػريػػػؼ فيو، ني، نشػػػػػأتو التػػػػاريخيػػػة، تطػ
أىميػػتو  ،بػػوي فػػػي البمػػػػداف الأوروبيػػػةإضافة إلى التكػويف الميػني وديناميكيػػػة النظػػػػاـ التػػػػر 

ميػػػػامو، خصػػائػػصو، ىيػػاكػػػمو، أنمػػػاطو وأنظػػػػػمتو، حوافزه وأىـ عناصره، أيضا سنتطرؽ إلى 
طػػػرؽ وكيفيػػات تنظػػػيـ الإعػػػػػػلاـ والتػػػوجيػػػػو والانتقاء بالتكػػػويػػػف الميػػني وكذا التعرؼ عمى 

تتػػػػويػػػػج التكػػػوينػػات عمى حسب الشعب المينية، مع ذكر أىـ نقػػػائػػػػص المنظػػػػومػػػة كيفية 
 التكػػػوينيػػػػة.

 في حيف اشتمؿ الجانب الميداني عمى فصميف:    
ػ - ػث، حيث سنعرض مف خلالو ة لمبحػػػػراءات الميػػدانيػػػػامػػس: حوؿ الإجػخؿ الالفػػػصػ
ػػػػػراء البحث وكيفية ة، إضافة إلى ػلاعيػة الاستطػػػدراسػػالػفي دراستنا، ػػج المتبع منيػػػال مجػػػػاؿ إجػ

مقننة ومكيفة عمى  ،أدوات البػػحػػػػث التي تمثمت في مقياسيفكذا اختيارنا لأفراد العينة، و 
ػػػػػميا حيث تـ الاستعانة بنظاـ البرامج  ػػػػانػػػػػات وتحميػ ػػػػػع البيػ مجتمع البحث، مع كيفيػػػػػة جمػ

 .SPSSالاحصائية لمعموـ الاجتماعية 
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ج، حيث سنعرض مف خلالو ما ػػػائػػتػػػادس: حوؿ عػػػػرض ومنػػػاقشػة النػؿ السػالفص -
دراسة الميدانية، وكذا مناقشتيا عمى ضوء ما جاء في الدراسات توصمنا إليو مف نتائج ال

 السابقة.
ػػة البحث، والتي تمثؿ حوصمة لجميع مراحؿ البحث وأيضا تذكير ػػاتمػػػخإضافة إلى     

  بالنتائج المتوصؿ إلييا مع مجموعة مف الاقتػػػراحػػػػػات المستخمصة مف نتائج دراستنا.
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ــ -1 ــالي ــ ــة ــإشك  ة الـدراسـ

تعتبر مينة الأفراد ذات أىمية كبيرة في حياتيـ، وىذا لما يترتب عمييا مف آثار تنعكس     
في حياتو، إلا  مجتمعو، ومع أف الفرد يتخذ الكثير مف القراراتو وعمى أسرتو  عمى الفرد نفسو

أف قرار اختيار التخصص الميني يبقى أىـ تمؾ القرارات، لأنو يحمؿ في طياتو دلالات 
ميمة لمستقبؿ الفرد والمجتمع معا، كما أف الاختيار المناسب لتخصص الميني يعد في 
الوقت الحاضر مف أىـ القضايا التي يتفاعؿ معيا الفرد، وىذا ما دفع بالكثير مف عمماء 

 (2013)الخطيب،  .والمرشديف والباحثيف إلى الاىتماـ بعممية الاختيار الميني النفس

إف دراسة العوامؿ المؤثرة في اختيار التخصص الميني ذات أىمية خاصة في وقتنا     
الحاضر، وذلؾ لتعرض المجتمعات العربية إلى تغيرات جوىرية في طبيعة الميف التي 

أحد مف الأفراد يستطيع أف ينكر ما يعاني منو الأبناء مف  يحتاجيا بناء وتنمية المجتمع ولا
وقد يرجع كؿ ذلؾ إلى غياب الأسموب العممي  ،عدـ تبصر في اختيار التخصص الميني

رشاد الأبناء نحو المينة التي يحتاجيا المجتمع وفقا لحاجاتيـ ورغباتيـ.)أبو  في توجيو وا 
 ( . 1989عطية،

الاقتصادية في بداية القرف العشريف، ازدادت الصعوبة في ومع التطورات الاجتماعية و     
 مما تطمب ظيور الخدمات الإرشادية ميني المناسب والنجاح فيو،اختيار التخصص ال

                     ( 2013 ،الخطيب)

وليذا كاف عمى ىذه المجتمعات تحسيف استثمار مواردىا البشرية بواسطة إلماميا     
وذلؾ بإعداد البرامج اللبزمة  ،عمى اختلبؼ أنواعو وعمى كافة المستوياتبالتكويف الميني 

في ضوء مبادئ التكويف الميني وأىدافو وأغراضو، وأنماطو المطموبة لما لذلؾ مف فعالية في 
بموغ التطور التكنولوجي الذي يضمف تحقيؽ النجاعة الإنتاجية العالمية. وقد أولت الجزائر 

الدوؿ التي تسير في طريؽ التصنيع والتنمية الاقتصادية العنصر باعتبار انتمائيا إلى 
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البشري عناية كبيرة عف طريؽ سياسة التكويف الميني، مف أجؿ توفير يد عاممة تقنية قادرة 
عمى تسيير مؤسساتيا وتكويف إطارات ذات كفاءة تساىـ في إنجاح أىداؼ التنمية السريعة 

 لاقتصادىا . 

اع التكويف الميني والتعميـ المينييف يتكفؿ بجميع الشرائح الاجتماعية وانطلبقا مف أف قط    
وبجميع المستويات الدراسية ) مف المستوى الدراسي المنخفض إلى المستوى النيائي (، أوجد 

 المختصوف والقائموف عميو مجموعة أنماط تكوينية خاصة بكؿ شريحة اجتماعية.

العمـ  ومسايرةلمعاصر يتميز بالتقدـ والتقنية فمف ىذا المنظور نجد أف المجتمع ا    
  دخولو مضمار الصناعة المتطورة، وما يفرضو ذلؾ مف تنوع في فرص العمؿو  ،الحديث

حتى ولو تساوى  لكفبمجموعة مف الخيارات أماـ الفرد في الوظائؼ والميف،  ىذا ما ألقى
عدد مف الأفراد في القدرات والميارات، والخبرات اللبزمة لأداء عمؿ معيف، فإنو قد يوجد 
بينيـ تفاوت في مستوى الأداء نتيجة تفاوتيـ في درجة الاىتماـ والحماس والرغبة في أداء 

 (.2001 ،لدافعية لأداء العمؿ.)بديعالعمؿ، وىذا ما يطمؽ عميو التفاوت في قوة ا

حسب أحمد خميؿ القرعاف فإف الدافعية تعتبر أحد العوامؿ المؤثرة في اختيار الفرد و     
 الميني لأف العمؿ يحقؽ إشباع حاجات ودوافع، ونزعات الفرد، كما يعمؿ عمى تخفيؼ قمقو

 (. 2009قرعاف، الفالفرد يختار المينة التي تشبع دوافعو الأساسية.) 

طرؼ الباحثة في إطار جمع المعمومات حوؿ موضوع وقد بينت مقابمة أجريت مف     
و مع عدد مف المكونيف بمراكز التكويف الميني والتمييف، أن 2014الدراسة الحالية في ماي 

مف يبدي أداءات جيدة، في عمى اختلبؼ مستوياتيـ وتخصصاتيـ مف المتربصيف  يوجد
قاموا بتكويف في تخصص  خر مف المتربصيف تسربوا قبؿ إنياء التكويف أوحيف البعض الآ

آخر بعد مدة مف حصوليـ عمى شيادة في أحد التخصصات، أو أنيـ واصموا الدراسة في 
 ذلؾ التخصص دوف تحقيؽ الكفاءة في التكويف .
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ويعود سبب ىذه السموكيات إلى دافعية الإنجاز لدى المتربصيف، فحسب الحقيقة القائمة     
بأف كؿ سموؾ إيجابي أو سمبي وراءه دافع، أو قوى دافعية معينة فإف ىذه السموكيات التي 
اتخذىا المتربصيف تبيف عدـ الرغبة في التكويف لأف دافعتييـ للئنجاز منخفضة، ويرجع ذلؾ 

ة أثرت عمى مسار تكوينيـ في حيف نجد دافعية الانجاز عند البعض الآخر لأسباب مختمف
 مف المتربصيف مرتفعة، وىذا ما يفسر رغبتيـ في تحقيؽ طموحاتيـ. 

ياـ التي ومف المواصفات التي يتمتع بيا ذوو دافع الإنجاز العالي الميؿ لتفضيؿ الم»    
نيـ بذلؾ يميموف إلى التحدي أكثر مما والقدرة عمى الإبداع وكأ تتطمب المبادرة الشخصية
ماميـ الكبير وقد تكوف ىذه الخاصية ىي التي تقؼ وراء عدـ اىت يميموف إلى النجاح ذاتو

وتركيزىـ في المقابؿ عمى الأىداؼ النيائية، فمف خصائص ىذا الصنؼ  بالمكافآت العاجمة،
إلى إصرار كبير لبموغ  لمياـؿ الذي قد يعترييـ في بعض امف الأفراد القدرة عمى تحويؿ الفش

      (                      297 ، ص2004 ،. )مولاي«الأىداؼ المسطرة

ومف الدراسات التي توصمت إلى تحديد خصائص مرتفعي دافعية الإنجاز نجد دراسة كؿ     
( 1977؛ ) R.De.charmes and others and( 1976؛ )F.Salili( 1980مف )

S.Ball (1975). كما حاوؿ L.W.Porter and R.M.Steers  استنادا إلى
تحديد مواصفات الشخصية الإنجازية، التي تشير إلى  D.Mc. Clelland ( 1962)دراسات

أفّ الأشخاص ذوي الدافع المرتفع إلى الإنجاز يسعوف إلى الأعماؿ ذات المكانة العالية 
 (.2012ية، وخاصة تمؾ الأعماؿ التي تنطوي عمى شيء مف التحدي . )معمر 

في المقابؿ توجد بعض الخصائص المميزة للؤفراد مف ذوي دافعية الإنجاز المنخفضة     
والمتمثمة في تجنبيـ لمعمؿ أو المشاركة في الأنشطة، ومفيوـ ذات سمبي مع طموح وتوقعات 

ضافة إلى تيربيـ مف مواجية المشكلبت إ ،كما أنيـ أكثر استجابة لمفشؿ مستقبمية متواضعة
 (2010 ،يوسؼ ابراىيـدة مف الغير. )مب المساعوط
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 حيث ،الدراسات وجود فروؽ بيف الأفراد ذوي الدافعية المرتفعةىذه أوضحت نتائج     
يحققوف مستويات نجاح عالية في انجاز الميمات الموكمة إلييـ بالمقارنة مع الأفراد ذوي 

 الدافعية المنخفضة .

لقد توصمت الكثير مف الدراسات الميتمة بموضوع الدافعية والعوامؿ المؤثرة في اختيار     
التخصص الميني لدى الأبناء إلى نتائج أىميا الاختيار العشوائي لمتخصص الميني، والذي 
فرضتو مجموعة عوامؿ مختمفة مثؿ التدخؿ الوالدي في توجيو الأبناء لمتخصص الميني 

يـ ورغباتيـ دوف مراعاة المستوى العممي والمؤىلبت الشخصية للؤبناء الذي يتماشى وميول
وقد يكوف اختيار التخصص الميني مف باب المكانة .  والحداد...الخ يعرؼ لدى النجاركما 

  الاجتماعية لممينة أو عائدىا الاقتصادي، وقد يكوف نقص المعمومات المينية المتعمقة بيا
 (. 2004، آخروفو  تيـ العامؿ المسؤوؿ عف ذلؾ. )عبد العزيزأو مسايرة الرفاؽ في اختيارا

( بيدؼ التعرؼ عمى محددات 1986كما قامت دراسة عبد اليادي حامد عبد المقصود )    
الاختيار الميني وعواممو بيف الشباب في المجتمع السعودي، باعتماد استبيانيف أحدىما 

تمميذا مف تلبميذ  (290)خاص بالآباء والآخر خاص بالأبناء عمى عينة متكونة مف 
أف عممية الاختيار الميني  ، وكشفت النتائجمف الآباء (252و)المرحمة المتوسطة بالرياض 

عممية مستمرة وأنيا مف أىـ القرارات التي يتخذىا الفرد كما أنيا تتأثر بعوامؿ ذاتية وبيئية 
  كما بينت الدراسة دور المكانة الاجتماعية والقبوؿ الاجتماعي. واجتماعية وثقافية واقتصادية
تطابقة وجيات نظر الآباء والأبناء حوؿ كما  لاختيار الميني .ومصادر المعرفة في عممية ا

   مما يعني أف للآباء دورا في اختيار مينة المستقبؿ للؤبناء. الميف التي يفضمونيا.
 (.2010/ 2009، الزىراني)

نظريات التوجيو والاختيار الميني، التي تناولت عدة عوامؿ تؤثر في  ىذا ما أوضحتو
الذي أكد عمى أف الأفراد يميموف إلى  Super (1953)الاختيار الميني لدى الأفراد كنظرية

(. 2005ذات .) الداىري، الاختيار الميف التي يستطيعوف مف خلبليا تحقيؽ مفيوـ عف 
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أف الميوؿ تصؿ إلى درجة كبيرة مف  Superو Strong تبيف مف التجارب التي قاـ بيا  كما
سنة  وبأنيا تكتسب مف خلبؿ الخبرات التي  21-18الاستقرار والثبات خلبؿ الفترة ما بيف 

مة مف مراحؿ العمر إلا أنيا في أي مرح خارجيا، كما قد تتغيرمر بيا الفرد داخؿ المدرسة و 
تزداد رسوخا مع تقدـ الإنساف في العمر. تتكوف في مراحؿ مبكرة مف حياة الإنساف و  عادة

 (. 2002، آخروفبني جابر و )

                 عمى أف خبرات الطفولة الناتجة عف  A. Roe (1957)في حيف أكدت نظرية    
أسموب الرعاية الو الدية توجو الميوؿ والاىتمامات، وبالتالي ترتبط مع الاختيار الميني 

حوؿ تأثير الوالديف، أف أولياء  Jacobson )1971(. كما أكدت دراسة )2009)القرعاف، 
سنة( يسعوف جاىديف لتوجيو أبنائيـ نحو اختيار ميف تتناسب  15مراىقي المرحمة الوسطى )

ؿ، وذلؾ باستخداميـ مختمؼ الطرؽ التحفيزية التي تضمف الاختيار الميني ومتطمبات العم
أف القيـ الثقافية  Levy  leboyer  (1971) كما بينت دراسة (. 2008بي، ع)الز  .السميـ

والأخلبقية مثؿ الانضباط النزاىة حب الاستطلبع، العمؿ. كؿ ىذه السموكات التي يتمقاىا 
  عمى تنمية الميوؿ المينية لديو، وتؤثر في تصوراتو المينيةالفرد في وسطو الأسري تساعد 

عائـ قوية يتمقى منيا الإرشاد والمرافقة والإعانة  مما يجعمو في حاجة دائمة إلى أسرة ذات د
المادية والمعنوية لنمو ذاتو وطموحاتو بعيدا عف مختمؼ أنواع التسمط واللبمبالاة، فالطفؿ 

كؿ أسئمتو اليومية والحياتية التي تشكؿ أساسا الاتجاىات يمجأ إلى والديو للئجابة عف 
النظاـ الاجتماعي  ،والمعتقدات والقيـ التي يكتسبيا مثؿ )الاتجاىات نحو الوالديف، الوطف

)بف  الخير والشر، المقبوؿ والمرفوض....إلخ(. ،والاقتصادي، الحؽ والباطؿ
 (. 2010صافية،

تصاؿ الجيد بيف الطفؿ ووالديو يساعده عمى إلى أف الا Berry( 1979كما تشير )    
أمّا الاتصاؿ  التعرؼ عمى أفكاره ومشاعره وعمى فيـ دوره في المجتمع، وعلبقاتو بالآخريف

غير المناسب فيشوه صورة الطفؿ عف ذاتو، ويؤدي إلى اضطراب في علبقاتو بالآخريف 
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                افعيتو للئنجاز.سواء في المدرسة أو في المجتمع، مما يؤثر في مستوى طموحو ود
كما دلت نتائج بحث قاـ بو كؿ مف بوسنة وتزرولت حوؿ قياس  (.1999 ،العزةو  جودت)

مف   47%عمى أفمستوى النضج الميني لممتربصيف في مراكز التكويف الميني بالجزائر 
يار شخصي بؿ كاف نتيجة لضغط تخاالمتربصيف لـ يكف التحاقيـ بالتكويف عمى أساس 

  (1996، ولتتزر بوسنة و ) .الوالدي أو لملؤ الفراغ. أي أنو راجع لانخفاض النضج الميني
 (1966)؛ Mac Gregor(1960)؛ Mazlo (1943)أما دراسات كؿ مف      

Horsburgh  ؛ فقد بينت أف أىـ عامؿ يؤثر في اختيار التخصص الميني ىو المكانة
كؿ مف  بيف كما (.2006، بوفمجةيتبعيا مف احتراـ  واعتراؼ مف الغير. ) الاجتماعية وما

(1975 ) Kurmbotz و Mitchell  و Gellat   أف لمعوامؿ الاجتماعية والثقافية
، العزةو )جودت  .عممية الاختيار الميني لدى الفردوالاقتصادية الدور الأىـ والأكبر في 

مف جيتو عمى أىمية الوضع الاقتصادي    Blea et al(1956)(. ويؤكد أيضا1999
)الداىري،     والاجتماعي ومتطمبات سوؽ العمؿ في التأثير عمى عممية الاختيار الميني .

رى عبد الرحمف العيسوي أف اختيار تخصص ميني لا يخضع لحاجة الفرد بينما ي (.2005
نما يظير في التأكيد لمماؿ ، ولا إلى ملؤ فراغو كي لا يشعر بالممؿ أو البطالة فحسب، وا 

عمى ضرورة إشباع حاجاتو النفسية والاجتماعية كتحقيؽ المكانة الاجتماعية والشعور 
بالمسؤولية والاعتزاز بالمينة التي يقوـ بيا بالإضافة إلى إحساسو بتأدية دوره كعنصر فعاؿ 

 (2008-2007ولت،)تزر في مجتمعو . 

 ختيار التخصص المينيلاتضمنت ىذه الدراسات إشارات واضحة إلى بعض الدوافع     
 تحقيؽ المكانة دافع،كما تـ التأكيد أيضا عمى  ميوؿ الأفراد والتأثير الأسريوالمتمثمة في 
نجاز المشروع الميني .  الذي يالاجتماعي،   عكس مدى النضج الميني للؤفراد نحو بناء وا 

أف النظاـ المدرسي يعتبر أىـ حمقة تصؿ   Forner, y( 1989إضافة إلى ذلؾ يؤكد  )    
  حيث يتمقى التمميذ معمومات متنوعة حوؿ مختمؼ الميف الموجودة، تأىيلبتيا الفرد بالمحيط
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إمكانيات التكويف المقترحة، طرؽ الاختيار، سوؽ العمؿ، التطور التقني العاـ  طبيعتيا
لمتعمـ  Banduraللبقتصاد، بالإضافة إلى جممة التغيرات الاجتماعية. وحسب نظرية 

الاجتماعي فإفّ لمبيئة المحيطة بالطفؿ دورا ىاما في تنشئتو ونموه وتفاعمو مع المعطيات 
سفّ تظير الحاجة إلى الاعتماد عمى المعززات الداخمية في حيف ومع التقدـ في ال المعرفية،

صافية،  )بف.رد بمعمومات تزيده دافعية لمتعمـأف المعززات الخارجية تتضمف إمداد الف
 1982-1952التي قاـ بيا ما بيف عاـ .Holland  Jكما بينت دراسات (. 2010

بتة ومتمايزة بيف الطمبة في أف ىناؾ فروقا ثا والخاصة بتوضيح مفيوـ الذات المينية
توجياتيـ المينية ترجع إلى ما لدى الفرد مف معمومات عف الميف، وعف ذاتو، والضغوط 

 (.2009وفرص العمؿ .) القرعاف،  الاجتماعية

تعود صعوبة اختيار التخصص الميني حسب نتائج ىذه الدراسات إلى عدـ وجود     
المتوفرة ومتطمباتيا، وقد يكوف سبب ذلؾ نقص معمومات كافية حوؿ التخصصات المينية 

التنسيؽ القائـ بيف المؤسسات التعميمية ومراكز التكويف الميني، كما قد يعود إلى عدـ فعالية 
طرؽ التوجيو والإرشاد والتي لا تقوـ عمى الأساليب الموضوعية في عممية اختيار التخصص 

لتي أجريت في منظومة التكويف الميني حوؿ الميني المناسب، ىذا ما بينتو نتائج الدراسات ا
  ظاىرة التسرب سواء التي أنجزت مف طرؼ مركز الدراسات والبحث في الميف والتأىيلبت

 1996أو تمؾ التي أوكمت إلى مجموعة مف مستشاري التوجيو والتقييـ الميني خلبؿ سنة 
 الإعلبـ والتوجيووالسبب الرئيسي لتسرب المتربصيف حسب تمؾ الدراسات راجع إلى سوء 

والخوؼ مف نظاـ الامتحانات الكلبسيكية، التي غالبا ما تؤدي إلى ترتيب يوافؽ عدد 
 (1999،وزارة العمؿ والحماية الاجتماعية والتكويف الميني).المناصب البيداغوجية  المتوفرة 

قاـ بيا بينت نتائج دراسة استطلبعية حوؿ نسؽ الإعلبـ والتوجيو التي  وفي نفس السياؽ    
( شبو انعداـ الإعلبـ البيداغوجي حوؿ التكويف الميني، مما 1990كؿ مف بوسنة وزاىي )

يجعؿ اتجاىات الشباب نحو الاختيارات المدرسية والمينية متميزا بنمطية اجتماعية تقميدية 
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(. كما أكدت العديد مف الدراسات مف بينيا دراسة 1990في أغمبيتيا .)بوسنة وزاىي، 
( دراسة 1987لوطني لمتكويف الميني حوؿ اقتراح نظاـ وظيفي لمتوجيو الميني )المعيد ا

( ومقاؿ لمقدـ حوؿ دور التوجيو والإعلبـ 1991الكنز حوؿ التكويف الميني في مينة البناء )
محدودية عمؿ المختصيف في التوجيو ونقص  (1992الميني في الاختيار والتوافؽ الميني )

ي المعتمد عمى أخبار متعمقة بفرص التكويف وشروط التسجيؿ الإعلبـ المدرسي والمين
وتاريخ المسابقة التي عمى أساسيا يقوـ المختصوف بعممية توزيع المترشحيف حسب 
المناصب البيداغوجية المتوفرة دوف مراعاة القواعد العممية للئعلبـ البيداغوجي والمتمثمة في 

 (.1997-1996ولت، زر تمختمؼ أفاؽ المسارات التكوينية والمينية .)

( مف جيتو أف التوجيو وسيمة ربط بيف التربية والتكويف 2010كما أشار بف يػربح نػذيػػر)    
ف تحقيؽ أىداؼ التربية والتكويف يتوقؼ عمى الجدية في التوجيو، وتوفير الإعلبـ  والشغؿ، وا 

الوضعية الحالية بالشكؿ الذي يكتشؼ المعني مف خلبلو مصيره المستقبمي الميني. إلا أف 
والمتمثمة في اعتماد قواعد الحصص المحددة بصفة إدارية مف طرؼ ىياكؿ  لعممية التوجيو

قطاع التربية تستند غالبا إلى قدرات الاستقباؿ أكثر مف خضوعيا إلى تقدير كفاءات المتعمـ. 
في غياب مما يؤدي إلى احتقار التوجو إلى التكويف الميني والذي يبدو كممجأ المخفقيف، 

في ىذا (.2010عميمي وخيارات التوجيو. )بف يربح، البعد النفسي والتربوي والإعلبمي والت
أف غياب المشروع في فترة معينة مف حياة  Legresو   Pemartin(1988الإطار يرى )

  الفرد خاصة مع نياية المراىقة يؤدي إلى بعض الحالات السيكولوجية السمبية كالقمؽ
لأف ىذا المشروع يصبح مف المتطمبات الاجتماعية، وتزداد  ،ور بالنقصالاضطراب، الشع

في ىذه الظروؼ يصبح التدخؿ  ،ىذه الحالة سوءا مع ضغط الأىؿ  والمحيط بصفة عامة
المبكر لمختص التوجيو أمرا ضروريا لمساعدة الفرد أثناء مراحؿ دراستو عمى اكتساب بصفة 

السموؾ الدافعي، التي تساعده عمى بناء تدريجية بعض الخصائص كالنضج الميني و 
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وتحقيؽ مشروعو الدراسي والميني الذي يبقى ميمة بالغة الصعوبة إذا لـ يقدـ مختص 
  (2007/2008التوجيو المساعدات اللبزمة والمرافقة لكؿ مرحمة مف مراحؿ نموه. )تزرولت، 

تطرؽ ليا، أف ىناؾ الدراسات السابقة التي تـ ال مف جية أخرى، تبيف لنا مف خلبؿ    
اختيار التخصص الميني وكذا في الدافعية  بعض عوامؿ بيف الذكور  والإناث في فروقات

 (1976)؛  Horner (1970)؛  Elkind (1978)للئنجاز، ىذا ما بينتو دراسة كؿ مف 
Thomas  ( ؛ 1988؛ ودراسة  أبو ناىية، صلبح الديف محمد ورشاد، عبد العزيز موسى)

(؛ 1989(؛حسف، عمي حسف )1988( وتركي، مصطفى )1996وتزرولت )بوسنة، 
(؛ بف صافية، عائشة 1989(؛ جابر، عبد الحميد )1988وحسيف، محي الديف )

 (؛...2010)

ومف الأسباب الأساسية التي أثارت اىتماـ الباحثة ليذا الموضوع ىو العمؿ كمستشارة     
ز التكويف الميني حيث تمكنت إثر ذلؾ بالاحتكاؾ التوجيو والتقييـ المينييف سابقا بأحد مراك

بالشباب الراغبيف في التكويف، أيف كانت تتـ كؿ الإجراءات الأساسية للبلتحاؽ بالتكويف 
الميني مف إعلبـ وتوجيو وتسجيؿ وتقييـ. فالملبحظات التي تـ جمعيا تشير إلى أف غالبية 

مينية مختمفة دوف أف تكوف لدييـ  الشباب يقبموف عمى ىذه المراكز لمتسجيؿ في تخصصات
معمومات سابقة عمى التخصص الميني، كما أنيـ يبدوف ترددا كبيرا في اختيار تخصص 
ميني معيف سواء بالحضور الشخصي أو بحضور أحد الأقارب ىذا مف جية. ومف جية 
أخرى نظرا لما ىو ملبحظ في الاجتماعات البيداغوجية حوؿ نقص المترشحيف إلى درجة 

غاء بعض التخصصات في بعض الدورات التكوينية أو أف ىناؾ تخصصات مينية تعاني إل
 قمة المترشحيف لعدـ الالتحاؽ بيا عكس تخصصات  أخرى.

يتبيف مف خلبؿ ما سبؽ أف لمعوامؿ المؤثرة في اختيار التخصص الميني ودافعية     
مارسة المينة، وما يصاحبو الإنجاز أىمية في حياة المتربص سواء أثناء التكويف أو خلبؿ م
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ىذا ما دفع بالباحثة إلى مف انعكاسات نفسية واجتماعية واقتصادية عمى الفرد والمجتمع. 
طرح التساؤؿ الرئيسي لمبحث والمتمثؿ في محاولة معرفة ماىية العوامؿ المؤثرة في اختيار 

ىو التساؤؿ الذي و  عمى دافعية إنجاز المتربصيف بالتكويف الميني، ىاالتخصص الميني وأثر 
  :انبثقت منو التساؤلات الفرعية التالية

ؿ الصدارة مف حيث الترتيب فيما يخص العوامؿ المؤثرة في اختيار ػىؿ يحتؿ عامؿ المي -1
 التخصص الميني ؟ 

از ؟ ػػػة الانجػػاث فيما يخص دافعيػػنالإو ور ػروؽ بيف الذكػػد فػىؿ توج -2  

ؿ ؟ػػؿ الميػاث في عامػػنالإو ور ػػروؽ بيف الذكػػػد فػىؿ توج -3  

؟ ريػر الأسػأثيػػالتناث في عامؿ الإو ور ػػروؽ بيف الذكػد فػىؿ توج -4  

ة ػاعيػانة الاجتمػالمك ؽػتحقي ؿػاث في عامػػنالإو ور ػػروؽ بيف الذكػد فػػىؿ توج -5
ة ؟ ػاديػالاقتصو   

؟                    المكتسبة ةػرفػػؿ المعػػاث في عامػػنالإو ور ػروؽ بيف الذكػد فػؿ توجػى -6  

زيف ػػوالمتربصيف المتمي مرتفعةاز ػزيف بدافعية إنجػربصيف المتميػروؽ بيف المتػد فػػىؿ توج -7
از منخفضة  في عوامؿ اختيار التخصص الميني ؟.ػبدافعية إنج  

ا ػتأثيرىمفي الجنس  ؿ اختيار التخصص الميني و ػعوامة بيف ػلبقة تفاعميػد عػػىؿ توج-8
؟ازػػمستوى دافعية الانجعمى   
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ــيات -2 ــة   فرضــ ــ ــ ــدراسـ ــ ال  

ؿ الصدارة مف حيث الترتيب فيما يخص العوامؿ المؤثرة في اختيار ػػؿ الميػػػؿ عامػػيحت -1
 التخصص الميني.

نجاز .اث فيما يخص دافعية الإػػػنور والإػػروؽ بيف الذكػػد فػػلا توج-2  

ؿ. ػػؿ الميػػاث في عامػػنور والإػػروؽ بيف الذكػػد فػػلا توج -3  

. ري ػػر الأسػالتأثيؿ ػػاث في عامػػػنور والإػػروؽ بيف الذكػد فػػػلا توج -4  

ة والاقتصادية ػة الاجتماعيػانػػالمكؽ ػتحقي ؿػػاث في عامػػنور والإػػروؽ بيف الذكػػد فػػلا توج -5  

.            المكتسبة ةػرفػؿ المعػاث في عامػنوالإور ػروؽ بيف الذكػد فػػلا توج -6  

زيف ػوالمتربصيف المتمي مرتفعةاز ػػروؽ بيف المتربصيف المتميزيف بدافعية إنجػد فػتوج -7
يار التخصص الميني  .ػؿ اختػػاز منخفضة  في عوامػػبدافعية إنج  

ا عمى ػػفي تأثيرىمني والجنس ػار التخصص الميػؿ اختيػوامػع توجد علبقة تفاعمية بيف -8
از. ػػنجمستوى دافعية الإ  

ــة -3 ــ ــدراسـ ــة الـ   أهميـ
خصوصا فيما يتعمؽ بمتغيرات إسياما في مجاؿ يكاد يكوف بكرا  تعتبر ىذه الدراسة    

)العوامؿ المؤثرة في اختيار التخصص الميني ودافعية الانجاز(، فما تمت  البحث الحالي
ب في الموضوع جاء متفرقا بيف مراجع عمـ الاجتماع الصناعي ملبحظتو أف ما كت

وتخصص عمـ النفس تنظيـ وعمؿ. وقد جاءت ىذه الدراسة للبىتماـ بما يشغؿ باؿ الباحثيف 
والمشتغميف في الحقؿ التربوي والميني مف أساتذة ومكونيف ومختصيف نفسانييف، مستشاريف 

 تربوييف .
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ه الدراسة في تحسيس وتوعية مستشاري التوجيو المدرسي كما يمكف أف تساىـ نتائج ىذ    
بالدور الموكؿ إلييـ فيما يخص عممية التوجيو والإعلبـ، التي يجب أف تنجز وفؽ أسس 
عممية موضوعية سميمة مف أجؿ الإعداد المناسب لمتلبميذ، وتمكينيـ مف مواجية متطمبات 

جنب الإىدار البشري والمصاريؼ تمما يساىـ في  مختمؼ المسارات التكوينية المينية،
 المالية .

ــة  -4 ــدراســ ــداف الـ  أهــ
تتجمى أىداؼ ىذه الدراسة في بناء أداة بحث وقياس يمكف استخداميا مف طرؼ     

الميتميف وذلؾ مف أجؿ تحديد مختمؼ العوامؿ المؤثرة في اختيار التخصص الميني 
ىذا  لإثراءلمتربصي التكويف الميني في البيئة الجزائرية، مما يساعد عمى فتح المجاؿ 

كما تيدؼ ىذه . لدى عينات وبيئات ثقافية مختمفةالموضوع في دراسات أخرى مستقبمية و 
الدراسة إلى الكشؼ عف العوامؿ التي تتدخؿ بشكؿ أقوى مف الأخرى في عممية اختيار 
التخصص الميني لدى المتربصيف بالتكويف الميني .كما تيدؼ إلى معرفة الفروؽ بيف 

فيما  الجنسيففروؽ بيف الذكور والاناث فيما يخص دافعية الانجاز. إلى جانب الكشؼ عف ال
المكانة الاجتماعية تحقيؽ ، التأثير الأسري)الميؿ،  يخص عوامؿ اختيار التخصص الميني

(. وكذلؾ معرفة الفروؽ بيف المتربصيف المتميزيف بدافعية المكتسبة والاقتصادية، المعرفة
التخصص عوامؿ اختيار  فيإنجاز مرتفعة والمتربصيف المتميزيف بدافعية إنجاز منخفضة 

   عوامؿ اختيار التخصص الميني العلبقة التفاعمية بيف التعرؼ عمى الميني . وكذا
 والجنس (المكتسبة المكانة الاجتماعية والاقتصادية، المعرفةتحقيؽ ، التأثير الأسري)الميؿ، 

 عمى مستوى دافعية الإنجاز. افي تأثيرىم
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ــم  -5 ــ ــ ــاهي ــ ــد المفـ ــ ــديـ    تحــ

تمكنت الباحثة في ضوء ما تـ الاطلبع عميو مف الدراسات السابقة والكتابات النظرية     
المتصمة بموضوع الدراسة الحالية مف تحديد المفاىيـ المتضمنة في الدراسة الحالية عمى 

 النحو التالي : 

ــرة في اختيـل المـالعوام -5-1 ــص الـؤثـ ىي مجموعة مف المحددات أو  :ـنيمهــار التخصـ
الأسباب التي تدفع المتربص لاختيار التخصص الميني، وتتحدد في ىذه الدراسة في 

  العوامؿ التالية: 

ــل -     ــ ــل الميـ ــ ــامـ يقصد بو الوعي والاىتماـ بالتخصص الميني والتمسؾ بو والسعي  :عـ
 لظروؼ .إلى الاستمرارية في مواصمة التكويف فيو ميما كانت ا

ــل  -     ــر الأســريعامــ يقصد بو المساعدة الوالدية التي يتمقاىا المتربص في معرفة  :التـأثي
التخصص الميني وآفاقو المستقبمة أو الضغط الوالدي الممارس بشكؿ مباشر أو بشكؿ 

 ضمني غير مصرح بو . 

ــل  -     ــق عــامــ ــة تحقيـ ــة الاجتماعيـ ــان ــ ــةالمك والمتمثؿ في السعي لتحقيؽ  :والاقتصــاديـ
المكانة الاجتماعية المحترمة وتنمية علبقات اجتماعية مع الآخريف واكتساب متطمبات الحياة 

 ستقرار النفسي .لأجؿ الوصوؿ إلى الإ

ــل  -     ــامــ ــعـ ــ ــة المع ــ يقصد بو الدراية بمختمؼ المعمومات والميارات  :المكتسبةرف
الوسائؿ والامكانيات المادية المتوفرة في المركز  ،لبت الدراسية، ساعات التكويفوالمؤى

كفاءة المكوف، الصعوبات المحتمؿ مواجيتيا في ىذا التخصص  النظاـ الداخمي الممارس
 الميني ومدى إمكانية الحصوؿ عمى منصب عمؿ سواء في القطاع العاـ أو الخاص.
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أما إجرائيا فإف قياس تمؾ العوامؿ المؤثرة في اختيار التخصص الميني سوؼ يتـ عف     
 طريؽ استخداـ مقياس تـ إعداده مف طرؼ الباحثة .

ــاز  -5-2 ــة الإنجــ  دافـعيـ

بأنيا استعداد يتميز  Mc Clelland et al( 1953تعرؼ دافعية الإنجاز حسب )     
ستعداد يظؿ كامنا في الفرد حتى يستثار والنجاح، وىذا الإ سعي لمتحصيؿوالبالثبات النسبي 

بمثيرات في موقؼ الإنجاز وىو يرى أف السموؾ الإنجازي يعكس مشاعر يختص بعضيا 
ويضيؼ ماكميلبند  .(1997 ،)عطية البعض الأخر بالخوؼ مف الفشؿ.و بالأمؿ في النجاح  

ما يحرؾ الفرد لمقياـ بميامو عمى وجو أفضؿ مما أنجز «( بأف الدافعية للئنجاز ىي 1961)
مف قبؿ، بكفاءة وسرعة وأقؿ جيد وأفضؿ نتيجة، ويعتبر الدافع للئنجاز تكويف فرضي يعني 

.  »الشعور أو الوجداف المرتبط بالأداء التقييمي حيث المنافسة لبموغ معايير التمييز 
                                                                  (147،ص2015)الرفوع، 

أما إجرائيا فإف مفيوـ دافعية الإنجاز يشير إلى مستوى الأداء الذي وصؿ إليو المتربص     
بالفعؿ مف تحصيؿ عاؿ وكفاءة في الجانب التكويني، مف خلبؿ ميؿ المتربص إلى بذؿ 

لمختمفة والمثابرة والطموح لمحصوؿ عمى قدر كبير مف النجاح في المواقؼ ا محاولات جادة
 .لتحقيؽ الأىداؼ ومحاولة التفوؽ عمى الآخريف، ويظير أثر جيده مف خلبؿ إتقاف الأداء

وتقاس الدافعية للئنجاز بالدرجة التي يحصؿ عمييا المتربص في مقياس دافعية الإنجاز لعبد 
 (.2000محمد خميفة ) المطيؼ



 

الفصـــل الثـــــانــــي 

 العـــوامل المـؤثــــرة في اختيـار التخصـص المهــني

 

تمهيــــــد  -

 .تعــريـــف الاختيـــــار المهــــني -1

 مفهــــوم التخصص وعـــوامـــل ظهــــوره. -2

 . المهني.نظـــريـــات الاختيـــار -3

 العـــوامــــل التـــي تـــؤثر وتــدفـــع إلى اختيـــار الفــرد لمهنتــه -4

 أهميـــة التــوجيـه المهني قبـل الالتحــاق بالــمؤسسات التكـــوينية.  -5

 أسـس اختيــار الفــرد لمهنتـــه . -6

 فــوائــد اختيــار الفـــرد لمهنتـــــه. -7

 المشكلات التي تعترض الفرد في اختياره المهني. -8

 .خلاصـــة الفصــل -
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ــد    تمييـ
 ـفيو الذي يحدد مكانتي يشكؿ التخصص الميني جزءا أساسيا في الحياة المينية للؤفراد،    

باعتباره مف أىـ القرارات التي  ـ،وميولي ـعف قدراتي وفيعبر  فيوالاجتماعية والاقتصادية و 
 الفشؿ.تحدد مسار حياتيـ إما بالنجاح أو 

وفقا  التخصصات المينية لا يختاروفيلبحظ في كثير مف الأحياف أف المتربصيف  ليذا
نماو  ،لأسس عممية وموضوعية بناء عمى معرفة سابقة بطبيعة ىذه التخصصات  ا 

   متيا لقدراتيـءصعوبتيا، ومدى ملبومعرفة سيولتيا أو  وموضوعات الدراسة التي تتضمنيا
 عمى بعد أف يتعرفواعمى تكويف معيف  وفقد يقبمو  ،يـتسمات شخصيو ميوليـ استعدادىـ، 

نظرا لما تتمتع بو مف أو ، ةالميني اتالتخصص هىذ تمنحيا ليـ تيال المتاحة العمؿفرص 
بناءا أو ما تنشره وسائؿ الاعلبـ،  أو ر،أو لما تجمبو مف عائد مادي وفي ةاجتماعي مكانة
 وقدرات الأبناءمتطمبات التخصص الميني في الحسباف  الأخذدوف التأثير الأسري عمى 

 التأثر بزملبئيـ الناجحيف في التخصص متناسيف الفروؽ الفردية بينيـأو لمجرد  ،ـميوليو 
التخصص ختيار لا تدفعالعوامؿ التي وىي مف  ،لا يناسب غيرهتجعؿ ما يناسب فردا  التي

 .لدى الفرد الميني
 

ــنيتعريف -1 ــار الميـ  الاختيـ
منيا مثلب  الباحثة عدة مصطمحات تشير إلى نفس المعنى للبختيار الميني، وجدت    

 عدة يوجد و، كما أنالميني والمماثمة بيف العامؿ والعمؿ...إلخ الميني الاصطفاءالانتقاء 
     .التوجيو الميني، التفضيؿ المينيمنيا الارشاد الميني، مدلولات تعبر عف الاختيار الميني 

   1908عاـ  Frank Parsonsتعود بداية انطلبؽ التوجيو والارشاد الميني إلى العالـ     
دعا إلى اتباع أساليب معينة في الارشاد حيث الذي يعتبر المؤسس الأوؿ في أمريكا، 
المدارس. كما قاـ بتأسيس أوؿ مكتب ميني في  إلىالميني وادخاؿ خدمات الارشاد الميني 
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مدينة بوسطف، عمد خلبلو إلى تقديـ المساعدة لمشباب مف خلبؿ توجيييـ إلى اختيار الميف 
بيف مف خلبلو الخطوات  ،مينيالتي يتـ توفيرىا في المجتمع وألؼ كتابا أسماه الاختيار ال
لخصيا في مبدأيف: الأوؿ و  ،السميمة الواجب اتباعيا عند اختيار الفرد لمينة مف الميف
والآخر يكمف في مد الفرد  ،يتمثؿ في دراسة الفرد ومعرفة قدراتو، استعداداتو وميولو

 وميوؿ اداتواستعدبالمعمومات الكافية عف الميف المختمفة والحرؼ وما تتطمبو مف قدرات 
 (.2004عطيوي، عزت و كف الفرد مف الاختيار الميني الذي يناسبو.) عبد العزيز يتمحتى 
تخصصو  اختيار مينتو أو ينظر للئرشاد الميني باعتباره عممية تساعد الفرد عمىكما     

أىدافو وظروفو الاجتماعية والعمؿ عمى اعداده وتأىيمو بما يتلبءـ مع استعداداتو، ميولو، 
رقي فيو لتحقيؽ أفضؿ توافؽ والت بو،لتحاؽ تـ الاالذي ليذه المينة أو التخصص 

  Drummond) ، (2000.ميني
ىو نقدية  تي:الآ التعريؼ 1924في سنة  بأمريكا المينيقدمت الجمعية القومية لمتوجيو     

المعمومات والخبرة التي تتعمؽ باختيار المينة والإعداد ليا والالتحاؽ بيا والتقيد فييا. 
   وبمقتضى ىذا التعريؼ فإفّ التوجيو الميني يقدـ ثلبث خدمات لممسترشد وىي: الخبرة

أقرت نفس الجمعية تعريفا آخر  كما .المعمومات، نصائح تتعمؽ باختيار المينة والإعداد ليا
ينص عمى أف التوجيو الميني ىو مساعدة الفرد عمى ، 1930وذلؾ في سنة لمتوجيو الميني 

أف يختار مينة لو، يعد نفسو ليا، يمتحؽ بيا ويتقدـ فييا، وىو ييتـ أولا بمساعدة الأفراد عمى 
 ( 2005يا.) الداىري، اختيار وتقرير مستقبميـ ومينتيـ بما يكفؿ ليـ تكيفا مينيا مرض

في كتابو )سيكولوجية الميف( إلى أف التوجيو الميني ىو عممية  Superكما ذىب     
مساعدة الفرد عمى إنماء وتقبؿ صورة لذاتو متكاممة وملبئمة لدوره في عالـ العمؿ، وكذلؾ 

ية بحيث مساعدتو عمى أف يختبر ىذه الصورة في العالـ الواقعي، وأف يحوليا إلى حقيقة واقع
 .)1995دويدار، ( .تكفؿ لو السعادة ولممجتمع المنفعة
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مساعدة الشخص عمى اختيار المينة التي تتناسب ودوافعو  «المينييقصد بالتوجيو و     
 (.149،ص2001 . )بديع، » المستقبمية، وخططو واستعداداتو وميولو

المساعدة التي يقدميا المرشد التربوي للؤفراد أو  بأنو (2003السفاسفة )  عرفوو     
الجماعات مف أجؿ اختيار مينة معينة، وذلؾ بعد فيميـ لقدراتيـ ورغباتيـ وميوليـ واختيار 
  المينة الملبئمة لتمؾ القدرات والميوؿ مف أجؿ تحقيؽ التوافؽ والرضا والشعور بالسعادة.

 (2005الداىري، )
( بأنو مساعدة الفرد عمى اختيار المينة التي تتناسب 2004العيسوي ) كما عرفو    

وقدراتو، ميولو استعداداتو، دوافعو وخططو بالنسبة لممستقبؿ الميني، وذلؾ قبؿ الدخوؿ فييا 
 (2007 ،فعميا.)كماؿ

مف خلبؿ التعاريؼ السابقة نلبحظ أف جميع الباحثيف يتفقوف عمى أف الموجو في عممية     
نما يساعده كي يتوصؿ لاتخاذ  التوجيو والارشاد الميني لا يقوـ باختيار المينة لممسترشد، وا 
قرار سميـ ويتحمؿ مسؤولية ذلؾ. كما تـ الاتفاؽ عمى أف الموجو يقدـ أىـ ثلبث خدمات 

رشد في عممية التوجيو الميني وىي المعمومات، الخبرة والنصائح والتي رئيسية لممست
الرضا  فؽ النفسي الذي يؤىمو لموصوؿ إلىستساعده لموصوؿ إلى أعمى مستوى مف التوا

 عنيا وعف نفسو، والنفع لممجتمع ككؿ.
ؿ الاختيار الميني، ويستمر مع الفرد طوا بعدوالارشاد يبدأ قبؿ اختيار التخصص الميني و 

 .دراستو وبعد التحاقو بالعمؿ
وممارساتو العممية في ميداف الارشاد الميني حافزا قويا، وأرضية  بارسػػوفآراء  وقد كانت

صمبة لمعمماء والباحثيف في ميداف الارشاد الميني، فقد توالت الدراسات والنظريات التي تفسر 
 عممية الاختيار الميني والعوامؿ المرتبطة بيذه العممية.

وباستعراض آراء الباحثيف في تعريفيـ للبختيار الميني نجد أنيـ أخذوا في ذلؾ     
 اتجاىيف:
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الاتجاه الأوؿ يعرؼ الاختيار الميني بأنو اختيار أنسب الأشخاص لممينة أو الوظيفة وىـ 
وتشير ىذه التعريفات إلى اليدؼ البعيد ، (2005الداىري )( و 2000(، دويدار)1956راجح)

 ( 2009/2010 ،الزىراني) لميني وىو وضع الفرد المناسب في المكاف المناسب.لمتوجيو ا
لاختيار الميني بأنو قياـ المؤسسة الصناعية أو التجارية بانتقاء ا (1964رفاعي ) عرؼو 

العامؿ المناسب )الصالح( لمعمؿ المتوفر لدييا. ويضيؼ بأف صفة الصلبح لا تعني 
  الصلبح الأخلبقي مباشرة، إنما تعني التوافؽ بيف الفرد وما يممؾ مف قدرات، استعدادات

 عرؼكما  (.2013، شخصية. )الخطيبميوؿ والعمؿ وما يتطمبو مف قدرات وصفات 
مة لمعمؿ مف بيف عدة أفراد ءالاختيار الميني بأنو عممية تيدؼ إلى اختيار أكثر الأفراد ملب

متقدميف لشغؿ وظيفة معينة عمى أف ينتج فييا أحسف انتاج، ويكوف أكثر رضا عف عممو  
لأفراد، لشغؿ عدد وتقوـ بالاختيار الميني جية مسؤولة عف طريؽ دراسة عدد معيف مف ا

كما يشير  (.2004عطيوي، عزت و عبد العزيز )شاغر مف الوظائؼ، وذلؾ بشروط معينة.
الاختيار الميني إلى وجود عمؿ معيف لعدة أفراد يرغبوف بيذا العمؿ، وبالتالي فإف التركيز 

قوى العاممة ىنا عمى العمؿ مف خلبؿ تحميمو وتحديد مسؤولياتو ومستمزماتو بيدؼ استغلبؿ ال
فالاختيار الميني انتقاء أصمح الأفراد وأكفأىـ مف المتقدميف . (2009لصالح العمؿ .)العزة، 

وىو مف ىذا التعريؼ يرمي إلى نفس لعمؿ مف الأعماؿ أو المرشحيف لمنصب شاغر، 
اليدؼ البعيد الذي يرمي إليو التوجيو الميني ألا وىو وضع الفرد المناسب في المكاف 

  (. 2010، . )موسىالمناسب
وىذا  ،قد يخمط البعض بيف التوجيو والاختيار الميني، فيظنوف أنيما عمميتاف متشابيتاف    

بأف التوجيو يبدأ مف الفرد ويركز اىتمامو فيو، في حيف أف  يرى دويدارحيث  غير صحيح
ويضيؼ (. 1995وييتـ بيا في المقاـ الأوؿ.) دويدار،   مف مينة معينة الاختيار يبدأ

أف التوجيو يعمؿ عمى المساعدة والارشاد لصالح الفرد، ويقدـ عمى أساس ( 2000دويدار )
أف كؿ فرد يجب أف يجد عمؿ بيف مختمؼ الوظائؼ الاجتماعية حتى إف كاف عاجزا أو 
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مريضا أو ذا عاىة، في حيف أف الاختيار يعمؿ عمى التصفية والغربمة والاستبعاد ولا ييتـ 
خر، فإف مجاؿ الاختيار أضيؽ بكثير مف آعدىـ مف الأفراد أو بمعنى بمصير مف يستب

مجاؿ التوجيو  فالاختيار لا يتطمب إلا معرفة المينة أو العمؿ الذي سيختار لو، في حيف أف 
 (2009/2010الزىراني، . )والأعماؿوجيو يتطمب المعرفة بآلاؼ الميف الت

يتفؽ الاختيار والتوجيو مف حيث اليدؼ البعيد وىو المواءمة بيف العامؿ وعممو، كذلؾ و     
لا وىو دراسة الفرد دراسة شاممة أيتفقاف مف حيث البرنامج الذي يتبعانو ليذه المواءمة 

تكشؼ عف قدراتو المختمفة الجسمية، الحسية، الحركية، العقمية، الاجتماعية، الخمقية وسماتو 
مف ناحية وتحميؿ المينة أو العمؿ المعيف تحميلب مفصلب لمعرفة متطمباتو المختمفة المزاجية 

 خاصة الفنية والسيكولوجية وغيرىا، وكذا التحقؽ مف صلبحية الفرد ليذه المينة بطرؽ
فالاختيار يتمخص في انتقاء فرد يصمح لعمؿ معيف  (2010)موسى، واختيارات سيكولوجية. 
 (.1995دويدار،  فرد. )العمؿ الذي يناسب قدرات كؿ  والتوجيو ىو انتقاء نوع

( بأف الاختيار 1993) وىوما جاء في تعريؼ لطفي طمعت ابراىيـ الآخرأما الاتجاه     
عماؿ لتحقيؽ الرضا عف الميني يشير إلى تفضيؿ الفرد لنمط معيف مف الأ

ختيار الميني الا (2007الضرابعة ازدىار ) ترفعكما .(2009/2010)الزىراني،العمؿ.
تركيز  ففإ ختيار التخصص الجامعي أو الدراسيالتعميمي والذي يشير إليو البعض با

، حيث يوجد عدة تخصصات وعدة أفراد يرغبوف الالتحاؽ الاىتماـ ينحصر بالمجاؿ الدراسي
بيا، ويكوف التركيز ىنا عمى تحميؿ الدراسة وتحديد متطمباتيا وتحميؿ الفرد وتحديد امكاناتو 

 مف قدرات ورغبات وقيـ. ـمع ما لدييالتخصصات التي تنسجـ  الأفراديختار ف ،خصائصوو 
ويستخدـ سوبر مصطمح النمو الميني أكثر مف استخدامو لمصطمح  .(2013البموي، )

الاختيار الميني، وذلؾ نظرا لأنو يرى أف مصطمح النمو يشتمؿ عمى التفضيؿ الميني 
 والاختيار الميني. 
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  التفضيؿ الميني بأنو تعبير الفرد عف ميمو لمينة ما (1987) الفتاح فاروؽعرؼ عبد     
وىو مف أقوى دوافع السموؾ، ويمعب دورا ىاما في نجاح الأفراد في مينيـ وشعورىـ بالرخاء 

 . والارتياح في الميف التي يعمموف بيا، وفي الدراسة التي تؤىميـ ليذه الميف
  .( 2009/2010الزىراني،)

باعتباره مرادفا لمصطمح الميني الاختيار سيتـ تناوؿ مصطمح  ولأغراض ىذه الدراسة    
نو في الواقع لـ يتـ لأ لسيولتو ودلالتو عمى الموضوع الخاص بيذه الدراسة. الميني التفضيؿ

 .العثور في أدبيات عمـ النفس عمى تحديد مدلوؿ اختيار التخصص الميني كمفيوـ مستقؿ
 
ــل ظيــوامــالتخصص وع ومــمفي -2  وره.ـ

  صــوم التخصــمفي -1.1
سمة الحياة الاقتصادية المعاصرة، إذ ىو بأنو ( 1985عفر محمد عبد المنعـ)  عرفو   

خاصة العمؿ، مما يؤدي إلى زيادة و وسيمة الإنساف لزيادة إنتاجية عناصر الإنتاج 
                مستوى المعيشة فيو.الإنتاج الكمي لممجتمع مف السمع والخدمات وتحسيف 

 (2010 خصاونة، )

ــل ظيــوامــع -1.1     صــور التخصـ
التخصص وتقسيـ  عرضا حوؿ( 2010لقد قدـ الباحث أحمد سميماف محمود خصاونة)    

ليذا ارتأت الباحثة إلى الإبقاء عمى التخصص فقط حتى لا يحدث خمط في مفاىيـ  العمؿ
   ىذا الفصؿ.

 العديد مف العوامؿ التي أدت إلى ظيور التخصص ومف أىميا:ىناؾ 
( أنو لا بد مف 1978بف خمدوف، عبد الرحماف )إ: يرى عــدني بالطبـان مـالإنس -1.1.1

الاجتماع أو المدنية فالله سبحانو وتعالى خمؽ الإنساف في صورة لا يستطيع العيش والبقاء 
لتماسو بفطرتو، وأعطاه القدرة عمى تحصيمو، إلا أف قدرة الواحد منيـ إلى إإلا بالغذاء، وىداه 



ـ ـــالفصـــل الثــانـ ـ  ص المهـــنيــــي اختيــار التخصـــرة فــــوامــل المــؤثــــالعــ    ي                                     ـ
  

- 22 - 
 

ليحصؿ عمى قوتو، أما  الغيرقاصرة عف تحصيؿ حاجتو منو، فلب بد مف أف يتعاوف مع 
بإمكانو تعمـ الكثير مف الفرد ( يرى إف كاف 1983الدمشقي أبا الفضؿ جعفر بف عمي )

يا فأصحاب الصناعات يحتاج بعضيـ إلى لكنو لا يستطيع الإحاطة بيا كم ،الصناعات
وصناع الحديد يحتاجوف إلى  بعض، فالبناء يحتاج إلى النجار والنجار يحتاج إلى الحداد

لى إ الأفراد حتاجافصناعة أصحاب المعادف الأخرى وتمؾ الصناعات تحتاج إلى البناء 
 خر.للآمنيـ يحتاج ؿ واحد بعضيـ بعضا، لأف ك ليساعداتخاذ المدف والاجتماع فييا 

( التقسيـ الذي حدده ابف خمدوف 2001دراسة الدقس محمد عبد المولى) كما أظيرت    
ومف جية  ،للؤعماؿ حسب أىميتيا إلى أعماؿ أصمية )ضرورية( وأعماؿ زائدة )كمالية(

أخرى يضيؼ أف العمؿ في الصنائع ىو أساس الحياة الاجتماعية، فيو يزيد بزيادة السكاف 
قمتيـ، فالمجتمعات كثيرة السكاف تكثر فييا الصنائع والأعماؿ مما يؤدي إلى تحضرىا ويقؿ ب

فالتخصص يتبع  ،ورفاىيتيا أما المجتمعات قميمة السكاف فتكوف رفاىيتيا قميمة لقمة الأعماؿ
 عينة في الحضر دوف الريؼ.ممما يفسر انتشار حرؼ  أنماط المعيشة

ــكث -1.1.1 ــالأفات ــرة حاجـ : تعرؼ الحاجة الاقتصادية عمى حسب عفر محمد عبد رادـ
( بأنيا الرغبة في الحصوؿ عمى سمعة أو خدمة باعتبارىا قادرة عمى تحقيؽ 1985المنعـ )

( أف الأفراد بحاجة إلى 1981بيف ابف جعفر قدامو )كما  .للؤفرادإشباع أو منفعة معينة 
بعضيـ ببعض حتى يتـ إنتاج  قادتيـ إلى أف يستعيف والصناعات فالحاجةجميع الميف 

جميع السمع والخدمات التي يحتاجوف إلييا، وىناؾ أنواع مف الصناعات لا يستطيع الواحد 
( أف 1980وما يفسره عبد المولى محمود ) .... الخاليندسة والفلبحة ،تعمميا جميعا كالطب

النتيجة المنطقية في تعميؿ ابف خمدوف لنمو الصناعة بزيادة السكاف إنما يدؿ عمى وعيو 
بأىمية الموارد البشرية في عممية التنمية الاقتصادية والاجتماعية وازدىار الحضارة، فزيادة 

ة، وتزدىر ىذه الصناعات أعماؿ جديدو السكاف تعني زيادة الحاجات، فتنشأ صناعات 
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يؤدي إلى زيادة الإنتاج ومف  مماالسكاف يؤدي إلى تقسيـ العمؿ والتخصص،  فزيادةوتكثر، 
 (.2010) خصاونة،  ثـ يؤدي إلى ظيور صناعات جديدة وبالتالي تقسيـ أكثر لمعمؿ.

التقسيـ الطبيعي أدى إلى : ةــة والذىنيــم الجسميـدراتيــي قـفراد ــلاف الأفــاخت -2.1.1
لمعمؿ بيف الرجؿ والمرأة فالرجاؿ وىـ الأقوى جسديا، انصرفوا إلى الصيد لتأميف جميع أفراد 

حاجتيـ مف المحوـ والجمود، أما النساء والأطفاؿ فقد انصرفوا إلى جمع عمى حسب الجماعة 
أما الشيوخ مختمؼ أنواع الأطعمة البرية الصالحة للؤكؿ وكذلؾ القياـ بالأعماؿ البيتية، 

فكانوا يقوموف بإنتاج أدوات العمؿ وبوصفيـ أكثر تجربة كانوا يتمتعوف بالنفوذ حيث أصبحوا 
جميع شؤوف الجماعة، وىكذا جرى أوؿ تقسيـ لمعمؿ حسب القدرات  يسيروفالقادة، الذيف 

 السف.و الجسمية والذىنية اعتمادا عمى الجنس 
( أف تقسيـ العمؿ مر بمراحؿ 1985يرى عفر عبد المنعـ ) اري:ــدم الحضــالتق -3.1.1
معيف  بدأ بالتخصص الميني منذ العصور القديمة بأف يقوـ كؿ فرد بنشاط إنتاجي ،متعددة

الزراعة والتجارة إلى غير ذلؾ مف الميف، ثـ تدرج تقسيـ العمؿ بعد ذلؾ حيث كاف كالرعي، 
ا بالسمع التي ينتجيا غيره مف أفراد كؿ فرد يتخصص في إنتاج سمعة معينة ومبادلتي

( أف التقدـ الحضاري وظيور وحدات إنتاجية 1987يبيف عساؼ محمود )وبيذا  المجتمع.
ذات حجـ كبير وما يتطمبو التقدـ التقني مف تجزئة العمميات الإنتاجية داخؿ كؿ وحدة 

سمعة يحتاج  إنتاج أي لأفيستوجب الأخذ بمبدأ التخصص وتقسيـ العمؿ عمى نطاؽ واسع. 
إلى تعاوف وثيؽ بيف العديد مف الصناعات والتخصصات المينية لتحويؿ المواد الأولية إلى 
سمع قابمة للبستيلبؾ، وقد ساىـ في دعـ ىذا الاتجاه تقدـ وسائؿ المواصلبت والإعلبـ 

 واتساع الأسواؽ الدولية والمحمية.
كمما زاد أنو ( 1985أكد محمد عبد المنعـ ) واق:ــة واتساع الأسـدوليــارة الــالتج -4.1.1

لؾ دافعا إلى نطاؽ التبادؿ في الأسواؽ مع وجود طمب كبير عمى المنتجات، كمما كاف ذ
  لأف صغر حجـ الإنتاج لا يحتاج إلا إلى آلات وأدوات بسيطةؿ التخصص وتقسيـ العم
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ممكف عمميا وغير  وعدد محدود مف العماؿ وفي ىذه الحالة يصبح تقسيـ العمؿ أمرا غير
الأعماؿ التي يحتاجيا، نظرا  في المناطؽ النائية يقوـ بمختمؼ محدد اقتصاديا، فالمزارع

 .(2010خصاونة، ) لاستحالة التخصص ولقمة عدد السكاف وضيؽ السوؽ.
وبناء عمى ما سبؽ يمكف القوؿ أف التخصص في مجاؿ ميني معيف يتبع أنماط     

حرؼ متطورة وتتنوع التخصصات المينية، مما أدى إلى وجود المعيشة، ففي الحضر تنتشر 
  نشيد تواجد المعاىد ومراكز التكويف الميني كما وحدات انتاجية ومؤسسات اقتصادية كبيرة،

ف وجدت تنحصر في ممحقات فقط بينما لا توجد في الريؼ نتيجة قمة عدد السكاف    وا 
أدى بيف الأفراد عمى حسب قدراتيـ الجسمية والذىنية، فظيور التخصص في المجاؿ الميني 

 ، فكؿ فرد يحتاج إلى الآخر.فيما بينيـإلى التعاوف 
 

ــار المينــي -3 ــريات الاختيـ  نظـ

ىناؾ عدة نظريات برزت في مجالات عمـ النفس الميني لتفسير الاختيار الميني، وما     
ا عرض في نظريات التوجيو تـ ملبحظتو أف محتوى نظريات الاختيار الميني نفسيا م

 والتفضيؿ الميني، ولكؿ نظرية آراؤىا ومؤيدوىا، وفيما يأتي سنتناوليا باختصار : الميني 
ــنظ -1.2 ــريـ  Super(1953)ة  ـ
دونالد سوبر واحد مف كبار عمماء النفس الميني والقياسي، نشر نظريتو في النمو     

، ويفترض سوبر أف الأفراد عند اختيارىـ الدخوؿ في مينة تبدو أكثر (1953)الميني عاـ 
ملبءمة ليـ، فيـ إنما يكافحوف مف أجؿ تحقيؽ الذات، ويرى أف مفيوـ الذات يتطمب مف 

يعرؼ نفسو كفرد متميز، وأف يدرؾ تشابيو مع الآخريف، مما يساعده في اتخاذ  الشخص أف
قرارات تربوية، ومينية تنسجـ مع مفيومو عف ذاتو، وأف مفيوـ الذات الميني ينمو مف خلبؿ 

(. لقد بدأ سوبر نظريتو بمحاولة فيـ عممية 2013الخطيب، .)النمو الجسمي والعقمي لمفرد
وقد قسـ الميوؿ إلى ميوؿ عممية) ييتـ بيا  عمى السموؾ واختياره لمينتو الميوؿ المينية وأثرىا
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)ييتـ بيا صاحب الميارات اليدوية(، ويرى الكيمياء(، وميوؿ صناعيةو طالب الطب، اليندسة 
سوبر أف الميوؿ العممية ىي ميوؿ ذىنية، عقمية خالصة أما الصناعة فيي ميوؿ يدوية 

مو الميني أكثر مف استخدامو لمصطمح الاختيار حرفية، ويستخدـ سوبر مصطمح الن
         والاختيارف مصطمح النمو يشتمؿ عمى التفضيؿ الميني، وذلؾ لأنو يرى أ

 (.2009/2010الزىراني، )
وقد بنى سوبر نظريتو مف خلبؿ تحميمو لمدراسات السابقة عف ظاىرة الاختيار وامكانية     

تمييزه بيف مفاىيـ الاختيار والالتحاؽ والتوافؽ الميني. كما اعتمد عمى ثلبثة أسس تشكؿ 
 الاطار العاـ لمنظرية وىي: نظرية مفيوـ الذات، عمـ النفس الفارقي، عمـ النفس النمو.

 ظرية سوبر للبختيار الميني عف النظريات الأخرى حيث يرى أف: اختمفت نو     
 الاختيار الميني عممية تمتد عبر الزمف مف الولادة إلى الوفاة. -
يف السابقيف في الاختيار في علبقتو بمفيوـ الذات يعتبر حدثا عندما جمع المفيوم -

 (.2005نظرية النمو الميني. )الداىري،  نظرية أطمؽ عمييا
 أف عممية النمو الميني تتـ مف خلبؿ مراحؿ ىي:  كما افترض

سنة، تتميز ىذه المرحمة بنمو مفيوـ 14: تمتد مف الولادة حتى سف وــة النمــرحمــم -1
 الذات، يعبر الفرد عف حاجاتو بطرؽ متنوعة، وتتطور القدرة، الاتجاىات، الميوؿ والحاجات

 ويتشكؿ لدى الفرد فيـ عاـ لعالـ العمؿ. 
ــة الاستكشــرحمـم -1 سنة، وفي ىذه المرحمة يجرب الفرد العمؿ  24-15: تمتد مف سفافـ

مف خلبؿ خبراتو سواء في الصفوؼ المدرسية، أو خبرات العمؿ الحقيقي، أو مف خلبؿ 
اليوايات وبذلؾ فإنو يجمع معمومات مناسبة عف العمؿ، وينمو لديو اختيار أولي وميارات 

 (.1999ة، )جودت والعز  مناسبة لمعمؿ.
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سنة، وىي مرحمة الاستمرار في  44-25: تمتد مف سف ســأسيــق( التــة)التحقيــرحمــم -2
يدخؿ الفرد مرحمة بناء الميارات التي تتكوف لديو مف خلبؿ خبرتو حيث المينة والتقدـ فييا، 

 قسميا سوبر إلى مرحمتيف ىما مرحمة الثبات، ومرحمة التماسؾ والاندماج.  في العمؿ
ــم -3 ــة والاستمــة التنميـرحمـ سنة، وفييا يحاوؿ  64-45تمتد مف عمر  فاظ(:ــرار)الاحتـ

التكيؼ في  الفرد المحافظة عمى ما حققو أو ما اكتسبو مف المينة، كما تتواصؿ لديو عممية
 مع الميؿ إلى عدـ تغيير المينة.العمؿ لتحسيف مركزه 

سنة فما فوؽ، تضعؼ القدرات  65مف سف  تمتد (:ةــوخــدار)الشيخــة الانحـرحمــم -4
تنتيي المرحمة العقمية والجسمية إذ يتـ خلبليا ترسيخ المكتسبات والتقميؿ مف الالتزامات، و 

 .(1999العزة، و  جودتبالتقاعد. )
 عممية النمو والاختيار الميني تمر بخمس مراحؿ ىي: أفسوبػػػػر رأى 

سنة، في ىذه المرحمة يقوـ الفرد بتكويف الأفكار عف  18-14تمتد مف  ورة:ــة البمــرحمــم-أ
العمؿ المناسب ويطور مفيوـ الذات الميني ويتـ فييا تحديد أىدافو المينية مف خلبؿ الوعي 

 بقدراتو، ميولو وقيمو كما يتـ التخطيط الأولي لمينتو المفضمة.
، ينتقؿ الفرد مف الخيار الميني سنة 21-18تمتد مف  د والتخصص:ــديـة التحـرحمــم-ب

يتخذ الخطوات الضرورية العاـ المؤقت وغير المحدد إلى الخيار الميني الخاص المحدد، و 
 (2004)عبد العزيز وعزت عطيوي،  وتحقيؽ ىذا القرار. لتنفيذ

سنة، وفييا يتـ الانتياء مف التعميـ والتدريب اللبزميف  24-21تمتد مف  ذ:ــة التنفيـرحمــم-ج
عزت و العزيز  المتخذة. )عبدلممينة والدخوؿ في مجاؿ العمؿ الميني وتنفيذ القرارات المينية 

 (2004عطيوي، 
سنة، مف خصائص ىذه المرحمة الثبات  35-25تمتد مف  ــرار:ات والاستقــة الثبـرحمـم-د

في العمؿ واستعماؿ الفرد لمواىبو لإثبات صحة وملبءمة القرار الميني، كما قد يغير الفرد 
 في مستواه الميني دوف تغيير المينة.
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 سنة فما فوؽ، وفييا يتأقمـ الفرد في 30تمتد مف  اج(:ـدمـو )الانـرار والنمـة الاستمـرحمــم-ه
مينتو مف خلبؿ إتقاف ميارات العمؿ التي يكتسبيا نتيجة أقدميتو فييا، فيشعر بالأمف والراحة 

 (.2013الخطيب، النفسية )
كما بيف سوبر أف الأفراد يميموف إلى اختيار الميف التي يستطيعوف مف خلبليا تحقيؽ مفيوـ 

رد لتحقيؽ مفيوـ ذاتو مينيا عف ذواتيـ والتعبير عف أنفسيـ، وأف السموكات التي يقوـ بيا الف
عبارة عف وظيفة المرحمة النمائية التي يمر بيا، وعندما ينضج يصبح مفيوـ الذات مستقرا 
والطريؽ التي يتحقؽ بيا مينيا تعتمد عمى ظروفو الخارجية، فالمحاولات لاتخاذ قرارات مينية 

خذ في منتصؼ خلبؿ فترة المراىقة يفترض أف يكوف ليا شكؿ مختمؼ عف تمؾ التي تت
 (.1999العزة، و  المتأخر. )جودتالعمر 

ــري ــم النظـ  ةتقيي
نظرية سوبر مف مبادئ عمـ النفس، لذلؾ فإنو يمكف تطبيقيا مف خلبؿ عممنا  تنطمؽ   

الإرشادي في المدارس، خصوصا أنيا تركز عمى الإرشاد المدرسي في المدرسة أو مع 
 الطمبة.

بؿ طور النظرية، حيث اقترح عمؿ اختبارات باستخداـ كما أف سوبر لـ يكف جامدا     
الألعاب مع الأطفاؿ مف خلبؿ الأنشطة، بيدؼ الكشؼ والتعرؼ عمى نواحي القوة  
والضعؼ لدييـ وكذلؾ طور المفاىيـ التي اعتمد عمييا كمفيوـ الذات، والقوؿ بأف كؿ فرد 

 يختمؼ عف الآخر.
البحوث التي قاـ بيا، لذلؾ جاءت متناسقة ومنظمة كما أنيا تستند إلى نتائج الدراسات و     

بصورة جيدة مما أعطاه وضوحا ومكانة في الإرشاد الميني. وقد ميزت بيف الأسموب 
الإرشادي المستخدـ مع الناضجيف مينيا وغير الناضجيف وىؤلاء يتـ تزويدىـ بمعمومات 

ة أو غيرىا، وعرؼ سوبر وميارات بيدؼ المساعدة عمى اتخاذ القرار الميني سواء بالمدرس
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الذكاء في نظريتو بأنو القدرة عمى حؿ المشكلبت وبالتالي فيو ميـ لمتنبؤ بالنجاح في 
 البرامج المينية.

وأف رد عمى إنماء وتقبؿ صورتو لذاتو ويضيؼ أف ىدؼ الإرشاد الميني ىو مساعدة الف    
أخذ بعيف الاعتبار سعادة تكوف ىذه الصورة متكاممة وملبءمة لدوره في عالـ العمؿ، كما 

الفرد بغض النظر عف كمية أو نوع الإنتاج أو العمؿ، وربط ذلؾ بالمنفعة العامة 
 (.2004عطيوي، عزت و .)عبد العزيز لممجتمع

 Ann Roe (1957)ة    نظــريــ- 1.2
احدى نظريات التحميؿ النفسي، التي تبحث في أساليب الرعاية  آف روتعد نظرية     

الوالدية في مرحمة الطفولة المبكرة وتأثير ذلؾ عمى الميوؿ المينية والسموؾ الميني، واتخاذ 
نشرت آف رو نظريتيا في الاختيار والنمو  اللبحقة. حيثالقرارات في المراحؿ العمرية 

 (.1964)وراجعتيا عاـ  (1957)الميني عاـ 
أف العناصر الأساسية لمشخصية ترجع إلى التفاعلبت ىا الأساسي عند والافتراض    

المبكرة بيف الوالديف والأبناء، وحاولت أف تقيـ الدليؿ عمى أف ىذه التكوينات المبكرة تحدد 
اختيار المينة فيما بعد، وىي عمى عكس نظرية فرويد إذ لـ تحاوؿ ربط اليوية المينية 

الخاصة بالتطور الجنسي بؿ إف محور اىتماميا يدور حوؿ الطفولة المبكرة، وتيتـ بالأطوار 
 بصورة أساسية بالطبيعة الانفعالية لمعلبقات التي تنمو بيف الوالديف والأطفاؿ.

تفترض ىذه النظرية أف كؿ فرد يرث ميلب ليتخمص مف الطاقة النفسية بطريقة أو     
بخبرات الطفولة المبكرة، ومحاولة الفرد اشباع حاجاتو كما أنيا بأخرى، وىذه الطريقة ترتبط 

تعد مف المحددات الرئيسية لمسموؾ الميني، فيي تقوـ عمى ثلبثة عناصر: مفيوـ منافذ 
الجينات وتأثيرىا عمى الاختيارات المينية.  ،(ما سموالطاقة النفسية، نظرية الحاجات )

 (2013)الخطيب، 



ـ ـــالفصـــل الثــانـ ـ  ص المهـــنيــــي اختيــار التخصـــرة فــــوامــل المــؤثــــالعــ    ي                                     ـ
  

- 22 - 
 

ترى بأف الجينات  :الأســريــة عمــى القــرار الميـــني مـــن وجيــة آن رو أثـــر التنشئــة -    
الموروثة تحدد إمكانية نمو جميع خصائص الفرد وأف مظاىر ىذا التحكـ الجيني ومدى 
طبيعتو يختمؼ باختلبؼ خصائص الفرد، وىذه الخصائص الوراثية عند الفرد لا تتأثر فقط 

الطفولة، بؿ تتأثر بالثقافة، الوضع الاجتماعي، الاقتصادي بالخبرات التي مر بيا في سف 
في الأسرة وبالدرجة التي يسمح بيا الوالداف لمطفؿ بإشباع حاجاتو أو عدـ إشباعيا، كما أف 
حاجات الطفؿ تتطور حسب اتجاىات الوالديف وأكدت عمى أف ىناؾ علبقة بيف أشكاؿ 

مة الطفولة المبكرة ونموه الميني مستقبلب التنشئة الأسرية التي يتعرض ليا الطفؿ في مرح
والمتمثمة في: الحماية الزائدة، التركيز العاطفي عمى الطفؿ، رفض وتجنب الطفؿ، تقبؿ 

 (. 2004عطيوي، عزت و الطفؿ .) عبد العزيز 
فقد بينت أف علبقة التقبؿ الحسنة بيف الطفؿ وأبويو، تييئ الطفؿ لمميف التي تتضمف     

التعامؿ مع الأشخاص، بينما الجو الأسري السمبي الذي يتسـ بالنبذ، يؤدي إلى اختيار الميف 
التي تتضمف التعامؿ مع الأشياء، وترى ىذه النظرية أف التفاعؿ بيف المورثات الجينية 

لة يؤثر بشكؿ مباشر في الاختيار الميني والأداء الميني، ليذا يعتمد السموؾ وخبرات الطفو 
 الميني عند رو عمى مبدأيف ىما: 

محاولة وضع تصنيؼ لنماذج الميف، طبقا لما تتطمبو كؿ مينة مف التعامؿ مع الناس أو  -
 الأشياء.

 (.2013الخطيب،  )تصنيؼ أنماط العلبقات بيف الطفؿ وأبويو.  -
 ة ـــم النظــريتقيي -
 لـ تحدد آف رو بدقة دور الوراثة ودور الجينات في عممية الاختيار الميني. -
اعتبرت آف رو أف عدـ إشباع الفرد لحاجاتو العميا في ىرـ الحاجات سيؤدي إلى اختفاء  -

ىذه الحاجات، وسيكوف عنده تثبيت لمحاجات المشبعة، والتي ستصبح مسيطرة والحقيقة أف 
 الحاجات تبقى مكبوتة في اللبشعور حتى يتـ إشباعيا.ىذه 
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إف الإجراءات التي حددتيا آف رو شممت عمماء بيولوجيا وفيزياء وعمماء اجتماع وىـ  -
المجتمع، الأمر الذي لا يمكف  ذلؾليسوا عادييف، ولذلؾ جاءت نتائجيا متطابقة عمى 

 (. 2004يوي، عطعزت و عبد العزيز  )تعميمو عمى بقية أفراد المجتمع. 
 Ginsberg (1951)ة  نظــريـ -2.2
مف المحاولات الأولى لوضع نظرية  (وىو عالـ اقتصاد وزملبئو)تعد نظرية جينزبورغ     

 لمنمو الميني، فقد أوضحت أف ىناؾ أربعة عوامؿ تؤثر في عممية اتخاذ القرار الميني ىي:
 لمضغوط البيئية عند اتخاذ القرارات المينية. التوحد الذي يجعؿ الفرد يستجيب -
 تأثير العوامؿ التربوية إذ أف كمية التعمـ ونوعو يؤثراف في اتخاذ القرارات المينية. -
 العوامؿ الوجدانية المتضمنة في استجابات الفرد نحو بيئتو. -
 (2013الخطيب،  .) قيـ الفرد -

 كما بينوا أف عممية اتخاذ القرار الميني تمر بثلبث مراحؿ وىي كالتالي:

سنة وفي ىذه المرحمة يتصور الطفؿ 11ىذه المرحمة حتى سف  تمتد :لــالتخــية ــمــرحــم-1
أف بمقدوره أف يكوف كما يريد، فاختياره لا يكوف قائما عمى أساس الميارات أو المؤىلبت 

 ىما:وتنقسـ ىذه المرحمة إلى مرحمتيف فرعيتيف   مؿالمطموبة لأداء ىذا الع
ــوظيفيمال-أ تتميز ىذه المرحمة بعدـ الاىتماـ بالشروط اللبزـ توافرىا لأداء العمؿ أو ة: ـــذة الـ

الالتحاؽ بالمينة، أو بالنتائج القريبة أو البعيدة المترتبة عمى الاختيارات المينية، كما أف 
والوسائؿ اللبزمة لتحقيؽ ىذه الغايات، وغالبا ما يركز اىتمامو  الطفؿ لا يربط بيف الغايات

 عمى الجوانب السطحية لمعمؿ، فيو يتخيؿ العمؿ كأي نشاط آخر يجري حولو.

ــذاتي:-ب ــ عندما يكوف دافع الطفؿ لاختيار المينة ىو أداء العمؿ لتحقيؽ الرضا  الرضــا ال
 ( 2013الذاتي المستمد مف مساعدة الآخريف وارضائيـ.) الخطيب، 

ــرحمة -1 ــيارمـ ــريــب )الاخت ــدئي( التجـ سنة وتقسـ  18إلى  11تمتد ىذه الفترة مف  :المب
 إلى أربع مراحؿ فرعية:
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سنة، يكوف الاختيار الميني في ىذه المرحمة قائما عمى  12-11مف  تمتدـرحمـة الميـل: ـم-أ
أساس الميوؿ، اليوايات، الرغبات ولا يكوف ىذا الاختيار جادا أو واقعيا، وأىـ ما يميز 
خيارات الطفؿ المينية في ىذه مرحمة أنيا غير ثابتة وتأتي نتيجة التأثر بالوالديف، فالقرار 

 ياة الطفؿ الانفعالية والجسدية غير ثابتة أيضا.الميني يكوف غير ثابت لأف ح
سنة، يدرؾ الفرد أف الميوؿ أو  14سنة إلى  12تمتد ىذه المرحمة مف ـدرات: ـمــرحمة الق-ب

اليواية ليست كافية لاختيار مينة، ويكوف لدروس المدرسة دور في تحفيزه لاختيار نوع مف 
الوالديف أثر عمى اختياره الميني في ىذه الميف ذات علبقة بيذه الدروس، كما يكوف لمينة 

 المرحمة.
سنة، يبدأ الفرد في الربط بيف مياراتو وقدراتو مف  17-15تمتد مف م : ـة القيـمـرحم-ج

ؾ بداية ناحية، وبيف ما سيحققو مف ارضاء لنفسو باختيار المينة المناسبة، ويساعد في ذل
 (. 2004عطيوي، عزت و عبد العزيز ).ىقتواومر اكتسبيا في طفولتو ظيور وتبمور القيـ التي 

سنة، أىـ ما يتصؼ بو القرار  18-17تمتد ىذه المرحمة مف سف  مــرحمة الانتقـال :-د
الميني في ىذه المرحمة الواقعية والثبات النسبي، ويتحمؿ الفرد مسؤولية قراره الميني ونتائجو 

، ويكوف أكثر قدرة عمى ممارسة ويصبح أكثر استقلبلية عما كاف عميو قبؿ اختياره الميني
 (.2005مياراتو بحرية تامة ويدرؾ تماما متطمبات العمؿ.) الداىري، 

ــواقعيمرحمة -2 سنة وتشمؿ  22-18تمتد ىذه المرحمة مف سف  الواقــعي(: ارالاختية )ال
 ثلبث مراحؿ ىي:

يكتشؼ الفرد خبرات مرتبطة بالأعماؿ المختمفة، وذلؾ مف خلبؿ  اف:ــرحمة الاستكشـم-أ
دراستو لممتطمبات الجسمية والعقمية اللبزمة لأداء الأعماؿ المتاحة لو، وحتى عند اختياره 

 مجاؿ اىتمامو وبحثو يضيؽ ويتحدد لعمؿ معيف أو دراسة معينة ذات مطالب خاصة، فإف
انب التي تحقؽ لو المزيد مف الرضا والسعادة. ولكنو يظؿ يبحث داخؿ ىذا المدى عف الجو 

 (.2013)الخطيب، 
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يكوف الفرد أكثر قدرة عمى تحديد التخصص أو العمؿ الذي يتناسب مع  :ـموربة التـرحمـم-ب
 (2005الداىري، الميني. )ميولو وقدراتو، فيكوف أكثر ثباتا واستقرارا في اختياره 

تماما العمؿ الذي يريد بعد أف كاف قد اكتشؼ  : يكوف الفرد قد اختاررحمة التخصـصمـ -ج
   قدراتو وميولو ومتطمبات العمؿ وبمور فكرة عف العمؿ الذي يتفؽ مع ىذه الميوؿ والقدرات
فيي مرحمة الانخراط في العمؿ والبقاء فيو والاستفادة مف عوائده وبدء الانتاجية 

 (2013فيو.)الخطيب، 
 ةالنظــري ـمتقيي
فيما إذا كانت المراحؿ التي تحدث عنيا ىي مراحؿ محددة تماما في  نزبرجيلـ يذكر ج -

 حدوثيا.
إف جميع الأفراد ليسوا سواء في مرورىـ في ىذه المراحؿ، حيث أف المراىقيف في الطبقات  -

 نزبرج التي تحدث عنيا.يالفقيرة لا يمروف بمراحؿ ج
سة عمريا، اقتصاديا وثقافيا نزبرج كانت تحمؿ عينات متجانيإف الدراسة التي أجراىا ج  -

 الأمر الذي حدد معطيات الدراسة ونتائجيا سمفا. 
إف تفضيلبت الفرد وقيود العمؿ قد تغيرت في ىذه الأياـ عما كانت عميو سابقا وىي   -

 أكثر تفاؤلا مما كانت عميو مف قبؿ.
والثقافية في عممية نزبرج ورفاقو في ىذه النظرية دور العوامؿ العاطفية يلـ يبيف ج  -

عزت و عبد العزيز )الاختيار الميني بالرغـ مف أنيـ قد أكدوا بأف ليا دورا في ىذه العممية.
 (.2004عطيوي، 

 Holland (1959)   ةـريـــنظ -3.2
 جوف ىولاند، أستاذ عمـ النفس في جامعة جونز ىوبكنز في الولايات المتحدة الأمريكية    

نظرية في الشخصية والمينة، توصؿ إلى أف ىناؾ فروقا ثابتة ومتمايزة  (1959)قدـ عاـ 
بيف الطمبة في توجياتيـ المينية، وترجع ىذه الفروؽ إلى ما لدى الفرد مف معمومات عف 
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الفرص المتوفرة في المجتمع والتي ليا و  الضغوط الاجتماعية و أوظروف، و المعيد، وعف ذاتو
لمينية فالأفراد الذيف تمقوا اىتماما لتنظيـ معرفتيـ حوؿ الميف تأثير كبير في تحديد البيئة ا

المختمفة، وحوؿ ذاتيـ خلبؿ مراحؿ نموىـ لدييـ قدرة أكبر عمى تحديد واتخاذ قرارات مينية 
معمومات بسيطة أو معرفة غامضة حوؿ ذاتيـ   يـمستقبمية، مقارنة بالأشخاص الذيف لدي

جيا ليصؿ إلى نقطة محددة تساعده عمى حسف اتخاذ وحوؿ بيئتيـ، لأف الفرد يتطور تدري
 (2005قرار لدراسة موضوع معيف أو اختيار مينة معينة. )الداىري، 

  إف جوىر نظرية ىولاند تعتمد عمى ثلبثة محاور أساسية: المحور الأوؿ يتعمؽ بالبيئة    
 يئة.المحور الثاني يتعمؽ بالفرد والمحور الثالث يتعمؽ بتفاعؿ الفرد مع الب

 وقد اقترح ىولاند ستة بيئات مينية تقابميا ستة أنماط لمشخصية ىي:    
ويقابميا البيئة المينية الميكانيكية أو الآلية ويتصؼ الأشخاص  واقعية:لة اية المينالبيئ-1

قسوة، ميارة  ،ضمف ىذه البيئة، بالعدوانية والميؿ نحو النشاطات التي تتطمب تناسقا حركيا
  يتجنبوف المواقؼ التي تتطمب ميارات لفظية وذات العلبقة مع الآخريف فيـ ،جسمية، رجولة

يفضموف التصرؼ والفعؿ أكثر مف التفكير، يتميزوف بأنيـ عمميوف في تعامميـ مع مشاكؿ 
الحياة، يفضموف الأعماؿ اليدوية البارعة، الأدوات، الأجيزة، الحيوانات، يكرىوف المساعدة 

لدييـ ميوؿ اجتماعية منخفضة. ومف الأمثمة عمى الميف التي تمثميا والفعاليات التعميمية، 
النجاروف، كما يتطمب العمؿ في ىذه البيئة  ،ىذه البيئة :العماؿ، الفلبحوف، سائقو الشاحنات

  ميارات يدوية، وتقنية وميكانيكية مثؿ الميف الزراعية، والفنية والحرؼ التجارية، واليندسة
 (2004عطيوي، عزت و العزيز عبد  )والصناعة والجيش

ويقابميا أصحاب التوجو العقمي ويتصؼ الأشخاص ضمف ىذه  ة:البيئة المينية العقمي-1
التصرؼ بيا، يميموف إلى التنظيـ يفضموف التفكير في حموؿ المشاكؿ أكثر مف  البيئة بأنيـ

ييتموف بالبحث عف والفيـ أكثر مف السمطة، يستمتعوف بمطالب ونشاطات العمؿ الغامض، 
وعلبقتيا، يمتمكوف قيما واتجاىات غير تقميدية، يتجنبوف التفاعؿ الاجتماعي عمؿ الأشياء 
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وتكويف العلبقات مع الآخريف، ومف الأمثمة عمى الميف التي تمثميا ىذه البيئة: الأطباء، 
 (2011الباحثيف، الفيزيائييف الكيميائييف...) الشيخ حمود،

يمثميا أصحاب التوجو الاجتماعي، ويتصؼ الأشخاص  ة:الاجتماعي ةينـيمـة الئالبي-2
ضمف ىذه البيئة بأنيـ يمتمكوف ميارات لفظية، ميارات تتعمؽ بالعلبقات الاجتماعية لتحقيؽ 

  إنسانية ودينية، يفضموف التعميـ والخدمات الاجتماعية ،قيميـ الأساسية ،أىدافيـ المينية
يتجنبوف المواقؼ التي تتطمب حؿ مشاكؿ بطريقة عقمية أو الارشادات، المعالجة النفسية، 

الأخصائيوف  ىي: ومف الأمثمة عمى الميف التي تمثميا ىذه البيئة تتطمب ميارات جديدة.
 (2009القرعاف، ) .الاجتماعيوف، المرشدوف المينيوف...إلخ

ضمف ىذه البيئة تقابميا البيئة الممتزمة ويتصؼ الأشخاص : ة ـديـة المينية التقميـالبيئ-3
الالتزاـ والتقيد بالقوانيف والقواعد والأنظمة والرغبة في العمؿ مع أصحاب السمطة والنفوذ، بػ
يتجنبوف المواقؼ التي تحتاج إلى علبقات شخصية وميارات جسمية، القدرة عمى ضبط و 

النفس، يفضموف النشاطات التي تتضمف تنظيما لفظيا وعدديا، يحصموف عمى الرضا 
لى الأعماؿ التي تتعمؽ بتنظيـ  ،ويتجنبوف الصراع والقمؽ يميموف إلى الروتيف في حياتيـ، وا 

أمناء الصناديؽ في  :ىي ومف الأمثمة عمى الميف التي تمثميا ىذه البيئة .ترتيبياو الأشياء 
 البنوؾ، أعماؿ السكرتارية، المحاسبوف المكتبيوف.

ــامــالبيئة -4 البيئة الاقتصادية ويتصؼ الأشخاص ضمف ىذه البيئة  يقابميارة: المينية المغـ
أنفسيـ أفراد أقوياء،  يحسبوفإتقاف الميارات المفظية التي تحتاج إلى جيود عقمية، ب

لدييـ سمطة وقدرة عمى التأثير عمى الآخريف، يتجنبوف المغة المحددة بشكؿ جيد، 
ومف  طرة وغير العادية.ييتموف بالقوة والمركز الاجتماعي، يميموف إلى الأعماؿ الخ

رجاؿ  ،رجاؿ السياسة، المحاماة الصحافة الأمثمة عمى الميف التي تمثميا ىذه البيئة:
مندوبي المبيعات. أما النشاطات التي يفضمونيا فيي التنظيـ والقيادة مف أجؿ و الأعماؿ 

 المشاريع.وضع أىداؼ، والتأثير في الآخريف، وتأسيس 
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يفضموف يتصؼ ىؤلاء بأنيـ و يقابميا أصحاب التوجو الفني ة: ينـية الفنيالمالبيئة -5
العلبقات غير المباشرة مع الآخريف، يفضموف التعامؿ مع مشكلبت البيئة مف خلبؿ التعبير 
الذاتي، يتجنبوف المشاكؿ التي تتطمب التفاعؿ مع الآخريف، يتجنبوف المواقؼ التي تتطمب 

ثة عالية، يظيروف قميلب مف ضبط النفس، أكثر ميارات جسمية، درجاتيـ عمى مقياس الأنو 
قيميـ تعبر عف شعور عظيـ بالنفس. ومف الأمثمة  ي،مف الآخريف عمى التعبير العاطف قدرة

عمى الميف التي تمثميا ىذه البيئة الموسيقيوف الشعراء، الأدباء، الرساموف. وتعد جميع 
البرامج وابتكار طرؽ جديدة لعمؿ ، الكتابة، تخطيط الموسيقى، الرسـأشكاؿ الفف مثؿ 

 (2001،الأشياء مف النشاطات المفضمة لدى أفراد ىذه البيئة. )بديع
ــن الأنمــاط اــلاقالعــ- حدد ىولاند العلبقات بيف الأنماط الستة، مف خلبؿ  ة:لشخصيـات بي

نماط الشكؿ السداسي، الذي يمثؿ العلبقات السيكولوجية بيف البيئات المينية الستة والأ
 (2013الشخصية والتفاعلبت فيما بينيـ .)الخطيب،

 الواقعيػػػة                                                                     العقميػػػػة                 
 
 

 التقميدية                                                                          الفنيػػػة                
 

 المغامػػػػػػرة                                                     الاجتماعية                   
 

 .لتوضيح العلبقات بيف أنماط البيئات المينية حسب ىولاند( 01الشكؿ رقـ )
 

 ة  ريم النظـتقييـ
عف طريؽ ىذه النظرية يمكف التنبؤ باختيار الفرد، وبعض صفاتو الشخصية، حيث يوجد     

أدلة مف بحوث ىولاند تشير إلى أف التوجيات الشخصية موجودة بالقدر نفسو الذي وصفيا 
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الكثير مف الصفات التي توقع وجودىا في و  ،بو، وأف الاتجاىات موجودة أيضا كما افترضيا
ىا، وتشير المعمومات المتوافرة إلى أف التوجيات الشخصية مرتبطة بأنماط الأنماط ثبت وجود

عائمية خاصة، وبسموؾ الآباء والمعتقدات والطموحات التي يحددونيا لأبنائيـ وبشكؿ عاـ 
يمكف القوؿ بأف ىذه النظرية تغطي مفيوـ الاختيار الميني بأوسع أشكالو إلا أنيا مازالت 

 لية: ص التاقتعاني مف أوجو الن
إف الخواص البيئية والفردية ليست متنوعة فقط ولكنيا عرضة لمتغير، ويعتقد ىولاند  -

أف التغير مف نقاط الضعؼ الكبرى في نظريتو فيو لا يرى بأف ىناؾ مف الأفراد مف 
وجد معادلات يتغير بسرعة وبعضيـ الآخر لا يتغير كثيرا، كما يرى ىولاند بأنو لا ت

يؤكد بأف قدرة النظرية عمى التنبؤ بالاختيار الميني يعتمد و  واضحة لمقدار التغير
 عمى درجة الثبات والتغير ليذه الخواص.

يركز ىولاند عمى الذكاء والتقييـ الذاتي في نظريتو، ولـ يوضح عوامؿ أخرى ليا  -
 والتنشئة الاجتماعية. يني كالوضع الاجتماعي، الاقتصاديأىميتيا في الاختيار الم

   لنظرية بعممية تطور الشخصية ونموىا ودور ذلؾ في الاختيار المينيلـ تيتـ ىذه ا -
 المينة. رلأف فيـ نمو الشخصية ميـ لفيـ تطو  ،وىذا مأخذ خطير

تقدـ ىذه النظرية الكثير مف الاقتراحات العممية لمعالجة مشكلبت الاختيار الميني  لـ -
 (.2011أو تعريؼ أىداؼ إرشادية مينية مرتبطة بيذه المشكلبت. )الشيخ محمود،

 ـاتير تعميــق عمى النظـ
د لـ تتفؽ النظريات عمى الفترة الحرجة في عمر الفرد التي ليا أثر في سموكو الميني فعن    

يستمر التطور الميني مع الفرد في جميع مراحؿ حياتو، وبالنسبة إلى  وجينزبورغ سوبػػػر
سوبر فإف ىذه المراحؿ تستمر في أىميتيا. أما بالنسبة إلى جينزبرج فإف الفترة الأكثر أىمية 

 آف رولأنيا فترة اتخاذ القرار الميني والأكاديمي، أما  سنة 24إلى  10ىي ما بيف سف 
فإنيا تنحى منحى نظريات التحميؿ النفسي فتركز عمى فترة الطفولة ودور الآباء في ىذه 
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فقد ترؾ العوامؿ العائمية  ىولاندالفترة المبكرة في تشكيؿ شخصيات الأفراد عند البموغ. أما 
بدوف تحديد، بينما ركز عمى دور المؤسسات الاجتماعية والتطورات المينية والفرص في 

ماط الشخصية، وبالنسبة لنظرية ىولاند يجب تمييز الرغبات دوف ما حاجة إلى تطوير الأن
أىمية  أما سوبر فيعطي .تحميميا، فيو لا يعطي أىمية للبستعدادات وكذلؾ آف رو

ويركز عمى ضرورة تمييزىا وفحصيا لمقابمتيا تعدادات كعامؿ في التطور الميني للبس
حاب التحميؿ النفسي في عدـ اعتبار الاستعدادات شى مع أصافيتم ورغبالواقع، بينما جينزب

ومع أف نظريتي ىولاند و روى تعالجاف الشخصية إلا أنيما تنظراف  ضرورية لمتطور الميني.
نظر إلييا مف تإلييا مف زاويتيف مختمفتيف. فيولاند ينظر إلييا مف زاوية عوامؿ البيئة و روى 

 زاوية عوامؿ الوراثة.
أما بالنسبة لنظرية سوبر وجب الاىتماـ بمحددات الاختيار الميني وقياسيا بالذكاء     

والميوؿ والاستعدادات والصفات البدنية اللبزمة لمعمؿ وغيرىا فتحميؿ الفرد ضروري، لتحديد 
 مفيوـ الفرد عف نفسو، وما يمكنو أف يقوـ بو مف أعماؿ نتيجة ىذا الفيـ .

في الاختيار الميني أقرب إلى الواقعية فيو كرجؿ اقتصاد لـ يغفؿ  جينزبورغ تبدو نظرية كما
العوامؿ البيئية وضغوطيا في الاختيار الميني، فيي تقوـ بأدوار مختمفة عمى حسب مراحؿ 

 النمو مف الطفولة إلى الرشد .
 
ــالع -4 ــر وتـدفـل ـوامـ ــؤث  والفـرد لمينتـار ـختيا إلى عالتـي ت

  ختيار المينيالاتدؿ نتائج الدراسات التي أجريت لمكشؼ عف العوامؿ التي تؤثر في      
الصعوبات ، والتي تكشؼ عف لى أخرىإعمى اختلبؼ ىذه العوامؿ وتباينيا مف دراسة 

 اضيف عفلا ر و غير قادريف  فتجدىـ، فراد عند اختيارىـ لمينة معينةالأ التي تواجومعانات وال
 التخصص ختيارلا التي تؤثر وتدفعالعوامؿ  وتشابؾ عددتوىذا راجع لأعماليـ  أو مينيـ
  منيا ما ىو متعمؽ بميوؿ الفرد ومنيا ماىي أسرية أو متعمقة بجماعة الرفاؽ ،الميني
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السعي لتحقيؽ المكانة الاجتماعية والاقتصادية...وسنكتفي  المكتسبة أوالإعلبـ، المعمومات 
 ما يمي: بذكر
سموب الوالديف في التنشئة الاجتماعية للؤبناء تأثيرا مباشرا أيؤثر  :نـديـوالــر الــأثيـت – 1.3

وغير مباشر ويأتي التأثير المباشر مف خلبؿ التوجيو الميني الذي يقدمو الآباء لأبنائيـ 
ومركزىا الثقافي المناسبة لمفرد أو لحاجات الأسرة  المينيةحوؿ الاختيارات التربوية و 

التأثير غير المباشر للآباء فيأتي مف خلبؿ الاسياـ في تشكيؿ مفيوـ أما  والاجتماعي،
بناء وفي تشكيؿ القيـ والاتجاىات وخاصة ما يتعمؽ منيا بقيـ العمؿ، وفي الذات لدى الأ

والسرعة  بالإتقافتكويف العادات والميارات مثؿ الميارات المتعمقة بالتنظيـ والعادات المتعمقة 
   (2009رعاف، )الق.في أداء الأعماؿ 

ابراز ىذا التأثير الوالدي ، ويمكف يؤثر الآباء عمى الاختيار الميني لأبنائيـ بعدة طرؽ   
 :فيما يأتي

إذ يرى الأبواف بأنو مف السيؿ أف تستمر العائمة في مينتيا لذلؾ يصر  :وراثة المينة -
العائمة، حيث الإناث العمؿ التي دأبت عميو و الآباء عمى أف يواصؿ كلّب مف الذكور 

 % مف أبناء المزارعيف يواصموف العمؿ الزراعي.95تشير احدى الدراسات إلى أف 
الرغبة في التعويض: الأب الذي كاف يعمؿ بمينة معينة يريد أف يحقؽ ىذا الحمـ مف  -

 ابنو فمف كاف يحمـ بأف يكوف طبيبا فإنو يحقؽ ذلؾ الحمـ مف خلبؿ أبنائو. خلبؿ

مف غير قصد نفس و باختيارىـ  أباءىـالأبناء مع  دتحيقد و لأبنائيـ،  قدوة الآباءقد يكوف  -
حتى ولو  أباءىـ ليـ أو مينة يختارىا أباءىـأحيانا يكوف العكس ينبذ الأبناء مينة و   المينة

كانت ملبئمة ليـ، كما يمزـ الآباء أحيانا أبنائيـ باختيار ميف معينة دوف الأخذ بعيف 
 كما . (2005)الداىري، .مما قد يؤدي إلى مشكلبت تحصيمية أو مينية  ،رغباتيـ عتبارالا

 (1977)وجدو  ،د الأطباء يختاروف القانوف٪ مف أولا43.6أفّ   Mussen(1974وجد )
David  أباءىـباء المسيطروف بدرجة كبيرة يقبموف مف غير معارضة اختيارات أف أبناء الآ 
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ف تعارضت مع  أما تشجيع الوالديف فمو أىمية كبيرة في  ،رغباتيـلمينيـ في المستقبؿ حتى وا 
الذيف يشجعاف عمى  الوالديفأف   Simpson(1962)ويذكر  .اختيارات المراىقيف لمينيـ

ىدافا أبناؤىـ مف أف يضعوا لأنفسيـ أف يتمكف ألى إالانجاز والتفوؽ الدراسي والميني أقرب 
لى أف يبحثوا لأنفسيـ عف حظ إمينية عالية كما أف المراىقيف مف أسر الطبقة العاممة أقرب 

 كاف الأبواف يشجعاف ذلؾ  اأوفر مف التعميـ وأىداؼ مينية أرفع مما ىو سائد في طبقتيـ إذ
حوؿ تأثير البيئة Trice وKnapp (  1993)كما بينت دراسة ، (2008 ،بيع)الز 

الاجتماعية والأسرية عمى اختيار الفرد لمينتو، أف الوالديف أكثر تأثيرا في المسار الميني 
 (.2013، )الخطيب .لأولادىـ

أف الأسرة ىي الجماعة الإنسانية التي يتعامؿ معيا الطفؿ  واعتبر محمد لبيب النجيحي    
والتي يعيش معيا السنوات التشكيمية الأولى مف عمره ىذه السنوات التي يؤكد عمماء النفس 
والتربية أف ليا أكبر تأثير في تشكيؿ شخصيتو تشكيلب يبقى معو بعد ذلؾ بشكؿ مف 

يخص أىمية التوجيو الأسري، أف  فيمابختي ويضيؼ العربي  .(1965 ،النجيحي )الأشكاؿ
  مساعدة الآباء لأبنائيـ في اختيار الفرع الذي يرغبوف فيو، والذي تمكنيـ منو استعداداتيـ

مكانياتيـ العممية والجسمية، وغيرىا أمرا ضروريا  (.1986)بختي،  .وقدراتيـ وا 
 نتائج الأبحاث في ىذا الموضوع عمى النحو التالي:   Priscilla( 1983لخص )    
 يعد الوالداف مف أكثر الأفراد تأثيرا في اختيارات الأبناء المينية والتعميمية. -
 الأميات ىف المؤثرات الرئيسيات في الطموحات والاختيارات المينية لبناتيف. -
 ه الذكور.الأب ىو المؤثر الرئيس في الطموحات والاختيارات المينية لأولاد -
 بناء نحو الميف غير التقميدية.و الأيتشجيع الوالديف ميـ جدا في توج -
يظير الوالداف كنماذج لأولادىـ، وىما يساعداف في نجاح أو فشؿ أولادىـ في اختيار نوع  -

  .(2013المينة. )الخطيب، التعميـ أو 
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تأثيرا كبيرا في درجة ثر علبقة المدرس بطلببو المراىقيف ؤ ت :يةــدريســة التــالييئ -1.3
فقد أظيرت الدراسات أف تأثر المراىقات بمدرساتيف يفوؽ  ،حبيـ أو نفورىـ مف بعض الميف

تأثر المراىقات بمدرسييـ ولا سيما في بداية المراىقة، حيث بمغ ىذا التأثير أقصاه عند كلب 
٪ مف اختيارات الطمبة لمفروع المختمفة قد تمت 39أفّ   Maineالجنسيف، فقد أشارت الدراسة

أوضحت احدى  كما .(2008بي، عالز ).ـ في المدرسةاتيالمعمميف وتوجيي لإرشادوفقا 
% مف اختيار الطمبة لمفروع المختمفة قد 39طمبة الجامعات أف عينة مف  الدراسات عمى

ىذه أعمى نسبة لمقرارات التي اتخذىا الطلبب مف اختيارات أخرى و تمت بإرشاد مف الييئة، 
أدنى منيا، مف حيث التأثيرات كما أشارت دراسات أخرى إلى دور المدرسيف في اختيارات 

 (.2005، الدىري).تلبميذىـ خلبؿ المرحمة الأساسية 
إف جماعة الرفاؽ ليا تأثير كبير في سموؾ المراىؽ  :اء(ـدقـران )الأصــر الأقــأثيــت -2.3

فيحاوؿ الاندماج في ىذه الجماعات والامتثاؿ لآرائيا، فيستبدؿ اخلبصو لأىؿ الاجتماعي 
الطمأنينة والراحة النفسية، التي  ،الأمف ـقد يجد عف طريقي فلزملبئو الذي بإخلبصوبيتو، 

اتو. وكؿ جماعة مف جماعات الرفاؽ ليا الكبت والاحباط الذي قد يواجيو في حيتخفؼ عنو 
ثقافتيا الخاصة التي تحدد مجاؿ نشاطيا، فيي تساىـ في إثراء فكر أفرادىا عف طريؽ 

عمى كنتيجة لتعرفيـ مناقشة كؿ ما ىو جديد أو مستحدث وتزويدىـ بالمعمومات والحقائؽ 
         ع بعضيـ.خبرات وتجارب الآخريف وتعطييـ فرصا جيدة لمتقميد مف خلبؿ تفاعميـ م

تبيف مف خلبؿ الدراسات العديدة أف ىذا التأثير النسبي يتعمؽ (. ف2006جعنيني، و  اف)الراشد
بنمط المجتمع الذي يعيش فيو المراىؽ وجنسو، وعوامؿ أخرى تؤثر في الاختيار الميني 

إلى أف أثر الوالديف في اختيار الميف   Simon(1950)أشار  كما . (2008بي، عالز )
الدنيا، لكف دراسات أخرى أشارت و الطبقتيف الوسطى  كلب عند ذكور ؛أعمى مف تأثير الأقراف

تأثير الأقراف، كما أوضحت أف تأثير الأبويف مقارنة بؼ يإلى أف تأثير الأـ يكاد يكوف ضع
 .(2005الداىري،  (عمى البنات أعمى مما ىو عميو عند الذكور.
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: لابد أف تتوفر لدى الشباب معمومات (ة)المعـرفـ ةنن الميـات السابقــة عـــومـالمعم-3.3
 :الميني والتي تشمؿ عف التخصصوافية 
حيث يختمؼ الأفراد في تحديد أىداؼ حياتيـ المستقبمية، وترتبط داف: ــد الأىـديــتح-أ    

يرغب في أف يتبوأ مركزا اجتماعيا ىذه الأىداؼ في اختيار مينة المستقبؿ فمنيـ مف 
 مرموقا، وآخروف يرغبوف في دخؿ مادي، فالكؿ يسعى إلى اختيار مينة تحقؽ لو ما يريد.

  معرفة الذات عمى زيادة الدقة في اختيار الفرد لمينتوحيث تعمؿ  :ذاتــة الـرفـمع -ب    
بيف البيئات المينية المحتممة بناء عمى  التمييزوتعرؼ معرفة الذات بأنيا قدرة الفرد عمى 

خصائصو الشخصية ومقدار المعمومات التي يدركيا عف نفسو، وتؤدي مبالغة الفرد إلى 
تقييـ نفسو إلى اختيار البيئة المينية التي ىي فوؽ قدراتو كما يؤدي التقييـ المتدني لمقدرات 

 الذاتية إلى الاختيار الخاطئ ويكوف دوف قدرات الفرد.
عمى قدراتو  ،يتطمب التوجيو الميني التعرؼ الدقيؽ عمى ميوؿ الفردول: ـــالمي -ج    

ففي بعض الأحياف يكوف لدى الفرد الذكاء والقدرات التي تؤىمو لمنجاح في  ومستوى ذكائو
 .( 2010/ 2009، الزىرانيمينة معينة، غير أنو لا يمتمؾ الميوؿ التي تشده إلييا.) 

مى أكثر مف مصدر واحد بدراسة الحرؼ والميف المختمفة أف يعتمد ع يستطيع مف ييتـ    
   الاعلبنات الحرؼ، والميف ومف ىذه المصادر: عفتمده بالمعمومات مف المصادر التي 

المعارض  ،دارات الييئات والمؤسسات المينية والتجاريةإالمقابلبت الشخصية مع مديري 
استشارة الأصدقاء الراشديف ، الدراسة وفي العطؿالعمؿ المؤقت في المينة أثناء ، المينية

ء التلبميذ التوعية عف طريؽ جمعية أوليا العمؿ سوؽممف تكوف لدييـ غالبا معمومات عف 
 التدريبالنشرات والكتيبات) المطويات( التي تنشرىا بعض مراكز ، والمعمميف في المدارس

عطيوي، عزت و عبد العزيز ).ةالزيارات لممصانع والمؤسسات والمدارس المينيو  الميني
2004 .) 
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يقوـ الاعلبـ بدور ميـ في تحديد الاختيارات المينية، فيو ليس مجرد  :لامــالاع-4.3
إعطاء معمومات حوؿ تخصص ميني معيف ، بؿ ىو نشاط ىدفو مساعدة الشاب في بناء 

ليس عممية مؤقتة، بؿ ىو نشاط مستمر ودائـ وبفضمو يكوف  فالإعلبـ  مشروعو الميني
 التوجيو ناجحا وفعالا. 

علبـ بأنو كافة أوجو النشاط الاتصالية التي تستيدؼ تزويد الاسمير حسيف  ؼعر فقد 
خبار الصحيحة والمعمومات السميمة عف القضايا والموضوعات الجميور بكافة الحقائؽ والأ

كبر درجة مف المعرفة أبطريقة موضوعية، مما يؤدي إلى بث  موروالمشكلبت ومجريات الأ
وقد جاء في تقرير المجنة الدولية . (05،ص1999 ،ة التربية الوطنيةوزار والادراؾ. )والوعي 

علبمي تحكميا إلى حد كبير كفاءة مف إلدراسة مشكلبت الاتصاؿ أف نوعية أي نظاـ 
 .(1990، عزييتولوف تشغيمو.) 

عدة أساليب تجعؿ مف الاعلبـ متنوعا وىادفا لكؿ الفئات الشبانية بكؿ كما يوجد 
 وىي: خصوصياتيـ وفروقاتيـ الفردية 

  علبـ، المناشيرعلبنات، دليؿ الإالإلإعلبـ الكتابي والمتمثؿ في الموحات الاشيارية، ا-أ
 المجلبت المختصة، المطويات.

الأنترنت، الفيديو، الموحات  البصري يتضمف التمفاز، الراديو، علبـ السمعيالإ-ب
 المضيئة...

 .، المسرح، الأغاني، المحاضرات والكاريكاتوروالمتمثمة في الرسـ  للئعلبـوسائؿ أخرى -ج
(1995.(Tahar et Abdelmadjid et Amokrane, 
تقدـ معمومات عف الميف وعف فرص العمؿ وظروفو، كما تعكس المعتقدات  فيي    

إلى أنيا تسيـ في ترسيخ ىذه  بالإضافةالمتعمقة بالعمؿ وتوزيعو والقيـ المتعمقة بو، 
 . (2009القرعاف، ) .عادة النظر فيياإالمعتقدات أو 
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الاستقباؿ، الاعلبـ تب اإلى الحصص الاعلبمية لفائدة المتمدرسيف، مكبالإضافة     
وكذا  ،الأبواب المفتوحةيسيرىا مستشاري التوجيو الميني وأعواف الاستقباؿ، التي  والتوجيو

الجمعوية، النوادي الثقافية، مراكز الثقافة، مراكز  )الحركاتالاتصاؿ بأماكف تواجد الشباب 
  (المدرسي والميني التوجيو مراكزلات التشغيؿ، االشباب، مراكز الإعلبـ وتنشيط الشباب، وك

    والتي تساىـ في التفتح عمى المحيط الاجتماعي والاقتصادي.
أف استخداـ ( 1970عبد الحميـ محمود السيد ) يبيفة: الاجتماعيـة نالمكامام بالاىتـ- 5.3

الاجتماعية كمفيوـ عاـ يتضمف ترتيب جماعات الأفراد عمى أساس مقياس  مفيوـ المكانة
لى مقدار الحقوؽ والواجبات المكانةيشير إلى . فيو قابؿ لممقارنة   الاجتماعية والييبة، وا 

ويدخؿ في تحديد مؤشرات المكانة الاجتماعية كؿ مف الفمسفة العامة التي يوضع في إطارىا 
الاجتماعية وكذلؾ الظروؼ الموضوعية النوعية  الاجتماعية والطبقةكؿ مف مفيوـ المكانة 

  .الدراسة الخاصة بالمجتمع موضوع
ينظر إلى المكانة الاجتماعية باعتبارىا متغيرا  Harvey و Lindgren ( 1981أما )    

والأىمية المدركة مف قبؿ  ،والتأثير، والييبة ،نفسيا يعكس الفروؽ بيف الأفراد في القوة
وتؤثر المكانة الاجتماعية وتتأثر أيضا بالعديد مف  .(الآخريف )مف الأفراد والجماعات

  أساليب تربية الأطفاؿمثؿ تقدير الذات، الفاعمية الاجتماعية،  ،امؿ السيكولوجيةالعو 
الييبة  عف مفيوـيختمؼ المكانة  مفيوـ( أف 1967) ويرى السيد الحسيني .وأسموب الحياة

أو مينتو مف قيمة  عي لمفرد عمى أساس ما يمثمو عمموفي أنو يشير إلى الوضع الاجتما
 ويرى.بالنسبة لممجتمع، وليس بناء عمى ما يتميز بو ىذا الفرد مف ميارات خاصة بمينتو 

(1934  )Warren الخاصة في  توإلى وضع الفرد أو وظيف يشير المركز الاجتماعي أف
         (2006، خميفة)جماعة ما، كما يتحدد مف خلبؿ اتجاىات الجماعة نحوه
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يرى أف اختيار المينة قد يحدث في ضوء بريؽ مغريات المينة أو سمعتيا أو   Djonsأما 
          .مكانتيا الاجتماعية أو عائدىا الاقتصادي بصرؼ النظر عف الاستعداد ليا

 (.1999دويدار، )
  أـ إناثافدافع التقدير الاجتماعي مف الدوافع القوية في اختيار المراىقيف لمينيـ ذكورا     

الولايات المتحدة الأمريكية أف الذكور مف المستوى  في Empey (1956جد )فقد و 
لى ميف ذات مستوى عاؿ بالمقارنة مع الذكور مف مستوى إالاجتماعي العالي يطمحوف 

أف  ،مف خلبؿ دراساتو في المجتمع الأمريكي  Smith(1975) بيفكما  .اجتماعي أقؿ
تأثير الخمفية الاقتصادية والاجتماعية لممراىؽ يرتبط بنوع اختياراتو المينية، فالمراىقيف السود 

عدـ وجود  Thomas (1976لدييـ طموحات مينية غير واقعية. كما بينت دراسة )
اختلبؼ بيف الطموحات المينية لمطلبب السود والطلبب البيض مف أبناء الطبقة الدنيا في 

د اختلبفات جوىرية في مجاؿ التعميـ الجامعي بيف اختيارات الطمبة السود حيف أنو وج
 واختيارات الطمبة البيض فقد كانت اىتمامات الطمبة السود متجية نحو العموـ الاجتماعية 

التربية والمجالات الصحية في حيف أف اىتمامات الطمبة البيض كانت في مجالات اليندسة و 
ليو إذا ما يؤكد أف المستوى الاجتماعي والاقتصادي الذي ينتمي والفيزياء والبيولوجية وى

  المراىؽ يؤدي دورا أساسيا في تحديد درجة ما تحظى بو الميف المختمفة مف قبوؿ وجاذبية
بمعنى أف المينة الواحدة قد تكوف مقبولة في طبقة اجتماعية وغير مقبولة في طبقة 

متفاوت بيف المستويات الاجتماعية والاقتصادية وأحد التفسيرات الممكنة ل ،اجتماعية أخرى
ىداؼ المينية ىو الفروؽ في القيـ التي يتبناىا أبناء ىذه المستويات مما يجعميـ في الأ

    (2005الداىري،).يختمفوف في اختياراتيـ المينية
فالمتربص يتوقع مف مينتو المستقبمية أف تحقؽ لو المكانة الاجتماعية، التقدير     

مما يؤدي بو ، المكانة المحترمة في المجتمع وذات المركز الاجتماعي الراقي، الاجتماعي
 .إلى شعوره بالإشباع والرضا عف ذاتو
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  اديةـصة الاقتـالمكانب مامـالاىت – 6.3
بيا ما تحققو المينة مف عائد مادي بالنسبة لصاحبيا، ويتضمف ىذا العائد ما تدره  يقصد    

وعمى الرغـ مما كشفت عنو  .المينة مف دخؿ، وممتمكات، والحالة الاقتصادية بوجو عاـ
نتائج بعض الدراسات التي أجريت في مجتمعات أجنبية، عف وجود علبقة بيف كؿ مف 

الأمر يختمؼ في العديد مف الدوؿ  إلا أفالمكانة الاجتماعية، والمكانة الاقتصادية لمميف، 
 .(2006، خميفة) . النامية
  رقية، النجاح والشيرة أكثر مف غيرىـفي التوف ورجاؿ الادارة تسودىـ الآماؿ فالميني    

كما يرتفع اخلبصيـ لمعمؿ كمثاؿ لتحقيؽ الذات ولتحقيؽ الرغبة في المنفعة العامة .أما 
نيـ ينظروف لمعمؿ عمى أنو طريقة كأي طريقة لقضاء الوقت والاكتساب إالعماؿ اليدويوف ف

  بمجرد انقضاء حاجاتيـ الماديةشخاص غالبا ما يتوقفوف عف العمؿ المادي، ليذا فيؤلاء الأ
                شخاص الميرة كالأدباء والفنانيف في العمؿ دوف جزاء ظاىر.بينما يستمر الأ

  ( .1999) دويدار ،
تتـ عمى أساس  التي ،إف الروح المعنوية تتأثر بشعور العامؿ بأف أمامو فرصا لمترقية    

 والتي ستسمح لممتربص بتحقيؽ خارجية،بدوف تأثير متغيرات  القدرة والكفاءة وحدىما
 الاستقلبؿ المادي وتحسيف وضعيتو الاجتماعية، وحصولو عمى التقدير والأىمية.

لا أف اختيار مينة ما أو تخصص دراسي معيف،   Herrو Carmer (1991) ويرى    
نما يعتمد أيضا  يحدد فقط بالامتيازات المادية أو الاقتصادية التي قد توفرىا تمؾ المينة، وا 

عمى اشباع حاجات نفسية واجتماعية كالإحساس بالتقدير الشخصي واليوية والعلبقات 
 .(2013) الخطيب، .المناسبة

كما أكد عبد الحميد مرسي  أف الفرد يميؿ إلى الميف التي تتوفر فييا مناصب الشغؿ     
مكانية ممارسة مينتو لحسابو الخاص حتى يكوف أكثر حرية، ويميؿ إلى بفرص أكبر أو بإ

الميف التي يستطيع مف خلبليا تأميف حياتو وتحقؽ لو العيش الكريـ دوف خوؼ أو قمؽ 
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لاعتقاده أف ىذه المينة ستمكنو  ،فيكوف متفائلب لمستقبمو الميني وبالتالي ترتفع دافعيتو للؤداء
 (.1986، سيد .)مف اشباع حاجاتو

تتفاوت مف تخصص ميني لأخر حسب الطمب الاقتصادي والحاجة إف فرص العمؿ     
الاجتماعية ليا، وىذا ما يؤثر عمى اتجاىات المتربص، فإف رأى أف بعد تخرجو مباشرة 

يكوف أكثر سسيحظى بمنصب عمؿ سواء في المؤسسات الاقتصادية أو لحسابو الخاص، ف
فتزداد دافعيتو للئنجاز. بينما إذا كاف تخصصو الميني   جيدةمثابرة، متفوقا ويظير أداءات 

قمؽ والتخوؼ مما سيأتي بعد تخرجو، فينخفض محدود مف حيث فرص العمؿ، فسيشعر بال
 مستوى الأداء ونوعيتو، وبالتالي تنخفض دافعيتو للئنجاز . 

ــ -7.3 ــالميـ     ـولـ
أنيا ميؿ الفرد إلى مينة أو عمؿ  ( الميوؿ المينية عمى450عرؼ طو وآخروف )د.ت،     

معيف بحيث يفضؿ العمؿ فيو عف غيره حتى ولو كاف مردوده أقؿ لأنو يجد فيو متعة نفسية 
  نتيجة رغبة فيو، ويعني ىذا التعريؼ أف الميوؿ تشير إلى نطاؽ مف التفضيلبت المينية

ة الشباب أيف يكوف بالتعمـ والخبرة خاصة في مرحمتتأثر و  والتي تصؿ إلى درجة مف الثبات
كما يقصد بيا التفضيلبت والاىتمامات (. 2009/2010  الزىراني،)ىناؾ استقرار نسبي ليا

الأكثر شيوعا لدى الأفراد عمى كؿ مف ىذه الميف والنشاطات واليوايات المينية.) خطايبة، 
2009.) 

الطولية عمى مجموعة مف المراىقيف  Terman(1921)دراسة  بينت وفي ىذا السياؽ    
 ٪ مف الذيف أظيروا ميلب نحو اليندسة أصبحوا ميندسيف فعلب فيما بعد58أف  ،الموىوبيف

لى اليندسة. فالميوؿ إ٪ ممف أظيروا الميؿ نفسو أصبحوا فيما بعد فيزيائييف إضافة 83وأف 
يمة لمتنبؤ بنجاح الأفراد ذات أىمية خاصة في اختيار المراىؽ لمينتو لأنيا مف العوامؿ الم

وىذا ما يؤكد نتائج الدراسات التي بينت أف الأفراد الذيف  واختيارىـ المناسب لمدراسة والمينة
زاد تحمسيـ لمدراسة، زاد  وارتياحا. وكممايعمموف في ميف تتفؽ مع ميوليـ يبدوف أكثر رضا 
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وقد بينت الدراسات أف  ،فالميوؿ تعد دافعا لبذؿ الجيد ومتابعة النشاطات ،يـميميـ نحو عمم
 (.2008، سنة. )الزعبي 21ويثبت في عمر  18الميؿ الميني عند الفرد يتبمور في سف 

وميما يكف مف أمر فقد أجمعت الدراسات عمى أف الميوؿ المينية تثبت إلى حد كبير في 
 .(1965، المراىقة. )راجحنياية مرحمة 

 لى الأنواع العشرة الآتية: إوتصنؼ الميوؿ المينية 
 الميكانيكي الآلاتيؿ العمؿ في يفضؿ أصحاب ىذا الم ي:ـانيكـل الميكــالمي -1

عادة تركيبي اؿ: ، ومف الميف التي تدخؿ في ىذا المجاواستعماؿ الأدوات وفكيا وا 
إصلبح الساعات وصناعتيا، إصلبح وتشغيؿ الآلات  إصلبح السيارات

 إلخ. ...اليندسية
يفضؿ أصحاب ىذا الميؿ العمؿ بالأرقاـ والأعماؿ التجارية  ابي:ـسالحل ـلميا -2

 والشركات كالمحاسبيف، موظفي البنوؾ والعامميف في الاحصاء...الخ.
ــالمي -3 ــل العمــ   يفضؿ أصحاب ىذا الميؿ اكتشاؼ الحقائؽ العممية الجديدة مي:ــ

  الفيزياء ،بالتجارب والبحوث، ويرغبوف في دراسة عمـ الأحياء، الكيمياء والقياـ
قراءة الاكتشافات العممية، ويرغبوف في زيارة المتاحؼ العممية ومعاىد الأحياء و 

 المائية، ولذلؾ يكوف منيـ الطبيب والكيمائي والصيدلاني ...الخ
ــالمي -4 ــل الفــ  يحتاج الى ابداع يدوي يفضؿ أصحاب ىذا الميؿ العمؿ الذي ني:ــ

الديكورات ، تجميؿ المباني ،تجميؿ وتصميـ الأزياءطيط، التخ ،وأعماؿ الرسـ
  .المنزلية والتصميمات اليندسية

ــالمي -5 ــل المـ ــوسيـ لى الموسيقى، والعزؼ إيفضؿ أصحاب ىذا الميؿ الاستماع  قي:ــ
عف الأعماؿ الموسيقية، وييتموف  القراءةعمى الآلات الموسيقية، ويفضموف 
 بالقراءة عف الموسيقييف والممحنيف...الخ
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ــالمي -6 ــل الكتـ يفضؿ أصحاب ىذا الميؿ الأعماؿ المكتبية وىو عمؿ يحتاج  ابي:ــ
الى الدقة والضبط، ومف الأعماؿ التي تتطمب ىذا الميؿ أعماؿ المكتبات والكتابة 

ومات، وأعماؿ البريد، وكتاب المحاكـ عمى الكومبيوتر والعمؿ عمى أرشفة المعم
 (2008،بيعالز  )والوظائؼ الكتابية جميعيا 

ــالمي  -7 ــل الخمـ مقة أو في اليواء غالعمؿ خارج الأماكف الم وصاحبيفضؿ  وي:ــ
ويميؿ لمتعاوف مع الطبيعة كالحيواف والنبات مثؿ الميندس الزراعي  ،الطمؽ

 البيطري.والطبيب 
فراد بقصد اقناعيـ يفضؿ صاحب ىذا الميؿ العمؿ مع الأ :يــاعـل الاقنــالمي  -8

خصائي الأو بأفكار أو مشروعات جديدة، ويجب أف يتوفر ىذا الميؿ لدى البائع 
 (2001) بديع، الاجتماعي 

  يوجد ىذا الميؿ عند الأدباء، المؤرخيف، محرري الصحؼ :ل الأدبيــالمي  -9
 المسرحييف والذيف يقوموف بأعماؿ السكريتارية. ،المدرسيف

  يوجد ىذا الميؿ عند الأخصائييف الاجتماعييف :ةيـاعدمة الاجتمـالميل لمخ -10
طباء ورجاؿ الديف، الذيف يعتمد الأخصائييف في التوجيو والارشاد، الأ ،الممرضيف

 (2001، بديع )عمميـ عمى مساعدة الناس. 

اختيار التخصص الميني الذي يرى المتربص أنو يتناسب مع ميولو ورغباتو، يساىـ إف    
 في تطوير طموحاتو الاجتماعية والاقتصادية.

 
ــة التـوجيـو ال -4 : يمكف حصرىا فيما ـات التكـوينيـةسيـني قبـل الالتحـاق بالمـؤسمأىمي

 يخص مساعدة الفرد لاختيار تخصصو الميني فيما يمي:
 واتجاىاتو.مساعدة الفرد عمى فيـ قدراتو، ميولو  -
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مساعدة الفرد عمى التعرؼ عمى الميف المختمفة وما تتطمبو ىذه الميف مف ميارات  -
 وقدرات.

            مساعدة الفرد عمى تكويف اتجاىات ايجابية نحو عالـ الميف والعمؿ اليدوي. -
 (2004عطيوي، عزت )عبد العزيز و 

لتعرؼ عمى المؤسسات المختمفة التي تقوـ بالتدريب وشروط مساعدة الفرد عمى ا -
  .الالتحاؽ بيا

 تحمؿ مسؤولية اختياره الميني. عمىمساعدة الفرد  -
وبيف  مساعدة الفرد عمى التوفيؽ بيف ما تحصؿ عميو مف معمومات حوؿ ذاتو وقدراتو -

 .(2005حسف الاختيار.)الداىري،  ىعالـ الميف ومتطمباتيا، وذلؾ بمساعدتو عم

ــار -6 ــس اختي  نمخصيا فيما يمي:و: الفــرد لمينتـ أسـ

دراسة تحميمية شاممة لمفرد، وذلؾ بتفحص قدراتو الجسمية، الحسية، الحركية، استعداداتو -أ
عطيوي، عزت العزيز و  )عبد المختمفة.طموحو، سماتو الاجتماعية والخمقية  العقمية مستوى

2004.) 
تحميؿ الميف المختمفة، سواء مف الناحية الفنية، ثـ مف الناحية السيكولوجية، وكذا  -ب 

  الاحاطة بالظروؼ الاقتصادية لكؿ مينة مف حيث مستوى الأجور فييا، فرص الترقية
ىذا بالإضافة إلى ما قد يحاط بيا مف مخاطر وما  ،مستقبميا الاقتصادي ومدى البطالة فييا

 (.1995مف أمراض مينية خاصة.  )دويدار، يتعرض لو الفرد فييا
 
ــف-6  تونلميــ ـردالفـ ـارختياد ــوائـ

أف وضع الفرد المناسب  مىلقد أسفرت الكثير مف الدراسات النفسية والتربوية الحديثة ع
ف الفوائد في مكانو المناسب يؤدي إلى كثير مف الفوائد النفسية والاقتصادية والصحية ، وا 
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     الفرد مف اختيار التخصص الميني، ىي بعينيا فوائد التوجيو الميني السميـالتي يجنييا 
 ومف ذلؾ ما يمي:

ارتفاع نسب النجاح والتقدـ والتفوؽ في مختمؼ التخصصات المينية المطموبة، ومف  -
 ثـ انخفاض معدلات اليدر والتسرب.

زيادة حجـ الإنتاج ، بمعنى عند التحاقو بالمينة يؤدي إلى زيادة الإنتاج كما وكيفا -
 وتحسيف جودتو، مما يعمؿ عمى تمبية حاجات الأسواؽ المحمية ثـ تصدير الفائض.

معدلات حوادث العمؿ سواء عمى الفرد، أو تدمير الكثير  انخفاضفرد إلى باليؤدي  -
 (.2004عطيوي، عزت و )عبد العزيز،   مف الآلات والمعدات.

يجابيا عمى حياة الفرد في الأسرة الشعور بالرضا في العمؿ مما ينعكس نفسيا  - وا 
 والمجتمع.

   فرصة لمتنافس...، توفر الإحساس بالقيمة الاجتماعية، استغلبؿ أوقات الفراغ -
  (.2005الداىري، )

تندرج تحت كؿ ىذه المشكلبت  :الميـني التي تعترض الفرد في اختيارهـلات كمشال -7
 الموضوعات التالية:

 المعمومات الحديثة والكافية حول: نقص-1
 ما يتوفر في المجتمع مف ميف وتخصصات. -
طبيعة التخصص أو المينة التي ينوي الفرد الالتحاؽ بيا مف حيث خصائصيا أو  -

 متطمباتيا الأكاديمية والعممية .
ما يتوافر مف خدمات في مجاؿ التوجيو والإرشاد الميني مف الناحية الكمية والنوعية  -

لى أنيا تركز في العادة عمى المتمدرسيف في نياية مرحمة التعميـ الأساسي  إضافة إ
والثانوي مع أف مثؿ ىذه الخدمات يجب أف تكوف عممية مستمرة وجزء لا يتجزأ مف 

 مياـ المدرسة في كؿ الصفوؼ والمراحؿ الدراسية.
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  :ـة بالفــردطـة المحيالبيئ-1

والمعارؼ ىؤلاء جميعا أو كؿ عمى حدة، يمكف أف الوالداف والأسرة والأصدقاء والأقارب     
يكونوا مصدر صعوبة أو مساعدة في اتخاذ القرار السميـ بشأف المينة أو التخصص 
الدراسي أو الميني حيث إف تدخؿ الوالديف في تعديؿ ميوؿ المتمدرس واىتماماتو المينية 

قد يؤدي إلى فشمو في دراستو أو رسميا لو دوف مراعاة استعداداتو، قدراتو وميولو الحقيقية 
 مع ما يتبعو ذلؾ مف خسارة مادية ومعنوية.

ــمشكلات الاع-2 ــداد الميــ   :نيــ

تتعمؽ بإعداد الشخص لمميف نفسيا، تربويا وتدريبيا، إذ أحيانا ييمؿ جانب الاعداد     
الميني غير النفسي لممينة ويتركز الاىتماـ فقط عمى الاعداد التربوي وقد يكوف التدريب 

 كاؼ كما أو كيفا لتفادي حدوث المشكمة.
 :عالتـوزيلات ـمشك-3

تتعمؽ ىذه المشكمة بتوزيع المتمدرسيف وتوجيييـ إلى التعميـ الميني بكافة فروعو حسب     
ودوف مراعاة للبحتياجات  والاستعداداتمجموع العلبمات )المعدؿ( ودوف النظر إلى الميوؿ 

فتوزيع الطمبة عمى أنواع التعميـ يعتمد  ،ف التخصصات المختمفةالفعمية في سوؽ العمالة م
رغبة إضافة إلى عمى العلبمات التي حصؿ عمييا الطالب في نياية المرحمة الأساسية 

 .(2005الطالب في نوع التعميـ.)الداىري، 
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 لــالفص ـلاصـةخ
ختيار التخصص االواقع لـ يتـ العثور في أدبيات عمـ النفس عمى تحديد مدلوؿ  في    

الميني كمفيوـ مستقؿ، بؿ اعتبره الباحثوف مفيوما مرادفا لمتفضيؿ الميني أو للبختيار 
 الميني.

يعاني المتربصوف كثيرا عند اختيار التخصص الميني الذي يناسبيـ بما أنيـ وجيوا مف     
ولا ، بوية إلى الحياة المينية، إذ تتعدد أماميـ التخصصات المينية المتوفرةالمؤسسات التر 

  شؾ أف قرار اختيار التخصص الميني يعد مف أىـ القرارات التي يتخذىا الفرد في حياتو
ف مثؿ ىذا القرار  تزداد أىميتو مع تزايد يخضع لعوامؿ تؤثر أو تدفع لاختياره، كما وا 

ومتطمبات الحياة التي تواكب التطور في النواحي الاجتماعية التخصصات المينية، 
 ى حد سواء.مما يجعمو قضية فردية واجتماعية عم ،والاقتصادي والتكنولوجية

كما أننا توقفنا عند أىـ نظريات الاختيار الميني التي تيدؼ إلى تفسير العوامؿ النفسية     
تسعى ىذه النظريات مف كما ، غيرىا مف العوامؿوالاجتماعية والبيئية والمعرفية والاقتصادية و 

فراد في فيـ نفسيات الأوغيرىـ  ناحية أخرى إلى تقديـ مفاىيـ يستفيد منيا المرشدوف المينيوف
بخمفية نظرية عف عوامؿ اختيار التخصص  ، كما يمكف أف تزودناوالجماعات التي تناسبيـ

 .الميني



 

 ثــــل الثـــــالـــــالفصــــ

 ـرة لهـــاـــاز والنظــريــات المفســــة للإنجـــــوم الــدافعيـــمفهـ

 تمهيـــــــــــــــد  -

الـــدافعيــــــــة .  -1

 تعــــــريف الــــــدافعيـــــــة.  -1.1

 وظـــــائــــــف الــــــدافعيـــــة . -2.1

  تصنيــــف الــدافعيـــــة  -3.1

 -بعض المفـــــاهيم المــــــرتبطــــة بمفهــــــوم الــــــدافعيـــــة 4.1

 دافعيـــــــة الانجــــــــاز . -2

 .-تعــــــــريــف دافعيــــــة الانجــــــــاز1.2

 .-أهميــــــة دافعيــــة الانجـــــــاز 2.2

 -نظـــــــريــــــات دافعيــــــة الانجـــــــاز .3.2

 .-الفـــــرق بيــن الأفـــــراد مــــرتفعـــي ومنخفضــــي دافعيـــــة الانجــــــاز4.2

 -معـــــوقــــــات دافعيـــــة الانجـــــاز .5.2

-خـــــلاصـــــة الفصــــــــل 
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ــيد   ــ ــ  تمهـ

فالدوافع بالنسبة  ،وراء كؿ دافع رغبةو  وراء كؿ سموؾ دافع،عمماء النفس أف  يرى    
دائما تسأؿ نفسؾ سؤاؿ: ما  دوافع، إذالأفراد ىي المحرؾ، فلب معنى لمسموؾ بدوف  لسموكيات

فعؾ لاختيار للبلتحاؽ بالتكويف الميني؟ أو ما الذي د الذي دفعؾالذي دفعؾ لعمؿ كذا؟ ما 
 مف الأسئمة المفتوحة. غيرىا الميني. إلىىذا التخصص 

كما اعتبرىا الكثير مف عمماء النفس المحركات الديناميكية لمسموؾ والمحددات الرئيسية     
توجيو سموكو وأساس و ضبطو و العناصر الأساسية التي تؤثر في نشاط الفرد لو، وتعد مف 

تصرفاتو في المواقؼ المختمفة وتفاعمو مع البيئة، ليذا كانت دراسة الدوافع النفسية مف 
في الأبحاث  امركزي امفيومتعتبر  حيث عمـ النفس.و الموضوعات اليامة في ميداف التربية 

منيـ  التي شغمت أذىاف الباحثيف اليامة الموضوعات أحدىي و  ،النفسيةو التربوية 
 يذا تعتبر موضوعًا متميزا وفريدا.لو  ،الأكاديمييف والتطبيقييف

العممي لمفيوـ الدافعية، أثيرت العديد مف الأسئمة والتي و خلبؿ التطور التاريخي و     
ما أىـ  ؛وظائفياما ما المقصود بمفيوـ الدافعية؛  :سنتطرؽ إلى أىميا في ىذا الفصؿ

ما دافعية  بيف غيرىا مف المفاىيـ السيكولوجية الأخرى ؟و ما الفرؽ بينيا و  ؛تصنيفاتيا
ما الفرؽ بيف ؟ ما أىـ الأطر النظرية المفسرة لدافعية الإنجازو  وما أىميتيا ؟ ؛الإنجاز
 الإنجاز ؟ دافعية ما معوقاتو  ؛منخفضي دافعية الإنجازو  مرتفعي

 
ــيالـدافع ة ــ  -1  

حيث لـ يكف  ،والقديمة في نفس الوقت يعد موضوع الدافعية مف المواضيع الحديثة    
 بدأف ،لتفسير السموؾ تسعىنظريات فمسفية ، بؿ موضع دراسة عممية قبؿ القرف العشريف

الذيف  ،النزعة الوظيفية يذو  Angelو  Techner ديث عف مصطمح الدافعية في كتاباتالح
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كانوا يؤكدوف عمى أفّ فيمنا لعمـ النفس لا ينبغي أف يقتصر عمى فيمنا لما يدور في الشعور 
 ( 2002 ،آخروفو  )بني جابر .الخارجيةو فحسب، بؿ يتناوؿ كذلؾ علبقة الأحداث الداخمية 

إلا أنو تعد بداية النصؼ الثاني مف القرف العشريف علبمة بارزة في دراسة موضوع 
سمت معالجة ىذا الموضوع قبؿ التاريخ المذكور بعدـ الدقة في تحديد الدافعية، فقد ات

المفيوـ، والخمط بيف حدوده، وحدود المفاىيـ الأخرى بينما اتسمت البحوث بعد ىذا التاريخ 
حيث طرحت تساؤلات جادة كاف المراد منيا  ،بالتحديد الدقيؽ نسبيًا ليذا المفيوـ ومعناه

التعرؼ عمى الآليات التي يعمؿ و  ،وكيفية تحديدىاعناصره و الوقوؼ عمى أبعاد ىذا المفيوـ 
 يـوضعإما ب ،الوقوؼ عمى تصور نظري ينظـ فيو منظور الباحثيفو  ،الضابطة لوو بيا 

فإف  ،دراسات في ىذا الشأفوعمى الرغـ مف توافر العديد مف ال ،لنتائج تفسيرىـأو  ضياتفر ل
ماتزاؿ الإجابة عنيا و  تطرح نفسيا بوصفيا موضوعات لمبحث،ىذه التساؤلات ما زالت 

 (1988 ،)محي الديف.بحاجة إلى المزيد مف جيود الباحثيف

 جيودإلى يرجع ذلؾ بقدر كبير و  أصبحت الدوافع موضوعًا ىامًا في عمـ النفس لقد    
أطمؽ عمى  الذي William Mc Dougall  (1971 -1938)العالـ السموكي الإنجميزي 
  وقد تبنى العديد مف عمماء النفس الأوائؿ وجية نظر ما كدو جاؿ الدوافع مصطمح )الغرائز(

 حيث تضـ الخاصة المسؤولة عف جميع الأفعاؿ الإنسانية، وحاولوا التعرؼ عمى الغرائز
   العدوانية  ر،النفو ، الاستطلبعحب  :عمى 1908التي نشرىا في عاـ  ماكد وجاؿ قائمة
ولـ  والتممؾ الاجتماعية ،الجوع ،التكاثر )التناسؿ( تربية وتنشئة الطفؿ، اليروب، الذات،
نّما واصموا تسمية  ييكتف ؼ مف الغرائز بطريقة لاالآالعديد مف عمماء السموؾ بيذه القائمة وا 

دافع( عمى كؿ  )أو غريزةواقعية وسرعاف ما أصبح واضحًا عدـ جدوى إطلبؽ مصطمح 
                .الحية ذلؾ لـ يضؼ أدنى شيء لمفيـ الحقيقي لسبب سموؾ الكائناتو  فعؿ،

  (2000، وؼ دافيد)
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 :بمفيوـ الدافعية اىتماماالباحثيف أكثر  جعمتومف الأسباب التي     

 فّ ىناؾ ارتباطا ايجابيا بيف الوضع الميني لمفرد ودافعيتو للئنجاز.أ -1
ف معالجة موضوع الدافع يساعد عمى تحديد المتغيرات الاجتماعية والنفسية ذات إ -2

 التأثير في شخصية الفرد.
.)بني يساعدنا ىذا المفيوـ عمى التعرؼ عمى مدى رضا الفرد عف دافعو الذي يعيشو  -3

 (. 2004يونس، 

موضوع الدافعية يحتؿ مكانا ميما في عمـ النفس بفروعو المختمفة  بوجو عاـ أصبحو     
الكثير  اعتبرىاو  وغاياتو،نظرا لأىميتو في تفسير السموؾ الإنساني والتعرؼ عمى مساره 

تعد التي المحددات الرئيسية لو، و المحركات الديناميكية لمسموؾ  بأنيا مف عمماء النفس
أساس تصرفاتو و ضبطو وتوجيو سموكو و اط الفرد في نش المؤثرةمف العناصر الأساسية 

في المواقؼ المختمفة وتفاعمو مع البيئة، ليذا كانت دراسة الدوافع النفسية مف 
يساعد عمى  عمـ النفس إذ أف فيـ دوافع الفردالموضوعات اليامة في ميداف التربية و 

تحفيزه لاكتساب و ويساعد كثيرا في توجييو  الاستفادة مف الطاقة الكامنة وراء ىذه الدوافع
 .الحفاظ عمى صحتو النفسيةو الميارات 

 ةـريف الدافعيــتع -1.1

 التمييز بيف مفيوـ الدافع Atkinson (1964)يحاوؿ البعض مف الباحثيف مثؿ     
MOTIVE  ومفيوـ الدافعية MOTIVATION عبارة عف « ىو عمى أساس أف الدافع

استعداد الفرد لبذؿ الجيد أو السعي في سبيؿ تحقيؽ أو إشباع ىدؼ معيف، أما في حالة 
الصريح فإف ذلؾ يعنى الدافعية الميؿ إلى حيز التحقيؽ الفعمي أو دخوؿ ىذا الاستعداد أو 
 J.Atkinson (1976) ويعرفيا أيضا (67، ص2000خميفة، .) » باعتبارىا عممية نشطة
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      »استعداد الكائف الحي لبذؿ أقصى جيد لديو مف أجؿ تحقيؽ ىدؼ معيف «  عمى أنيا
 (292،ص2005 ،)أبوجادو

، فإنو لا يوجد حتى الآف ما يبرز ولة البعض التمييز بيف المفيوميفعمى الرغـ مف محا    
مسألة الفصؿ بينيما. ويستخدـ مفيوـ الدافع كمرادؼ لمفيوـ الدافعية، حيث يعبر كلبىما 

ف كانت الدافعية ىي المفيوـ الأكثر عمومية  -الملبمح الأساسية لمسموؾ المدفوع عف   -وا 
 فإننا نقصد شيئا واحدًا. فيوميفوفي ضوء ذلؾ فإنو عند استخدامنا لأي مف الم

ذا ما حاولنا البحث عف المفيوـ المغوي لمصطمح الدافعيةو      في المغة نجد أنو يشار بو ، ا 
 motive يشار إلى مفيوـ الدافع في المغة الانجميزية بكممة و  movere اللبتينية إلى كممة

عني المحرؾ. وىو عبارة عف أي شيء مادي أو مثالي يعمؿ عمى تحفيز وتوجيو الأداء بم
إلى مكاف  مأخوذة مف الفعؿ الثلبثي دفع أي حرؾ الشيء مف مكانو دافع كممةف ،والتصرفات

فإننا نعني إف  ف الذي دفع شخص لمقياـ بسموؾ معيففي اتجاه معيف. وعندما نقوؿ بأو آخر 
 (2007، يونس )بني شيئا ما ىو الذي حركو وىذا المحرؾ ىو ما نقصد بو الدافع

أف ىناؾ العديد مف التعاريؼ التي قدميا  ،مفيوـ الدافعيةل يظير مف خلبؿ التعرض    
تنوعت بسبب و  دافعيةمحوؿ تحديد تعريؼ دقيؽ ل أراءىـاختمفت حيث  الباحثوف ليذا المفيوـ

    وخمفياتيـ الاجتماعية والثقافية في تعاريفيـ باختلبؼ توجياتيـ النظرية اختلبؼ الباحثيف
الآخر عمى  ـعمى العوامؿ الداخمية التي تحرؾ السموؾ، في حيف ركز بعضيـ كز بعضيفر 

 :السموؾ وتوجييو منياالخارجية معا في استثارة و كؿ مف العوامؿ الداخمية 
دفع السموؾ وتنشيطو والمحافظة عميو  بكيفية Jones (1955حسب ) تتعمؽ الدافعية    

 العمميات. فيوتوجييو وتوقيفو وكذا بطبيعة رد الفعؿ الذاتي وىذا حينما تنشط جميع ىذه 
الدافعية بتمؾ الحالة الداخمية التي تؤدي بالفرد إلى اتخاذ  Spector (2000) عرؼحيف 
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 وعميو فإف الدافعية عادة ما تنشأ مف خلبؿ رغبات الفرد وحاجاتو. معينة سموكيات وأفعاؿ
 (2007 بغوؿ،)

الدافعية عبارة عف أف ( 1984توؽ محي الديف )و عدس عبد الرحمف  وأضاؼ كؿ مف    
توجيو نحو ىدؼ أو غرض معيف و الخارجية للئنساف التي تحرؾ السموؾ و الداخمية  لةالحا
(. وفي نفس السياؽ  2006 ،تحافظ عمى استمراريتو حتى يتحقؽ ذلؾ اليدؼ.) عياصرةو 

التي تحرؾ الفرد مف أجؿ  الخارجيةو يشير مصطمح الدافعية إلى مجموعة الظروؼ الداخمية 
عادة التوازف عندما يختؿ،  لمدوافع ثلبث وظائؼ أساسية في السموؾ ىي: و تحقيؽ حاجاتو وا 

المحافظة عمى استدامتو حتى تشبع الحاجة ويعود التوازف. و وتوجييو،  تحريكو أو تنشيطو
معيف (. فيي بيذا المعنى تشير إلى نزعة لموصوؿ إلى ىدؼ 2006 ،وآخروف)بوحمامة 

 اليدؼ قد يكوف إرضاء لحاجات داخمية أو حاجات خارجية. وىذا

قد ركزا عمى إيضاح جوانب الدافعية    R.B .Cattell and P,Klineكؿ مفنجد و     
 :اختصرىا في حيث

 .خرالميؿ بشكؿ تمقائي لبعض الأشياء دوف البعض الآ -1

 إظيار حالة انفعالية خاصة بالحافز ومدى تأثيره. -2

 .(2000 ،وغاية. )خميفةالاندفاع إلى مجموعة مف الأفعاؿ ذات ىدؼ  -3

نيا الطاقة الكامنة أو الاستعداد الفسيولوجي أو النفسي الذي بأ لا تماف عرفيا حيففي     
يثير في الفرد سموكا مستمرا متواصلب لا ينتيي حتى يصؿ إلى أىدافو المحددة سواء كاف 

                    ملبحظتو. ييا لا يمكف مشاىدتو أسموكا ظاىرا يمكف مشاىدتو، أو خف
(1994 ،Lathman). 
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 الدافعية تعني:كما نجد أف 
( 1961) .معيفيثير السموؾ ويدفعو إلى تحقيؽ ىدؼ  وتوتر داخمي استثارةحالة  -

Young   
 .محددعممية يتـ بمقتضاىا إثارة نشاط الكائف الحي وتنظيمو وتوجييو إلى ىدؼ  -

(1989) Hebb   
ىدؼ معيف سموؾ الكائف الحي إلى تحقيؽ انفعالي يعمؿ عمى توجيو دافعي عامؿ  -

(1971( Drever.  ،(174،ص2001)ممحـ. 
كما عرفت الدافعية عمى أنيا ليست صفة، حيث لا يوجد أفراد ذوي دافعية وآخروف     

بدوف دافعية، وما تـ تأكيده ىو أف كؿ الأفراد ذوي دافعية لشيئ معيف، ويتـ إبرازىا 
داخمية لمفرد، بإمكانيا  فيي قوة Delaville ). ،2011(بتوفير المحيط والظروؼ الملبئمة

توجييو والمحافظة عمى  ،وتنشيطو والتي تسمح بتحريؾ السموؾ أف تصبح حاسمة
  (Carré et Caspar,2011)استمراريتو.

 المتمثمة في:و سمات رئيسية تميز الدافعية  استخلبصيمكف ضوء التعريفات السابقة  عمى
ظاىرة مميزة، وفريدة يتمايز بيا الأفراد عف بعضيـ البعض لأفّ الفرد يمتمؾ  الدوافع -

 غيره.صفات تميزه عف 
 السموكاتمف بيف  لسموكوالدوافع ذات توجو مقصود، بمعنى أفّ دوافع الفرد تمثؿ خياره  -

 المتاحة .
التي  أو المنبياتىما مثيرات السموؾ أي الأشياء ، ىناؾ عاملبف أساسياف لأي دافع -

الداخمية التي تجعؿ الفرد يختار ذلؾ السموؾ  والقوى الموجيةتنبيو  الفرد أوتنشط سموؾ 
 الذي يرغب فيو.

ومتغيرة  ،أف لمفرد حاجات كثيرة متعدّدة باعتبارتعتبر الدوافع عممية معقدة الترتيب،  -
 يسعى لإشباعيا. باستمرار
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ليست سموكاً، ولا أداء بحد ذاتو، فيي تتعمؽ بالعوامؿ الداخمية والخارجية المؤثرة  الدوافع -
 .نيا مسببات السموؾ لكنيا ليست السموؾوأالفرد لسموؾ معيف،  اختيارفي 
مف خلبؿ استعراضيما  Weinberger and Mc Clelland (1990) وأوضح    

النظرية المختمفة في مجاؿ الدافعية أف ىناؾ منحػػػػييف رئيسييف في التعامؿ مع  لمتوجيات
 Mcالمنحى الأوؿ المستمد مف النظرية التقميدية في الدافعية لكؿ مف :ىما مفيوـ الدافعية

Clelland   وAtkinson وأف لكؿ دافع  ،أف الدافعية تقوـ عمى أساس وجداني الذيف يروف
أف لمدوافع أثارًا بعيدة المدى عمى السموؾ، وأف تأثيرىا  وافترضوابو، حالة وجدانية خاصة 

المنحى الثاني في .في حيف يتمثؿ  يتزايد بالنسبة لمسموؾ غير المقيد مقارنة بالسموؾ المقيد
وينظر أصحابو إلى الدافعية  ،التي تقوـ عمى أساس مخطط الذاتو  يةلمدافعفية النماذج المعر 

  .معرفيةباعتبارىا ظاىرة 

 Weinberger and Mc Clelland حسب عمىأمثمة ىذه النماذج المعرفية  ومف    
 ,Markusنموذجو   Carver and Scheier  Model   (1982)وذجػػػػنم :نجد (1990)

Cantor  and al (1986) .(2000 ،)خميفة. 

أحدىما يقوـ عمى أساس  بقيف فإف ىناؾ نوعيف مف الدافعية،ضوء المنحييف الساعمى     
عميو فإف مفيوـ  و  يختمفاف تماما عف بعضيما.و أما الثاني فيقوـ عمى أساس معرفي  وجداني

أما  ،النشاط العاـ أو الطاقة العامة يتمثؿ في الدافعية يحتوى عمى شقيف أساسيف الشؽ الأوؿ
بحيث يتـ توظيؼ ىذا النشاط  ،معيف تجاها الشؽ الثاني فيو استقطاب ىذا النشاط العاـ في

فسعي الفرد إلى التفوؽ مثلًب ىو الذي  ،عاـو  ة ىدؼ بذاتو بعد أف كاف غير محددلخدم
وىذا يعنى أف وظيفة الدافع لا تقتصر عمى  زنجايمكننا أف نفترض أف لديو دافعية إلى الإ
الملبئمة  بؿ تمتد إلى توجيو ىذا السموؾ الوجية، مجرد استثارة السموؾ وتنشيطو فحسب

 لإشباع الدافع .
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الدافعية تعبر عف حالة داخمية لدى الفرد، بيولوجية أو نفسية تستثير السموؾ يظير أف     
توجيو نحو ىدؼ معيف مف أجؿ خفض حالة التوتر التي يشعر بيا الفرد بيدؼ تحقيؽ و 

قوى داخمية تنطمؽ مف ذاتية الفرد وتثير فيو الرغبة في  إذف فيي النفسي.و التوازف البيولوجي 
ا الحصوؿ عمى شيء أو تحقيؽ ىدؼ معيف، وتوجو تصرفاتو ومسمكو في سبيؿ تحقيؽ ىذ

وباعتبارىا قوة داخمية تعمؿ في نفس  مف نفس الفردالشيء أو اليدؼ، فيي شيء ينبع 
سموكو اتجاه الشيء توجو تصرفاتو و و الإنساف وتدفعو لمبحث عف شيء معيف ومحدد 

 المحدد. 

 ــيةف الـدافعـــائوظــ -1.1  

تظير و مختمؼ مناحي الحياة، السموؾ الإنساني في  استثارةتمعب الدافعية دورا ىاما في     
 الأداء.و  الاحتفاظ، بشكؿ خاص في التعمـ أىميتيا

 Donald.L (1937)و Paul Thomas Young (1961)كؿ مف  حصرلقد     
 كيةيالتحر : الوظيفة التنشيطية أو الوظيفة ىماأساسيتيف  في وظيفتيف الدافعية وظائؼ

ومف  ،إلا أنو في مراجع أخرى تـ تحديد وظيفة ثالثة(. 2004 ،)محمد التوجييية.الوظيفة و 
(  2006)خروفوآحسيف أبو رياش  ،(2006 ( التر توريمحمد عوض  بيف ىؤلاء الباحثيف:

إلى أف لمدوافع ثلبث وظائؼ أساسية في  رواأشا فالذي( 2002خروف )آو  جابرجودت بني 
إلى حيف إشباع  استدامتوعمى  المحافظةو توجييو ، تنشيطوو السموؾ والمتمثمة في تحريكو 

 :عرضيا بصورة عامة فيما يمي يمكفوالتي  .الحاجة 

تستثير و حيث أف الدوافع تطمؽ الطاقة  :(Activationالسموك )ط ـتنشيو  ريكـتح -‌أ
إلى الجوائز...و التيديد الحوافز الخارجية )كالثناء، المّوـ، و النشاط فتتعاوف المثيرات 

( في تحريؾ ... إلخالأىداؼ و الاىتمامات و الدوافع الداخمية )كالرغبات  مع آخره.(
الدوافع في قدرتيا عمى و تختمؼ الحوافز و ىداؼ معينة أنحو تحقيؽ  ودفعوالسموؾ 
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مدى و طبيعة الدافع أو الحافز و توجييو باختلبؼ طبيعة الفرد المدفوع و تحريؾ السموؾ 
 ارتباطو بطبيعة وحاجات الفرد.

فالدوافع تممي عمى  :(Orientation) السموك نحو وجهة معينة دون أخرى توجيه -‌ب
ييمؿ المواقؼ الأخرى كما تممي عميو طريقة التصرؼ و الفرد أف يستجيب لموقؼ معيف 

 اىتماماتويتأثر اختيار الفرد لمنشاط بالدوافع التي تممييا عميو ميولو و و في موقؼ معيف، 
لمعبارات التي تتصؿ بيذا  اىتمامناحاجاتو فعندما نقرأ كتابا لغرض معيف فإننا نوجو و 

 (2006،وآخروف رياش الغرض. )أبو
 استدامة»يعني  الذيو  :(Maintainance) السموك واستمرارالمحافظة عمى دوام  -‌ت

تنشيط السموؾ طالما بقيت الحاجة قائمة، فالدوافع تعمؿ عمى المحافظة عمى السموؾ 
نجد في حيف  .(157،ص2002، آخروفو  جابر)بني » الحاجة.نشيطا حتى يتـ إشباع 

تطرؽ إلى جانب الوظائؼ الثلبثة إلى الوظيفة قد ( 2007) محمود بني يونس محمد
مف  عددا استخمص( فقد 2000خميفة ) والعلبج. أماوظيفة التشخيص و التفسيرية 
  .الأخرى التي يتسـ بيا أي تعريؼ يقدـ لمفيوـ الدافعية الملبمح

 Jacoby and Kelleyكؿ مف بيف حيث :الفرد الدافعية تعمل كتوجه عام لدى -‌ث
أف ىناؾ مف  كما ،ييكأف ىناؾ مف يميز بيف التوجو الثابت، والتوجو الدينام( (1990

 كياحيث يكوف توجو الفرد دينام (state )الحالة وتوجو (action )يميز بيف توجو الفعؿ
 المناسب لمتطمبات البيئة. الفعميمف البيئة نحو السموؾ  ضغوطفي حالة وجود 

فإف  (  1988) محى الديف حسيف عمى حسب :الأفراد في مستويات الدافعيةتفاوت  -‌ج
أو العوامؿ  بالعديد مف العوامؿ سواء الداخمية مثؿ الاىتمامات والقيـ تتأثر الدافعية

وما يوفره السياؽ الاجتماعي مف ، الخارجية والمتمثمة في البيئة التي يعيش فييا الفرد
فرد، حيث تحدد خبرة الفرد والسياؽ الذي يعيش فيو مدى الميسرات أو عقبات أماـ 
 (2000، يفة) خمخر.آتعبئتو لطاقتو في اتجاه أو 
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عموما الدوافع بيذا المعنى اختيارية، أي أنيا تساعد الفرد عمى اختيار الوسائؿ لتحقيؽ     
 أنيا:يمكف تمخيص وظائفيا في  الحاجات والتي

 النشاط.تسيير و تمد السموؾ بالطاقة  -

 تحرؾ السموؾ مف حالة السكوف إلى حالة الحركة . -

 مؤثرات خارجية أخرى، كالجوائزأكثر مما تمده بيا تمد بعض دوافع السموؾ بالطاقة  -
 المادية.الحوافز و 

 المواقؼ. حسبفتجعؿ الفرد يستجيب ، تختار النشاط وتحدده -

 ية التي يستجيب بيا الفرد لمموقؼ.تحدد الكيف -

 

ــدتصني3.1- ــعافـف ال   ةي

 حظى بيا ىذا الموضوعيبموضوع الدوافع منذ زمف بعيد نظرا للؤىمية التي  الاىتماـنشأ     
عمى مركزية الدافعية في  الاتفاؽرغـ و أثره الكبير في مختمؼ جوانب السموؾ الإنساني، و 

  الباحثوف لمدوافعو العمماء  افترضياالدراسات النفسية إلا أف ىناؾ تباينا في التصنيفات التي 
 منيا: ةمف أبرز ىذه التصنيفات عمى حسب أسس متعددو 

الدوافع و دوافع الأولية( ـأ)الـوجية المنشـزيولـالدوافع الفي :الأولالتصنيف  -1.3.1
  :ة(انويـأ )الدوافع الثـة المنشوجيولـالسيك

وىي دوافع تنشأ مف حاجات الجسـ المنشأ بالدوافع الأولية  الفيزيولوجيةتسمى الدوافع     
النوع والأمومة، وىذا حفظ و بوظائؼ العضوية والفيزيولوجية كدافع الجوع والعطش والتعب 

 النوع مف الدوافع يمكف حصر بعض مميزاتيا فيما يمي:
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لا يتعمميا الفرد أو يكتسبيا، ولكنيا موجودة بالفطرة وأف تعمـ شيئا يتعمؽ بيا فيو التحكـ  -
 فييا كأف تتأخر في إشباع دافع الجوع حتى العودة إلى المنزؿ.

 وانية عمى حد سواء.عامة لدى جميع الكائنات الحية البشرية والحي -
تؤدي وظيفة بيولوجية ىامة، ىي المحافظة عمى بقاء الكائف الحي واستمرار النوع  -

 (1984، )نجاتي

ويتوقؼ ذلؾ إلى حد بعيد عمى  ـبالنسبة للؤفراد فإف الدوافع الأولية أقؿ أثرا في حياتيو     
 .( 2004 كوافجة،درجة إشباعيا، أما في الظروؼ العادية فتبدو الدوافع الثانوية أكبر أثرا. )

غير أف تسمية الدوافع البيولوجية بالدوافع الأولية، وتسمية الدوافع النفسية الاجتماعية 
بالدوافع الثانوية، لا يعني أفّ الأولى تفوؽ الثانية مف حيث الأىمية لكف كؿ ما تعنيو ىذه 
التسمية ىو أفّ لمدوافع البيولوجية الصدّارة مف حيث ضرورة الإشباع وأف التفكير في إشباع 

 الدوافع النفسية الاجتماعية يأتي بعد تحقيؽ درجة معينة مف الإشباع لمدوافع البيولوجية.

 بيذا يمكف أف نفرؽ بيف الدوافع الأولية والثانوية فيما يمي: و  
 الدوافع الأولية موروثة في حيف الدوافع الثانوية مكتسبة.  -1
 ية.الدوافع الأولية متشابية عند الجميع، والثانوية غير متشاب -2
 الثانوية. عمى عكسالدوافع الأولية ممحة لا تقبؿ التأجيؿ الطويؿ  -3
 الأولية. عمى عكس الدوافعيمعب التعمـّ في الدوافع الثانوية دورا كبيرا  -4
يمكف تعديؿ الدوافع الثانوية أو تأجيميا لفترة طويمة، وىي متعددة وكثيرة بعكس  -5

 (.2002، وآخروفالأولية. )بني جابر 

الدوافع التي تنشأ نتيجة تفاعؿ الفرد مع البيئة يي تمؾ فأما الدوافع السيكولوجية المنشأ     
يمكف تصنيفيا في فئتيف متمايزتيف  فييا. والتيوالظروؼ الاجتماعية المختمفة التي يعيش 
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 Externalالخارجية ) والدافعية (Intrinsic Motivationالداخمية )الدافعية  ىما:
Motivation).  

لقد اىتـ المعرفيوف بالجانب الدافعي في التعمـ، وممف أبرزوا ذلؾ في أولى محاولات فيـ ىذا 
أظير نوعيف مف الدافعية في  إذ Heider (1958)المتغير الشخصي الميـ في التعمـ ىو 

بدوافع خارجية وقد  المدفوع الأداء وميز نوعيف مف المتعمميف: المتعمـ المدفوع ذاتيا والمتعمـ
التحميؿ الظاىري الذي قدمو ىايدر خاصة فيما يتعمؽ  De Charms (1968)فصؿ 

ناقش وجود تمييز آخر داخؿ السببية الشخصية أو السموؾ و بتفسير السموؾ كمقابؿ لمنتائج، 
 المقصود بيف حركة السببية المدرؾ الداخمي والذي يدرؾ فيو المؤدى كمصدر لمسموؾ

والذي ينظر فيو إلى المؤدى كخاضع لقوى خارجية. ومصدر السببية المدرؾ الخارجي، 
الدافعية  عند تعريؼعمى التعزيز  (1983كؿ مف مرعي وبمقيس ) ويركز .(2003، )زايد

نحوىا وتشده إلييا  التي تجتذب المتعمـو القوة التي توجد في داخؿ النشاط  عمى أنيا ،الداخمية
فيشعر بالرغبة في أداء العمؿ والانتياؾ في الموضوع فيتوجو نحوه دوف وجود تعزيز 

 .(2005جادو، .)أبو خارجي، إذ أف التعزيز متأصؿ في العمؿ أو النشاط ذاتو

عندما تكوف دوافع القياـ بو  استمراريةو أفّ التعمـ يكوف أكثر ديمومة  Burnerيرى و     
داخمية وليست مرىونة بمعززات خارجية، ويعتقد أفّ الدافعية الخارجية يمكف أف تكوف لازمة 

الداخمية لمدوافع.  الاستثارةفي بداية عممية التعمـ، أمّا بعد ذلؾ فيجب التركيز عمى 
(6199،Sprinthall et al ) 

 ة:ــرديــة الفـع الداخميــدوافال أ /

تتمثؿ في سعي الفرد نحو القياـ بشيء معيف لذاتو، وىذا يعني أفّ ىذه الدوافع ىي     
ىذا النوع مف الدوافع يقؼ و المختمفة،  استجاباتوبمثابة دوافع فردية تحقؽ توازنو مف خلبؿ 

 والإبداعات البشرية في الفكر والسموؾ الإنساني ومف ىذه الدوافع: الإنجازات المتميزةوراء 
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 وعمى حسب .(2001،ممحـ( الانجازدافع  أو الكفاءة الاستطلبع الفضوؿ أو حب دوافع
(2007) Lounsburk لدى الفرد الرغبة الداخمية الممحة التي تدفعو  تكوفتحدث عندما  إنيا

ىذا الفعؿ  أفف ىذا الفعؿ سوؼ يجمب لو الشعور بالمذة أو السعادة أو أإما  ،لفعؿ شيء ما
 .أو السموؾ ذو أىمية خاصة بالنسبة لو أو ذو دلالة أخلبقية خاصة

واحدة مف أقوى الطرؽ وأىميا لتعميـ عمى أنيا Bumpus and al (1998) ويضيؼ    
لكونيا ترتبط بالثبات في الأداء وتؤدي إلى تطوير التفكير الابتكاري والحصوؿ  المتعمميف

فضلب عف أنيا تساعد عمى تحسيف الصحة الجسدية عمى مستويات عميا مف التذكر 
 .(2008، شريؼو . )محمود والنفسية

 : ةــاعيـالاجتمة ـارجيـدوافع الخـب/ ال

تشير الدوافع الخارجية الاجتماعية إلى تمؾ الدوافع التي تنشأ نتيجة لعلبقة الكائف الحي     
إرضاء لممحيطيف بو، أو  بالأشخاص الآخريف، ومف ثـ تدفع الفرد لمقياـ بأفعاؿ معينة

لمحصوؿ عمى تقديرىـ أو تحقيؽ نفع مادي أو معنوي ومف بيف ىذه الدوافع: دافع الانتماء، 
القبوؿ الاجتماعي أو  ،دافع التنافس والسيطرة، دافع الاستقلبؿ عف الأخريف

 . ( 2001، ممحـ.(الاستحساف

لأف الدوافع في الواقع  الأفرادواضحا الآف أف الدوافع الاجتماعية تختمؼ عند  أصبحوقد     
   Sprinthall et al) ، (1996.متعممة أو مكتسبة

غالبا ما تكوف الدافعية الخارجية إلى أنو  Clement et al 1999)) كما توصؿ كؿ مف    
حيث يطور ىؤلاء المتعمميف نوعا ومعززاتيا سببا في ظيور الدافعية الداخمية لدى المتعمميف، 

مف الحب العميؽ لمادة عممية ما عمى الرغـ مف أف الحافز الأوؿ لدراستيا كاف دافعا خارجيا 
إلى أف المتعمميف   Lepperفي حيف توصؿ.(2008،شريؼو محمود )ذا عائد مادي ممموس.

بينما  ،تحدي معتدؿيميموف إلى تفضيؿ المياـ التي يوجد فييا ، الذيف لدييـ دافعية داخمية
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المتعمميف الذيف لدييـ دوافع خارجية فإنيـ ينجذبوف نحو المياـ المنخفضة في درجة 
فيـ يميموف إلى الإنتاج بأقؿ جيد مع ضرورة الحصوؿ عمى الحد الأعمى مف ، الصعوبة

  ( 2006 ،وآخروف المكافأة )أبو رياش

تدفع المتعمـ إلى مواصمة عممو  لأنياالدافعية الداخمية  فإف الأبحاث في عموميا تثم    
والمواظبة اللبزميف  الاستقرار، فالدافعية ىي التي تمَُّكف مف الاجتماعيخارج مجاؿ الضغط 

غير أف ىذا يمثَّؿ حالة قصوى ويمكف الحصوؿ عمى مجموعة كبيرة مف . للؤداءات العالية
 ( Fabien  ,1997)الأداءات الفعالة عف طريؽ الدافعية الخارجية 

  Abraham Maslow( 1191حسب )تصنيف الدوافع  الثاني:التصنيف  -1.3.1

الإنساني في عمـ النفس  الاتجاهومؤسس  نية،صاحب النظرية الإنساأبرىاـ ماسمو يعد     
المدرسة و إضافة إلى القوتيف المدرسة السموكية القوة الثالثة،  الاتجاهىذا  يمثؿحيث 
 .الفرويدية

نظرية ىي المنظمة في دراسة الدافعية و التي تعد البداية العممية  ،الرائدة التحميلبت أما    
التي يرتكز فييا مفيوـ الدافعية عمى مفيوـ الحاجات  ،أبراىاـ ماسمو تدرج الحاجات لمباحث

فيي القوى  ،والدافعية قوى داخمية مركبة تدفع الفرد لأف يسمؾ تصرفا محددا وىادفا ،الإنسانية
الانتقاؿ مف حالة اللبتوازف إلى حالة التوازف بتحقيقو لميدؼ ويمكف أف  مفالتي تمكنو 

 لية الدافعية وفقاً لمخطوات المرحمية التالية:آنتصور 

قوى  نشوء      اللبتوزاف الداخميو تؤدي إلى حالة التوتر          الحاجة غير المشبعة  
عف البحث  ىادؼ يسعى مف خلبلو إلىنتياج الفرد لسموؾ ا       داخمية دافعة لدى الفرد

وسيمة الإشباع لتحقيؽ اليدؼ وزواؿ حالة الشعور استخداـ       وسيمة الإشباع المناسبة 
أما إذا  ،كانت دورة الدوافع قد أشبعت ىذه الحاجة فالنتيجة إذف تكوف توازنا فإذابالحاجة. 

 الفرد لسموؾ مختمؼ.  اختيار ؿاحتمانفسيا مع تبقى فدورة الدوافع  ،بقيت الحاجة غير مشبعة
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الحاجات الإنسانية إلى خمس مجموعات رتبت في ىرـ مف الحاجات  ماسمػػوقسـ     
   حاجات تحقيؽ الذات في قمة اليرـ الأكثر إلحاحاً إلىوىي في قاعدة اليرـ  الفسيولوجية

حاجات  ،الأمافحاجات  ،الحاجات الفيزيولوجية :المتمثمة فيو  ،وىي الحاجات الأقؿ إلحاحًا
ر أنو في مراجع غي(. 2001،بوخمخـ).لذاتحاجات تحقيؽ او حاجات التقدير  ،اجتماعية

مستويات، وذلؾ  (06) ىرمي في ستةو لمدوافع في شكؿ تنظيـ ػػماسمأخرى يظير تقسيـ 
يقوـ عمى أساس الأىمية النسبية لإشباع الحاجات  -مف القاعدة إلى القمة -عمى التوالي 

التي في المستوى الأعمى مف السّمـ اليرمي لا تظير أو تتكوف حتى يتـ اشباع الحاجات 
 وىي كالأتي: التي في القاعدة بحد معيف

  Physiological needs. حاجات فيزيولوجية 1

  Safety needs. حاجات الأمف 2

  Belongingness needs and love. حاجات الانتماء والحب 3

  Esteem needs . حاجات تقدير الذات 4

 Self – actualization needsػ. حاجات تحقيؽ الذات 5

  Knowledge -  needs والمعرفة. حاجات الفيـ 6
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 اتجاه الغمبة والسيطرة

ػػػػػووالشكؿ التالي يوضح تصنيؼ الدوافع المقترح مف طرؼ   ماسمػ

 .اتجاه التقدـ نحو الحاجات الأرفع

 
 (86ص ،2000 ،خميفة). (: التدرج اليرمي لمحاجات طبقا لنظرية ماسمو02شكؿ رقـ )

 
بقاء الفرد  تضمفعمى الحاجات التي  وتشتمؿ الحاجات الفيزيولوجية كما حددىا ماسمو    
أما الحاجة إلى الأمف فتشير إلى رغبة الفرد في  ،الحاجة إلى اليواء والشراب والطعاـ :مثؿ

الرغبة في  عمى أنيا الاجتماعيةد والحرماف. وحدد الحاجات يالحماية مف الخطر والتيد
أما الحاجة إلى التقدير فتتمثؿ في الرغبة في تقدير الذات  ،رتباط بالآخريفنتماء والإالإ

الذات بأنيا رغبة الفرد في تحقيؽ إمكاناتو وأخيرا حدد الحاجة إلى تحقيؽ  .ووتقدير الآخريف ل
لفرد بإمكاناتو الذاتية وتنميتيا، ويعتمد تحقيؽ الذات عمى الفيـ والمعرفة الواضحة لدى ا

   (.2000)خميفة، وحدودىا.
 احتراـو الحب و  الحاجات المتمحورة حوؿ الأمف بأنيادوافع النفسية متعريؼ لماسمػػػو  قدـ    

تماما الحاجات  ىو إىمالوتعريؼ ماسمو  في عميو مصطفى عشوي عمؽلكف ما  الذات
لعؿ ىذا و  .العبادات المختمفة ودورىا في دافعية الإنساف، و الروحية للئنساف كالإيماف بالله

ـ ػػػات الفيػاجػػح  
فةر ػوالمع  

 حاجات تحقيؽ الذات

 حاجات تقدير الذات

 حاجات الانتماء والحب
فػػػػات الأمػػػحاج  

ةػػوجيػات فيزيولػػجحػػػػػػػا  
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إلى  ليدعو Zimbardo (1979) ىوو الإىماؿ ىو ما وجو أحد السيكولوجييف المعاصريف 
 (1994 ،الإنساني. )عشويفي السموؾ دورىا و بالدوافع الروحية  الاىتماـضرورة 

تمثمت في عدـ  الانتقاداتأبرز ىذه و  ،الانتقاداتىذه النظرية العديد مف واجيت  لقد    
عدـ وجود دليؿ مادي كذلؾ  ،تجريبيا لمتأكد مف إمكانية تطبيقيا ااختبار  ماسمػػػونظرية  اختبار

فالحاجات ، مستويات مف الحاجات مرتبة ترتيبًا ىرميًا ستةعف وجود  ماسمو يؤكد ما ذكره
كما  بفواصؿومف الصعوبة فصؿ حاجة عف أخرى  ،متداخمة مع بعضيا البعض ومترابطة

كذلؾ وجود فروؽ فردية  ،ف واحدآفمف الممكف أف تظير حاجتاف أو أكثر في ، حدّدىا ماسمو
نظريتو فقد تكوف ىناؾ حالات  عتبار عندما عرضبعيف الإ بيف الأفراد لـ يأخذىا ماسمو

ييتـ فييا الأفراد بالشعور بالذات بدرجة أكثر مف حاجاتيـ للؤماف وأفّ حاجاتيـ الاجتماعية 
تفوؽ في درجة الأىمية مف شعورىـ بالأماف نظرا لاختلبؼ فمسفة وتفكير ونشأة الأفراد 

 والبيئة الخارجية التي ينتموف إلييا.
مف قبؿ  استيعابياوسيولة ، تميزت ببساطتيا ماسمػػػو فإفّ نظرية الانتقاداترغـ ىذه     

العامميف وتصمح إلى حد كبير لتفسير ظاىرة الدافعية بتحديدىا الحاجات التي تحرؾ السموؾ 
فالحاجات غير المشبعة ىي التي  ،فيناؾ علبقة قوية بيف إشباع الحاجات والدافعية الإنساني

 .( 2006 ،وآخروفتحرؾ السموؾ.) الطائي 
ــالالتصنيف  -3.3.1 ــ والدوافع  (Instrumental) الذي يميز بين الدوافع الوسيمية ـث:الث

 (.Consumatory) الاستهلاكية

أو  ،خرآإلى الوصوؿ إلى دافع  اىي التي يؤدي إشباعي ع الوسيمية :ـالدواف -أ      
 بمعنى آخر وظيفتيا الأولية ىي تحقيؽ إشباع دوافع أخرى.

أي أف ، وظيفتيا الأولية ىي الإشباع الفعمي لمدوافع ذاتيا لاكية:ـالاستهع ـدوافـال -ب      
 (.2008، غباري) الاستيلبؾ.ىدفيا الأساسي ىو 
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 ات:ــلاث فئـدرها إلى ثـع حسب مصـف الدوافـرابع: تصنيـف الـالتصني -9.3.1

ترتبط بالتكويف البيولوجي لمفرد، وتساىـ في تنظيـ الوظائؼ  م:ــع الجسـدواف -أ     
ومف ىذه  .(Homeostasis)الفيزيولوجية. ويعرؼ ىذا النوع مف التنظيـ بالتوازف الذاتي 

 الدوافع الجوع والعطش والجنس.

ــذات:ع إدراك ــدواف -ب      وذلؾ مف خلبؿ مختمؼ العمميات العقمية، وىي التي تؤدي  ال
إلى مستوى تقدير الذات وتعمؿ عمى المحافظة عمى صورة مفيوـ الذات، ومنيا دافع 

 الإنجاز.

 ارتقاءفي  الأشخاص، ودورىا: والتي تختص بالعلبقات بيف ماعيةـع الاجتــدوافـال -ج     
 (. فيذه الأخيرة مصدرىا المحيط الفيزيائي2008، )غباري.ومنيا دافع السيطرة ،الشخصية

         ستكشاؼالإ، جتماعيالإ، القبوؿ نتماءالإمعًا( كدوافع  الاجتماعيو لئنساف )المادي ل
)بني  .ووظيفتيا تحسيف الحياة وتطويرىا ...(، التممؾ، السمطة وتأكيد الذات ستطلبعالإ

 (.2007،يونس

 ة ـوريــدوافع لاشعو ورية ــالدوافع إلى دوافع شعامس: تصنيف ـف الخـالتصني -1.3.1

قسـ فرويد وتلبميذه الدوافع إلى نوعيف حسب شعور الشخص بيا ووعيو بوجودىا داخؿ نفسو 
 :ىماو 

وىي الدوافع التي يعييا الفرد  :(Conscious Motives ) ةـأو واعيورية ع شعدواف -أ 
ضطرابات السموكية فإف العديد مف الإ سموكياتويدركيا، فعندما يعي الفرد دوافع و يشعر بيا 

 هوىذ التي يتعرض ليا الشخص يتـ التوصؿ إلى حموؿ ليا مف حيث تقييميا وتقويميا.
تجاه الدوافع ىي التي تضفي عمى الإنساف أدميتو وتحضره وىي ما أكد عمييا أنصار الإ

                              (2007،)بني يونس.الفرويدي الجديد
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وىي الدوافع التي لا  :( Unconscious Motives ) ة أو لا واعيةـوريـع لاشعدواف -ب
نعييا ولا نشعر بيا، ولا ندركيا، وتكوف قابمة لمملبحظة غير المباشرة أي تحتاج إلى مقاييس 

فرويد(  مدرسة  التحميؿ النفسي ) مدرسة سيجموندلكف و  ( 2007 ،)بني يونس.لمكشؼ عنيا
يمعف النظر في  عندماإلى دوافع لاشعورية مؤقتة يدركيا الفرد  قسمت الدوافع اللبشعورية

ىي الدوافع المكبوتة التي يصعب عمى الفرد و  ودوافع لا شعورية دائمة ،دوافعوو  ،سموكو
ومف طبع(.بدوف سنة  ،)عوض التعرؼ عمييا إلا بطرؽ علبج خاصة كالتحميؿ النفسي مثلب

في فمتات و  ،التي تظير في الأحلبـ رية ىيفي حياتنا اليومية عمى الدوافع اللبشعو الأمثمة 
 (. 1994 ،عشوي ).النفسية ضطراباتالإغير ذلؾ مف و أو أخطاء القمـ  ،المساف

 تصاؿالإومما ينبغي التأكيد عميو ىو ضرورة مراعاة دوافع الأفراد وحاجاتيـ أثناء     
إلا أف نوع الدافع الذي  ،أف وراء كؿ سموؾ دافعمف  انطلبقاالتعامؿ معيـ، وذلؾ و  بيـ

خر. آأنو يختمؼ مف موقؼ إلى موقؼ كما  ر،خآيحدد السموؾ يختمؼ مف فرد إلى 
ىو العامؿ الأساسي  نفعاليةالإو فإف إدراؾ الموقؼ بأبعاده الزمانية والمكانية  وعميو

 المساعد عمى معرفة الدوافع المحركة لسموؾ الفرد.
 

  ةـوم الدافعيــم المرتبطة بمفهـاهيـالمفـض بعـ -9.1
  والحافز الحاجة مفيوـ عاـ مركب يشمؿ عدة مفاىيـ مف ضمنياكمفيوـ الدافعية  لفيـ    

لكثرة ما يحدث مف  الطموح. ونظراو القيمة  ، الانفعاؿ،الاتجاىاتالميوؿ، ، العادة، الباعث
تعني ىذه المفاىيـ أمرا واحدا  مدلولاتيا، فيؿخمط بيف ىذه المفاىيـ لا بد مف التعرؼ عمى 

 متميزا؟أـ أفّ لكؿ منيا معنى 

 

 



 الفصؿ الثالث                              مفيوـ الدافعية للئنجاز والنظريات المفسرة ليا  

- 66 - 
   

ــة  -1.9.1  (Need)الحــاجـ

 الاتجاهتدفعو في و  تحفز طاقتوو تمثؿ الحاجة نقطة البداية لإثارة دافعية الكائف الحي     
  التي تعني:و ىذا ما أشار إليو العمماء عف الحاجة و الذي يحقؽ إشباعيا 

 .Murphy (1967)الإشباع الشعور بنقص شيء معيف إذا ماوجد تحقؽ   .1
 .Krech et al (1978)  النفسي.حالة خاصة مف مفيوـ التوتر  .2
  English English ( 1958) .  لشيء معيف بالافتقادشعور الكائف الحي  .3

 (175، ص2001 ،ممحـ )

يعبر عف قوة تؤثر في  افتراضيمفيوـ  » الحاجة بأنيا .Murray H( 1938)عرؼ     
توتر يقود الفرد إلى متابعة  أنياو  ،سموؾ الأفراد ليحاولوا تغيير مواقؼ غير مرضية إدراؾ 
 (112،ص2007 ،بني يونس ). » فعندما يتـ إدراؾ ىذا اليدؼ فإف التوتر يقؿ، ىدؼ

نتيجة لاختلبؼ في التوازف العضوي بينما الدافع يستخدـ لمدلالة عمى  الحاجة تنشأ    
الحالة السيكولوجية الناجمة عف الحاجة التي تدفع الفرد لمسموؾ باتجاه إشباع الحاجة، أي أف 
الدافع ىو حالة مف التوتر النفسي ينشأ نتيجة لشعور الإنساف بيذه الحاجة التي تدفعو 

كما .( 2007 ،بني يونس) لإعادة الإنساف إلى وضع الاتزاف الداخمي لممارسة سموؾ ىادؼ
تنشأ الحاجة لدى الفرد إما عف طريؽ التغيرات الداخمية التي ترجع لبعض العوامؿ 
الفسيولوجية أو نتيجة بعض المثيرات الخارجية التي تظير في مجاؿ المحيط بالفرد، التي 

 (.1996لتي يمر بيا.) الشرقاوي، نلبحظ كثيرا منيا في المراحؿ المختمفة ا

نقص في شيء معيف يؤدي إشباعو إلى استعادة توازف  »إلى أيضا الحاجةتشير كما     
  ( 135 ، ص2004، كوافجة .)»الفرد وبالتالي إلى تسييؿ توافقو وسموكو العادي

 تـ، و واحدلشيء سماف اونظرا لمصمة الوثيقة بيف الحاجة والدافع فقد فيـ البعض أنيما     
بينيما يستخدـ مفيوـ الحاجة  المعنى ولمتمييزبعض العمماء بنفس  مف طرؼ استخداميما
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يستخدـ مفيوـ الدافع  الحرماف، بينمالمدلالة عمى الحاجة الفيزيولوجية لمخلبيا الناجمة عف 
لمدلالة عمى الحالة السيكولوجية الناجمة عف الحاجة التي تدفع الفرد لمسموؾ باتجاه إشباع 

 (2002، آخروفو جابر  الحاجة. )بني

ــالح -1.9.1 ـــ  (Drive) زافـ

يعتبر مفيوـ الحافز مف مفاىيـ الدافعية التي تؤدي دورا ىاما في تنشيط السموؾ     
والحافز ىو عبارة عف مكافأة أو مصدر لإشباع الحاجة التي تظير ، وتحقيؽ الأىداؼ

كثير مف نظريات التعمـ مفيوـ الحافز في إطار السموؾ الاستخدمت  وقد لدى الفرد
ويقاس الحافز في  إلى غيرىا ...حافز الجنسو  عطشالحيوي مثؿ حافز الجوع حافز ال

فالحوافز  (.1996الشرقاوي،  )ىذا الإطار بعدد ساعات الحرماف مف الطعاـ أو الشراب 
عبارة عف دوافع تعمؿ عمى تنشيط السموؾ بيدؼ إشباع الحاجات ذات الأصوؿ 

أنيا تشير إلى زيادة توتر  كما الفسيولوجية المرتبطة ببقاء الكائف الحي عمى قيد الحياة.
        عنده.الفرد نتيجة لوجود حاجة غير مشبعة أو نتيجة لمتغيير في ناحية عضوية 

 (.2004، )كوافجة

الحافز عمى أنو تكويف فرضي يستخدـ للئشارة إلى العمميات    Marx (1978) وعرؼ    
تؤدي إلى إحداث و الدافعة الداخمية التي تصحب بعض المعالجات الخاصة بمنبو معيف 

 لأجؿالدافعة لمكائف الحي لكي يقوـ بنشاط ما  القوة»فيو بمثابة  .(2001 ،ممحـ)السموؾ.
    (47 ، ص2008 ،غباري. )» محددتحقيؽ ىدؼ 

يرادؼ بيف مفيوـ الحافز ومفيوـ الدافعية عمى أساس أف كؿ منيما نجد البعض كما     
الكائف الحي بحاجة معينة وفي مقابؿ ذلؾ فإف يعبر عف حالة التوتر العامة نتيجة لشعور 

الحافز أقؿ عمومية مف مفيوـ  ذيف المفيوميف عمى أساس أف مفيوـىناؾ مف يميز بيف ى
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في ، السيكولوجيةو الفيزيولوجية  يستخدـ مفيوـ الدوافع لمتعبير عف الحاجات حيث ،الدافع
 ( 2008 ،غباري .)فقط حيف يقتصر مفيوـ الحوافز لمتعبير عف الحاجات الفيزيولوجية

ضوء ىذا التصور فإف ىناؾ فارؽ واضح ورئيسي بيف الدافع والحافز يكمف في أف عمى     
سموؾ الفرد بيدؼ إشباع حاجة داخمية تمثؿ الأسبقية  النفس، وتوجوالدافع قوة داخمية تحرؾ 

الحافز فيو مؤثر  مّا. أمف حيث الإلحاح أو أنو ذو طبيعة شخصية تتفاوت مف فرد لأخر
وفي نفس  (.2006، وآخروف ليا. )الطائي الاستجابة الدوافع وتحقيؽبيئي غرضو إثارة 

أفّ الحافز يعبر عف حاجة بيولوجية في حيف يعبر الدافع عف   W.E Vinacke السياؽ بيف
وبوجو عاـ فإف الحافز والدافع يشيراف إلى الحاجة بعد أف ترجمت في  .الحاجة اجتماعية

 (.1988، محي الديف حالة سيكولوجية تدفع الفرد إلى السموؾ في اتجاه اشباعيا) شكؿ
  ( Incentive)ثالبـاعــ -3.9.1

وقد أورد ىذا المفيوـ العالـ  ،إفّ أبرز مفيوـ في مجاؿ الدافعية اليوـ ىو مفيوـ الباعث    
(1918)   Woodwort Robert,s   العالـ  أتىحيف  الطاقة. فيليصؼW,B, Canon 

تزاف تنشأ في الجسـ كمما والذي يعني أفّ حالة مف عدـ الإ ،تزافبمفيوـ الإ  (1932)
ىي وسيمة يحاوؿ بيا الجسـ  سوية. والبواعثت الظروؼ الداخمية عف حالة ثابتة انحرف

 الاتزاف اختلبؿوىكذا أصبحت الدافعية تعرؼ بأنيا البواعث الناشئة عف  اتزانو. استعادة
 (1988، مورايالحيوي أو توتره.) 

الحصوؿ عمييا تشبع الدافع، أي أنو  عندالبواعث عبارة عف مواقؼ أو موضوعات و     
مف و  استجاباتو نحوه أو بعيدا عنويوجو و حقيقو يشير إلى الشيء الذي ييدؼ الفرد إلى ت

          الفرد .ف الباعث أف يعمؿ عمى إزالة حالة الضيؽ أو التوتر التي يشعر بيا أش
ارة ثالامتيازات التي يمكف أف يحصؿ عمييا الفرد في استو  تالمكافآو الحوافز  ىكذا تعمؿو 
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المنغصات التي قد ترتبط مع موضوع معيف إلى و  ،بينما تعمؿ الإحباطات ،سموكووتوجيو 
 .  (2002 ،آخروفو  بني جابر)تجاه ذلؾ الموضوع.اإبعاد الفرد عف القياـ بسموؾ 

البيئة الخارجية المساعدة عمى  الباعث يشير إلى محفزات بأف Vinacke W,E ويضيؼ    
بعاد فسيولوجية أو اجتماعية وتقؼ أتنشيط دافعية الأفراد سواء تأسست ىذه الدافعية عمى 

المالية والترقي كأمثمة ليذه البواعث فيعد النجاح والشيرة مثلًب مف بواعث  المكافأةو الجوائز 
 (1988 ،محي الديف).للئنجازالدافع 

البواعث نوعاف: بواعث إيجابية تجذب إلييا الفرد كأنواع الثواب والمديح والمكافأة ف    
وبواعث سمبية تحمؿ الفرد عمى تجنبيا وتفادييا مثؿ التوبيخ والموـ والعقاب والقوانيف  .وغيرىا

 .)المميجي، بدوف سنة طبع(دعة والنواىي الاجتماعية وغيرىا.الرا

ويترتب عمى ذلؾ أف  معيف، شيءالحاجة تنشأ لدى الكائف الحي نتيجة حرمانو مف  إذف    
ويوجو سموكو مف أجؿ الوصوؿ إلى الباعث  ينشأ الدافع الذي يعبئ طاقة الكائف الحي،
 :تيالآ)اليدؼ( وذلؾ كما ىو موضح في الشكؿ 
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ــل المي -9.9.1  (Interest)ـ

ػػػػػنات الموجبة  الفرد بطريقة انتقائية استجابةدافع يحدد  ىو     وتعكس القوة النسبية لمشحػ
 (. 2001، ممحـ).السيكولوجيللؤشياء والأنشطة عمى اختلبفيا وتعددىا في عالـ الفرد 

شعور عند الفرد يدفعو إلى الاىتماـ والانتباه بصورة مستمرة عمى  بأنو عرؼ الميؿ    
 (. 2002 ،وآخروفمصحوبا بالارتياح مف قبؿ الفرد. )بني جابر  موضوع معيف

 الميػػػػوؿ:البعض بيف نوعيف مف  يميزو 

مثؿ مجموعة استجابات القبوؿ نحو موضوع معيف يحقؽ الرضا يو  م:اــول العـــالمي  (1
فطريقة قضاء وقت الفراغ تدخؿ عمى نوع  ،حيف يمارس ما يميؿ إليو والسعادة لمفرد

 ميوليـ.الميوؿ لدى الفرد فالأفراد يختمفوف في 
مجموعة استجابات القبوؿ التي تتعمؽ بنشاط ميني معيف وىو  :هنيــول المالمي (2

 .يتخذه الفرد لكسب رزقو 

المدرسة أو خارجيا، وأنيا تكتسب إف الميوؿ نتاج لمخبرات التي مر بيا الفرد داخؿ     
والتغير الذي يطرأ عمى الميوؿ يبدأ في معظـ مراحؿ  .مف خلبؿ التعمـ وممارسة الخبرة

  ولكف بنسب متفاوتة، فالميوؿ تتكوف عادة في مراحؿ مبكرة مف حياة الإنساف العمر
 يالمين إلى أفّ الميوؿ   Strongوقد أشارر، وتزداد رسوخا مع تقدـ الإنساف في العم

كما دلت نتائج دراساتو إلى أفّ الذيف لعاـ بأنو أكثر ثباتا واستقرارا تاز عف الميوؿ ايم
يعمموف في مينة مف الميف يتفقوف في ميوليـ اتفاقا يميزىـ عف غيرىـ مف الأفراد الذيف 

 .( 2002 ،وآخروف) بني جابر .يعمموف في ميف أخرى

تلبؼ السف والجنس والمينة والبيئة والحضارة ومف باخ ستػرونػغ ختمؼ الميوؿ حسبيكما     
يميموف إلى الألعاب العنيفة التي تتطمب مجيودا كما أنيـ يميموف إلى  الذكورالملبحظ أف 



 الفصؿ الثالث                              مفيوـ الدافعية للئنجاز والنظريات المفسرة ليا  

- 66 - 
   

والاجتماعية والألعاب  المغامرات في حيف أف البنات يممف إلى الفنوف المنزلية والأعماؿ الفنية
أف الأفراد الذيف يعمموف في مينة واحدة يتفقوف في ميوليـ اتفاقا  كما لاحظ سترونغاليادئة . 

بيف ميوؿ الأفراد الذيف ينتموف  اكما وجد أف ىناؾ أيضا فروقـ، يميزىـ عف الآخريف بوجو عا
 (.2005)رحو، .إلى المستويات الاجتماعية المختمفة

تبط بحاجات الطالب ولما كاف مف الصعب عمى المدرس الالتجاء إلى الدوافع التي تر     
كثيرا ما يعتمد عمى دوافع مكتسبة تكوف قد تكونت فعلب مثؿ الميوؿ. فطلبب  الأولية، فإنو

مثاؿ ذلؾ جمع طوابع البريد أو المدارس المتوسطة والثانوية تتكوف لدييـ عادة ميوؿ 
يشبع ىذا  فبالتالي في توجيو الدرسميوؿ الطمبة  يستغؿالمدرس أف  التصوير. ويستطيع

التعميمية مف ناحية أخرى. كما أف الاىتماـ بالميوؿ  ىداؼالأالميؿ لدى التمميذ ويحقؽ 
يقاظيا. )أبو  شباعيا يساعد عمى الكشؼ عف الميوؿ الكامنة لدى التمميذ وا   .(1986 علبـ،وا 

 عمى النحو التالي:   سيتـ إبرازىا لذا الميوؿ والاتجاىات استخداـإلا أف ىناؾ خمط في 

فالأفراد يميموف إلى  بطبيعة الحاؿموجب  اتجاهلكنو  نفسي، اتجاه أو الاىتماـالميؿ  -
مصطبغ بصبغة وجدانية  والاتجاهمف الميؿ  إلخ، وكؿ... أو ىواية أو مينة، شخص

 الاتجاه.في حالة  مؤلمةتكوف سارة في حالة الميؿ لكنيا قد تكوف سارة أو 

نحو  كالاتجاىات، أشمؿو الموضوعات أوسع  تكوف حينما الاتجاه اصطلبحيستخدـ  -
 .الاجتماعيةأو الشعوب أو المؤسسات أو الأفكار العامة أو المشكلبت الجماعات 

  الاتجاه.مف  إلى النشاط والعمؿإف الميؿ في العادة أكثر فعالية في دفع الفرد  -

ير أف ىذا لا الفرد قد تجعمو ينتظر حتى يحيف الوقت الملبئـ لمتعبير عنيا غ اتجاىات -
 توجيو أفعالوالفرد ليا مف القوة عمى  الاتجاىات، فاتجاىاتيعني أفّ الميوؿ أشد قوة مف 

 (2005 ،وػػػػرحمنيا. )ومشاعره مثمما ىي لمميوؿ وربما أكثر ، تفكيرهو 
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 (Attitudes)ات الاتجاهــ -1.9.1

تحتؿ دراسة الاتجاىات مكانة بارزة في التربية والتعميـ وفي دراسات الشخصية     
نواتج مف أىـ وتعتبر  الخاصة،و ديناميات الجماعة والتواصؿ والعلبقات الإنسانية العامة و 

ومف خلبؿ نمو الفرد يتكوف لديو اتجاىات نحو الأفراد والجماعات عممية التنشئة الاجتماعية 
 .وكؿ ما يقع في المجاؿ البيئي والمواقؼ والموضوعات الاجتماعية،والمؤسسات 

 توجييي وتحديديتأثير  نسبيًا لو استعداد مكتسب، ثابتنزعة أو  الاتجاهيعتبر     
ترجمة عربية  الاتجاه الأشياء ومصطمحإزاء بعض الأفراد والأفكار أو  لاستجابات الفرد

 ويعتبر الفيمسوؼ الإنجميزي والفرنسيةالإنجميزية  المغة في Attitude لمصطمح
H.Spencer  1862سنة  استخدموأوؿ مف. 

حالة مف بأنو  الاتجاهإلى أبعد مف ذلؾ فيصؼ  .Allport (1954) G.W ويذىب    
منتظـ مف خلبؿ خبرة الشخص، وتكوف ذات تأثير الالعصبي والنفسي  التييؤو  الاستعداد

الفرد لجميع الموضوعات والمواقؼ التي تستثير ىذه  استجابةتوجييي أو دينامي في 
  (77، ص2013)حدية،  .فيو إذا متحرؾ ديناميكي ىاـ الاستجابة

تنظيمًا  الاتجاهيمثؿ »  :قائلبً New Comb   (1964)عرفو المعرفية  ةنظر ال أما حسب    
يمثؿ حالة مف  فالاتجاه ،ومف وجية نظر الدافعية .موجبة أو سالبة ارتباطاتلمعارؼ ذات 

دوافعو فيما  لاستثارة استعدادالفرد نحو موضوع معيف ىو  فاتجاهالدافع  لاستثارة الاستعداد
يتأثر بخبرة الفرد ومعارفو السابقة حوؿ ىذا الموضوع سمبًا  الاستعدادوىذا  ،يتصؿ بالموضوع

 (.77، ص2013، حدية).»أو إيجابًا

 وسط ديناميكي عمى أنيا إلى الاتجاىات D.Krech and R.Crutchfield  ينظركما     
تيدؼ إلى تنظيـ الدوافع والوجدانيات  حيث ،يقع بيف العمميات النفسية الأساسية والفعؿ ذاتو
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تأثيرىا وتأثرىا فيو.  البيئة فييساير ، والإدراؾ والعوامؿ النفسية تنظيمًا تكامميًا متسقًا
 (. 2005)رحو،

أنو نتاج لمعلبقة التفاعمية بيف  ،صائصوخو  الاتجاهيتضح مف خلبؿ تحديد مفيوـ     
المتنوعة  والمنيج والخبرات خلبؿ عمميات التعمـ المنظـ، الاجتماعي مفالشخص ووسطو 

إدماجو في محيطو  مف أجؿأي مف خلبؿ آليات التنشئة الاجتماعية لمشخص  في الحياة،
 وتكيفو معو.

( 1961أما ) .الدينامية في تأثير الاتجاهعنصر الحركية أو  Allport( 1935) يدرج    
Sanford   إذ يرى أف  ،للبتجاهالثبات و يقدـ تعريفا مماثلب مع تركيزه عمى صفة الديمومة

يجعؿ الفرد يسمؾ بطريقة ثابتة نحو ، يتصؼ بالديمومةعبارة عف استعداد متعمـ  الاتجاه
( فقد حاوؿ أف يجمع بيف 1965راجح )لكف  .موضوع معيف أو مجموعة مف الموضوعات

ثابت نسبيا يميؿ و استعداد دافع مكتسب  الاتجاه وسانفورد، عمى أفتعريؼ كؿ مف ألبورت 
 . مما يؤدي إلى رفضيابالفرد إلى موضوعات معينة فيجعمو يقبؿ عمييا أو يميؿ عنيا 

بغض النظر عمى أف مفيوـ  ،الاستعدادأنو أوسع مف مفيوـ ، الملبحظ مف ىذا التعريؼو     
    عمى حسب الخمفية النظرية لكؿ منيـ ،مف المفاىيـ الأكثر تداولا مف طرؼ الباحثيف الاتجاه

 للبستجابةإلا أف أغمب ىذه المفاىيـ تحمؿ ضمنيا معنى الاستعداد الكامف لدى الفرد 
حيف يختمفوف في ، مكتسب الاتجاهف غالبية الباحثيف يتفقوف عمى كوف أ ، كمالموضوع ما

لدرجة أنو يتداخؿ مع ، في تسبيقو أو تأخيره عمى بعض المفاىيـ السيكولوجية الأخرى
 الميوؿ .و الدوافع و مثؿ القيـ  ،حتى يتطابؽ مع بعضيا أحيانا أخرىو  ،بعضيا أحيانا

ذا ما عدنا إلىو        يتكوف مف ثلبث مكونات:، نجد أف الاتجاه الاجتماعيعمماء النفس  ا 

يتضمف المشاعر الإيجابية أو السمبية نحو الشيء أي كيفية ي: ـاطفـالع ونـالمك (1
 شعورنا نحوه.
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 لمتصرؼ بطريقة ما ذات صمة بالاتجاه. أو ميلب اويتضمف استعداد السموكي:المكون  (2
ويتضمف الاعتقادات أو الأفكار التي طورىا الفرد بخصوص  المكون المعرفي:  (3

 .(2006، الزؽ ) الشيء الذي كوف اتجاه نحوه

  أنيا:مف أىميا و عدة خصائص  للبتجاىات عميو فإفو 

 ويتـ تعمميا بعدة طرؽ.  وراثية،مكتسبة ومتعممة وليست  -
 قابمة لمقياس والتقويـ مف خلبؿ السموؾ الملبحظ. -
يشترؾ عدد مف الأفراد أو الجماعات حيث ، تتكوف وترتبط بمثيرات ومواقؼ اجتماعية -

 فييا.
 انفعالية.يمكف التعبير عنيا بعبارات تشير إلى نزعات  -
 المجتمع.نزعة فردية لا تشكؿ جزءا مف ثقافة  -
 ولكف يمكف تعديميا وتغييرىا تحت ظروؼ معينة. ،ليا صفة الثبات والاستمرار النسبي -

 الاتجاه( أف ىناؾ مف الباحثيف مف يربط 1980فوزية دياب ) بينت ومف جية أخرى    
 Oppenheim( 1970أما )، بمثابة القيمة الاتجاهالذي يعتبر  Cantril( 1965)بالقيـ مثؿ

وضوع أو قضية مف خلبؿ حياة المتراكمة حوؿ م الآراءفيرى أف الاتجاه عبارة عف مجموع 
أف القيـ   Stagner(1956في حيف يرى ) .الاتجاىاتوتتكوف القيمة نتيجة ترابط الفرد، 

أف الاتجاه  Sergentيرى  ة أخرىومف جي، اىات المتقاربةىي التي تؤدي إلى تقويـ الاتج
بينما القيـ تعكس المواضيع التي تنصب  ،يدؿ عمى ميؿ سموكي يصحبو شعور سار أو مؤلـ

 . واتجاىاتناعنيا رغباتنا 

خاصة والثانية  ىيرى عمماء النفس أف الفرؽ بيف الاتجاىات والقيـ يكمف في كوف الأول    
وأنيما وجياف لعممة واحدة  كؿ اتجاه مصحوب بقيمة، Borgardus( 1950)يعتبر  .عامة

ويرى نفس الباحث أنّو إذا كاف الاتجاه إيجابي فإف القيمة  ر،خلا وجود لأحدىما دوف الأ
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وبطبيعة الحاؿ ، أما إذا كاف الاتجاه سمبيا فتكوف القيمة سمبية، التي ترتبط بو تكوف إيجابية
الشخص نحوىا في حيف أف القيمة السمبية تدفع بالشخص بعيدا عنيا تجذب القيمة الإيجابية 

 .(2008، وآخروف)بوظريفة 

 ىات والقيـ في العديد مف الجوانبعددا مف الباحثيف بإبراز أوجو الفروؽ بيف الاتجا اىتـ    
بالشكؿ الذي يحفظ لمفيوـ القيـ مكانتو المحورية في تراث عمـ النفس الاجتماعي، وذلؾ 

 النحو التالي:عمى 

يشير الاتجاه إلى تنظيـ مف المعتقدات العديدة التي  بينما تعبر القيمة عف معتقد فردي، -
 تركز عمى موضوع معيف أو موقؼ ما.

تتجاوز القيمة حدود الموضوعات والمواقؼ، بينما يركز الاتجاه عمى بعض الموضوعات  -
 أو المواقؼ النوعية.

القيمة معيارا بالنسبة لسموؾ صاحبيا، بينما الاتجاه لا يعد كذلؾ. فالتقويمات  تمثؿ -
المفضمة وغير المفضمة لموضوعات الاتجاه أو مواقفو المتعددة تقوـ عمى أساس عدد 

 صغير مف القيـ التي تمثؿ ىذه المعايير.

شكاؿ يتناسب عدد القيـ التي يعتنقيا الشخص مع المعتقدات التي تعمميا بخصوص أ -
السموؾ المرغوب فييا أو أىداؼ الحياة. ويتوقؼ عدد الاتجاىات التي يتبناىا عمى ما 
واجيو بصورة مباشرة أو غير مباشرة مف موضوعات أو مواقؼ معينة. وبالتالي تقدر 
القيـ التي يعتنقيا الشخص بالعشرات مقارنة بعدد الاتجاىات التي يتبناىا والتي تتعدى 

 الآلاؼ.

   القيـ مكانة أكثر مركزية مف الاتجاىات داخؿ بناء الشخصية والنسؽ المعرفي تحتؿ -
وبالتالي فيي تمثؿ المحددات الأساسية للبتجاىات فضلب عف السموؾ. أي ىي التي تقدـ 
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المضموف النوعي للبتجاىات، بمعنى أف النسؽ القيمي العاـ لمشخص ىو الذي ينطوي 
 عمى نسؽ اتجاىاتو المتعددة.

القيـ مفيوما أكثر دينامية مف الاتجاىات، وذلؾ عمى أساس ارتباطيا المباشر تعد  -
بالدافعية. ورغـ أف للبتجاىات مكونا دقيقا )تقويما( إلا أنو يدرَؾ كوسيمة لتحقيؽ القيمة 

 سواء بطريقة مباشرة أو غير مباشرة.

نما الاتجاىات تعبر القيـ غالبا عف تقويمات إيجابية )أي تعبر عما ىو مرغوب فيو(، بي -
 يمكف أف تعبر عف تقويمات إيجابية )التفضيؿ( أو تقويمات سمبية )عدـ التفضيؿ(.

 خاصية الانتقائيةالكما يحمؿ ىذا المفيوـ  ،تنتظـ القيـ في نسؽ متدرج حسب الأولويات -
تكشؼ عف نفسيا مف خلبؿ الاختيار بيف بدائؿ أو توجيات متعددة في الحياة.  والتي

بالنسبة للبتجاىات التي يستجيب الشخص لمعديد منيا في الوقت نفسو. وىذا لا يوجد 
 (1989 ،)عبد الله

ــنفعال  -1.1.1  (Emotion )الـ

    تكوف الحياة كئيبة االتي بدوني اسي مف الحياة النفسية الإنسانيةالانفعالات جانب أس    
عامة لمشخص ككؿ  فالانفعاؿ ليس استجابة موضعية لكنو استجابة، آلية لا حراؾ فييا

العقمية الوجدانية، الاجتماعية،  ،الجسمية الفسيولوجية ،ينسحب إلى كافة جوانب حياتو
 المعرفية.و 

حساسات الوجدانات الانفعالات )إف       ( حالات داخمية تتصؼ بجوانب معرفية خاصة، وا 
تنػزع خاصة لمظيور فجأة ويصعب  ييفوردود أفعاؿ فيزيولوجية، وسموؾ تعبيري معيف. 

 فانفعاؿلاحظ العمماء أفّ لكؿ دافع انفعالا خاصا بو  فقد .(2000 ،دافيدوؼ)التحكـ فييا. 
          . إلخ ..العطش.الغضب، وعف غيره، كانفعاؿ الجوع أو  انفعاؿالخوؼ يختمؼ عف 

 .(2005، )رحو
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( بمعنى واسع بحيث يشمؿ جميع الانفعاؿ) اصطلبحمف يستخدـ في مياديف عمـ النفس  نجد
     يأخذ بو أغمب المحدثيف مف عمماء النفسفبمعناه الضيؽ  الانفعاؿالحالات الوجدانية ،أما 

لوجية فيزيو  باضطراباتفيو حالة وجدانية تتسـ بسمات ثلبث: حالة قوية تكوف مصحوبة 
جياز العضمي والجياز الغدي الو حشوية بارزة تغشى أجيزة التنفس والدورة الدموية واليضـ 

، حالة والاعتداؿعمى درجات مختمفة مف الشدة  الانفعالاتاليرموني ،وىذا لا ينفي أف تكوف 
تنتاب الفرد بصورة مفاجئة ،أي بصورة لا تتيح لو الفرصة أو القدرة عمى التكيؼ. كما يتخذ 

 (.2005رحو،).صورة أزمة عابرة طارئة فلب تبقى وقتًا طويًلب

أنو كثيراً ما يخمط الباحثوف بيف مفيوـ Mc Clelland et al (1976 ) بيف كما    
بعض إلى الدوافع كنتيجة مترتبة عمى ظيور الانفعالات الالانفعاؿ ومفيوـ الدافع حيث ينظر 

 .بعض الدوافع يمكف أف يترتب عمييا ظيور انفعالات معينة إلى الآخروف في حيف ينظر
بيف الدوافع والانفعالات لا يمكف تحقيقو في كؿ الحالات  لذلؾ فإف التمييز الدقيؽ

المثاؿ في  . فالغضب عمى سبيؿالاستجاباتتعمؿ أحيانا كدوافع في توليد  فالانفعالات
وبالتالي استخداـ  ،معيف في ىذا الموقؼ موقؼ ما يمكف أف يدفع الفرد لأف يسمؾ بشكؿ

  .المعنىيما نفس ل الدوافع والانفعالات عمى أف

وافع إلا أف أىـ الأسس بيف الانفعالات والد حاسـ وقاطع وفي الواقع لا يوجد تمييز    
 يمي: بينيما تتمثؿ فيما خلبليا التمييز يمكف مفالتي والملبمح 

المصاحبة والوجدانية  الخبرات الذاتيةالتركيز عمى  الانفعالات يكوففي حالة   -1
 النشاط الموجو نحو اليدؼ.أما بخصوص الدوافع فيكوف التركيز عمى  لسموؾ

يتسـ السموؾ الانفعالي عف أنواع السموؾ الأخرى بأنو سموؾ مضطرب وغير  -2
منظـ ويصاحبو العديد مف التغيرات الفسيولوجية الداخمية، ويتميز بأنو أكثر شدة 

  ( 2000)خميفة،. أو حدة وجدانية
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بيف  فاصلبنفس السياؽ بيف جناف سعيد رحو أنو مف الصعب أف نضع حدًا  وفي     
بالسموؾ المدفوع لا لأفّ أي دافع  ارتباطاترتبط  فالانفعالات ،الانفعالاتو مفيومي الدافع 

ىو سموؾ مدفوع  الانفعاليتقترف بو، فالسموؾ  انفعاليةأساسي غالبًا ما يحتوي عمى شحنة 
 (2005، )رحو عمى العوامؿ الدافعية في لحظة معينة . الانفعاؿيتوقؼ نوع و  بقوة،

 : تيالآالعديد مف المواقؼ التي ننفعؿ فييا والمتمثمة في  Gilford (1971أضاؼ )    
أف  احتماؿ ازدادفكمما زادت الدافعية قوة وشدة ، :ويةــة قـون الدافعيـننفعل حينما تك  -1

ائدة غالبًا ما تؤدي الز  الانفعالية الاستثارةوبالمقابؿ فإف ، انفعالية الاستجابةتصبح 
 .واجتماعياالفرد جسميًا وعقميًا  باتزاف إلى الإخلبؿ

تكوف ىناؾ وسائؿ ، حينما يستثار الدافع بدرجة معتدلة :عـدوافـط الـننفعل حينما تحب  -2
     في الطريؽوحينما لا توجد معوقات ، متعممة جيدًا ومستعدة لمعمؿالإشباع لمدوافع 

فإنيا تكوف باعثة ، ضئيؿ، أما في المواقؼ الصعبة أو الخطرة انفعاؿ يكوف ىناؾ
 الشديد فالغضب مثلًب قد يدفع الفرد إلى أف يأتي بأعماؿ عدوانية. الانفعاؿعمى 

شباع  يصؿ الفرد إلى تحقيؽ اليدؼ، :أةــع فجـدوافـد الـبعما تستـل حينـننفع  -3 وا 
وفي حالات أخرى أيضا قد ، انفعالية استثارةتنشأ ففي ىذه الحالة  الحاجة كالنجاح

 .الضيؽ وىنا يمتمكو( ينفعؿ الفرد كما في حالات اليأس )حالات غياب الدافعية 
  (2005، )رحو

الدوافع تحرؾ الكائف الحي وتدفعو إلى أف يتخذ سموكًا معينًا ليعمؿ عمى إشباعيا ف    
وتبدو  الدوافع، ويسعى الأفراد إلى الإشباع تصبح رغبات ممحة،وعندما تنشط  ويحقؽ أىدافيا

مف الناحية الخارجية في سموؾ معيّف ونزعة إلى العمؿ، ومف الناحية الداخمية تبدو كحالات 
 انفعالية .
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 (Values) مــالقي -1.9.1

في مجالات مختمفة مثؿ  الباحثيفبيا العديد مف  اىتـمفيوـ القيـ مف المفاىيـ التي     
نوع مف  عميوترتب مما  ،...إلخعمـ النفس والديف ، الاجتماععمـ ، الاقتصادو  التربية الفمسفة

ومف مجاؿ لمجاؿ أخر. فيي  ر،ىذا المفيوـ مف تخصص لأخ استخداـالخمط والغموض في 
 الاجتماعي.لمسموؾ تعتبر أحد المحددات اليامة 

الألماني الأوؿ ىو السيكولوجي والمفكر  العالميف،يرجع الفضؿ في دراسة القيـ إلى     
E.Spranger   بيّف ستة أنماط تبعا لسيادة واحدة مف 1928في كتابو أنماط الرجاؿ عاـ ،

الثاني ىو  السياسية، الاجتماعية، الجمالية، الدينية. القيـ التالية: النظرية، الاقتصادية
بعنواف قياس القيـ منظور  1954الذي نشر مقالا سنة  L.L.Thurstoneالسيكولوجي 

ومف ثـ تمثؿ القيـ ما ىو ميـ وذا قيمة لدى الفرد، الذي  (.2007سيكولوجي. )معمرية، 
يحرص عمى تحقيؽ القيـ التي يؤمف بيا، مثؿ الحقيقة )قيمة نظرية(، التراث )قيمة 

مساعدة الناس )قيمة السمطة )قيمة سياسية( اقتصادية(، الخير والجماؿ )قيمة جمالية(، 
 (.2002آخروف، بني جابر و ).اجتماعية(، والإيماف والتعبّد )قيمة روحية(

عبارة عف  Schwartz Bilsky  ( 1987) في أبسط تعريؼ ليا عمى حسبالقيـ     
   أشكاؿ السموؾ أو غاية مف الغاياتمفاىيـ أو تصورات لممرغوب فيو وتختص بشكؿ مف 

          )بني جابر .ويمكف ترتيبيا حسب أىميتيا النسبية تعمو وتسمو بالمواقؼ النوعية
 الاجتماعيأف لنسؽ القيـ دورا في تحديد السموؾ  Durkheimقد رأى ل (.2002، وآخروف

  M.Weherفي حديث و  .مف خلبؿ مفيوـ الشعور الجمعي ضمف جماعات الروابط الآلية
 اعتبرو  ،الاجتماعيالمعاني التي تقؼ وراء الفعؿ و عف القيـ فقد نظر إلييا عمى أنيا القوى 

إلا مف خلبؿ  الاجتماعيأنو لا يمكف تفسير الفعؿ ، و القيمة موضوعا لدراسة سوسيولوجية
في و مصدرىا و إذ تختمؼ القيـ في منشئيا  .وصؿ ىذا الفعؿ بمعنى المنظومة القيمية
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حافزية الإنجاز لدى الفرد مف أجؿ  اختلبؼفي أنواعيا سيؤدي إلى  ختلبؼالاأف و  ،أنواعيا
العمماء ربط الجسور لإثبات العلبقة القوية بيف القيـ  استطاعبذلؾ فقد و  ،القياـ بفعؿ معيف
 (.2007بني يونس ،.)لمقياـ بالفعؿ الإنجاز المحفزةحافزية و التي يتبناىا الفرد 

 مف السمات لمفيوـ القيـ عمى النحو التالي:  اعددالديف  ضياء زاىروقد حدد 
والألـ والأفكار جميعيا ترتبط  فالاىتماـ والمذة، تتضمف تمثيلبت معرفيةة: انيـم النســالقي -

 التمثيلبت.عمى القياـ بمثؿ ىذه  فيو الكائف الوحيد القادر، بخاصية الإنساف
ــم ــالقي - فيتـ الحكـ سمبًا أو إيجابًا عمى  ،بو كؿ منا يحس بالقيـ عمى نحو خاص :ةالذاتي

 مظاىر معينة مف الخبرة في ظؿ عممية التقييـ التي يقوـ بيا الفرد.
ويختمؼ وزف القيمة ، ثقافةوالمكاف وال والزمف شخصحسب التختمؼ القيـ  ة:ـم النسبيـالقي -

 الأفراد إلى ىذه القيمة في المواقؼ المختمفة. احتكاـخر بقدر مف فرد لآ
خميا تدريجيًا ويضيفيا إلى إطاره دوسي ،يتعمـ الفرد القيـ ويكتسبيا الية:ـالمثم القيـ -

وعف طريؽ التفاعؿ ، الاجتماعيةالمرجعي لمسموؾ ويتـ ذلؾ مف خلبؿ عممية التنشئة 
عمى غيرىا بمعنى أنّو يقيميا  تتميزيتعمـ الفرد أفّ بعض الدوافع والأىداؼ  الاجتماعي

 .(1993، زاىر.)أكثر مف غيرىا

ىناؾ خمط شائع لدى بعض الباحثيف في استخداـ كؿ مف القيمة والدافع، والنظر إلى  لكف
وقد تستخدـ القيـ بالتبادؿ مع  ،القيـ عمى أنيا أحد الجوانب لمفيوـ أشمؿ ىو الدافعية

ع الداف Mc Clelland (1961)فعمى سبيؿ المثاؿ اعتبر  Sibulkin (1983)الدافعية 
مف خلبؿ نتائج دراساتو التي أوضحت أف  Wilson (1981)قيمة، وأيد ذلؾللئنجاز بمثابة 
 وقيمة الأمف القومي عمى مقياس القيـ Safety-Motiveبيف دافع الأمف  وثيقاىناؾ ارتباطا 

Rokeach.  يرى بينماBengston  أنو عندما تؤثر القيـ في سموؾ الفرد وتؤدي بو إلى
مع القيـ عمى أنيا مرادفة  Featherفع. كما يتعامؿ اختيار بديؿ دوف آخر فيي تعتبر كدا

أو مكافئة لمدوافع، فيو يعرؼ القيـ بأنيا بناء مترابط يتضمف الوجداف والموقؼ الحالي الذي 
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يوجد فيو الفرد، وأنيا تتكوف مما يراه الفرد حسنا أو سيئا، إيجابا أو سمبا، ويرى أف ذلؾ 
التي تدعـ  Cognitive-Motivational Theoryالدافعية -يتسؽ مع النظرية المعرفية

الافتراض بأف دوافع الأفراد نحو الموضوعات أو الأنشطة في موقؼ معيف تكوف مختارة 
  .يحاولوف الابتعاد عنو ىو إيجابي يحاولوف الوصوؿ إليو وما ىو سمبي فماحسب رغبتيـ 

لا يعني أف كؿ الدوافع تعتبر  ، وىذابأنيا فئة مف الدوافع وتصورنا لمقيـ كما يرى فيذر    
فأحيانا يريد الشخص شيئا ما أو يشعر بوجوب عمؿ معيف ولكنو لا يفعؿ شيئا، فالقيـ  .قيما
 (2000)خميفة، إحداىما سمبية والأخرى إيجابية. وجيتاف يال

حيث أف اليدؼ في القيمة مف ، يمكف المقارنة بيف القيمة والدافع عمى أساس نوع اليدؼ    
المطمؽ ويتسـ بالوجوب؛ فيقوؿ الشخص مثلب: يجب أف أعمؿ ىذا الشيء، كما يقارف النوع 

بينيما عمى أساس أف الفرد يوجو إليو النقد إذا فشؿ في السعي نحو إشباع الدوافع لموضوع 
الدافع يتولد عنو قيمة معينة، ففي حالة عدـ وجود قيمة لمدافع )كالحاجة لمطعاـ( فإننا  ،معيف

ضوء ذلؾ يتضح أف ىناؾ فرقا بيف مفيوـ القيمة ومفيوـ  وعمىلا نشعر بالرغبة نحوه. 
الدافع، فالدافع ىو حالة توتر أو استعداد داخمي يسيـ في توجيو السموؾ الداخمي نحو غاية 

 .(1992أما القيمة فيي عبارة عف التصور القائـ خمؼ ىذا الدافع. )خميفة،  أو ىدؼ معيف،

وبوجو عاـ فإف القيـ ليست كالبواعث أو الدوافع مجرد ضغوط تعمؿ عمى توجيو السموؾ     
في اتجاه معيف، بؿ تعني القيـ نظاما مف الضغوط لتوجيو السموؾ، ومف الأفكار والتصورات 

عطاو لتأويؿ ىذا السموؾ  فالتوقع المنخفض لقيمة الإنجاز يترتب عميو  ،ئو معنى وتبريرا معيناا 
نقص في قيمة السموؾ الموجو نحو الإنجاز، أما التوقع المرتفع لقيمة الإنجاز فيؤدي إلى 

 .(2000)خميفة، زيادة ىذا السموؾ.
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ــالعــ -1.9.1 ــ ــادة ـ ــ ــ  ( Habit)ــ

تـ تضمينو كمتغير أساسي في بناء  العادة قدأف مفيوـ  إلى Korman (1974أشار )    
  Birch و Atkinsonالباحثيف مثؿ  ضمف قبؿ بع، القيمة –نظرية أو منحى التوقع 

نظرا لأىمية ىذا المفيوـ في إعطاء القيمة النوعية، والتوقع النوعي في  وذلؾ  Fironو
 (2000)خميفة ، .نجازهإيمكف  حيث مجاؿ اختيار الفرد لسموؾ معيف

فيي عبارة عف طريقة تمقائية لإنجاز الفعؿ  ،العادة ىي حاجة الفرد لإتقاف فعؿ معيف    
  ساس العادة ما يسمى بالنمطية الثابتةأ عمى يتضحكما ، الثابت نتيجة التكرار المتتالي

ذ  انفعالاتبالأفعاؿ التي إعتاد عمييا تنشأ لـ يقـ الفرد  افالعادة ىي خبرة أساسيا الحاجة وا 
  (.2004 ،ـ الرضا .) بني يونسسارة كالشعور بعدغير 

 لذا، العاداتو علبقة وثيقة بيف الدوافع  ىناؾأف ( 1990) خروفآعبد الحميـ السيد و  بيف    
التفسيرات غير الشكمية كؿ منيا سواء في إطار النظرية الشكمية أو  استخداـىناؾ خمط في 

التي يفترض ( Behavior Tendency)فالعادة تشير إلى قوة الميوؿ السموكية  لمسموؾ .
               وىذا يعني أفّ مفيوـ العادة يركز عمى الإمكانية السموكية ،أنّيا ترتقي وتتطور

(Behavioral Potential.)  يركز الدافع عمى الدرجة الفعمية لمقدار الطاقة التي تنطوي و
الدافع نوعَا فعالًا مف العادات أو سموكًا متعممًا فاعلب ذا  اعتبارا فإنو يمكف وبيذ عمييا العادة

 (.2001)ممحـ، .فاعمية

ــوح - 1.9.1   (Aspiration)  الطمــ

( 1929صطلبح الطموح عمى نحو غير دقيؽ حتى جاءت بحوث )مشاع استخداـ     
Lewin   وتلبميذه فحددت مفيوـ الطموح وأجريت الكثير مف الدراسات التجريبية وانتيت إلى

 .تحديده بمصطمح مستوى الطموح
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الفرد  يطمحىدؼ ذو مستوى محدد  ( مستوى الطموح بأنو1975عرؼ ابراىيـ قشقوش )    
كما  إلى تحقيقو وتختمؼ درجة أىمية ىذا اليدؼ لدى الفرد ذاتو باختلبؼ جوانب الحياة،

تختمؼ ىذه الدرجة بيف الأفراد في الجانب الواحد ويتحدد مستوى ىذا اليدؼ وأىميتو في 
 (.2000، سيير).ضوء الإطار المرجعي لمفرد 

مر الذي يسعى الفرد لموصوؿ الطموح الأ ( بمستوى2015)محمد أحمد الرفوع  يقصد    
 عرؼ كما .المستقبؿولكنو يأمؿ أف يحققو في  ،في الوقت الراىف محقؽ لوغير  إليو فيو

(1997) Nichoulz أو النشاط  ،الأداء اللبحؽ لميمة ما بأنو مستوىالطموح  مستوى
عمى معرفتو بمستوى أدائو السابؽ في مثؿ  اعتماداالذي يسعى الفرد إلى تحقيقو  المألوؼ

 اليدؼ» الطموح بأنو( مستوى 1987ي )مػرسيعرؼ  في حيف النشاط.تمؾ الميمة أو ذلؾ 
 المتعددة، وذلؾو بمجموعة مف المحاولات الذي يعمؿ الفرد عمى تحقيقو مف خلبؿ قيام

 (29 ،ص2015 ،)الرفوع» . لموصوؿ إلى أقصى أداء ممكف

تحفز الفرد  حيث ،ؿ الأىداؼ التي ينبغي الوصوؿ إلييايتمثل طموحالإف وضع مستويات     
مكاناتو لتحقيؽ تمؾ المستويات، فالطالب الطموح ىو الذي لا يكتفي  إلى تجنيد كؿ طاقاتو وا 

 (1981، وآخروفبمجرد النجاح بؿ يسعى إلى التفوؽ. )القاضي 

الدافع للئنجاز و بتوضيح العلبقة بيف مستوى الطموح  .Murray H( 1938)كما اىتـ ....
تشتد  أي ز،اعتبر مستوى الطموح أحد مؤشرات شدة الحاجة للئنجا حيث ،بينيماالتمييز و 

مساعيو نحو تحقيؽ ىدؼ و الحاجة للئنجاز في رأيو عندما يختار الفرد أف يوجو جيوده 
  بد مف إشباعيا ولاأما الحاجة للئنجاز فاعتبرىا حاجة أساسية في حياة الفرد،  ،صعب

جاح الفرد في تحقيؽ ما يضعو لنفسو مف يتوقؼ مدى اشباع الحاجة للئنجاز عمى مدى نو 
الطموح و ف الانجاز أإلى  Cohen( 1979يشير ) كما معينة.ذات مستويات أىداؼ و رغبات 

الاصرار عمى تحقيؽ و الحماسة مف أىـ أبعاد الدافعية التي تظير في سموؾ المثابرة و 
 .(2012 ،معمرية)ىداؼ.الأ
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المستوى الذي يضعو الفرد لنفسو كي يبمغو وبيذا نستطيع القوؿ أف مستوى الطموح ىو     
مستقبلب في عمؿ معيف، إذ يمكف تفسير النجاح عمى أنو أداء يساوي أو يفوؽ المستوى الذي 

الذي كاف الفرد ييدؼ إلى  كاف يطمح إليو الفرد، في حيف أف الإخفاؽ يمثؿ دوف المستوى
 بموغو.

 

ــدافعي -1 ــة النجــ ــ   ازـ

بؿ نظرا لأىميتيا ليس فقط في المجاؿ النفسي  ،بدراسة الدافعية للئنجاز الاىتماـيرجع     
حيث يمثؿ الدافع للئنجاز عاملب ميما ، العمميةو المياديف التطبيقية و في العديد مف المجالات 
تفسير و فضلب عف مساعدتو في فيـ  ،تنشيطو وفؽ إدراكو لمموقؼو في توجيو سموؾ الفرد 

كما يعتبر الدافع للئنجاز مكونا أساسيا في سعي الفرد  ،المحيطيف بوسموؾ و  ،سموؾ الفرد
 (  1988، )محي الديف.وجوده الإنساني بحيث يشعر الفرد  ،توكيدىاو تجاه تحقيؽ ذاتو ا

نتاجيتو دور  Mc Clelland (1961) بيفو      الدافع للئنجاز في رفع مستوى أداء الفرد وا 
في مختمؼ المجالات والأنشطة إذ يرتبط مستوى النمو الاقتصادي بارتفاع أو انخفاض 

مع الدافعية العالية لمتعمـ  شديدامستوى الدافعية للئنجاز كما يرتبط الدافع الإبداعي ارتباطا 
مع بوجو عاـ الاجتماعي الذي يوفره المجتبالمناخ النفسي و  تبط كؿ منيماير والإنجاز و 

وىو الحاجة  خرآمفيوـ  بعض العمماء ؿاستعم كما(. 2008الزعبي، )والأػسرة بوجو خاص.
 اسمووذلؾ لاقتراف  ماكميلبند بينيـمف و إلى النجاح أو الحاجة إلى التحصيؿ أو الإنجاز 

وىي النظرية التي يحاوؿ مف خلبليا أف  الاقتصادي،خاصة بالنمو  سيكولوجيةبأوؿ نظرية 
 غيرات عديدة في المجاؿ التحفيزي.عادة ما يكوف مسبوقًا بت يبيف كيؼ أفّ النمو الاقتصادي

ذا كاف لدافع الإنجاز     فإفّ دوره في الحقؿ  الاقتصاديدور لا يستياف بو في المجاؿ  وا 
صحيح أفّ النجاح المدرسي يحتاج إلى قدر معيف ، والمجاؿ التعميمي أبرز وأوضح التربوي
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لكف الذكاء لا  ،مف الذكاء يكوف بدونو التحصيؿ المدرسي أو الأكاديمي ضعيفا أو منعدمًا
بالتالي ضمانًا ضد الإخفاؽ أو  ، وقد لا يكوفيكوف دائما مرادفًا لمتحصيؿ المدرسي الجيد

 ,Ach( 1962ا توصؿ كؿ مف )كم.(2004 ،مولاي.)خرلى الآإالفشؿ فكلبىما في حاجة 
Mdecharms and Moeller  إلى أف الدراسات التي تناولت دافعية الإنجاز تشير إلى

نتاجية المجتمع معنى  ؛وجود أدلة متزايدة عمى أف ىناؾ علبقة بيف مستوى دافعية الإنجاز وا 
ذلؾ أف دافعية الإنجاز لدى أفراد مجتمع ما يمكف أف تؤثر في تقدمو الاقتصادي 

 .(2001 ،الزيات ).والتكنولوجي

مفيوـ  الدافع للئنجػاز أو الحػاجة عمى أنو (1988فتحي مصطفى الزيات) عرؼكما     
دافع » بأنوحيث عرفو جو الإنجازي لمفرد، وما يرتبط بو مف أنشطة معرفية، محوري لمتو 

مركب يحرؾ سموؾ الفرد ويوجيو كي يكوف ناجحا في الأنشطة التي تعتبر معايير أو 
 .(2007/2008، عبورة)» محددات واضحة لمنجاح والفشؿ

فإف دافعية الإنجاز ىي ذلؾ المركب الثلبثي مف قوة Atkinson (1964)تصور أما    
ىذا  بما يمثمو مف قيمة بالنسبة لو. ويشيرو نجاح الفرد، والباعث ذات احتماليةومدى  الدافع

التصور إلى أف التوجو الإنجازي لدى الأفراد في مجتمع ما يتحدد مف الناحية النفسية بعدة 
 عوامؿ ىي:

  مستوى الدافعية أو الحماس لمعمؿ وبذؿ الجيد في سبيؿ تحقيؽ اليدؼ -
 والإحساس بالفخر عند النجاح والخجؿ عند الفشؿ.

 لمتعمقة باحتمالية حدوث النجاح أو الفشؿ.توقعات الفرد ا -

 (2000)خميفة، عف النجاح والفشؿ. ذاتو الناجمةقيمة النجاح  -

بيف و وقد وجد الباحثوف في ىذا الميداف علبقة وثيقة بيف الدافع إلى الإنجاز عند الأفراد     
فالتوجو الإنجازي المميز للؤفراد كشخصيات .المجتمعات الإنجازية التي يعيشيا ىؤلاء الأفراد
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يكمف وراء توظيؼ طاقات الأفراد في أعماؿ  –كمجتمعات إنجازية -لمجتمعاتيـ و إنجازية 
حيث يجتمع الأفراد في علبقات إنتاجية تنطمؽ مف أىداؼ متطمعة إلى مستويات ، متقدمة
ينشط  الاتصاؿأف  لا شؾو  لعلبقات عمى أساس نواتج الإنجاز.ىذه ا تتداعـحيث .أرقى
المواقؼ لتوظيؼ و سب المجالات نإذا قاـ عمى ركيزة مف الإنجاز الذي يوفر أ ويتداعـيقوى و 

 أبو رياش) .المجتمع في علبقات اتصالية مترابطة تتوحد بالتوجو الإنجازيو إمكانيات الفرد 
 .(2006 ،وآخروف

في الشخصية بمعنى أف ىذه ليذا تعد الدافعية للئنجاز متغيرا مف المتغيرات الدينامية 
  الدافعية شأنيا شأف غيرىا مف الدوافع تتأثر بالمتغيرات الأخرى في الشخصية وتؤثر فييا

حيث ىذا البناء يحدد  ترتبط في أي مجتمع ما بالبناء القيمي السائدة في ىذا المجتمع،التي و 
ذا فعندما ينظر المجتمع لأفراد المجتمع ما يستيدفونو في سموكياتيـ وما يسعوف لتحقيقو، وىك

إلى قيـ الإنجاز كقيـ عميا يسعى إلييا ويحرص عمييا، كما يتبعو في ذلؾ أف يعمؿ عمى نقؿ 
العقاب ىذه القيـ وما يرتبط بيا مف حاجات إلى أبنائو ويتخذ مف نشاطاتيا محورا لمثواب و 

 (.1994تجاه ىؤلاء الأبناء.)رشاد، ا

  ازـريف دافعية النجـتع-1.1

يرجع استخداـ مصطمح الدافع للئنجاز في عمـ النفس )مف الناحية التاريخية( إلى     
Adler  الذي أشار إلى أف الحاجة إلى الإنجاز ىي دافع تعويضي مستمد مف خبرات

وذلؾ قبؿ  تناولو لمفيوـ الطموح عندالذي عرض ىذا المصطمح  K.Levinوالطفولة. 
  .(2000خميفة، ).لمصطمح الحاجة للئنجاز ورايماستخداـ 

 .Murray H( 1938)ولعؿ بداية المحاولات الجادة لدراسة دافعية الانجاز كانت عمى يد   
عتبر أفّ الحاجة للئنجاز تشكؿ أحد الدوافع اليامة لدى الإنساف حيث وصؼ موراي االذي 

الحاجة بأنيا فسيولوجية كيميائية تثار بواسطة عمميات داخمية في الإنساف أو مؤثرات 
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توجو ىذه القوة والسموؾ في البيئة بطريقة معينة لإشباعيا  خارجية، وعندما تثار الحاجة
أف الدراسات في  كما ،Sears (1942غير أف تحديد معناىا يرجع إلى )(. 1997 ،عطية)

في بداية  الانتشاروالتي بدأت في  Mc Clelland et al بأعماؿ ارتبطتىذا الميداف قد 
أف ىناؾ انفعالا معينا يصاحب  ورايػميرى و  .(2006، وآخروف )أبو رياش .الخمسينيات

كؿ حاجة ويكسب السموؾ قوة وطاقة، وأف الحاجة للئنجاز ىي الرغبة في تحقيؽ أو إتماـ 
شيء ما صعب سواء كاف ىذا الشيء في مجاؿ الظواىر الطبيعية أو الأفكار أو المجاؿ 

الأداء الجيد وتحقيؽ النجاح، كما يوضح أف الشخص الاجتماعي، كما أنيا تمثؿ الرغبة في 
الذي يكافح للئنجاز، عادة ما يعمؿ معتمدا عمى نفسو وتتـ أعمالو بسرعة كما تمكف الحاجة 
  العالية للئنجاز الشخص مف التغمب عمى العقبات الصعبة ليس فقط لمحصوؿ عمى أىدافو

 .(2010 ،يوسؼ إبراىيـ.) بؿ ىي تعني عنده أيضا التفوؽ في النجاح عمى الآخريف

دافعية الإنجاز عمى أنيا قدرة الفرد عمى تحقيؽ ميمة  .Murray H( 1938) عرؼ    
صعبة، أو السيطرة عمى بعض الظروؼ والعوامؿ المادية أو المعنوية وأف يتغمب عمى 
العقبات والصعوبات التي تواجيو لتحقيؽ ذلؾ، وأف يتفوؽ الفرد عمى نفسو وعمى الآخريف 

 ،شريؼمحمود و ).مواىبو الارتقاء بنفسو مف خلبؿ تحقيؽو مف خلبؿ تحدي المعوقات 
الفرد بأنيا تشير إلى رغبة أو ميؿ  للئنجازموراي الحاجة  نفس السياؽ يعرؼ (. وفي2008
أو المجاىدة لأداء المياـ الصعبة بشكؿ جيد  القوى والكفاحعمى العقبات، وممارسة  لمتغمب

قد أعطيت اسـ إرادة  للئنجازأشار مواري إلى أف الحاجة كما  ذلؾ.وبسرعة كمما أمكف 
في كثير مف الأحياف وافترض أنيا تندرج تحت حاجة كبرى وأشمؿ   Will to Powerالقوى 

     .(2000)خميفة، (.Need for Superiority) ىي الحاجة إلى التفوؽ

الإتقاف مع الأىمية في توفير بالعامؿ الأوؿ  يتعمؽ ميميف:ويركز التعريؼ عمى عامميف     
حيف يتعمؽ  النجاح، فيلبذؿ الجيد أملًب في تحقيؽ  واستعدادهبالعمؿ  الفرد لمقياـرغبة لدى 

 السرعة نظرًا لتقدير أىمية الوقت بالنسبة لمشخص المنجز.بالعامؿ الثاني 
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 الاختلبؼفإف ىناؾ بعض جوانب  ،مورايلما بدأه  ماكميلبند امتدادوعمى الرغـ مف     
كميلبند وزملبؤه مفيوـ بينما استخدـ ما مفيوـ الحاجة للئنجاز، موراي استخدـحيث  بينيما

أحد تلبميذ  أتكنسوف وىذا، باعتبار للئنجاز مع أنيما لا يختمفاف عف بعضيماالدافعية 
ماكميلبند الذيف سايروا أعمالو وساعدوه عمى تطوير البحث في مجاؿ الدافعية للئنجاز 

كز ماكميلبند أبحاثو في الدافعية للئنجاز عمى متغيرات أبحاثيما، إذ ر  اتجاهفي  اختمفالكنيما 
مركبة، بينما اىتـ أتكنسوف بالمعالجة التجريبية ليذه المتغيرات محاولا إعطاء  اجتماعية

نظرية أو نموذج لمسموؾ المدفوع متأثرا بمبادئ نظرية الشخصية وعمـ النفس 
 (2000 ،خميفة.)التجريبي

دافعية الإنجاز بأنّيا استعداد يتميز بالثبات   Mc Clelland et al (1953عرؼ )    
يظؿ كامنا في الفرد حتى يستثار بمثيرات  الاستعدادلسعي لمتحصيؿ والنجاح، وىذا واالنسبي 

وىو يرى أف سموؾ الإنجاز يعكس مشاعر  ،أو مؤشرات أو علبمات في موقؼ الإنجاز
         .بالخوؼ مف الفشؿيختص بعضيا بالأمؿ في النجاح، ويتعمؽ البعض الأخر 

ما يحرؾ الفرد لمقياـ  ىيدافعية للئنجاز الأف ب( 1961) ماكميلبندويضيؼ  (1997 ،عطية)
بميامو عمى وجو أفضؿ مما أنجز مف قبؿ، بكفاءة وسرعة وأقؿ جيد وأفضؿ نتيجة، ويعتبر 

التقييمي حيث الدافع للئنجاز تكويف فرضي يعني الشعور أو الوجداف المرتبط بالأداء 
ماكميلبند وآخروف أف الدافعية  افترضكما  .(2015)الرفوع، .المنافسة لبموغ معايير التمييز

أف الأفراد يختمفوف فيما بينيـ مف حيث و  ،للئنجاز ظاىرة نمائية تزداد وضوحا بتطور العمر
مف يحققو منيـ و  ،فمنيـ مف يحقؽ الإنجاز بدافع الإنجاز نفسو ،سعييـ نحو تحقيؽ الإنجاز

فيـ متوجيوف  ،لذلؾ يختمؼ الأفراد بتوجياتيـ ،بدافع تجنب الفشؿ المصاحب لعدـ الإنجاز
ما متوجيوف بدرجة عالية نحو تجنب القمؽ و  الإنجازو دافع النجاح  نحوإما  الفشؿ و ا 

 (.2007 ،)بني يونس .المصاحب لعدـ الإنجاز
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 لمحصوؿ عمى النجاح أمر متعمـأف النزعة أو الميؿ  Atkinson(1964) يضيؼكما     
ىذا الدافع و ىو يختمؼ بيف الأفراد، كما أنو يختمؼ عند الفرد الواحد في المواقؼ المختمفة، و 

ىذه العوامؿ مرتبطة بالدافع لموصوؿ و يتأثر بعوامؿ رئيسية ثلبثة عند قياـ الفرد بميمة ما، 
 وقد عرفو يمة الباعثة لمنجاح.القو احتمالات النجاح المرتبطة بصعوبة الميمة و إلى النجاح 

بأنو استعداد ثابت نسبيا في الشخصية، يحدد مدى سعي الفرد ومثابرتو في سبيؿ تحقيؽ أو 
بموغ نجاح يترتب عميو نوع مف الإشباع وذلؾ في المواقؼ التي تتضمف تقييـ الأداء في 

 .(1998. )باىي وشمبي، للبمتيازضوء مستوى محدد 

أف دافعية الإنجاز ىي توقع الفرد لمستوى أدائو في ميمة  (1960) ويرى أيضا اتكنسوف    
دراكو الذاتي لقدراتو. وأف النزعة أو الميؿ إلى النجاح ىو أمر متعمـ يختمؼ مف فرد  ما وا 

                    المختمفة.لآخر كما أنو يختمؼ عند الفرد الواحد في المواقؼ 

2004)، (Petri and Govern  (9571) بيففي نفس السياؽ و Atkinsonدافع  أن
الخوؼ مف و الإحجاـ بيف الأمؿ في النجاح  –الإنجاز ىو المحصمة النيائية لصراع الإقداـ 

 تية :يمثؿ أتكنسوف ىذه العلبقة بالمعادلة الآ، و الفشؿ

 (2007 ،يونس الفشؿ. )بنيدوافع تجنب  –دوافع الإنجاز = دوافع النجاح 

 :الآتيمف حيث قوتيا أو ضعفيا تتمثؿ في  للئنجازوأوضح أتكنسوف أف مؤشرات الدافعية 

 محاولة الوصوؿ لميدؼ، والإصرار عميو. -1
 وبذؿ الجيد. التنافس مع الآخريف وما يعنيو ذلؾ مف سرعة الوصوؿ لميدؼ، -2
 (.2000أف يتـ ذلؾ وفقا لمعيار الامتياز أو الجودة في الأداء )خميفة ،  -3

خلبؿ  تعريؼ دافعية الانجاز قد أثار الجدؿ والنقاش، وأخذ كؿ باحث يعرفو مف إف    
  التي يمكف عرضيا فيما يمي:و النظرية التي يتبناىا  
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أف الدافعية للئنجاز ىي الميؿ أو النزعة العامة لمسموؾ فيما   Veroff (1969)يرى     
يتعمؽ بأىداؼ الإنجاز، ويميز بيف نمطيف مف دافعية الإنجاز ىما: النمط الأوؿ يتمثؿ في 

حيث يتنافس الفرد مع معاييره، أي معايير الشخصية التي يرى  :دافعية الإنجاز الاستقلبلية
أما النمط الثاني يتمثؿ في دافعية الإنجاز الاجتماعية : الشخص أنيا أساسية بالنسبة لو. 

حيث يكوف التنافس مع المعايير التي يضعيا الآخروف، أي أف الامتياز يستند إلى المقارنة 
 (2008، شريؼ)محمود و .الاجتماعية

السعي لموصوؿ إلى مستوى مف التفوؽ والامتياز، وىذه النزعة » يقصد بدافعية الإنجاز     
مكونا أساسيا في دافعية الإنجاز وتعتبر الرغبة في التفوؽ والامتياز أو الإتياف بأشياء تمثؿ 

       » مستوى المرتفع في دافعية الانجازخاصية مميزة لمشخصية ذات ال ،ذات مستوى راؽ
( الدافع للئنجاز 1988) دسوقيفضلب عف ذلؾ فقد عرؼ كماؿ  .(45 ،ص1979)قشقوش،

عمى أنو اندماج ذاتي يجعؿ الفرد راغبا في اقتضاء حسف ظف الآخريف وكسب ثقتيـ في 
  وأنو دافع اجتماعي لتحقيؽ أشياء ذات قيمة أو أىمية يؿ.ايجابية استطاعتو التحص

 .مف انجازات فردوالوصوؿ لمراتب التفوؽ والامتياز فيما يفعمو ال

قد  الفردكامف لدى  افتراضيبأنيا مفيوـ نجاز دافعية الإ( 1998عرؼ حسف عمي )كما     
يمثؿ دافعا أو استعدادا أو ميلب راسخا لدى الفرد للبقتراب أو البحث عف النجاح في المواقؼ 
ذات الطابع الإنجازي، أو التي تتضمف إنجازا أو تنافسا لأداء ميمة ما، وفقا لمحؾ معيف 

عمى أنيا الرغبة في  عرفيا( 2003)فاروؽ عبد الفتاح موسى أما . متيازالامف الجودة أو 
الأداء الجيد وتحقيؽ النجاح، وىو ىدؼ ذاتي ينشط ويوجو السموؾ ويعتبر مف المكونات 

  (2008، شريؼ)محمود و .اليامة لمنجاح المدرسي

يتضح مف عرض التعريفات السابقة أف الدافعية للئنجاز ىي السعي وراء التفوؽ     
والمتعة في المنافسة، وتفضيؿ المخاطرة، والحرص عمى والامتياز وتحقيؽ الأىداؼ السامية، 

 .احتمالات النجاح عمى الفشؿ اوبأقصى سرعة وتزداد فيي تحقيؽ الأشياء الصعبة
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 از ــة النجة دافعيــأهمي-2.2

تعد بداية النصؼ الثاني مف القرف العشريف علبمة بارزة في دراسة موضوع الدافعية  
بوجو عاـ وتعد بداية النصؼ الأخير مف القرف العشريف مرحمة طرحت فييا تساؤلات جادة 
حوؿ أىمية الدافع للئنجاز والآليات التي يعمؿ بيا والضابطة لو، وعمى الرغـ مف توفر 

فإفّ ىذه التساؤلات ما زالت تطرح نفسيا بوصفيا  ي ىذا الشأفالعديد مف الدراسات ف
ويرجع الاىتماـ بدراسة الدافع للئنجاز لأىميتو في المجاؿ  موضوعات لمدراسة والبحث.

النفسي، وفي العديد مف المجالات والمياديف التطبيقية كالمجاؿ التربوي والمدرسي والمجاؿ 
الدافع للئنجاز عاملب ميما في توجيو سموؾ الفرد حيث يعدّ  الاقتصادي والمجاؿ الإداري

 .وتنشيطو، وفي إدراكو لمموقؼ فضلب عف مساعدتو في تفسير سموؾ الفرد والسموؾ الإنساني
 (.  2008-2007)صرداوي، 

عدّة منيا أفّ  لاعتباراتكبير مف الباحثيف  باىتماـحظي موضوع دافعية الإنجاز  كما    
كما أنّو يرتبط بالجوانب ، والاجتماعي الاقتصاديوالنمو  ردافع الإنجاز أساسي لمتطو 

التحصيمية لدى الأفراد والتي تتطمب أعمالًا ذىنية متقدمة حيث يعتبر الفرد المنجز مدفوعًا 
بدافع ذاتي فتحقيقو ليذا الدافع سيساعده في تطوير مفيوـ إيجابي عف ذاتو وعف قدراتو 

وأفّ غياب ، ائو في مختمؼ المجالات والأنشطةمما يؤدي إلى رفع مستوى أد ،المختمفة
مثؿ الشعور بالإحباط وسرعة ، الشعور بالإنجاز لدى الفرد يمكف أف يطور مشاعر سمبية

بدراسة دافعية الإنجاز لدى الأفراد  الاىتماـمف المواقؼ المختمفة، لذلؾ كاف  الانسحاب
)بني  .ومعرفة شخصية الفرد المنجز وسماتيا والتعرؼ إلى سمات الشخصية غير الإنجازية

 (.2004 ، يونس

نتاجيتو في مختمؼ ل ولعؿ مف الأدوار الميمة      دافعية الإنجاز رفع مستوى أداء الفرد وا 
حيف رأى أف مستوى دافعية  ماكميلبند المجالات والأنشطة التي يواجييا، وىذا ما أكده
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 الإنجاز الموجود في أي مجتمع ىو حصيمة الطريقة التي ينشأ بيا الأفراد في ىذا المجتمع
وليذا تبدو أىمية دافعية الإنجاز ليس فقط بالنسبة لمفرد وتحصيمو الدراسي، ولكف أيضا 

تعتبر أىمية الدافعية مف الوجية التعميمية وسيمة يمكف  كمابالنسبة لممجتمع الذي يعيش فيو .
استخداميا في سبيؿ إنجاز أىداؼ تعميمية معينة عمى نحو فعّاؿ، وذلؾ مف خلبؿ اعتبارىا 

  Gage  (1979عمى حسب )ف .عمى التحصيؿ والأخذ المتعمـأحد العوامؿ المحدّدة لقدرة 
and Berliner إلى بعض  انتباىوحاجاتو فتوجو و  ـلدافعية عمى علبقة بميوؿ المتعما

 معززات تؤثر في سموكو، وتحثو عمى النشاطات دوف الأخرى، فتجعؿ مف بعض المثيرات
لذا فالدوافع ليا أثر كبير في عممية التعمـ فلب تعمّـُ بدوف المثابرة والعمؿ بشكؿ نشط وفعاؿ، 

معيف تحدده قؼ خارجي ج عف ىذا النشاط في مو دافع معيف، لأفّ نشاط الفرد وعممو النات
  (2004 ،ةجالظروؼ الدافعة الموجودة في ىذا الموقؼ. )كواف

نّما يستثير  لا يثبتترى وجية النظر الحديثة في عمـ النفس، أفّ الدافع  كما     السموؾ، وا 
الفرد لمقياـ بالسموؾ، وأفّ أفضؿ درجة مف الاستثارة ىي الدرجة المتوسطة إذ أنّيا تؤدي إلى 
إنجاز أفضؿ، وأف نقص الاستثارة تؤدي إلى الاضطراب بينما الزيادة الكبيرة في الاستثارة 

لدافع يوجو السموؾ إف ا .تؤدي إلى الاضطراب والقمؽ، مما يؤدي إلى تشتيت جيود الأفراد
وجية معينة ليزيؿ حالة التوتر ونستطيع القوؿ أف التعمـ لا يمكف أف يكوف مثمرا إلّا إذا كاف 

أفّ بعض ،  Janker (1933)مف دراسة أجراىا  واتضحىناؾ قصد في عممية التعمـ، 
دد الأفراد كانوا يحددوف لأنفسيـ قصدا، عمى أساسو يتعمموف ويكوف التعمـ أكفأ كمما تح

  (2004، )محمد.  بيدؼ مقصود

مستوى  أف Schmitt. D. P and Pilcher (2004وتجدر الاشارة عمى حسب )     
والالتزامات التي  ،وأىدافو ،المراحؿ التعميمية، وقدراتو الفرد فيالدافعية الذي كاف يتميز بو 

وضعيا لنفسو، تؤثر بوضوح في درجة استعداده لممشاركة في الخبرات الأكاديمية، ولذلؾ 
المينية فمف الأفضؿ لممؤسسات التعميمية ولممتعمميف عمى حد سواء أف يتـ تحديد توجياتيـ 
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ات مما يساعد عمى زيادة ميار  ،في المجالات الأكاديمية المؤدية لتمؾ الميف وتنسيقيا
 الشخصي.ثقتيـ في أنفسيـ ومنحيـ فرص أكبر لمنجاح  ، وزيادةالمتعمميف

أف دافعية الإنجاز ىي توقع الفرد لمستوى أدائو في ميمة  Atkinson( 1960ويرى )    
دراكو الذاتي لقدراتو. وأف ما النزعة أو الميؿ إلى النجاح ىو أمر متعمـ يختمؼ مف فرد  وا 

 Govern ،2004)    المختمفة. لواحد في المواقؼ لآخر كما أنو يختمؼ عند الفرد ا
Petri and). ( أف القوة الدافعة للئنجاز تساىـ 2004في ىذا الصدد يذكر شفيؽ علبونة )

يتضح ذلؾ مف و في المحافظة عمى مستويات أداء مرتفعة للؤفراد دوف مراقبة خارجية، 
الأداء الجيد بغض النظر و المثابرة في العمؿ و خلبؿ العلبقة الموجبة بيف دافعية الإنجاز 

 عف القدرات العقمية للؤفراد .

نحو  الفردلإنجاز واحدا مف الدوافع اليامة التي توجو سموؾ امفيوـ دافعية فإف يذا، وب    
وأفّ التوجو نحو عمؿ أو سموؾ معيف، وتحقيقو يتوقؼ عمى مستوى  نجاز والتفوؽ والنجاحالإ

 دافعية الإنجاز لديو.

 ازــة النجــريات دافعيــنظ-3.2

  (The Expectancy- Value Approch) القيمة: -عـوقـتة منحى الير ـنظ -1.3.2

  E.C. Tolmanيوجد العديد مف نظريات التوقع، ومف بينيا نظرية التوقع التي قدميا    
مجاؿ الدافعية، والتي أشار فييا إلى أف السموؾ يتحدد مف خلبؿ العديد مف المحددات  في

 الداخمية والخارجية أو البيئية.

تولماف أف الميؿ لأداء فعؿ معيف ىو محصمة التفاعؿ بيف ثلبثة أنواع مف  أوضح    
 المتغيرات ىي:

ــالمتغي -1  يتمثؿ في الحاجة أو الرغبة في تحقيؽ ىدؼ معيف. دافعي:ـر الـ
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عتقاد بأف فعؿ ما في موقؼ معيف سوؼ يؤدي إلى يتمثؿ في الإ ع:ــوقــالتـر ـمتغي -2
 موضوع اليدؼ.

 (. 2000لمفرد. )خميفة، قيمة اليدؼ بالنسبة  :ـثالبـاعـر ـــمتغي -3

   القيمة لدى العديد مف الباحثيف في مجالات عديدة -قد برزت أىمية منحى التوقعل 
إلى أىمية ىذا المنحى في تفسير انخفاض سموؾ الإنجاز لدى  Katz( 1968حيث أشار )

وأوضح أف ىذه التوقعات ، نجازتوقعاتيـ لقيمة الإ نخفاضلاأعضاء جماعات الأقمية نظرا 
بيا الأطفاؿ في بناء نسؽ  يالمنخفضة يترتب عمييا الافتقاد إلى النماذج الناجحة التي يقتد

 .توقعاتيـ، والعجز عف مواجية المشكلبت الصعبة 

كمما كانت التوقعات المرتبطة بقيمة  يظير أنو، Korman( 1974عمى حسب )و     
السموؾ الموجو نحو الإنجاز. والعكس صحيح أي أف  صالإنجاز ضئيمة ومحدودة، تناق

 الإنجاز.الأفراد مدفوعوف للئنجاز كمحصمة لقيمة التوقعات التي توجد لدييـ عف سموؾ 
 ( 2000)خميفة ،

والسموؾ الموجو  للئنجازالقيمة في فيـ الدافعية  -يمثؿ ىذا التصور تطبيقا لإطار التوقع    
جد في و ف ىذا الإطار في العديد مف الممارسات التي تمنجاز، حيث يمكف الاستفادة نحو الإ

المدارس أو المؤسسات، فالمكافأة التي يحصؿ عمييا الفرد في المؤسسة أو الطالب في 
فضؿ وبذؿ المزيد مف الألؤداء لي بمثابة باعث يالمدرسة ليا قيمة كبيرة في زيادة الأداء، ف

بإدراكو لما يحققو ىذا  طحجـ المجيود الذي يبذلو الفرد في عمؿ ما يرتبكما تبيف أف  .الجيد
دراكو لمتدعيمات التي  ارتباط العمؿ مف نتائج مرغوبة. فيناؾ إذف بيف أداء الفرد لعمؿ ما وا 

 (2000يحصؿ عمييا مف وراء ىذا العمؿ )خميفة ،

أىمية  لوللئنجاز في الدافعية  ماكميلبند أف تصور  Korman (1974) أوضحكما     
أنو قدـ لنا أساسا نظريا يمكف مف خلبلو مناقشة في  :ب الأوؿػػالسبيتمثؿ :  كبيرة لسببيف
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وتفسير نمو الدافعية للئنجاز لدى بعض الأفراد وانخفاضيا لدى البعض الآخر، حيث تمثؿ 
ذا كاف العائد نتائج الإنجاز أىمية كبيرة مف حيث تأثيرىا الإيجابي أو السمبي عمى الأفراد، فإ

إيجابيا ارتفعت الدافعية، أما إذا كاف سمبيا انخفضت الدافعية، ومثؿ ىذا التصور قد أمكف 
والتنبؤ بالأفراد الذيف يؤدوف بشكؿ جيد في مواقؼ  ،مف خلبلو قياس دافعية الأفراد للئنجاز

ماكميلبند لفروض تجريبية في استخداـ  :يػػانػػب الثػػػالسبتمثؿ ياز بالمقارنة بغيرىـ. و نجالإ
أساسية لفيـ وتفسير ازدىار وىبوط النمو الاقتصادي في علبقتو بالحاجة للئنجاز في بعض 

 و التي تـ تحديدىا في النقاط التالية :، المجتمعات

 ىناؾ اختلبؼ بيف الأفراد فيما يحققو مف خبرات مرضية بالنسبة ليـ. -1
الأفراد ذوو الحاجة المرتفعة للئنجاز إلى العمؿ بدرجة كبيرة بالمقارنة بالأفراد  يميؿ  -2

 التالية:وذلؾ في كؿ مف المواقؼ  ز،ذوي الحاجة المنخفضة للئنجا
ــوسطــرة المتــف المخاطــواقــم - حيث تقؿ مشاعر الإنجاز في حالات المخاطرة  :ةـ

 يحدث الإنجاز في حالات المخاطرة الكبيرة. ألايحتمؿ  الضعيفة كماالمحدودة أو 
ــواقـالم - ــتتف التي ـ ــائــة بالنتــرفــها المعــر فيــوفــ ــج أو العائـ حيث أنو مع  :ن الأداءــد مــ

 للئنجاز يرغب الشخص في معرفة إمكانياتو وقدرتو عمى الإنجاز.ارتفاع الدافع 
ــؤ رد مســون فيها الفــف التي يكـالمواق - : ومعنى ذلؾ ىو أف الشخص هــن أدائــولا عــ

 ( 2000، )خميفة وليتو عف العمؿ.ؤ الموجو نحو الإنجاز يرغب في تأكيد مس

نظرية الدافعية للئنجاز في إطار منحى   Atkinson (1964)وضع أتكنسوفلقد     
بيف وافترض دور الصراع  لػػػػوفيف وتولمافالقيمة متبعا في ذلؾ توجيات كؿ مف  -التوقع

قاء الضوء عمى العوامؿ المحددة إلكما قاـ أتكنسوف ب ،مف الفشؿ والخوؼ الحاجة للئنجاز
القائـ عمى المخاطرة وأشار إلى أف مخاطرة الإنجاز في عمؿ ما تحددىا أربعة  للئنجاز

بخصائص الميمة المراد  يتعمقاف وآخرافعوامؿ: منيا عاملبف يتعمقاف بخصاؿ الفرد، 
 النحو التالي : انجازىا وذلؾ عمى
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ــال الفــخص -1 بطريقة  أتكنسوف نمطاف مف الأفراد يعملبفىناؾ عمى حد تعبير  رد:ـ
النمط الأوؿ يفترض أف لدييـ  فيالأفراد ف الإنجاز:مختمفة في مجاؿ التوجو نحو 

النمط الثاني أفراد  الفشؿ. أماودافع منخفض لتحاشي ، دافع قوى للئنجاز والنجاح
عميو يتضح أف و يتسموف بانخفاض الدافع للئنجاز، وارتفاع الدافع لتحاشي الفشؿ. ف

أفراد النمط الأوؿ موجيوف بدافع الانجاز، أما أفراد النمط الثاني فيسيطر عمييـ قمقيـ 
 وموجيوف بدافع تحاشي الفشؿ.

ــخص-2 ــص المهمــائـ ــ  في الأوؿ:العامؿ يتمثؿ  بالميمة:يتعمقاف  فىناؾ متغيرا ة:ـ
تشير إلى الصعوبة المدركة لمميمة. وىي أحد محددات التي احتمالية النجاح 

لأداء يتأثر ا ذإ ،الباعث لمنجاح في الميمةيتمثؿ في العامؿ الثاني: أما  المخاطرة.
لأي ميمة الاىتماـ الداخمي أو الذاتي  بوويقصد  في ميمة ما بالباعث لمنجاح.

 (.2000،)خميفة  بالنسبة لمشخص.

أف ىناؾ نوعيف متصارعيف مف الدوافع، وىما الأمؿ في  اعتقاد أتكنسوفحسب و     
النجاح والخوؼ مف الفشؿ، فإذا كانت الميمة صعبة وميمة فإف الفرد يمكف أف يكوف 
لديو رغبة كبيرة في تحقيؽ ىذا اليدؼ مما يدفعو إلى العمؿ بجد لمقياـ بالميمة. أما إذا 

 كبير مف الفشؿ في الميمة نتيجة صعوبتيا أو شدة التنافس عميياكاف يعاني مف خوؼ 
أف  أتكنسوف ويضيؼ(. 2015فإف ذلؾ سيدفعو إلى تجنبيا وعدـ القياـ بيا )الرفوع، 

 في ذاتوما يختمؼ الفرد كىناؾ اختلبفات بيف الأفراد في درجة الميؿ إلى تحقيؽ النجاح، 
 افترض أف ىناؾ اختلبفات بيف الأفراد في قوة تجنب الفشؿ مثلب مف موقؼ لآخر،

فالأفراد الذيف يوجييـ النجاح يضعوف أىدافا متوسطة الصعوبة، في حيف أف الشخص 
صاحب الدافع المنخفض للئنجاز إما أف يضع أىدافا عالية جدا، أو أىدافا منخفضة 

  ي حالة الأىداؼ العاليةجدا، وىو بذلؾ يتجنب الفشؿ في حالة الأىداؼ المنخفضة، وف
 .(1998،مبيلى صعوبة الوصوؿ إلى اليدؼ وليس الذات. )باىي وشإيعزو الفشؿ 
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محصمة  ويتضح مما سبؽ أف كلب مف الميؿ إلى النجاح والميؿ إلى تحاشي الفشؿ ىو    
توقع وقيمة الباعث لمنجاح في و فالميؿ إلى النجاح يحدده كؿ مف دافع النجاح،  ثلبث عوامؿ

واحتمالية  الفشؿ،أداء ميمة ما. أما الميؿ إلى تحاشي الفشؿ فيحدده كؿ مف الدافع لتجنب 
 الفشؿ، وقيمة الباعث لمفشؿ.

 وماكميلبند  أتكنسوفإلا أف ىناؾ العديد مف المشكلبت التي ارتبطت بدراسة كؿ مف     
غموض مفيوـ  :ىو القيمة، وأبرز ىذه المشكلبت-التوقعلإنجاز في ضوء منحى الدافعية 

وماىية العمميات النفسية  ،الظروؼ التي تتزايد فييا قيمة شيء معيف القيمة والقصد منو
القائمة وراء ذلؾ، كما تعاممت ىذه النظرية مع الإنجاز كدافع داخمي وقد اقتصر تناوؿ 

رية عمى توقع صعوبة الميمة وأىممت العوامؿ الدافعية الداخمية أو الباعث لأداء المياـ المخب
النوعية الخارجية المؤثرة عمى الرغـ مف أف معظـ مواقؼ الإنجاز يوجد بيا النوعاف مف 

أف ىناؾ مشكمة  كماالدوافع الداخمية والخارجية عمى أساس أف ىناؾ ارتباطا عاليا بينيما. 
تي يعتمد إنجازىا عمى المخاطرة التعميـ حيث اقتصر تناوؿ ماكميلبند فقط عمى المياـ ال

بعض المياـ التي ينجزىا الفرد لا  رغـوتتطمب بذؿ الجيد وتحقيؽ مستوى عاؿ مف الكفاءة 
يوجد بيا مخاطر الفشؿ، كذلؾ اقتصرت معظـ الدراسات عمى الذكور ولـ تمتد لتشمؿ 

نفسي فالخصائص المشجعة عمى الإنجاز والسياؽ ال ،نوع الجنسالإناث رغـ أىمية دور 
الاجتماعي والتنشئة الاجتماعية تختمؼ مف الذكور إلى الإناث وبالتالي فإف تنبؤات ىذه 

 النظرية لا تنطبؽ عمى الإناث.

ومف جوانب قصور ىذه النظرية أيضا أنيا تعاممت فقط مع منافسة الفرد لمعاييره     
أف أعماؿ  Veroff (1969)الخاصة وأىممت الإنجاز في ظؿ المنافسة بيف الأفراد، وأشار 

ماكميلبند ومعاونيو ركزت عمى الإنجاز الذاتي الذي يرتبط بالأطفاؿ الصغار أكثر مف 
ارتباطو بطمبة الجامعة، في حيف أف الدافعية للئنجاز الاجتماعي أكثر أىمية بالنسبة ليؤلاء 

نقدا  Weiner et al (1971)الطمبة الجامعييف الذيف درسيـ ماكميلبند ومعاونيو. كما وجو 
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لمنطؽ بناء ىذه النظرية، حيث افترض وينر وآخروف أف العمميات المعرفية التي تحدث بيف 
نتائج القياـ بسموؾ معيف وسموكيات أخرى مف شأنيا التأثير في ىذه السموكيات مف خلبؿ 

وذلؾ عمى عنيا بة تأثير التوقع بالنجاح عند القياـ بيذه الأفعاؿ، والمشاعر الإيجابية المترت
 النحو التالي:

  توقع                                         

 سموؾ                     معرفينشاط      منبو       

 وجداف          

ذوي الدافعية الإيجابية يفضموف المياـ متوسطة  الأفرادقد أوضح أتكنسوف أف ل
الدافعية السمبية المياـ السيمة جدا أو الصعبة جدا.  ييفضؿ الأشخاص ذو  بينما ،الصعوبة

فقد  ،وأشارت بعض الدراسات إلى عدـ توفر الدليؿ الأمبريقي الذي يدعـ مثؿ ىذا التنبؤ
وجود عف تمت في ىذا الشأف  التي Salade and Rush (1991) كشفت إحدى الدراسات

في اختيار  ذات الدافع السمبيوالأشخاص  ذات الدافع الايجابيتشابو تاـ بيف الأشخاص 
 (2000المياـ البالغة الصعوبة. )خميفة، 

ظيرت في فترة الستينات والسبعينات مف القرف الحالي بعض المعالجات أو كما     
نموذج  في:ماكميلبند في الدافعية للبنجاز والمتمثمة  –الصياغات الجديدة لنموذج أتكنسوف 

Vroom’s Model    تصورB Weinerتصور  ؛M.S.Horner  تصورR.C.Birney؛ 
 (.2000)خميفة ،.  j.W.Atkinson and D.Birch تصور و    J.O.Raynnorتصور

ــافـة التنـريـنظ -1.3.1 ــر المعـ  (Cognitive Dissonance Theory) ي:ــرفـ

 Festinger (1957( أف صاحب نظرية التنافر المعرفي ىو )1984بيف سعد جلبؿ )    
 والتنافر معناه التضارب أو عدـ التناسب أو التلبؤـ ،في أواخر الخمسيناتالتي ظيرت 
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سمبية مف حالات الدافعية التي تحدث حيف يكوف لدى الفرد  ىو أفّ التنافر حالة ومضمونيا
أف لا تقوـ نظرية التنافر عمى أساس وبيذا  ،بينيما توافؽ ليس وقت واحدمعرفتاف في 

يحاوؿ أف يبدو  لأنو ،بالتبريربأفّ الإنساف حيواف يقوـ  توحي اولكني ،الإنساف كائف عقلبني
أف عدـ  ىذه النظرية تؤكد (.2008وآخروف، بوظريفة).خريفوأماـ الآ معقولًا أماـ نفسو
وعا نحو يكوف الفرد مدفبالتالي و التنافر عرفة يؤدي إلى دافعية موجية نحو الانسجاـ في الم

  Houston)، 1985).تحقيؽ التوازف والانسجاـ

أو أكثر مف  اثنيففالتنافر المعرفي ىو توتر ناتج عف شعور الفرد بالتناقض بيف     
الاتجاىات والمعتقدات ( فإذا تشكؿ لدى الفرد و  المكونات المعرفية لديو )مثؿ المدركات

ومف ثـ فإف عميو أف يرفض ، فكرتاف تناقض إحداىما الأخرى فإنو يشعر بالتنافر المعرفي
ويقبؿ الأخرى أو أف يرفضيما معا ويفترض فستنجر أف التنافر المعرفي يصبح في  ىمااحدإ

ذروتو عندما يتوصؿ الفرد إلى فكرة)مثؿ اعتراؼ الفرد بأنو تصرؼ بشكؿ غير أخلبقي( 
والمدركات  الأفكار إنساف ذو خمؽ رفيع( ويفترض أف)مثاؿ ذلؾ أنو ه تتناقض مع فكر 

 يدفع الفرد لمقياـ بإجراء ما لمحد مف ىذا الشعور. او تنافر غير سار أ االمتناقضة تخمؽ توتر 
 (2006، )الزؽ

بتطوير ىذه النظرية حيث أكد فييا بأف دافعية الأفراد  Festinger( 1957قاـ ) كما    
عميو تنشأ حالة التنافر و  ،نحو تحقيؽ التوازف المعرفي ينشأ نتيجة لعدـ التوازف المعرفي

ممارسة المما يدفعو إلى  ،الشخص بسموؾ يتعارض مع الأنا الأعمىالمعرفي عندما يقوـ 
فعندما يقوـ الفرد بسموكات مخالفة لمثمو العميا يبدأ ي يصؿ إلى حالة التآلؼ المعرفي لك

في ىذا الإطار أف لكؿ منا  يتبيف حيث (2007.) بني يونس، يبحث عف مبررات لسموكاتو
ما نكرىو وأىدافنا وأشكاؿ سموكنا( كما أف و حبو ن عناصر معرفية تتضمف معرفة بذاتو ) ما

فإذا ما تنافر عنصر مف ىذه  ،معرفة بالطريقة التي يسير بيا العالـ مف حولنا الدى كؿ من
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 ،غباري).بحيث يقضي وجود أحدىما منطقيا بغياب الأخر ،العناصر مع عنصر آخر
2008) 

أف الحاجة إلى الاتساؽ المعرفي غالبا ما تستثير السموؾ، وأف تناقض  فستنجر يضيؼو     
المعمومات أو المدركات يجعؿ الفرد يشعر بحالة مف عدـ الارتياح، وفي الوقت نفسو يشعر 

مما يدفع  ،بالدافعية نحو اختزاؿ التنافر المعرفي أو حالة القمؽ الناجمة عف التناقض والتنافر
 (.2015)الرفوع،  .دا لتغيير اتجاىاتويمومات جديدة أو يبذؿ جالفرد إلى البحث عف مع

ومف ثـ يمثؿ التنافر المعرفي مصدرا لمتوتر يؤثر في سموؾ الأفراد وبالتالي فيو يساعدنا     
حيث يعد  ،عمى التنبؤ بالظروؼ التي تدفع الأفراد إلى الإنجاز والظروؼ التي تحوؿ دوف ذلؾ

كما تساعدنا ىذه النظرية عمى تفسير  ،الميمة في سموؾ الإنجاز الاتساؽ أحد مؤثرات الدافعية
ما نلبحظو مف مظاىر التراخي وعدـ الجدية بيف بعض المتعمميف وانخفاض مستوى دافعتييـ  

فيـ قد يعطوف قيمة  ،للئنجاز حيث يشعر ىؤلاء المتعمميف بحالة شبيية بالتنافر المعرفي
ؾ يشعروف بضعؼ العائد مف وراء ىذا النجاح في وأىمية كبيرة لمتعميـ والنجاح ومع ذل

   (.2000 ،خميفة)المستقبؿ.
  ىي: ثلبثة مواقؼ عامة تنشط التنافر المعرفي وتستثير السموؾ وصؼ فستنجر لقد    

حدث التنافر المعرفي إذا لـ تتسؽ الجوانب المعرفية لمشخص مع المعايير ي .أ 
 الاجتماعية.

 يتوقع الأفراد حدوث حدث ما ويقع آخر بدلا منو.ينشأ التنافر المعرفي عندما  .ب 
يحدث التنافر المعرفي عندما يقوـ الأفراد بسموؾ يختمؼ مع اتجاىاتيـ  .ج 

 (.2015)الرفوع، .العامة
نموذج  Fishbein and Ajzenونظرا لأوجو القصور في نظرية التنافر المعرفي قدـ     

وكذا الوقوؼ عمى  ،السموؾو  والاتجاىات المعتقداتلتحديد العلبقة بيف ا الفعؿ المبرر عقمي
بينيما. وكاف مفاد افتراضيما أف الفرد يقوـ بسموؾ معيف  الاتساؽالمسؤولة عمى  العوامؿ
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ويتمخص ىذا النموذج في كوف أداء الفرد أو عدـ أدائو لسموؾ  ما.مف منطمؽ انطلبقا 
  نظرة الآخريف وتوقعيـ لأدائوكذا بمعتقداتو حوؿ و ، يرتبط بمعتقداتو الشخصية ،معيف

 قد صاغا تصورىما في المعادلة التالي:و ، السموؾ ىذاإضافة إلى الدافعية لإتماـ 
 )مجموع معتقدات الفرد حوؿ احتماؿ أداء السموؾ إلى نتائج معينة = النية لأدائو السموؾ =

X + )المرجعية )مجموع إدراكاتو لتوقعات الجماعة  تقييمو ليذه النتائجX  دافعيتو لإتماـ أداء
 (.2000، خميفة)السموؾ(.

سبؽ يتضح أف نظرية التنافر المعرفي لفستنجر تؤكد أف التناقض بيف المعارؼ  ومما    
بمية وتحاشي المواقؼ المستق ضلمتقميؿ مف التناق ويسمك أ عنو حالة منفرة تدفع الفرد لأفينش

 التي يمكف أف تؤدي إلى ذلؾ.  

في نظريتو بيف عدـ التطابؽ والدافعية الداخمية فإف تصوره لـ يربط أف فستنجر  ورغـ    
يشير إلى أف السموكيات المدفوعة داخميا ىي سموكيات مدفوعة بواسطة الحاجة إلى تقميؿ 
التنافر بيف المعارؼ حيث يسمـ فستنجر بأف كؿ المعارؼ المتنافرة يترتب عمييا الشعور بعدـ 

 .(2000 خميفة،السموؾ لتقميؿ التناقض )وبالتالي  ،الراحة

ـــة العــريــنظ -3.3.1  (Attribution Theoryـاب )نسال زو أو ـ

  تعد نظرية العزو مف النظريات اليامة في مجاؿ دراسة الدافعية الإنسانية بوجو عاـ    
حيث تيتـ بكيفية إدراؾ الشخص لأسباب سموكو وسموؾ الآخريف، ذلؾ أف الأفراد لا يعزوف 

فقط ولكف أيضا لمبيئة. فالمعزيات السببية ىي التي تحدد مشاعرنا واتجاىاتنا  السببية لمفاعؿ
 ( 2000وسموكنا نحو أنفسنا والآخريف. )خميفة، 

إذ  Heiderعالـ النفس الاجتماعي الألماني وترجع الخمفية الأساسية لنظرية العزو إلى     
نما ىو  يرى أف الإنساف ليس مستجيبا للؤحداث كما ىو الحاؿ في النظريات السموكية وا 
مفكر في سبب حدوثيا وأف سموؾ الفرد ىو الذي يؤثر عمى سموكو القادـ وليس النتيجة التي 
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  النجاح أو الفشؿ عندىـ يحصؿ عمييا. ويفترض ىايدر أف الأفراد يقوموف بالعزو لأسباب
وىو عبارة عف محاولة لربط السموؾ بالظروؼ أو العوامؿ التي أدت إليو، إذ أف إدراؾ الفرد 
لمسبب يساعده في السيطرة عمى ذلؾ الجزء مف البيئة. ويرى ىايدر أف معتقدات الأفراد حوؿ 

ند تفسير يجب أف تؤخذ بعيف الاعتبار ع -حتى ولو لـ تكف حقيقية–أسباب نتائجيـ 
توقعاتيـ، وأشار إلى أف الأفراد يرجعوف الأسباب إما إلى عوامؿ خارجية )بيئية( مثؿ الحظ 

 (2003وصعوبة العمؿ، أو إلى عوامؿ داخمية )تتعمؽ بيـ( مثؿ الجيد والقدرة. )زايد، 

 وقد قدـ ىايدر التحميؿ الفمسفي لمشكلبت العزو في مقالة لو عف السببية الظاىرية    
Phenomenal Causality  ثـ قدـ نظريتو لعممية العزو في السموؾ 1944سنة ،

. ومنيج ومضموف 1958الاجتماعي في كتابو سيكولوجية العلبقات بيف الأشخاص سنة 
 (2000ظرية مستمد مف نظرية المجاؿ التي أسسيا لفيف ومعاونيو. )خميفة، نىذه ال

الأفراد يبحثوف بصورة طبيعية  أفStipek (1998 )عمى حسب  يفترض عمماء العزو    
 عف فيـ سببية الأحداث، وبصفة خاصة عندما تكوف المخرجات ىامة أو غير متوقعة

فإنو سيحاوؿ  ،اختبار ما فيفالطالب الذي يتوقع أف يؤدي بشكؿ جيد لكنو أدى بشكؿ رديء 
العزو ومعنى ذلؾ أف نظرية  لماذا فشمت في ذلؾ الاختبار؟ :الإجابة عمى السؤاؿ التالي

رأسا عمى عقب. فبينما يدرس عمماء مصدر  Locus of Controlتقمب مصدر الضبط
مدركات سبب يدرس عمماء العزو  اث المستقبمية،الضبط توقعات الأفراد المرتبطة بالأحد

     (2003)زايد، .الأحداث التي حدثت بالفعؿ

 أف ىناؾ دافعيف رئيسييف وراء التفسيرات السببية التي يقدميا الأفراد أوضح ىايدركما     
الدافع الأوؿ في الحاجة إلى تكويف فيـ متسؽ ومترابط عف العالـ المحيط، حيث يتمثؿ  حيث

الدافع أما  يستخدـ الأفراد المبادئ البسيطة في إدراكيـ للآخريف والموضوعات الفيزيقية.
فرد لمتحكـ والسيطرة عمى البيئة والتنبؤ بالعالـ المحيط بو. ومف حاجة ال يتمثؿ فيف الثاني

القدرة عمى التنبؤ بكيفية سموؾ الأفراد في  ىي الحاجات الأساسية لإرضاء ىذا الدافع
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لكي يتوفر لدينا مستوى مرضي مف و  ،المستقبؿ والتي تمكنيـ مف رؤية العالـ بشكؿ منظـ
. يفخر القدرة عمى التحكـ في سموكيات الآ التحكـ في بيئتنا، يجب أف يتوفر لدينا

 (2000)خميفة،

ىايدر أف ىناؾ ظروفا مختمفة تقؼ وراء عممية عزو الشخص للؤحداث، وأطمؽ  أضاؼ    
مخطط العزو الذي يشير  وفي ضوء ذلؾ قدـ ىايدر ،الخصائص المييئةبعمى ىذه الظروؼ 

معا، كما  الاثنيففيو إلى أف الأفراد يعزوف الأحداث إلى القوى الشخصية أو القوى البيئية أو 
 لؾ كما ىو مبيف في الشكؿ التالي:أنيـ يفسروف عائد السموؾ في ضوء ىذه الجوانب، وذ

 

        

 

 

 

 

 

 

 (155 ،ص2000)خميفة، (: مخطط العزو لدى ىايدر . 04رقـ ) شكؿ
 

فتراض أف الفرد يعزى افي  ىػػايدرمع  Jones and David (1965) كؿ مف يتفؽ       
يختمفاف مع ىايدر في أنيما ركزا فقط و  ،سموكو إما إلى خصائص الفاعؿ أو خصائص البيئة

 وى الشخصيةــــالق     وى البيئيةـــالق

  

 

 ةــالني        دــالجه        درةـالق         ىبة المهمةــصع     ظـــالح       

 

 

 المحاولة أو السعي     الاستطـــــــــاعة                                                   

 

 

 ىكـج الســـــلــنات
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السببية غير الشخصية تصبح أوضحا أف و  ،عمى أىمية السببية الشخصية في عممية العزو
 عزاءات الشخصية ضعيفة أو غير موجودة . أما ميمة فقط في حالة ما إذا كانت الا

(1973) Kelley   أوضح أف عممية العزو السببي و دافيد و فقد أعاد صياغة ما قدمو جونز
الأسباب المتعددة التي يترتب عمييا أثر معيف.  عتبارالإيجب أف تأخذ في و عممية معقدة 

 كيمي عمى نموذج ىايدر إلا أنو قدـ معالجة وتحميلب لفروض جديدة اعتمادعمى الرغـ مف و 
الذي يفترض أنو يحدث في و جونز و دافيد و كيمي  لكؿ مف امتدادا  Lowesفي حيف جاء 

  ((Consistency  الاتساؽثـ تحميؿ ىذا السموؾ بيدؼ  ،آثارهو البداية ملبحظة السموؾ 
 (2000 ،)خميفة (Distinctiveness) .التمايزو   (Consensus ) والاتفاؽ

تؤكد نظرية العزو عمى أىمية الأسباب التي يدركيا الفرد لنجاحو أو فشمو في المياـ     
حدنا في ميمة ما أالتي يقوـ بيا سواء  كانت دراسية مينية أو حياتية فعندما ينجح أو يفشؿ 

وراء نجاحو أو فشمو ويعزو الفرد عادة نجاحو أو بدأ بالبحث عف الأسباب التي تقؼ فإنو ي
الظروؼ المادية ، حالتو البدنيةصعوبة الميمة،  سيولة أو ،الحظ ،جيده أو فشمو إلى قدراتو

ونحف ننظر في ىذه . غير ذلؾ إلختخطيطو واستراتيجياتو... ،المحيطة الاجتماعيةأو 
عمى دافعيتو وبالتالي عمى أدائو المستقبمي إضافة إلى  وتأثيرىاالأسباب التي يدركيا الفرد 

الأداء فإف العزو يؤثر أيضا عمى انفعالات أو عواطؼ الفرد إذ ينتاب الفرد مشاعر إيجابية 
 (2006 ،الزؽ).أو سمبية بعد النجاح أو الفشؿ في ضوء الطريقة التي يعزو بيا

أف الأسباب التي يعزو إلييا الفرد  ،مف أبرز أعلبـ ىذه النظرية باعتباره رواينػػيرى     
ىي: وجو الضبط واستقراره وقابميتو لمسيطرة، فقد و نجاحو أو فشمو تكوف عمى ثلبثة أبعاد 

يعني أف الفرد يعزو نجاحو أو فشمو  ،تكوف وجية الضبط داخمية أو خارجية واستقرار العزو
ولكف عندما يعزو الفرد فشمو إلى  .عدـ توفر الجيد الكافي لمنجاحكإلى عامؿ مؤقت ومتغير 

أما قابميتو لمسيطرة فتعني عدـ قدرة الفرد عمى  الحظ، فإنو يعزو فشمو إلى عامؿ مستقر
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      .مةبة الميضعؼ القدرة أو صعو ك ،السيطرة والضبط لعوامؿ تؤثر في الامتحاف
 (.2015 )الرفػػوع،

ر عمى وضع ثلبثة أبعاد منفصمة لمصدر الضبط )بدلا مف بعد ػػػينواواشتمؿ تعديؿ     
ىذه العوامؿ و  .(Control ) والضبط (Stability)الثبات  ، (Locus)واحد( وىي: المصدر 

 تصنيفيا حسب ثلبث عوامؿ ىي: تـالسببية التي يعزو ليا الفرد 

ــدر -1 ــالضب مصـ إلى ما إذا كاف الفرد  Seifert (1990عمى حسب ) يشيرالذي  :طـ
افرض أنؾ حصمت  مثلب.يعزو نجاحو أو فشمو إلى عوامؿ داخمية أو عوامؿ خارجية 

فإذا اعتقدت أف تفوقؾ راجع إلى عوامؿ داخمية لديؾ  الامتحافعمى درجة مرتفعة في 
تعزو إلى عوامؿ داخمية )موقع ضبط مثؿ قدراتؾ المرتفعة أو إلى جيودؾ فأنت بيذا 

  الامتحافما إذا اعتقدت أف نجاحؾ ناتج عف عوامؿ خارجية مثؿ سيولة أداخمي( 
مرونة المدرس فأنت تعزو إلى عوامؿ خارجية ) موقع ضبط خارجي( والأفراد  ،الحظ
 الدييـ فمنيـ مف يميؿ إلى أف يكوف ذ مجتمع يختمفوف مف حيث موقع الضبطفي ال

           موقع ضبط خارجي. اميؿ إلى أف يكوف ذيموقع ضبط داخمي ومنيـ مف 
 ( 2006الزؽ، )
ــالثب -2 شير إلى ما إذا كاف الفرد يعزو نجاحو أو فشمو إلى عوامؿ مؤقتة أو يو  :اتــ

عوامؿ دائمة فإذا عزوت فشمؾ في امتحاف إلى نقص في القدرات أو صرامة المدرس 
الأداء لف  تتوقع أفوبالتالي فإنؾ  ،تعزو إلى أسباب ثابتةفي إعطاء الدرجات فإنؾ 
أما إذا عزوت الفشؿ إلى مرض أياـ الامتحاف أو إلى عدـ  يتغير في المرات اللبحقة،

الأداء وبالتالي فإنؾ تتوقع أف  فإنؾ تعزو إلى أسباب غير ثابتة، بذؿ الجيد الكاؼ
 .سبابما تغيرت الأ اأف يتغير في المرات التالية إذ يمكف

ــة ـابميــالق -3 إلى ما إذا كاف الفرد يعزو نجاحو أو فشمو إلى عوامؿ يمكف  تشيرط: لمضب
التحكـ بيا أو إلى عوامؿ لا يمكف التحكـ بيا فإذا عزا المتعمـ فشمو في امتحاف مثلب  
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فإنو يعزو إلى أسباب يمكف التحكـ بيا )لأف بإمكانو أف  ،إلى سيراتو خارج المنزؿ
يتجنب ذلؾ( أما إذا عزا الأمر إلى صعوبة الأسئمة فإنو يعزو إلى أسباب لا يمكف 

 التحكـ بيا.

ف غالبا ما يعزوف نجاحيـ إلى ميتشير الدراسات في ىذا المجاؿ أف المتعم كما    
لحظ أو فشميـ إلى عوامؿ خارجية مثؿ اعوامؿ داخمية مثؿ القدرة أو الجيد ويعزوف 

يساعد عمى حماية الفرد مف المشاعر السمبية والمتعمـ الذي صعوبة الميمة وىذا العزو 
 يدرؾ نقص القدرة عمى أنيا السبب الكامف وراء فشمو سوؼ يتوقع الفشؿ باستمرار

تحتاج  التي جاح وسوؼ يسعى إلى تجنب النشاطاتلمنوبالتالي لف تكوف أمامو الفرصة 
 . (2006ياـ بيا.) الزؽ ، نو لف يجتيد في المياـ التي يطمب منو القأإلى إنجاز كما 

ما مستخدمًا التراكيب  اختباريبيف كيؼ يستطيع المتعمـ تفسير إخفاقو في  تيالآالجدوؿ و 
 الثمانية الممكنة ليذه الأبعاد كأسباب:

 (.2004، بني يونس ).  Weiner( يبيف أبعاد نظرية العزو حسب 01جدوؿ رقـ )    

ػػػػػاد ػ  سبػػػب الفشػػػػؿ تصنيػػػػػؼ الأبعػ
 المسػػػػػؤوليػػػػة الثبػػػػات المػػػػػوضػػػػع

 قدرتو منخفضة غير مسيطر عميو ثابت داخمي
 لا يذكر أبدا... مسيطر عميو ثابت داخمي
 مريض يوـ الامتحاف غير مسيطر عميو غير ثابت داخمي
 لـ يذاكر ليذا الامتحاف تحديدا مسيطر عميو غير ثابت داخمي
 لممدرسة متطمبات صعبة غير مسيطر عميو ثابت خارجي
 المعمـ متحيز مسيطر عميو ثابت خارجي
 الحظ سيئ غير مسيطر عميو غير ثابت خارجي
 لـ أحظ بمساعدة زملبئي مسيطر عميو غير ثابت خارجي
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أىمية في فيـ ردود الأفعاؿ الانفعالية لمفخر أو الخجؿ مف  إف الأبعاد السابقة تعتبر ذات    
النجاح أو الفشؿ، فيشعر الفرد بالفخر أكثر عندما يعزو النجاح لأسباب داخمية أكثر مف 

وكذلؾ عزو الفشؿ إلى أسباب غير مستقرة ومضبوطة يؤدي إلى  عزوىا إلى أشياء خارجية
      ا إلى أسباب مستقرة وغير مضبوطة. توقعات عالية لمنجاح المستقبمي أكثر مف عزوى

 (2003)زايد، 

 ذاتوقد طبقت نظرية العزو في مجاؿ الدافعية للئنجاز، حيث أصبحت ىذه المسألة     
ىمية خاصة بعد أف تبيف أف الأفراد الذيف يوجد لدييـ دافع لمنجاح أكبر مف الدافع لتحاشي أ

ة. وفي مقابؿ ىذا نجد أف الأفراد الذيف الفشؿ يميموف إلى عزو النجاح إلى أسباب داخمي
يوجد لدييـ الدافع لتحاشي الفشؿ بدرجة أكبر مف الدافع لتحقيؽ النجاح، يميموف إلى عزو 

 (2000النجاح إلى أسباب خارجية. )خميفة، 

أىـ نتائج الأبحاث حوؿ تأثير النجاح والفشؿ عمى دافعية الفرد  ػرواينػلخص  لقدو 
 كما يمي:نشاط ما في  للبستمرار

 تزداد الدافعية بعد الفشؿ عند الأفراد ذوي الدافعية المرتفعة للئنجاز -1
 تحفيز الدافعية بعد الفشؿ عند الأفراد ذوي الدافعية المتدنية للئنجاز.  -2
 المرتفعة للئنجاز. فراد ذوي الدافعيةالدافعية بعد النجاح عند الأ تقؿ -3
 .دافعية المتدنية للئنجازتزداد الدافعية بعد النجاح عند الأفراد ذوي ال -4

1990)،( Good and Prophy  

إلى أف البحث عف أسباب النجاح والفشؿ يعني الحصوؿ  Thorpe (1983)أشار كما     
في وأوضح أف الأشخاص المرتفعي عمى معمومات دقيقة ليا قيمة تشخيصية بالنسبة لمفرد، 

  الآخريفالدافعية للئنجاز أكثر ميلب لمكشؼ عف معمومات تشخيصية بالمقارنة بالأشخاص 
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مع ذوي القدرات المرتفعة الذيف ييتموف  وأرجع ذلؾ إلى أف عممية التشخيص ىذه تتفؽ
 (2000بمعرفة الأسباب )خميفة، 

أما فيما يخص تفسير الفروؽ بيف الجنسيف في الدافعية للئنجاز عمى ضوء نظرية     
العزو، فقد أظيرت نتائج البحوث أف ىناؾ فروقا بيف الجنسيف في عزو نتائج الميمة، فقد 
تبيف أف الذكور أكثر مف الإناث في عزو الفشؿ إلى الحظ، وأف الإناث أكثر مف الذكور في 

القدرة. كما يوجد لدى الذكور احتمالية عالية لتوقع النجاح بالمقارنة عزو الفشؿ إلى انخفاض 
 Dweck and Reppucci مفكؿ  . وبيف في دراسة أخرىCrandall (1969)بالإناث 
أف الإناث أكثر مف الذكور في عزو الفشؿ إلى انخفاض القدرة أكثر مف انخفاض  (1973)
تـ تفسير الفروؽ بيف الجنسيف في الدافعية للئنجاز في ضوء  كما .(2000)خميفة، .المجيود

 Salili (1980) مثؿ الخارجي(، حيث أرجع بعض الباحثيف -مصدر الضبط )الداخمي
العوامؿ الخارجية في حالة  أفانخفاض الدافع إلى الإنجاز عند الإناث إلى اعتقادىف 

دف عمى العوامؿ والمعايير الخارجية العوامؿ الداخمية في حالة الفشؿ، وأنيف يعتمو  ،النجاح
 Emberدراسة كما كشفت  في تفسير سموكيف أكثر مف اعتمادىف عمى المعايير الداخمية

عف تميز الذكور بمستوى مرتفع مف الطاقة بدرجة جوىرية عف الإناث، وذلؾ نظرا  (1981)
لذكور لمقياـ لاتساـ الذكور بمصدر ضبط داخمي بالمقارنة بالإناث، وىذا مف شأنو دفع ا

 (2000)خميفة، بجيد أكبر مما تقوـ بو الإناث. 

ــنظ -4.3.2 ــة تـريـ ــه الأهــوجيـ  (Goal Orientation Theory) دافــ

إحدى المحاولات المعاصرة  Ames (1992) تعتبر نظرية توجو الأىداؼ عمى حسب      
 Pintrich and D.Groot.E.Vمف يرى كؿ كما  .لشرح وتفسير دافعية الانجاز الأكاديمي

أف نظرية الدافعية الأكاديمية ىي مكوف افتراضي يفسر نشوء واتجاه وبقاء سموؾ  (1990)
 القيـ الاجتماعية، تجنب العمؿ ،ما يتـ توجييو نحو أىداؼ أكاديمية تشمؿ التعمـ، والإنساف

 إذ عالو الانفعالية.والقيمة التي وضعيا الفرد لأىداؼ وأنماط العزو التي يفسر بيا ردود أف
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عمى كؿ  لتؤكداىتمت الاتجاىات الحديثة في عمـ النفس بدراسة كيفية تكويف الأىداؼ 
 ، وقد وجد أف ىناؾ أربعة مستويات لظيور الأىداؼ وىي:بالإنجازالسموكيات الخاصة 

  (Specific Test Performance) أداء ميمة محددة -1
مثؿ قدرة  نجازيوىي تمثؿ الغرض مف وراء النشاط الإ أداء ميمة موقفية خاصة -2

 .عند مقارنتو بالآخريف فايتوالفرد عمى إظيار قدراتو الخاصة وك
تمثؿ الأيديولوجية الخاصة بالفرد، وىي تتجاوز المواقؼ  وىي الشخصيةالأىداؼ  -3

 المحددة والمياـ المحددة التي ينجزىا الفرد في سبيؿ تحقيؽ أىداؼ أكبر.
  .وصورة الذات المستقبمية خاصة بالمعايير الذاتيةالالأىداؼ  -4

ىداؼ تؤكد عمى أف تفسير الفرد لنتائج إلى أف نظرية الأ Pintrich (1999)كما أشار     
 عائدىا عميو ىو الذي يحدد درجة المجيود الذي يمكف بذلو لإتماـ ىذه الإنجازات و إنجازاتو 

 الانخراطيقصد بيا ذلؾ و  ،التنظيـ المعرفي الذاتيةكما يحدد درجة تأثير ذلؾ عمى عمميات 
القدرة و  ،القدرة عمى تحميؿ المياـ المطموب إنجازىا دراسياو الفعاؿ لمفرد في الأنشطة التعميمية 

       كاديمية .الأ الالتزاماتالمصادر الموجودة لدييـ لموفاء بتمؾ  لاستغلبؿعمى التخطيط 
   (2008 ،شريؼ)محمود و 

 Anderman and Midgleyو Kaplan and Maehr (2002) قسـ كؿ مفكما     
 الإنجاز الأكاديمي عمى النحو التالي:  نظرية دافعية (1997)

ىو  متعمميفاليكوف ىدؼ  القدرة حيثواليدؼ منو إظيار  التوجو نحو الأداء كيدؼ -
الحصوؿ عمى درجات مرتفعة ويكوف أدائيـ بشكؿ جيد خاصة عند المقارنة بمتعمميف 

 آخريف.
التوجو نحو الميمة كيدؼ ويوجد ىذا النوع مف الدافعية لدى المتعمميف الذيف تدفعيـ  -

الرغبة في زيادة معموماتيـ ومعارفيـ في موضوع ما، ويستمتعوف بالمادة التعميمية كيدؼ 
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مثؿ ىؤلاء المتعمميف يكونوف أكثر قدرة عمى الانخراط في مياـ صعبة في حد ذاتيا، و 
كما أف ىؤلاء المتعمميف يمتمكوف قدرة أكبر عمى طمب المساعدة مف  قدراتيـ، ىتتحد

الآخريف عندما يحتاجوف إلييا، ويتبنوف استراتيجيات معرفية مفيدة، كما أنيـ يشعروف 
 ة الدراسية بقدر أكبر مف السعادة والاستمتاع بالحيا

ؼ اجتماعية وىي أكثر ارتباطا بدافعية الانجاز وتندرج تحتيا نظرية االتوجو نحو أىد -
 .المقارنات الاجتماعية

 (2008، عطية .)التوجو نحو رؤية الذات المستقبمية -

ف أفكار الناس عف المستقبؿ قد تؤثر في فإ Vasquez et al (2007) حسب     
وسموكيـ، ولذلؾ كانت الطريقة التي يتصور بيا الناس وفي دوافعيـ  مشاعرىـ الحالية

  (2001أما ) اسة مف قبؿ عمـ النفس الاجتماعي.الأحداث القادمة في حياتيـ محورا لمدر 
A. Tance et O’Neill  أف القدرة عمى تخيؿ المستقبؿ الذي يتمنى الفرد تحقيقو  فيرى

الصورة العقمية المتخيمة  إليو إفيمكف أف يؤدي إلى زيادة الدافعية والجيد المبذوؿ لموصوؿ 
في  يكوف عمييا الإنساف في المستقبؿ.لممستقبؿ ىي تجسيد داخمي لمحالة التي يمكف أف 

أف الصورة التي يتخيميا الفرد  إلى Austin et Vancouver (1996) يشير كؿ مف حيف
 في المستقبؿ دائما ما تكوف قريبة مف أىدافو.

أف الأبحاث  Oyserman Bybee and Terry (2006) بيف كؿ مففي نفس السياؽ     
المستقبمية أثبتت أف الأفراد، الذيف يشتركوف في وجود أىداؼ متماثمة لدييـ يختمفوف في 

طبيعة قدراتيـ حركيـ لتحقيؽ ذلؾ اليدؼ، وقد يرجع ذلؾ جزئيا إلى تي تمستوى الدافعية ال
عندما يتخيؿ  وأن Atance and O'Neill )2001) كؿ مف كما أضاؼ العقمية التخيمية

بإمكانيا زيادة الدافعية  Image Possitiveصورة إيجابية لذاتو في المستقبؿ الفرد 
والمساعدة في تحريكو نحو تحقيؽ أىدافو وتطوير كؿ السموكيات التي مف شأنيا السماح لو 

 بتحقيؽ ىذه الأىػداؼ.
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أف الأبحاث أثبتت أف كؿ  Vasquez N.A and Buchler R (2007كؿ مف ) وبيف    
الأحداث في الوقوع فضلب عف محاولة لتخيؿ الأحداث المستقبمية يساعد في زيادة قابمية ىذه 

 (.2015 ،الرفوع (زيادة الدافعية في السعي نحو تحقيقيا الفعمي.

ــالف-9.1  ازــة النجــي دافعيــمنخفضو ي ـرتفعــراد مــن الأفـرق بيـ

أف ىناؾ فروقا ( 2004شفيؽ علبونة ) بينت نتائج البحوث في ىذا المجاؿ عمى حسب     
الدافعية المرتفعة يكونوف أكثر نجاحاً  المنخفضة والمرتفعة. فذويالإنجاز  بيف ذوي دافعية

وظائفيـ وعمى نجاحات في إدارة أعماليـ أكثر مف  في المدرسة ويحصموف عمى ترقيات في
فإف ذوي الدافعية العالية يميموف إلى اختيار مياـ متوسطة  ذوي الدافعية المنخفضة. كذلؾ

اـ السيمة جداً لعدـ توفر عنصر التحدي فييا. كما ويتجنبوف المي الصعوبة وفييا تحدٍ،
الصعبة جداً، ربما لارتفاع احتمالات الفشؿ فييا. ومف الخصائص الأخرى  يتجنبوف المياـ

 لذوي الدافعية المرتفعة أف لدييـ رغبة قوية في الحصوؿ عمى تغذية راجعة حوؿ المميزة
عمى  ئؼ التي تبنى فييا المكافآتأدائيـ، وبناء عمى ذلؾ فإنيـ يفضموف المياـ والوظا
 (2010)يوسؼ إبراىيـ،  .المكافأةالإنجاز الفردي، ولا يرغبوف في ميمات تتساوى فييا 

الأفراد الذيف يوجد لدييـ دافع مرتفع  أف إلى Santrrock(  (2003 توصؿفي حيف     
ويحققوف نجاحات أكثر في حياتيـ، وفي  التحصيؿ يعمموف بجدية أكبر مف غيرىـ،و للئنجاز 
ىؤلاء الأفراد بمف ىـ في مستواىـ مف القدرة العقمية ولكنيـ  وعند مقارنة متعددة.مواقؼ 

منخفضة لمتحصيؿ وجد أف المجموعة الأولى تسجؿ علبمات أفضؿ في  يتمتعوف بدافعية
ت، ويحصموف عمى انجاز الميمات الحسابية والمفظية، وفي حؿ المشكلب اختبار السرعة في

  وف تقدماً أكثر وضوحاً في المجتمعمدرسية وجامعية أفضؿ، كما أنيـ يحقق علبمات
 ف في دافعو والمرتفعوف في دافع التحصيؿ واقعيوف في انتياز الفرص بعكس المنخفض
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     قدرتيـ عمى تحقيقو. التحصيؿ الذيف يقبموا بواقع بسيط، أو يطمحوا بواقع أكبر بكثير مف
 ( 2008، )غباري

إلى أف الأفراد الذيف تكوف دوافع  Mahrataian and Bank (1975)وتوصؿ  كما    
الأفراد الذيف تكوف  العالي، بينماالنجاح لدييـ أقوى مف دوافع تجنب الفشؿ ىـ ذوو التحصيؿ 

أما مف  دوافع تجنب الفشؿ لدييـ أقوى مف دوافع النجاح ىـ ذوو التحصيؿ المنخفض.
الفشؿ و دافعية الإنجاز ىـ بالضرورة أولئؾ الذيف يعزوف النجاح  يالمعرفي فإف مرتفع الجانب

بينما تختمؼ أسباب النجاح  ،حجـ الجيد المبذوؿو إلى الذات ممثمة في قدراتيـ الخاصة 
الفشؿ لدى منخفضي الدوافع للئنجاز فيعزوف الفشؿ إلى الحظ أو الصدفة أو صعوبة و 

 .(2004، بني يونس )نجاحيـ إلى القدرة أو الجيد. عمى حيف يعزوف ب ،الميمة

أف الأشخاص ذوي  Mc Clelland et al (1953)قاـ بيا دراسات أخرى  أظيرت    
كما يتسموف  ،الأعماؿ متوسطة الصعوبة اختيارالدافعية العالية للئنجاز يميموف إلى 

ىـ يقرروف أف التدريب عمى ، و المثابرة أكثر مف ذوي الحاجة المنخفضة للئنجازو بالإصرار 
عمى التخصص في مراحؿ الطفولة الأولى يساعد عمى دافعية الإنجاز عند  والاعتمادالتفوؽ 

دراسة استيدفت التعرؼ إلى العلبقة بيف دافع  Mizotaأجرت  كما (1996، الفرد .)عطية
عية الإنجاز ومفيوـ الذات لدى طلبب الجامعة وأوضحت النتائج أف الطمبة ذوي الداف

ظيروا درجات مرتفعة عمى مقياس مفيوـ الذات عف الطمبة ذوي الدافعية للئنجاز أالمرتفعة 
 (Mizota، 1985المنخفضة. )

لئنجاز العالي الميؿ لتفضيؿ المياـ التي لدافع الومف المواصفات التي يتمتع بيا ذوو     
يميموف إلى التحدي أكثر مما يميموف  فيـ ،والقدرة عمى الإبداع، تتطمب المبادرة الشخصية

 تالكبير بالمكافآ اىتماميـإلى النجاح ذاتو وقد تكوف ىذه الخاصية ىي التي تقؼ وراء عدـ 
مف خصائص ىذا الصنؼ و  ة(،المكافأ)تركيزىـ في المقابؿ عمى الأىداؼ النيائية و ، العاجمة
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ض المياـ إلى إصرار كبير لبموغ مف الأفراد القدرة عمى تحويؿ الفشؿ الذي قد يعترييـ في بع
وخلبفا ليـ نجد أف  نجاحيـ. احتمالاتومف سماتيـ المبالغة في تقدير  ،الأىداؼ المسطرة

الذي يؤدي بيـ إلى تحصيؿ أقؿ جودة وأدنى مستوى  الشيء ،ذوي الدافع الإنجازي المتوسط
التحصيمي في تمؾ الظروؼ التي يتـ  الانحداروغالبًا ما يقع ىذا ، مما ىو متوقع منيـ

بالنسبة لجميع  الشيءالفشؿ لا يعني دائمًا نفس  لؾ فإفذالتركيز فييا بقوة عمى التحصيؿ. ل
 (.2004يثبط آخريف. )مولاي،  أو اإنو يحفز أفراد، المتعمميف

ــ -أ    راد ذوي دافعية النجاز المرتفعةـخصائص الأف

إف خصائص الأفراد ذوي دافعية الإنجاز المرتفعة متنوعة تبعا لاختلبؼ اىتمامات     
العمماء فقد حاوؿ كثير مف الباحثيف تحديد أىـ خصائص التلبميذ ذوي الدافعية و الباحثيف 

التي يتميزوف بيا دوف غيرىـ مف  سماتيـ،و سموكيـ و الذاتية المرتفعة، مف حيث دوافعيـ 
عددا مف الخصائص المميزة لمرتفعي دافعية  Mc Clelland et al التلبميذ، فقد اكتشؼ 

مف أكثر ىذه الخصائص أىمية: درجة النجاح إذ يجب عمى مرتفعي الإنجاز أف و  ،الإنجاز
نتيجة لذلؾ تكوف بعض و يتأكدوا ما إذا كانت جيودىـ لحؿ مشكمة ما قد نجحت أو لا، 

 الصناعيةو الأعماؿ التجارية، و الميف أكثر جاذبية لمرتفعي الإنجاز مثؿ: البحوث العممية، 
المجالات الأخرى التي يمكف قياس نجاح جيود الفرد فييا أو تقدير أي جانب مف و البحوث، و 

بالنفس ىي: الثقة و جوانب أدائو بوضوح، كما أف ىناؾ خاصية أخرى لمرتفعي الإنجاز، 
ىناؾ جانب آخر مف و  ،تعني الثقة في قدراتو الخاصة عمى حؿ المشكلبت التي يواجيياو 

جوانب الثقة بالنفس لدى مرتفعي دافعية الإنجاز يتمثؿ في أنو يميؿ إلى أف يشؾ في آراء 
لو لـ يكف لديو و أنو بدلا مف ذلؾ يكوف رأيو الخاص في كثير مف الشؤوف حتى و الخبراء، 

  (2010 )يوسؼ إبراىيـ، خبرة بياو ة معرفة عميق
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تأتي وجية نظر مصطفى تركي في أف الشخص المنجز ىو الذي يحصؿ عمى درجة و     
مرتفعة مف الدافعية للئنجاز وينجز شيئا ما صعبا ويتقف ويعالج وينظـ الأشياء أو الأفكار 
ويفعؿ ذلؾ بسرعة ويتغمب عمى العوائؽ، ويتنافس مع الآخريف ويبذؿ مجيودا مستمرا في 

 (.2008،شريؼ)محمود و في سبيؿ التغمب عمى التعب  سبيؿ إنجاز ما يقوـ بو ويجاىد

كبيرة  بدرجة الدافعية العالية يتميز ذو  Hoyenga and Hoyenga( 1984) بيف كما    
حيث الاستمرار في العمؿ لفترات طويمة ومحاولة التغمب عمى العقبات التي  مف المثابرة
 (  2000 ،.) خميفة عالية مف الكفاءةوذلؾ بيدؼ السعي لتحقيؽ الأداء بدرجة  تواجو الفرد،

 (1984) الأعسر وآخروف صفاء كشفت عنو الدراسة التي قامت بيا يتسؽ ذلؾ مع ماو     
يميموف إلى السموؾ والتصرؼ بطرؽ وأساليب  للئنجاز الدافعية المرتفعةمف أف الأفراد ذوي 

معينة تميزىـ عف غيرىـ مف الأفراد، كما كشفت ىذه الدراسة عف أف ىناؾ ثمانية عشر 
التعاطؼ الوالدي، الخوؼ مف  ،وجية الضبط، منيا: توجو العمؿ للئنجازمظيرًا لمدافعية 

  ؽ التحصيؿ الايجابيقم الاجتماعي،التقبؿ  ؾ،السمو لقمؽ المعوؽ، وجية مثير ا الفشؿ،
 .والتحكـ في البيئة لنجاح والاستغراؽ في العمؿ الاستجابة ،التوجو نحو المستقبؿ، المثابرة

 (.2000)خميفة ،

الدراسات التي أجريت حوؿ الخصائص الشخصية للؤفراد ذوي دافعية  أظيرت لقد    
أنيـ ييتموف  :أنيـ يتصفوف ببعض السمات التي تميزىـ عف غيرىـ منيا ،الإنجاز المرتفعة

يضعوف أىدافيـ  ،قرراتيـ بأنفسيـ امتلبؾذاتو، كما أنيـ يفضموف  الامتيازمف أجؿ  بالامتياز
حيث تكوف أىدافيـ ذات مخاطر معتدلة كي لا تكوف مساعييـ محتومة  ،عنايةو بحرص 

  يزوف بالاستقلبليةفيـ يتم ،ظور مستقبمي بعيد المدىلدييـ من ،بالفشؿ أو مضمونة النجاح
 ،الرغبة في الأداء الأفضؿ، البحث عف التقدير، التحمؿ  المثابرة ،الطموح العاـ ،الحماس

 (2004وفرج، )رضواف .قبوؿ التحدي المعتدؿو 
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الدافعية العالية للئنجاز يمتازوف بقدرتيـ عمى وضع تصورات مستقبمية  يالأفراد ذو ف    
متوسطة ويمكف بصعوبة تمتاز  حيثتصوراتيـ لممشكلبت التي يواجيونيا، ل عقولة ومنطقيةم

  .(2006، آخروفو  تحقيقييا )بوحمامة

ف صانعي أ and Alschuler Mc Clellandكشفت دراسات قاـ بيا كؿ مف كما     
يقبموف عمى و  ،المنافسة مع معايير عقمية عميا :القرار الناجحيف ليـ خصائص مشتركة منيا

فأي  الإنجاز،ىذه السمات الثلبث ىي مظاىر  ،التغذية الراجعة استخداـويحسنوف ، المغامرة
 .(Sprinthal ،1996) .فرد متميز في مجاؿ ما يجب أف يمتمؾ تمؾ الخصائص

مظاىر الدافع للئنجاز في عشرة جوانب عند ذوي  Hermans (1970) في حيف حدد     
القابمية لمحراؾ  ،سموؾ تقبؿ المخاطرةو  ،مستوى الطموح :دافعية الإنجاز المرتفعة وىي

سموؾ التعرؼ، إدراؾ الزمف، التوجو لممستقبؿ، توتر العمؿ، سموؾ  ،المثابرة ،الاجتماعي
الأفراد ذوي  يتميز بيامميزات أخرى ىناؾ إلا أف .(2000خميفة، الإنجاز، اختيار الرفيؽ.)

ف في المواقؼ و سعداء ومتحمس» فيـ Ormrad (1995) الدافعية العالية عمى حسب
يعمموف باستقلبلية دوف الحاجة  ،شديد لممعمـ ولمميمات الدراسية انتباهلدييـ ، التعميمية

لمميمات التي يارىـ كذا اختو  ،بالنشاطات الصفية بشكؿ تطوعي ، انخراطيـلمتذكير مف أحد
كما أنيـ  ،يحافظوف عمى الجيد المبذوؿ لأداء الميمات وحؿ المشكلبت ،تتصؼ بالتحدي

                      .»ةيعمموف بجد حتى بدوف مكافآ، و يكافحوف مف أجؿ تحسيف أدائيـ
 (184ص ،2008،)غباري

كما أف ىناؾ خصائص أخرى تميز الأفراد ذوي دافعية الإنجاز العالية إضافة لما ذكر     
  بالمخاطرةبالأشخاص، يتميز عمميـ  اىتماميـسابقا منيا: أنيـ ييتموف بالميمة أكثر مف 

يتمتعوف بدرجة مرتفعة مف المثابرة، لدييـ قدرة عمى السيطرة ، تحمؿ المسؤوليةو  ،والضغط
تطويرىا نحو و يحبوف معرفة نتائج أدائيـ لتقييـ قدراتيـ ، الفيزيقية والاجتماعيةعمى البيئة 
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         الجنسيف أقرانيـ مفأنيـ يتمتعوف بدرجة عالية مف الجاذبية بيف  الأفضؿ، كما
 (2015 ،الرفوع(

   خصائص الأفراد ذوي دافعية النجاز المنخفضة -ب  

يفضموف أداء  للئنجازأف الأشخاص ذوي الدافعية المنخفضة  Atkinson (1964بيف )    
لأف  كؿ مف المياـ السيمة جدا، حيث احتماؿ الفشؿ فييا محدود، والمياـ الصعبة جدا،

عجاب الآخريف بيـ نظرا لقياميـ بيا  فشميـ فييا يستثير لدييـ درجة محدودة مف الخجؿ، وا 
ىـ أكثر الأفراد تشتتا ، و افيوـ ذات ضعيفؾ منخفضي التحصيؿ ميمتم كما .(2000، خميفة)َ 
 (Sprinthal ،1996اندفاعاتيـ. )عمى ضبط و ، أقؿ قدرة عمى تنظيـ أمورىـو 

المتمثمة في: و  مف ذوي دافعية الإنجاز المنخفضة توجد بعض الخصائص المميزة للؤفراد    
طموح لدييـ  ،مفيوـ ذات سمبي لدييـ ،أنيـ يتجنبوف العمؿ أو المشاركة في الأنشطة

لا يحاولوف أف  ،يكونوف أكثر استجابة لمفشؿ منو إلى النجاح، مستقبمية متواضعة وتوقعات
  يتجنبوف المشكلبت ،مساعدة أقرانيـو كما أنيـ لا يميموف إلى التعاوف ، يسمكوا سبؿ النجاح

لا  تواجييـ المصاعب، يقبموفسرعاف ما يتوقفوف عف حميا عندما و   أنيـبواقع بسيط، وا 
 ( 2010 ،إبراىيـ قدراتيـ. )يوسؼبواقع أكبر بكثير مف  يطمحوف

أنيـ لا يتوقعوف النجاح  إضافة لما ذكر سابقا منيا:كما أف ىناؾ خصائص أخرى تميزىـ    
يقبموف عمى  ،يتجنبوف الإقداـ عمى الإنجاز خوفا مف الفشؿو في أي عمؿ يقوموف بو 

لا يسعوف إلى تحسيف و كما يرضوف بما ىـ عميو  ،الأعماؿ السيمة المضمونة النجاح
ف فشميـ كاف نتيجة عوف أنفسيـ بأنكثيرا ما يقو  مستواىـ في أي ناحية مف نواحي الحياة

ىـ ليسوا مف و مصادفة و حظا  خارجة عف إرادتيـ فالنجاح مف وجية نظرىـلأسباب 
 ( 2015، الرفوع) .المحظوظيف
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ــدافـ-1.1     ــات ال ــوق ــ  ازللإنجــع مع

إلى أف دافعية الإنجاز تكويف افتراضي يعني الشعور   Mc Clelland(1985)يشير 
أف ىذا الشعور يعكس و ، الامتيازالمرتبط بالأداء التقييمي، حيث المنافسة لبموغ معايير 

الخوؼ مف الفشؿ، خلبؿ سعي الفرد لبذؿ أقصى و  مكونيف أساسييف ىما الرغبة في النجاح
 (2000، التفوؽ عمى الآخريف.)خميفةو بموغ الأفضؿ، و  أجؿ النجاح  كفاحو مفو جيده 

 النجاح فإنيـ غالبًاالأفراد عندما يتوقعوف الفشؿ أو يخشوف  أف Wytij( 1983بيف ) كما    
يصبح الإنجاز غير محتمؿ  ما يتوقفوف عف بذؿ المحاولة لموصوؿ إلى النجاح، وتبعا لذلؾ

الحدوث.                                                                                             
 :نجدومف بيف ىذه المعوقات التي تحوؿ دوف تحقيؽ الإنجاز 

ــات الفشـ -1.5.2 ــوقعـ   ــلت

اليأس تكمف وراء  ومشاعرأفّ توقعات الفشؿ  بحث قاـ بو في  De Charmsأوضح     
وقد قاـ أحد عمماء النفس  ،الإنجازات المنخفضة المستوى لكثير مف الصّغار )الفقراء(

بتدريب المدرس في المدرسة الابتدائية الواقعة بالقرب مف وسط المدينة عمى مساعدة التلبميذ 
  :لكي

 مى أنّيا دعوة لمتحدي.يتعمموف تحميؿ الأىداؼ الشخصية والنظر إلييا ع -
 .التحكـ فييابيف النتائج التي يمكف التحكـ فييا، وتمؾ التي لا يمكنيـ  فيميزو  -
 (.2000، )دافيدوؼ .لمنجاح جيدةأىدافا واقعية تتوفر ليا فرصة  فيضعو  -

تعديؿ طرؽ التدريس بحيث تحث كؿ فرد وتوفر  ومف نتائج البحث التي تـ التوصؿ إلييا    
والأىـ مف ذلؾ إتاحة الفرصة لكؿ الصّغار لكي يكتسبوا الثقة في أنفسيـ  زلو الفرص للئنجا
فبينما استمرت الميارات  ،مثيرة لمدىشة دي تشارمزريتشارد وكانت نتائج  ويحسنوا ميارتيـ

ور بصورة أقؿ مف المعايير العمرية ليـ الأكاديمية لمتلبميذ في المجموعة الضابطة في التدى
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كما يستدؿ عمى ذلؾ  ،)ممف يماثمونيـ عمرًا(، تحسنت ميارات التلبميذ المدربيف بصورة دالة
 .        التي بينت المكاسب التي حققوىا في الحياة الدافعية، الاختباراتفي مف أدائيـ 
 (1996 )عبد الله،

ــوف مــن النجـ -1.1.1    احالخـ

الذي توصؿ   Crandall( 1969نظريتيا عمى عمؿ )  Hoffman(  1972لقد بنت )    
بينما يندفع الذكور  ،إلى أف البنات مدفوعات برغبة الحب والاستحساف والقبوؿ الاجتماعي

يلبحظ أفّ الدافع لتجنب النجاح  (. كما1984 قناة،بصراعات الإتقاف والرغبة في التفوؽ. )
اد اجتماعي متعمـ تستثيره المواقؼ التنافسية عندما يخشى الأفر  والذي يعرؼ عمى أنو دافع

 (.1996الله، )عبد أف يجمب النجاح نتائج سمبية 

وفي الواقع يشعر كثير مف الذكور بالرفض عندما يكوف أداء الإناث أكفأ بدرجة كبيرة     
الإناث نتائج تخشى  في ذات الوقتو  ،وذلؾ في مجالات الإنجاز التي ترتبط عادة بالذكور

الاختلبؼ عما ىو مألوؼ، مفضلبت ذلؾ عمى النجاح وعندما تعتقد الإناث أفّ النجاح 
  سيجمب القبوؿ فإنيف يتفوقف عمى الذكور وذلؾ في أداء الدراسات المعممية، ومثؿ الإناث
يخاؼ الذكور أيضا مف حالات النجاح غير التقميدية التي تجمب نتائج سمبية، مثؿ مشاعر 

 (.2000دافيدوؼ،  ).الاجتماعيرة أو الرجولة الناقصة والرفض الذكو 

أف غالبية النساء أدركف أف دور المرأة يتوقؼ عمى حسف  Bardwick( 1971ذكر) كما    
قياميف بمينة الزوجة والأـ، وبدرجة ثانوية عمى إعالة الأسرة، ولكف مع التغير الاجتماعي 
فإف الاتجاىات نحو عمؿ المرآة أخذت في التغير، حيث ازدادت مطالب الحياة وتعقدت 

مما أدى الى زيادة عدد النساء  ةلى عمؿ كؿ مف الرجؿ والمرأإوأصبحت الحاجة ماسة 
العاملبت في القوى العاممة كما ازداد عدد الرجاؿ الذيف يشاركوف المرأة في الأعماؿ المنزلية 

لى تغير طموحيا إمف جية أخرى فإفّ دخوؿ المرأة ميداف العمؿ أدى  .ورعاية الأطفاؿ
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 لمميف ذات المقاـ أفّ الذكور أكثر تفضيلب Barnet( 1975الميني. حيث ظير في دراسة )
مف أف إحدى  Harner( 1970) الرفيع بالمقارنة مع الإناث، وىذا يتوقؼ مع ما ذكره

( بينت أفّ بعض الإناث لدييف خوؼ مف النجاح، حيث 1966الدراسات أجريت عاـ )
يتمخص ذلؾ في أف السعي وراء النجاح لا يتفؽ مع الأنوثة، وأف المرأة التي تسمؾ ذلؾ قد 

تيجاف المجتمع ولا تتمكف مف الاحتفاظ بالعلبقات الحسنة الوثيقة مع الناس تواجو باس
إلى وجود عقبة في   Horner(1972وتضيؼ ) .(2008)الزعبي،  وخصوصا مع الرجاؿ
نثى تتمثؿ في أنيا قد تعممت مف خبراتيا الحياتية أف المنافسة الناجحة دافع الانجاز عند الأ

فالإناث بصورة عامة يتجنبف النجاح خوفا مف الرفض  سمبيةنجاز الكبير لو عواقب والإ
 (.2004 محمد،)الاجتماعي والنعت بالبعد عف الأنوثة. 

 

ــة الفصـ ــ ــلاصـ ــل  خـ  ــ

حاز مفيوـ الدافعية عمى اىتماـ العديد مف الباحثيف عمى اختلبؼ توجياتيـ الفكرية     
والنظرية لمدة طويمة نظرا لأىميتيا في تفسير السموؾ الإنساني، والتعرؼ عمى تصنيفاتيا 
ورأى فييا عمماء النفس أنيا مف المحركات الحقيقية والمؤثرات الأساسية لمسموؾ الإنساني 

لأدب الذي كتب عف الدافعية محاولات كثيرة لتوضيح ىذا المتغير. الذي حيث يلبحظ في ا
وفي إدراكو لمموقؼ، فضلب عف مساعدتو  يما في توجيو سموؾ الفرد وتنشيطويعتبر عاملب م

في فيـ وتفسير سموؾ الفرد، وسموؾ المحيطيف بو كما يعتبر مكوّنا أساسيا في سعي الفرد 
  تجاه تحقيؽ ذاتو وتوكيدىا.

إف البحث عف القوى الدافعة التي تظير سموؾ الفرد وتوجيو، أمر بالغ الأىمية بالنسبة     
لعممية التعمـ والتعميـ والتكويف، فالدافعية شرط أساسي يتوقؼ عميو تحقيؽ الأىداؼ التعميمية 
والتكوينية في مجالات التعمـ والتكويف المتعددة سواءا في تحصيؿ المعمومات والمعارؼ 
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المعرفي(، أو في تكويف الاتجاىات والقيـ )الجانب الوجداني(، أو في تكويف  )الجانب
 الميارات المختمفة التي تخضع لعوامؿ التدريب والممارسة )الجانب الحركي(.

كما أنيا  في أنواعيا، وأشكاليا، ومظاىرىا،الأفراد متنوعة  كاتليذا يتضح أف سمو     
وىذا التنوع في السموكات أحد أسبابو الأساسية ىو مختمفة في شدتيا وثباتيا وديمومتيا، 

 الاختلبؼ في الدوافع التي تكمف وراء ىذه السموكات .

 لقد ظيرت نظريات عديدة اىتمت بتفسير ووصؼ الدافعية، ومف أبرز ىذه النظريات    
القيمة، نظرية التنافر المعرفي، نظرية العزو، نظرية توجيو  –نجد: نظرية منحى التوقع 

مف الواضح أف أصحاب ىذه النظريات يختمفوف فيما بينيـ، في تصوراتيـ عف وىداؼ .الأ
عف عامؿ داخمي  فاقا عاماً عمى أفّ الدافع عبارةدافعية الإنجاز، ولكف ىناؾ مع ذلؾ ات

يستثير سموؾ الفرد ويوجيو، ويحقؽ فيو التكامؿ، ونحف لا نممؾ أف نلبحظو ملبحظة 
نما نستنتجو مف سموكو، أو نفترض وجوده حتى يمكننا تفسير ىذا السموؾ.  .مباشرة، وا 

وعمى الرغـ مف استحالة ملبحظة الدافعية عمى نحو مباشر إلا أنيا تشكؿ مفيوما     
اىيـ عمـ النفس، يمكف استنتاجو بملبحظة سموؾ الأفراد، وملبحظة البيئة التي أساسيا مف مف

يجري ىذا السموؾ في سياقيا. فعمماء النفس يستنتجونيا مف الأثار التي تتركيا في السموؾ 
 الملبحظ. وفي ىذا البحث سيتـ التعرؼ عمييا مف خلبؿ المتربصيف بالتكويف الميني.
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ــي ــ  دــتمهـ
 مكوناتو مف برامجو تحميؿ مضموف التكويف الميني و حث لبالدراسة الحالية لا تتجو  إف    

نما التكويف الميني ىو مجرد فضاء و  وتخصصات مينية وآليات وأىداؼ، مجاؿ ىذه و ا 
 .اء فكرة موجزة حوؿ التكويف الميني لا يمنعنا مف محاولة إعط وىذاالدراسة 

التكويف الميني مف المواضيع الحساسة في عمـ النفس الصناعي والميني، كما أنو     
(، فإف كانت ىذه الأخيرة تحاوؿ تكييؼ Ergonomieعنصر ميـ في المواءمة البشرية )

تكويف ييدؼ إلى تكييؼ الإنساف وتييئتو فإف ال طبيعة قدرات الإنساف معالآلات والأنساؽ 
لمعمؿ عمى ىذه الآلات بدوف مشاكؿ، وذلؾ نتيجة لمتقنيات والخبرات المكتسبة خلبؿ الفترة 

 (2006 ،بوفمجة).التكوينية
 الاجتماعيةيعتبر موضوع التكويف الميني واحدا مف القضايا اليامة المطروحة في الحياة     
أنفسيـ وأيضا بالنسبة  أو المتكونيف بالنسبة لأصحاب العمؿ أو المكونيف الاقتصاديةو 

وسيمة  يعدالذي و لمتربص في ىذا النظاـ بكؿ أنماطو، ا مصير ىذاالميتميف بفيـ و لمباحثيف، 
                                                                                                       . في عالـ الشغؿ الاندماجميني يمكنو مف  تأىيؿ اكتساب مفردناجعة تضمف ل

 المتمثمةو  لتي تناولت موضوع التكويف الميني،فيما يمي عرض تحميمي لأىـ العناصر او     
د الاستقلبؿ، إضافة فػػي الجػػزائػػر بعػػ ورهتطػاريخيػػػة، التػ أتونشػػػويػػف الميػػني، التكػ ريػػػؼتعػػػ في

  ة، أىميػػتو، ميػػػػاموديناميكيػػػة النظاـ التػػربػػوي فػي البمػداف الأوروبيإلى التكػويف الميػني و 
وأىـ عناصره، أيضا سنتطرؽ إلى طػػػرؽ  تو، حوافزهخصػػائػػصو، ىيػػاكػػػمو، أنمػػػاطو وأنظػػػػػم

وكيفيػػات تنظػػػيـ الإعػػػػػػلبـ والتػػػوجيػػػػو والانتقاء بالتكػػػويػػػف الميػػني وكذا التعرؼ عمى كيفية 
 ة.نقػػػائػػػػص المنظػومة التكػوينيػ ػات عمى حسب الشعب المينية مع ذكر أىـػػػوينكتتػػػويػػج الت
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    ينـن المهـالتكوي ريفـتع – 1
  في إطار العممية التكوينية تعددت بعض الألفاظ التي تستعمؿ عادة وأنجدر الإشارة ت   

ذه ى والتدريب؛التربية ، التعميـ ،الإعداد التي يقصد بيا لفظو لمدلالة عمى عممية التكويف 
العامميف في مجاؿ التربية المينية مع مفيوـ التكويف و لدى الباحثيف  اختمطتالألفاظ كثيرا ما 

ستحاوؿ الباحثة  استخدامياتفاديا لكؿ التباس أو غموض في و أو التدريب إلى حد التطابؽ، 
                 شرح ىذه المفاىيـ، كؿ لفظ في إطار العممية التكوينية فيما يمي:

                                                                       ـدادـالإعــ - 1.1 
يستخدـ في كثير مف الحالات  حيث وىو ما يسمى بالتكويف السابؽ عمى التوظيؼ،   

إلّا أننا نجد البعض يدقؽ في  ات كالتعميـ والتكويف، وغير ذلؾ،لمدلالة عمى عدة عممي
استعماؿ ىذا المصطمح الذي يعني في نفس الوقت عممية تستيدؼ إضافة معمومات 

كما يبتدئ التكويف بعد انتياء ،ومعارؼ جديدة لمفرد، ويبدأ الإعداد مف حيث ينتيي التعميـ 
       مينة.قبؿ مزاولة ال يفالإعداد يشار بو إلى التكويف الأول، الإعداد بالنسبة لمفرد

 (1976بي، الحم)
ــالتعميو ة ـربيـالت -1.1    م ـ

متفاعمة لا يجوز الفصؿ بينيا عند و التربية مفاىيـ متكاممة و التعميـ و تبقى مفاىيـ التكويف    
مف كونو  انطلبقافالتكويف ، الحديث عف أي عمميات تطوير للئنساف أو الجماعة الإنسانية

الذي يتقاطع مع مفاىيـ التربية ، و المجتمعو أىداؼ المؤسسة و لإمكانات  احتضانيوعممية 
   العادات ) التربية (و منظومة القيـ  :التعميـ مشكميف معا مثمث النوعية بمنظوماتو الثلبثو 

عممية بناء  ىي فالتربية ،(الخبرات ) التكويفو منظومة الميارات ، التعميـ ( )منظومة المعارؼ
تنمية لممعارؼ في سياؽ و التعميـ ىو عممية نقؿ ، عمميو منظومة القيـ في سياؽ عممي 

منيجي و تنمية الميارات في سياؽ معرفي و أما التكويف ىو عممية صقؿ  ،وتطبيقيمنيجي 
  (دوف سنة  ،عساؼ).عمميو 
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نتكمـ عف التربية  عندما :التكويف أنوو بيف التربية  يزايذكر مم Berbaum (1982أما )   
   الذي ييدؼ إلى تنمية أسموب الحياةو ذلؾ النشاط الذي يتوجو إلى الصغار  عادة إننا نقصد

جرائوو يبقى غير رسمي فيما يخص تنظيمو و  ؛ وعندما نتحدث عف النشاط الموجو نحو ا 
تنمية  إلى المقصود بيا النشاط الذي ييدؼو تكويف  فإننا نستعمؿ كممة الكبار أو الراشديف

لمتمييز بيف مفيومي التربية ، و أكثر مف اكتساب أسموب الحياة اكتساب المعرفة والميارات
تربية تشير لنشاط طويؿ الأمد غير محدد بدقة في الزمف  إذا كانت كممة :فيقوؿ والتكويف

خلب يتـ في مدة زمنية محددة بأىداؼ اتكويف تعني تدفكممة  ،أىدافو غير صريحة كثيراو 
              التعمـ.و  السمات مع كؿ مف التعميـويشترؾ التكويف في ىذه  ،جيدمصاغة بشكؿ 

 (. 2002، )تيمويف
فيعرؼ التكويف الميني عمى أنو نمط مف التعميـ و التكويف  ما بيفسامعي توفيؽ  يميزكما    

حصيمة القدرات والمعارؼ  -أي كفايات، التعميـ يحضر المتعمـ إلى اكتساب شيادة مينية
 التي يمكف أف يتحصؿ عمييا المتربص في نياية مساره التكوينيالمرتبطة بالعمميات المينية 

ذات طابع ميني تؤىمو لممارسة مينة معينة، وىو ما يفرقو عف التعميـ العاـ الذي نجده  -
معمومات عامة  لمتعمـيلبحظ عمى ىذا الأخير أنو يركز عمى إكساب او يفتقد لفكرة المينة، 

اضيات، عموـ طبيعية، تاريخ إلى غير ذلؾ(. أما مف خلبؿ مواد دراسية مختمفة )لغة، ري
 .كفايات حرفية في مينة مطموبة اجتماعيا الميني فنجده يؤسس لتحقيؽ المتعمـ التكويف

 (2011-2010، سامعي)
    التدريب المهني -1.1
تعددت المفاىيـ التي تناولت التدريب الميني، إلا أف مضامينيا تتشابو إلى حد كبير     

أف التدريب ىو نوع مف أنواع التعميـ وبالتالي فإف كؿ « آخروفمف عمي غربي و فيرى كؿ 
  أنواع برامج التدريب ىي تعميـ وليس مف الضروري أف يكوف كؿ تعميـ بالضرورة تدريب
وىذا يعني أف التدريب ىو شكؿ مف أشكاؿ التعميـ ييدؼ إلى زيادة الميارة المتخصصة 

               (.98،ص2007، آخروفو )غربي .»لمفرد، أو بالأحرى تحسيف الأداء
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وتكيفو التدريب عممية تيدؼ إلى إتقاف الصانع لعممو،  «بأف طارؽ كماؿفي حيف يرى    
   )61ص:2007، كماؿ» (والتعمـعف طريؽ التعميـ  البيئة وذلؾظروؼ  مع
النشاط  ( بأنو1985وىاب وىاشـ محمد سعيد)كما يفسر التدريب عمى حسب عبد ال    

الذي يتـ في مراكز تدريب متخصصة تتبع مؤسسات إنتاجية، أو خدماتية أو ىيئات أخرى 
مستفيدة مف مخرجات مراكز التدريب لصورة مباشرة، ويجرى فييا إعداد وتدريب القوى 

الأماكف التي سيعمموف  حتياجاتابالعاممة الماىرة، في ميارات متخصصة، ترتبط مباشرة 
  ترة التدريب.فييا بعد إكماؿ ف

عممية يراد بيا إحداث آثار معينة، في  أنوب (2001) عمى ضحاوي، بيومي محمد يعرفوو    
مقدرة في أداء أعماليـ و مجموعة مف الأفراد، يمكف بواسطتيا مساعدتيـ ليكونوا أكثر كفاءة 

 (  2010 ،)بديوي. عممية جديدةو اتجاىات فكرية ، ذلؾ بتكويف مياراتو المستقبمية، و الحالية 
نمط  والتعديؿ فيجمعي يتسـ بالتغيير  موقؼ «بأنوبينما يعرؼ رأفت التدريب الميني    

 (81ص:2001،رأفت ) » الأداءالسموؾ بما يحقؽ الفعالية الإيجابية في و  الاتجاه ،التفكير
يعتبر  «عمى عنصر التعديؿ في تعريفو لتدريب الميني ،عمى أنو  مف جيتو دويدارويركز 

ىو بذلؾ و ؛العمؿ الذي يمارسو و تعديؿ لسموؾ الفرد بما يتفؽ و في أساسو عممية تشكيؿ 
 (.196ص:1995. )دويدار، »تعمـ
التكيؼ و تعميـ تمكف الفرد مف إتقاف مينتو و التدريب عممية تعمـ «أف  راجح كما يؤكد   

يعتبره نوع مف  « عبد الرحمف محمد عيسوي أما.(107ص:1965، .)راجح»لظروؼ عممو
، عيسوي) .» المعارؼ المختمفة المتعمقة بمينة معينةو الخبرات ، الميارات واكتسابالتعمـ 
 (.57ص:1982

عممية دينامية تستيدؼ إحداث  بأنو (2007) حسف أحمد الطعاني كما يعرؼ التدريب   
المتدربيف، بغية تمكينيـ مف  اتجاىاتو طرائؽ أداء السموؾ، و خبرات و تغييرات في معمومات 

طاقاتيـ الكامنة لما يساعد عمى رفع كفاياتيـ في ممارسة أعماليـ و  إمكاناتيـ استغلبؿ
 .بإنتاجية عاليةو بطريقة منتظمة 
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وزيادة ميارات صقؿ و لتحسيف  أنو وسيمة( عمى 1995محمد متولي ) غنيمة عرفوو    
وطبيعة العمؿ  ،الفرد عمى التوافؽ مع ظروفو مستمرا، يساعدنشاطا  باعتبارهالأفراد  وقدرات

  الحالية والمستقبمية.الوظيفة  في
ثلبثة مف خلبؿ ارتباطو بالتنمية عمى أنو يتضمف  لمتدريب Harrisonبينما ينظر     

واقع الأمر ما ىو إلا عممية تدريب والتنمية، لأف التدريب في الأنشطة أساسية ىي: التعميـ، 
 (2010، بديويلتحقيؽ أىداؼ التنمية الشاممة. )تعميـ وتعمـ، 

ومع الاعتراؼ بأف عممية التدريب جزء مف العممية التعميمية يأخذ منيا ويستند إلييا، إلا     
فالتعميـ يعد الأفراد  ،أف التدريب يتميز عف التعميـ بالتخصصية، أو التييئة المينية لمدارسيف

معيف مف الميف أو الحرؼ، وبالتالي فإف كؿ تدريب  لمحياة، بينما التدريب ىو إعداد لنوع
في حيف أف كؿ تعميـ  ،نظرياتو وطرؽ تدريسو، يتضمف تعميما إذ يستند إلى مبادئ التعميـ

 الخبراتو ليس بالضرورة تدريبا حيث ييدؼ التدريب إلى تمكيف المتدربيف مف المعارؼ 
جرائيالميارات وا في نفس السياؽ أورد و .(1993زاىر،).لاتجاىات عمى نحو وظيفي وا 

( مفيوـ التدريب عمى أنو الوسيمة التي تييأ الفرد لأداء ميمة 1991الشاعر عبد الرحمف )
الذي يعيش  مردودىا إضافة جيدة في البناء العاـ لممجتمع  إدارية كانت أـ فنية بكفاءة عالية

عف طريؽ إذا كاف التعميـ ىو تغيير مرغوب في السموؾ  « :وينيي قولوفيو ىذا الفرد 
المعمومات فإف التدريب يعني بإعداد الفرد لمقياـ بتطبيؽ تمؾ و الفرد المعارؼ  اكتساب

بمعنى آخر فإف التدريب ىو تحويؿ المعارؼ و لمعمومات في حياتو المينية واالمعارؼ 
ليا الإفادة مما تعممو في بداية المعمومات إلى ميارات تطبيقية يستطيع المتدرب مف خلبو 

  (14،ص2002 ،) تيمويف »حياتو
ف خلبلو النشاط الذي يتـ م ىو ذلؾالميني ومف خلبؿ ىذه التعريفات تبيف أف التدريب     

المينية التي تساعدىـ عمى رفع مستواىـ  تجاىاتالإو الميارات اكساب الأفراد المعمومات، 
تحديث قدراتيـ لتمكينيـ مف الاستمرار في عمميـ أو الدخوؿ في مجالات سوؽ و الميني 

 العمؿ الجديدة . 
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ذلؾ و مفيوـ التكويف الميني مرادفا لمفيوـ التدريب الميني، جعؿ نأف  ارتأيناخير وفي الأ   
ا مف عمييا ىذ طلبعالإالمراجع التي تـ و جد فرقا بيف المفيوميف مف خلبؿ البحوث نلـ  انلأن

  .واضحة منذ البداية مف جية أخرى بمصطمحاتكذا مف أجؿ التعامؿ و جية ، 
فيناؾ بمداف مثؿ الأردف  ،أروبافي و التكويف الميني عبر الوطف العربي  تختمؼ تسميات    

ف المصطمحات المرادفة لمتكويف الميني إأما في مصر ف ،مصطمح التربية المينيةتستعمؿ 
 أو التعميـ الفني (. المينييـ تتمثؿ في ) التعم

 استعماؿإلى كباقي دوؿ المغرب العربي يميؿ وفي نفس السياؽ نجد أف المغرب     
   .(2006-2005 )زرواؿ،ليبيا.يستعمؿ مصطمح التممذة في  في حيف ،مصطمح التكويف

ىي و  تدريب لكممة ستعمؿ كمرادؼي الذيو  لتكويف المينيا مصطمح يستعمؿفي فرنسا  أما
    .(2006، بوفمجة)المعنى.التي تستعمؿ في نفس Training  ترجمة لمكممة الانجميزية

  في تحديد ىذا المجاؿالتعميـ الميني معا و مصطمح التكويف الميني  يستعمؿفي الجزائر و 
التعميـ و وزارة التكويف  :ة بيذا القطاع في الجزائر تسمىالأمر الذي جعؿ الوزارة المكمف

 .المينييف
شارة إلى يمكف الإالتدريب الميني والتكويف الميني،  تعاريؼ محتوىعمى بعد الاطلبع و     

التسمية لا يعني التناقض  الاختلبؼ فيأف ىذا و  ،المدلولاتو في نفس المعاني أنيا تصب 
 .الميني التكويفتعريؼ  ذلؾ سيتـ عرض ولتوضيح .في المفيوـ

  التي تعني عادة مشتؽ مف فعؿ كوّف اسـالتكويف كمفردة لغوية تيمويف حبيب  عرؼ    
معالجة و المكوف لمشيء لا ينتيي إلى ذلؾ إلا بعد إحداث تغييرات، و شكّؿ،  ،أنشأ، صنع

ولية التي التصحيح التي تدخؿ عمى الحالة الأو لمادتو الأولية مف خلبؿ عمميات الإضافة 
الإنساف فالمقصود عادة في حيف إذا كاف يعني يتعمؽ بالمادة، فيما يكوف عمييا ىذا الشيء 

 ميارات ،معارؼ الفرديعني إكساب  مماالتغيير المعنوي و  التعديؿ، ىو التكويف المعنوي
مياـ لـ يكف بمقدوره و أسموب حياة جديد بما يجعمو قادرا عمى القياـ بالنشاطات و اتجاىات 

رادي يؤدي إلى الاندماج مع إؿ كما يعرؼ عمى أنو عم(.2002،)تيمويف.القياـ بيا مف قبؿ
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الظروؼ المتعددة لمحياة الاجتماعية، فيحقؽ الفرد وجوده مف خلبؿ اكتساب المعرفة 
إف التكويف  (Clavier ،2011).محيطوتالي يستطيع التأثير عمى وبال ،خريفواستكشاؼ الآ

مف الجانب الفرد في ة، كما أنو عمؿ عميؽ يحدث تحولا يعني العلبقة بيف المعرفة والحيا
 ( Fabre،1994المعرفي.) 

ىناؾ مجموعة مف التعاريؼ الصادرة عف وثيقة لوزارة التكويف الميني مف جية أخرى 
    ( وىي كالآتي:1995)

أي نشاط يسمح باكتساب تأىيؿ ميني أو مجموعة مف  ىوالتكويف الميني   -1
بالغ، ومستعد لنيؿ  فردالمؤىلبت أو الميارات المينية المحددة ميما كاف نوعيا، وذلؾ لأي 

 .أو نوعية منصب العمؿ الذي سينالومنصب عمؿ بغض النظر عف مستوى 
التكويف الميني ىو توفير اليد العاممة المؤىمة للبقتصاد الوطني في أسرع وقت  -2

نجاز مشاريع لإممكف، وبأفضؿ الشروط المتعمقة بالتكمفة والنوعية والكمية الضرورية 
 والاجتماعية.التنمية الاقتصادية 

 وصيانة التجييزات ىو توفير اليد العاممة المؤىمة الضرورية لتسييرالتكويف الميني  -3
 باستعماؿ التكنولوجيا المتطورة.

براتب يعتبر كمنحة  ، ىو مرحمة إعداد الفرد لمباشرة العمؿ الفعميالميني التكويف  -4
وىو وسيمة لترقية العماؿ مف جية وتحضير اليد العاممة المختصة مف جية  تسبيقيو
 (1995 التكويف والتعميـ المينييف، ةوزار ).أخرى

الوضعيات و أف التكويف الميني ىو مجموع الأنشطة   Legendre(1988يعتبر )    
كالمعمومات  اتنميتيأو تي يكوف ىدفيا اكتساب المعرفة الديداكتيكية ال البيداغوجية والوسائؿ

             .ذلؾ مف أجؿ ممارسة شغؿ أو مينة أو وظيفةو والميارات والاتجاىات، 
مجموعة مف نشاطات التعمـ عبارة عف   «كما يعرؼ عمى أنو.( 2000- 1999، )أوعدي

الميارات والاتجاىات التي تساعدىـ كساب الفرد والجماعات المعارؼ، المبرمجة بيدؼ ا
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وتحقيؽ فعالية التنظيـ الذي ينتموف  محيط الاجتماعي، الميني مف الجيةمع العمى التكيؼ 
 (37،ص2010،بوحفص).»إليو مف جية أخرى

متكويف ل مجموعة تعاريؼ ( نجد1983) قمونيف عبد الكريـتذي قاـ بو لابحث الوفي     
 مف أىميا :الميني 

لخمؽ  ةالوسائؿ المفضم ميني بأنو، إحدى( التكويف ال1979يعرؼ مولود أو مزياف ) -
يديولوجية وسياسية لتدعيـ الاستقلبؿ الوطني والتنمية الاقتصادية  ظروؼ نفسية وا 

 .والذي يساىـ في رفع مستوى الجماىير الثقافي والتقني، وتغيير العقميات والاجتماعية،
مجموع المعارؼ العممية والنظرية  ( بأنو1968المجمة الجزائرية لمعمؿ ) وجية نظرمف  - 

الجسدية يعمؿ التكويف الميني عمى تنمية الاستعدادات  ما، كماالضرورية لشغؿ مركز 
.                والوطفوتغيير السموؾ السيكولوجي لمعامؿ أماـ دوره في المؤسسة  والعممية
 (1983 ،)تقمونيف

فيوـ التكويف الميني يشمؿ يتضح أفّ ىناؾ اتفاقا عمى أفّ م ومف خلبؿ ىذه التعاريؼ    
المعارؼ والاتجاىات التي يحصؿ عمييا المتكوف مف خلبؿ ، الخبرات المياراتاكتساب 

(، بحيث تجعؿ المتكوف المكونوف) يوجييا مختصوف بالمينة دروس نظرية وأعماؿ تطبيقية
تقانو والتكيؼ معو ويسمح  النياية أف يترقى في سمـ مينتو.  لو فيصالحا لمزاولة عممو، وا 

وقد تبيف أيضا مف ىذه التعاريؼ أنيا تؤكد عمى الجانب التقني والنفسي في عممية التكويف 
 زىا في النقاط التالية:ابر يمكف إالميني 

رؼ المختمفة، يقوـ االتكويف الميني نوع مف التعمـ واكتساب الميارات، والخبرات والمع -   
                                                         .(نوفالمينة )المكو بيا مختصوف ب

 وقدراتو.يسمح لممتكوف بالكشؼ عف ميولو  -
 معو.الكشؼ عف مدى إتقاف التخصص الميني والتكيؼ  -
 يشمؿ التكويف الميني العماؿ القدامى والجدد عمى حسب أنماط التكويف.  -
 عمى طرائؽ جديدة في النشاط الميني.الإلماـ بأنواع الآلات والتعرؼ  -
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 مينتو.عمى الترقية في سمـ  ليذا التخصص المينييساعد الممارس  -
 .تزويد الفرد بالاتجاىات والقيـ التي تجعمو صالحا لمزاولة نشاط ميني معيف -

تكويف الأفراد  بأنو( التكويف الميني 1994آخروف )و عبد المطيؼ الفارابي  ويعرؼ   
عدادىـ و  والميارات ذلؾ مف خلبؿ إكسابيـ الكفاءات ، و أىيميـ لأداء مياـ ووظائؼ معينةوتا 

يفيد النشاط التكويني المتعمؽ بكافة المجالات المينية الذي و  ؛اللبزمة لممارسة مينة
                   كما أنو يوحي بالطابع العممي لمعممية التكوينية ، الإداريةو الصناعية و 

 (.2000 -1999 ،)مسفيوي

عممية تعمـ سمسمة مف عمى أنو عرؼ التكويف الميني  فقد أما محمد عبد الفتاح الصيرفي    
 .( 2004، )حمداوي. السموؾ المبرمج أو مجموعة متتابعة مف التصرفات المحددة مسبقا

التكويف ىو مجموع الإجراءات الموضوعة  Hotyat (1973) وفي نفس السياؽ اعتبر   
           المعمارييف.و المبرمجيف و الحلبقيف  :تربية فئة مينية محددة مثؿمف أجؿ تكويف أو 

 (.2000 -1999 ،)أوعدي
مجموعة مف النشاطات تيدؼ إلى ضماف الحصوؿ  « ي حيف يعرفو بوفمجة غياث بأنوف    

الاتجاىات الضرورية لأداء ميمة أو مجموعة مف الوظائؼ مع و الميارات و عمى المعرفة 
كما .(03،ص2006 ،بوفمجة) »الفعالية في مجاؿ مف النشاطات الاقتصادية المينيةو القدرة 

مف وجو لكؿ حيث ي تطبيقي في مختمؼ التخصصات المينيةو يعرؼ عمى أنو تكويف نظري 
وجو لمعماؿ يكما  عالـ الشغؿ. إلىالدخوؿ  مفكفاءة مينية حتى يتمكف  اكتسابفي  يرغب

تماشيا مع التطور الذي يشيده  تأىيميـ وىذارفع مستوى و الذيف يرغبوف في تحسيف معارفيـ، 
 (2000 ،ة التكويف والتعميـ المينييفوزار ).العمؿسوؽ 
نستخمص مف ىذه التعاريؼ أفّ التكويف الميني عبارة عف مجموعة مف الوظائؼ     

المواقؼ والتصرفات ؼ، الميارات، المخططة مسبقا، والتي تستيدؼ تزويد الأفراد بالمعار 
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مف خلبؿ برامج نظرية وتطبيقية محددة مينية .التي تمكنيـ مف تسييؿ اندماجيـ في الحياة ال
 ولازمة لإنجاز نشاط ميني مستقبلب .

المعارؼ  اكتسابمجموعة مف الأنشطة الرامية إلى « بو الدولي فيقصدالعمؿ  أما مكتب    
          » وفعاليةالضرورية لممارسة مينة أو بعض الميف بميارة  السموكياتو  التأىيؿو 

 (.107،ص2010، )بف يربح
 والميارات لتنمية المعارؼ ىو مجموعة الوسائؿ المستعممةالتكويف أف  Faulquieيرى     

بأف  De Mont-molinيرى  بينما، Faulquie) 1971 , (محددة. التي تتطمبيا مينة
  .يدؿ عمى إحداث تغيير إرادي في سموؾ الراشديف في أعماؿ ذات طبيعة مينية التكويف

(De Mont-Molin, 1979). 
وعة مف مجم والتكويف الميني بأنلمفيوـ مف خلبؿ التعاريؼ السالفة الذكر  يتجمى    

تيدؼ إلى إحداث تغيير في ، استراتيجياتو ضوابط ، رامجب ،العمميات التي تحكميا خطط
الخبرات  ،تزويدىـ بالمعارؼ مف خلبؿ والوجداني،السموكي و الأفراد عمى المستوى المعرفي 

 تحقيؽ النجاح فييا.و  مينة أو حرفة معينة في المستقبؿ ارسةمملالميارات التي تؤىميـ و 
  المتكوفو ذات الطابع التبادلي العقلبني بيف المكوف  السموكياتمجموعة مف  أنوكما     
ضوابط بيداغوجية تحكـ سير عممية التكويف لتحقيؽ و منظـ قائـ عمى برامج و فعؿ إرادي و 

فيو بيذا عممية اكتساب الميارات المينية  .لمسطرة سمفا مف قبؿ الجية الوصيةالأىداؼ ا
واتجاىات سيكولوجية جديدة وتحضيره  التي تكوف مصحوبة غالبا باكتساب عادات اجتماعية

لأف يكوف عاملب مؤىلب لأداء مينة معينة، عف طريؽ التخمي عف العادات والاتجاىات 
القديمة التي تعوقو عمى التكيؼ مع مختمؼ ظروفيا ووضعياتيا في خضـ التحديات 

 والتطورات الحاصمة في مجتمعو.
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اتجاىات ، مواقؼ، سموكياتخصوصياتو في التغيرات التي تحدث عمى مستوى  تبرزو     
مع فئة عمرية تجاوزت تعميـ و  التكويفميارات المتربصيف، في مدة زمنية محددة ينجز فييا و 

 الحساب.، الكتابة و الميارات الأساسية كالقراءة

 نيـن المهـويـالنشأة التاريخية لمتك -2 

تعمـ حرفة ما، عرفتو المجتمعات ىو ي بمعناه العاـ نيمالتكويف ال (1967يعرؼ لبيب )    
 القبمية حيث كاف يقتصر عمى تدريب أفرادىا عمى حرفة معينة الغاية منيا الحفاظ عمى بقاء

     القبيمة واستمرارىا.

أنو ليذا نجد أفّ العمؿ اليدوي قديما مكفّ الفرد مف إشباع حاجاتو ورغباتو المتزايدة، كما     
 لحضارة واكتشؼ الفرد أثناء تعمموأدى إلى التطور مف المرتبة البدائية إلى مستوى التقدـ وا

الظروؼ الجديدة في العمؿ لكوف المينة أو الحرفة ىي التي تساعده عمى قضاء حاجتو 
 فكاف لزاما عميو تعمميا وتعميميا للآخريف.

ور التخصص في الأعماؿ حيث ىذا الاكتشاؼ بمثابة ظي أف (2002بيف حاج محمد )    
قطع  كالتجارة،في القياـ ببعض الحرؼ فراد في تنمية قدراتيـ وميارتيـ تمكف بعض الأ

وكانت الطرؽ المختمفة ليذه الأعماؿ  بالمعادف.والبناء وبعض الأعماؿ المتعمقة  رالأشجا
كثيرة، وتأخذ مدة أطوؿ بأنّيا تكمؼ نفقات  لاحظوامبنية عمى المحاولة والخطأ ثـ التقميد وقد 

فرضت  ،لذلؾ فإف ظروؼ العيش والإنتاج الجماعي في تمؾ المجتمعات البدائيةمف الوقت 
يمارسيا المجتمع بطريقة عفوية، تتـ عف طريؽ  التي أسموبا معينا مف التربية لتمؾ الحياة

كؿ الميف الاحتكاؾ المباشر في أنشطة الكبار، أو في أعماؿ الأسرة أو القنص أو الصيد، و 
.                 الموجودة آنذاؾ، بالإضافة إلى ممارسة الشعائر الدينية والحفلبت التقميدية

 (2016-2015، مسعودي)



 الفصػػؿ الػػرابػػع                                 التكػويػػف الميػػني: مػػاىيتػػػو تػػاريخػػو وأنمػػاطػو 

- 146 - 
 

مف ىذه الطرؽ  ،الوقت والتكاليؼ، توفر الجيد، لذلؾ أخذوا في استخداـ طرؽ مدروسة    
نجد أف كؿ التسميات  ليذا ؿ صورة لمتعميـ الصناعي المنظـ،التي كانت أو ة يالتممذة الصناع

و التدريب الميني أو التكويف الميني كانت أالقديمة لأي شكؿ مف أشكاؿ التعميـ الميني 
وقد عرفتو الشعوب القديمة ية المينية أو التممذة الصناعية تسمى بالتربية الصناعية أو الترب

ر التممذة الصناعية ذات الحضارات العريقة أمثاؿ قدماء المصرييف والبابميوف حيث ورد ذك
لأوؿ مرة في تاريخ القانوف البابمي مف قوانيف حامورابي، وكاف خاصا بالعبيد أمّا الأحرار 

والدراسات الفمسفية والأدبية، ومع ىذا فقد عرؼ الإغريؽ  ،فميـ الأعماؿ الحربية والسياسية
 بالجانب العممي في الحياةبناءه وخارج المدرسة كاف الأب يمد أ كذلؾ نظاـ التممذة الصناعية

إلى التدىور عندما تبنتو  تعرض نظاـ التممذة الصناعية ( أف1962)يرى عبد الجواد    
سيمة لممحافظة عمى الأخيرة التي جعمت مف التممذة الصناعية و  الحرؼ ىذهطوائؼ أىؿ 

ريؽ التربوي طوضعت ليا نظاما معينا حتى أصبح نظاـ التممذة ىو ال مصالح أعضائيا
 (2016-2015، مسعودي).الوحيد لتعمـ العمؿ اليدوي

نظاـ الطوائؼ  -أو الطوائفي في العصور الوسطى إف ظيور نظاـ الإنتاج الحرفي     
يتو الاجتماعية كانت اجتماعية كثيرة العلبقات والتفاعلبت، لأف بن يتميز بشبكة -الحرفية 

التدريب فيو معقدا، ويمر بثلبث مراحؿ وىي مرتبة  الأسرة أو العائمة. وكاف أكبر مف بنية
التمميذ أو المتمقي، ومرتبة الصاحب أو الصانع، ومرتبة الأستاذ أو المعمـ أو شيخ 

 (1960،)مشابؾ.الحرفة

خاصة عند  - أي نظاـ الصبية -عمى التممذة الصناعية يقوـ التدريب الميني كاف قديما    
كاف العماؿ إذ  ،الحاؿ عمى ما ىو عميو استمرلما اتسع نطاؽ الصناعة و  أصحاب الحرؼ

بعد فترة زمنية يوكؿ و  ،عمى العمؿ الجديد فالجدد يعيد بيـ إلى بعض العماؿ القدامى لتمر 
كثيرا ما كاف يفشؿ العماؿ القدامى في توصيؿ معموماتيـ إلى و  ،إلييـ القياـ بالعمؿ بمفردىـ

    (.1995 ،الجدد.) دويدار
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الصبي في ىذه المرحمة يدخؿ في خدمة معممو إلى أف ( 1976الساعاتي)  كما توصؿ    
مقف أصوؿ الحرفة يلمعمـ افكاف بيف ثلبث وسبع سنوات  و تتراوح مايويمتزـ بقضاء فترة تكوين

وأسرارىا، وعمى الصبي )الصانع( الطاعة وضبط النفس والإخلبص في العمؿ والتعمـ وحيف 
لـ يكف لمتمميذ حؽ في فترة تدريبو تنتيي فترة التكويف يصبح الصبي عاملب أجيرا وخلبؿ 

ملب االمينة معرفة صحيحة تجعمو ع معممو، ولـ يكف يفكر في التعرؼ عمى سر مناقشة
فكؿ حرفة كانت تحتاج ، قادرا عمى الابتكار والتطوير رغـ مرحمة التدرج التي يمر بيا مفكرا

ي، ونظاـ الإنتاج إلى تأىيؿ معيف، وكاف ىذا التأىيؿ عمميا وتطبيقيا في نظاـ الإنتاج المنزل
قى معمومات يتمالمعمـ دوف أف  تـ خلبؿ ممارسة الحرفة تحت إشراؼي ي،الحرفي الطوائف
نظاـ الإنتاج الصناعي إلى تأىيؿ نظري ؿ وتحوؿ ىذا التأىيؿ في ظ ة عممية.دراسية نظري

             .المعمـ الحرفيدور  عممي في نفس الوقت يمعب فيو المعمـ العالـ دورا كبيرا مف
 ( 2016-2015)مسعودي، 

بدأ التدريب المنظـ بمحاولات و  ،ير في تقديـ برامج تدريبية منظمةىذا ما دعا إلى التفكو     
 (1995، دويدار.)العامؿ معاو متفرقة أتت بنتائج تؤكد أىميتو لمعمؿ 

أحد أكبر التحولات في قد تكوف الثورة الصناعية  Antonio.L (1965)وعمى حسب 
عطائيا  وفي ظيور التكويف الميني ومدارس اأثر ايجابي ، مماالعصر الحديث إلى الوجود وا 

إذ أصبحت  ،شكلب جديدا، ىو ذلؾ الذي عرفتو بعض الجامعات مف حيث الإطار القانوني
ومف بداية القرف السادس عشر  كممة )التمميذ( تعني الطالب ومتعمـ الحرفة في نفس الوقت

يذ تفكير في تحضير التمميتضمف الاؿ، عفو  ظير اتجاه جديد يدعو إلى العيش في واقع جديد
 ات في بعض بمداف أوربا التي عرفت نوعا مف الإصلبح ذلؾكاف لمينتو الاجتماعية، 

ىذه البيداغوجية الجديدة إلى ( 1670 -1592) آنذاؾ، وقد أكد النسياتي التشيكي كومينوس
 في نياية المطاؼ إلى ظيور المدارس الواقعية. التي آلت

  في المجتمع العمالي الحديث تحسنت طرائؽ التدريب والتعميـ ( أف1967كما بيف لبيب)    
فأنشئت في بادئ الأمر المدارس الصناعية، ومراكز التأىيؿ، وخطت فرنسا أياـ نابميوف 
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ثـ ظيرت في ألمانيا مدارس صناعية  أمريكا،أثرىا  تتبعتخطوة واسعة في ىذا المجاؿ و 
كميات  انجمترامع صناعي متقدـ، ثـ أنشئت في تعني بتنمية الميارات المختمفة اللبزمة لمجت

فكاف ىذا كمو مف المظاىر الكبرى لمعناية  لمميكانيكييفكما أنشئت أمريكا معاىد  ،لمصناع
 المرحمةخلبؿ ىذه  أنو مف Antonio.L(1965) ويضيؼ. .بإعداد الصناع والعماؿ الميرة

والانتقاؿ إلى المدف  موالصانع الحرفي القروي إلى ىجراف عم اضطرولأسباب عديدة 
التي لـ تكف انقلببا اقتصاديا فحسب بؿ كانت انقلببا اجتماعيا كذلؾ، بما يحممو  الصناعية،

ثقافية عمى ىؤلاء النازحيف، ويجب أف نذكر أفّ  ىذا الترويج مف تغيرات اجتماعية وقيمة
حمت محؿ العمؿ  العماؿ الحرفييف قاوموا ورفضوا في البداية استخداـ الآلات المنتجة والتي

 غزؿ جديدة الذي اكتشؼ آلة Hargreaver المكتشفيف للآلات نجد مف بيفو . دوييال
             .الحرفييف لو لمغادرة موطنو الأصمي ببريطانيا اضطر مف كثرة إىانة العماؿ

  (2016-2015)مسعودي، 
تاريخ تطور التكويف الذي صاحب التوسع  أف (1994عبد الرحمف توفيؽ )  ويشير

الميني  ىو أوؿ مف أنشأ مدارس التكويف  De Witt Clintonأفيظير الصناعي الكبير 
كؿ  فيفيما بعد ثـ انتشرت ىذه المدارس  ،1809بنيويورؾ سنة  الحديث ابمفيومي

فضلب عف فتح  ،غير ذلؾو الصحافة  ،المحاسبةإدارة الأعماؿ،  ،، التعميـالزراعةالمجالات: 
 في نيويورؾ . 1884بعض المدارس أو الفصوؿ المسائية لمتكويف الميني عاـ 

نتيجة الحاجة إلى تدريب  يف كافبالتكويف أثناء الحربيف العالميت لاىتماـغير أف ا    
متطورة ومعقدة، لقد كانت الحاجة  أسمحةعدد كبير مف الأفراد في ظروؼ غير عادية، عمى 

إلى أخصائييف نفسييف لتطبيؽ النتائج التي توصمت إلييا بحوث التعمـ في مجاؿ التدريب 
واقتناء الميارات إلى جانب ذلؾ كانت الحاجة إلى تدريب النساء والشيوخ والأطفاؿ لمعمؿ 

ة تدريب المسرحيف بعد العماؿ بالجيش، كذلؾ ضرورة إعاد التحاؽبالصناعات التموينية، بعد 
 (.2006، بوفمجة) .انتياء الحرب
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قامت في العديد مف  1979في عاـ ( أنو 2005كما بيف أحمد عيسى الطويسي)     
  المناطؽ الصناعية الانجميزية مظاىرات شعبية انتيت بتحطيـ عدد كبير مف الآلات الجديدة
غير أف وسائؿ العنؼ كانت عاجزة عف إيقاؼ تحوؿ الصناعة مف الصناعة يدوية إلى 

ضطر النّاس في مما االكيرباء، البتروؿ ، مؿ بواسطة طاقة طبيعية كالبخارتعصناعة آلية 
ظيور المؤسسة  أف إلا .النياية لمعمؿ عمى تييئة حياتيـ بطريقة تتفؽ مع الظروؼ المتغيرة

تعقد المجتمع وتقدـ التكنولوجيا والتطور الدائـ في الصناعة أدى إلى في شكميا الحالي، و 
تطمبت التكويف والتدريب فييا  جديدة، لـ تكف موجودة في السابؽ ظيور أو استحداث ميف

وىذا ما أدى إلى ظيور مراكز متخصصة في ىذا المجاؿ، فظير ما يسمى بمراكز التكويف 
 (2016-2015)مسعودي، .الميني

ير السريع في نتيجة التغ ،السنوات الأخيرة زاد الاىتماـ بالتكويف في الدوؿ المصنعةفي     
كانت تقنيات الإنتاج لا تتغير إلا  أففبعد  ،تطور الميارات المطموبةو  الميداف التكنولوجي

ثر مف مرة في حياة أصبحت ىذه التقنيات تتغير في عصرنا أك ةبعد مضي أجياؿ متعدد
نتيجة الرغبة في التصنيع السريع والعمؿ تجدىا  النامية كالجزائر، ما الدوؿبين، الجيؿ الواحد

اقتصاد فلبحي متخمؼ إلى اقتصاد صناعي متطور خلبؿ مدة زمنية  عمى الانتقاؿ مف
إلى مشكمة استيعاب التقنيات  بيا ىو ما أدى ما يتطمب ذلؾ مف يد عاممة مؤىمةو  محددة

 (2006 ،)بوفمجة.المتطورة والمستوردة مف الخارج 

 لالتطـور التكويـن المهـني في الجـزائـر بعــد الاستق -3
تقسيـ ىذا  ىذا، نستطيععرؼ التكويف الميني عدة مراحؿ في تطوره منذ الاستقلبؿ إلى يومنا 

 التطور إلى ثلبثة مراحؿ كما يمي: 
  (1699 – 1691ـرة )مباشـلال مـرحمة مـا بعــد الاستقـ – 1.1

الثورة التحريرية  اندلاعالفرنسي في الجزائر بالتكويف الميني إلا عند  الاستعمارييتـ  لـ    
 مف نتائجيا ظيور بعض مراكز التكويف التقني إلى حيز الوجود. كاف ( التي1954-1962)
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  السياسيةلمؤسساتية، مرحمة توفير الشروط ا، 1966-1962لقد كانت الفترة ما بيف     
التي بإمكانيا مواجية الإرث  ،لمتنمية استراتيجيةالاجتماعية التي تسمح بتنفيذ و الاقتصادية 
قامت  ،ومف أجؿ تطوير الجانب التكويني مف المنظومة التربوية لمجزائر المستقمة ،الاستعماري

مساعدتو عمى القياـ بالدور و  الإجراءات لترقية التكويف المينيالسمطات السياسية ببعض 
طارات إدارية لتسيير مراكز و ىذه الإجراءات إلى توظيؼ مكونيف  ىدفت فقد ؛المنوط بو ا 

كانت و  (1963)سنة  ترقية الإطاراتو محافظة لمتكويف الميني  :ىو ما أدى إلى إيجاد ،التكويف
تييئ الإصلبحات الضرورية و ترقية سياسة تكويف الكبار و ىذه المحافظة تيدؼ إلى دراسة 

 .( 2006، لمنيوض بالاقتصاد الوطني.)بوفمجةلتنمية ىذا المجاؿ الحيوي 
 ميزت ىذه الفترة بعدة صعوبات منيا:وت    
منصبا  5000ىيكؿ استقباؿ بقدرة  25قمة ىياكؿ الاستقباؿ، بحيث لـ يكف ىناؾ إلا حوالي  -

 متكونا. 6000حوالي و بيداغوجيا 
 التنموية.و عدـ تماشي محتويات برامج التكويف مع خصائص المجتمع الجزائري الحضارية  -
 المالية. الاعتماداتقمة  -

يجاد الإطارات اللبزمة التي و تدابير لخمؽ ىياكؿ استقباؿ جديدة و عدة إجراءات  اتخذتقد ل     ا 
  تمثمت عمى الخصوص البيداغوجية، ىذه الإجراءاتو يمكنيا الإشراؼ عمى النواحي التقنية 

 فيما يمي :
 اليياكؿ التي غادرىا المستعمر.و إعادة فتح وتشغيؿ المؤسسات  -
الوطنية تخصصات جديدة، خاصة في المجالات التي تحتاجيا التنمية و إضافة ميف  -
 (.الحديد والصمبكالنسيج، )
 .التقنيو تكفمت بكؿ ما يتعمؽ بالتكويف الميني  التي خمؽ المحافظة الوطنية لمتكويف الميني -

 .(2007 ،وآخروف)غربي 
تمكينيـ مف و توفير تكويف أولي لأبناء الشيداء بالدرجة الأولى بيدؼ الرفع مف مستواىـ  -

 متابعة تكويف ميني فيما بعد.



 الفصػػؿ الػػرابػػع                                 التكػويػػف الميػػني: مػػاىيتػػػو تػػاريخػػو وأنمػػاطػو 

- 151 - 
 

مع وجود إرادة  الميني،بناء قطاع التكويف  فيالاجتماعي  المرحمة بالطابعتميزت ىذه     
)بوسنة  التنموية.سياسية في جعؿ التكويف الميني مرتبط بالحاجات الاقتصادية لممشاريع 

 (.1993، زاىيو 
 وىػي:إلى ثػػلبثػػة مػػراحؿ  ويمكف تقسيميا :ةويمرحمة المخططات التنم -1.1

الحجر يعتبر  (1696 -1691التكوين المهني في مرحمة المخطط الثلاثي ) -1.1.1
عمى ىذا و  في الجزائر حيث ىدؼ إلى وضع سياسة شاممة متناسقة لمتنمية للبقتصادالأساسي 

 الأساس أسندت مياـ جديدة لمتكويف الميني حتى يستجيب إلى الغايات التنموية المحددة .
في ىذه المرحمة ية التكوين المنظومة ترغـ ىذه المجيودات المعتبرة بقيالجدير بالذكر أنو و 
 : عاني مف بعض النقائص نذكر منيا عمى الخصوصت

 الميني.عدـ وجود مركز وطني يشرؼ عمى التنسيؽ بيف مختمؼ نشاطات التكويف  -
يُكوّف  التيالعلبقة النوعية بيف متطمبات مناصب العمؿ عدـ وجود أية محاولة لتحديد  -

 محتوى التكويف المقرر .و ليا 
النسؽ التحتي لمتكويف الميني. و النسؽ التحتي لمتربية عدـ تحديد نوع التفاعؿ بيف  -

  بما يمي:ىذه المرحمة  تتميز و  (1993،زاىيو بوسنة )

 رفع قدرات المراكز الموجودة .و توسيع  -

 إعادة تكييؼ بعض التخصصات حتى تتماشى مع الواقع الاقتصادي. -
 فتح اختصاصات جديدة تستجيب للبحتياجات الاقتصادية . -
.             الشغؿعالـ و القطاع الاقتصادي و تنظيـ العلبقة بيف ىياكؿ التكويف الميني  -

 .(1998 ،)سلبطنية
 1691ة ( إلى غاي1611-1611رباعيين )ـي المخططين الـف ينـالتكوين المه -1.1.1

عمى حسب  أو ،الأطر البيداغوجيةو بمرحمة اليياكؿ بمقاسـ سلبطنية أيضا حسب  ويمكف تسميت
 .الحاجة لمتكويف الميني و  الاقتصادمرحمة توسع ب غياث بوثمجة
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عائدات  ارتفاعتوسعا كبيرا نتيجة  1970عرؼ النشاط الاقتصادي ابتداء مف     
 إلا أف مسار التصنيع المكثؼ ،المحروقات، مما أثر عمى التكويف الميني في الجزائر

مف اليد العاممة المؤىمة  الاحتياجاتبعجز جياز التكويف الميني آنذاؾ عف تمبية  اصطدـ
مركزا بقدرة  25إلى CFPA)عدد مراكز التكويف الميني لمكبار ) ارتفع حيث ؛كيفاو كما 

مكونيف و  مسيريفييدؼ التكويف بيا إلى إعداد  ،ربصمت 6000تقدر ب  استيعابية
الترصيص الصحي  ،النجارةالبناء،  التقميدية مثؿمؤىميف في التخصصات و متخصصيف 

 (.2006 ،) بوفمجة.الميكانيكا
  ىما:إضافة إلى ىذه المراكز تـ إنشاء معيديف تكنولوجييف في نفس المرحمة 

المؤرخ في  67/45بمقتضى الأمر رقـ  INFPالميني المعيد الوطني لمتكويف  -
27/03/1967. 
 .26/12/1967في  67/106العمومية بمقتضى الأمر الأشغاؿ و معيديف لمبناء  -

  الأشغاؿ العموميةو اليندسة المعمارية و تقنييف الساميف في فروع التشييد ميمتيما تكويف ال
كما ساىمت الشركات  ،لتوفير مختصيف في مستوى أعمى الكيروميكانيكيةي الصيانة فأيضا 

 الاستغناءبالتالي و  ي عممية التكويففا، الوطنية الكبيرة التي أنشأت مراكز لمتكويف خاصة بي
تميزت ىذه المرحمة الأجنبية في الميارات المتوسطة، و  التدريجي عف المساعدة التقنية

ىو ما و طغياف المنطؽ القطاعي و  ،بتضاعؼ الطمب عمى التكويف نتيجة النمو الديمغرافي
 استقلبليةو منسجمة وىي عوامؿ أدت فيما بعد إلى تطوير و عرقؿ ظيور سياسة وطنية شاممة 

الأطر و بظيور اليياكؿ  كما تميزت ىذه المرحمة(. 2006 ،بوفمجة ).قطاع التكويف الميني
 التقنييف الساميفو كالتقنييف  رات الفنية العمياالبيداغوجية العميا التي تشرؼ عمى تكويف الإطا

مستمر يأخذ و بوضع المبادئ الأساسية لمتكويف التي تيدؼ إلى تكويف دائـ و  الميندسيفو 
أو  برامج الرسكمةو بالإضافة إلى عمميات  عمى عاتقو الشباب العاطؿ الذي يبحث عف العمؿ

  ( 2007، آخروفغربي و ) تحسيف مستوى العماؿ.
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التي كانت منتظرة لـ تتحقؽ بسبب عدـ وجود إطار تشريعي قادر  الإصلبحاتإف ىذه     
خاصة فيما كما أف عدـ تحسيف القانوف الأساسي لممكونيف  ،عمى تدعيـ ىذا الاتجاه الجديد

يخص الأجر أدى إلى تسرب كبير لييئة التدريس مما أثر سمبيا بطبيعة الحاؿ عمى التكويف 
اع ىو التوزيع غير المتكافئ لوسائؿ التكويف الميني زاد في خفض فعالية القط مامو  ،الميني

في زيادة كما أف إنشاء المعاىد التكنولوجية ساىـ  ،عمى مختمؼ المراكز بسبب مركزية التسيير
 (.1993، وزاىي التبايف بيف المؤسسات.) بوسنة

موجودة إلى نياية المخطط  والتي كانتيمكف الإشارة في ىذا الصدد إلى بعض الجوانب و     
المنظومة و مف جية  ويةالترب المنظومةتدؿ عمى فقداف الترابط بيف  الثاني، والتيالرباعي 

  يمي:فيما أخرى مف جية ية التكوين
سف الدخوؿ إلى مراكز التكويف و  الابتدائيةعدـ التطابؽ بيف سف الخروج مف المدرسة  -

 الميني.
 (الثانوية – كماليةالا – الابتدائية)المراحؿ التعميمية تقني في مختمؼنقص في التعميـ ال -

حيث بمغ عدد  1979ا نتج عف ذلؾ ظيور نتائج المجيودات المبذولة في نياية سنة م    
في جميع المستويات  30.872المتخرجيف الحامميف لشيادات ذات مستوى معتبر قدر ب 

 استيرادإلا أف ىذه الإجراءات كمفت الدولة أعباء مالية كبيرة بسبب  ؛الاختصاصاتو 
التكويف بالمجوء إلى أنماط  الأمر الذي أدى إلى إعادة النظر في ىذا النمط مف ،التجييزات

كما ىو  التكويف عف بعد حسب الطمبو  ،التكويف بواسطة الدروس المسائيةو كالتمييف  أخرى
 (2010، )بف يربح .معموؿ بو في كثير مف الدوؿ المتقدمة في ىذا المجاؿ

عمى  يمكف تسميتو (1661-1691)ن ـاسييمالمخططين الـخي ف نين المهويالتك -.1.1.1
   بمرحمة الأنماط الأخرى مف التكويف أو بمرحمة ظيور نمط التمييفحسب بمقاسـ سلبطنية 

عدة  اتخاذأيف تـ  ،لمينيبمرحمة توسع التكويف ايمكف تسميتو  وعمى حسب بوفمجة غياث
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شاء كتابة تـ إن 1980تنظيمية أعطت دفعا جديدا ليذا الجياز ففي سنة و إجراءات عممية 
  .1984بوزارة التكويف الميني سنة ثـ عوضت  ،الدولة لمتكويف الميني

الطمب و  الاجتماعيب فكاف ىدؼ المخطط الخماسي الأوؿ تحقيؽ التوازف بيف الطم    
المنظومة  تفي ىذا الاطار عرفو  ليياكؿ التكويف الميني الاستقباؿوقدرات  الاقتصادي

 (1993وزاىي،)بوسنة  .التنظيمية اقدراتيو التكوينية  اتطور محسوس مف حيث طاقاتي يةالتكوين
شممت ىذه ، شرع في عممية إدماج ذوي العجز في مراكز التكويف الميني 1981ففي سنة     

توسعت ىذه التجربة  1983في سنة و  ،مركزا 21فردا موزعة عمى  380الخطوة التجريبية 
الشؤوف الاجتماعية كما تـ تأسيس و وشممت عدة ىياكؿ تابعة لوزارات أخرى مثؿ الصحة 

( في سنة (CNEPHPالحركي  -ف الميني الخاص بذوي العجز الحسيالمعيد الوطني لمتكوي
 (.1993 وزاىي، .) بوسنة1981

ما  ،مف أىـ التصورات المطروحة حوؿ تطور التكويف الميني في المجتمع الجزائريو     
الذي دارت حولو مناقشات كثيرة منذ بداية و  ،التكويف الميني عف بعدو التمييف  يسمى

 07/ 81عف طريؽ القانوف رقـ  1981مشروع التمييف في سنة  اعتمادفقد تـ  ،الثمانينات
تكويف العماؿ المؤىميف في مختمؼ القطاعات  لىإاليادؼ  ،1981جواف27بتاريخ 

.                  السماح باستيعاب جزء مف التسربات المدرسيةو الحرفية، و الاقتصادية 
 .(2007 وآخروف، )غربي

شابا أعمارىـ  32 000منو نحو  استفادحيث  1982تطبيؽ ىذا القانوف في سنة  أبد    
 90/34سنة بفضؿ القانوف رقـ  25إلى  ارتفعىذا السف  ،سنة 18 -15تتراوح ما بيف 

عدد  ارتفعو نؼ الذكر حوؿ التمييف .المتمـ لمقانوف الآو المعدؿ  1990ديسمبر 25بتاريخ 
، كما تطور عدد التخصصات القابمة لمتمييف مف 1984سنة  76859الشباب المتكوف إلى 

ىذا ما تؤكده مدونة  .(1998، )سلبطنية.تخصصا حاليا 250تخصصا إلى أكثر مف  110
 (.2012وزارة التكويف والتعميـ المينييف، ) المينيةتخصصات الو الشعب 
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أىـ التطورات التي عرفيا التكويف الميني في النصؼ الثاني مف عقد  بخصوصو     
)بوسنة  المراسمة.الثمانينات ىو الشروع في تطوير نمط جديد لمتكويف الميني عف طريؽ 

  .( 1993 ،زاىيو 
ت الإصلبحات أد :ومإلى اليـ 1661ـوق، مــن الس صادـاقتو ـني التكويـن المه -1.1

ىو ما أدى إلى إعادة النظر في و السوؽ  اقتصادنحو  الانتقاؿإلى  1988الاقتصادية سنة 
الإصلبحات و ممؼ التكويف الميني فتح  مما أدى إلى ،الاقتصاديتأكيد طابعو و التكويف الميني 

بعممية التكويف  يةالمعنالأطراؼ ليتسع التفكير فيو إلى مختمؼ  1990سنة  الاقتصادية
  :جممة مف الإجراءات تـ التوصؿ إلىو ، .(..اقتصاد)مؤسسات التكويف، مؤسسات 

لمستخدمة مف أجؿ توفير شروط مناسبة واإنشاء جياز لمتحاور يشمؿ القطاعات المكونة  -
 لمتكويف الميني. الاستشاريفي المجمس الوطني  والتشغيؿ المتمثؿلمتكويف 

الولاية، حسب و لمتكويف الميني )عمى مستوى المؤسسة  استشاريةإنشاء مجالس محمية  -
 النشاطات(.

 قامي.توسيع أنماط التكويف إلى جانب التكويف الا -
تكييؼ جياز التكويف حسب حاجة لقامي التخصصات في إطار التكويف الاو تنويع الشعب  -

 الاقتصاد المحمي.
 في التكويف الميني. الرابع والخامسإدخاؿ المستوى  -
 التسييرية بتأطير مف مستوى جامعي.و دعـ الموارد البشرية التربوية  -
 تحسيف الأداء البيداغوجي لممكونيف. -
 المالي لقطاع التكويف الميني.و لا مركزية التسيير الإداري  -
تقوـ بدور المرصد في مجاؿ إدماج حممة شيادات  البحثو إحداث مؤسسة لمدراسة  -

 .التأىيلبتو التي تقوـ بصفة دائمة حوؿ الحرؼ و التكويف الميني 
 البيداغوجية.و فتح التكويف الميني للبستثمار الخاص تحت المراقبة التقنية  -
 وضع نظاـ للئعلبـ. -
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 ضمف اتفاقيات. استعمالياو المحافظة عمى مؤسسات التكويف التابعة لمقطاع الاقتصادي  -
بالفعؿ التجسيد الميداني لممؤسسات التي أشار إلييا المخطط التوجييي لكف التجديد  تـو     

أساسا إلى التغيرات العديدة التي وقعت في الإدارة  يرجعالمقرر الشروع فيو عرؼ ركودا 
مف ثمة فإف مؤسسات الدعـ التي كانت ستضمف لممنظومة و . المركزية لمتكويف الميني
ـ تبدأ المنظومة في الحصوؿ ولقد تأثرت بعدـ الاستقرار  ،التجديديالتكوينية دواـ نشاطيا 
النتائج و لمبلبد  الاجتماعيو ، أضؼ إلى ذلؾ الوضع السياسي 1993عمى الدعـ إلا في سنة 

اؼ المخطط لتي ترتبت عنو، لـ تمكف القطاع مف تركيز جيوده عمى أىدالسمبية ا
المؤطريف الجامعييف في قطاع التكويف  ـ يشرع في توظيؼول .(2002بوفمجة،  التوجييي.)

 (2006 بوفمجة،). %17حيث قدرت نسبتيـ بػ  1991الميني إلا في سنة 
الميني تطورا ممحوظا مف عرؼ قطاع التكويف  (2000 -1997بيف )خلبؿ المرحمة ما     

سوؽ العمؿ  احتياجاتأعطت الدولة الأولوية ليذا القطاع قصد مواجية  حيث، حيث الكـ
 457عدد المؤسسات مف  فارتفع ،التكنولوجيةو  الاقتصاديةالتحولات الجديدة التي أفرزتيا 

بغية  1999، كما تعززت المجيودات المبذولة في سنة 2000 مركزا سنة 590إلى مركزا 
 )الأولي(حيث قدر العرض السنوي في مجاؿ التكويف القاعدي  ،ذات نوعية وديةمردتحقيؽ 

 )بف .1998في سنة مسجمة  250.000منصب تكويف مقابؿ  170.000 والمتواصؿ ب
 (.2010يربح، 

مف مسايرة التطور الصناعي  التكويف الميني في الجزائررغـ الجيود المبذولة لـ يتمكف     
. كما أف الاىتماـ الاستقلبؿبدأ مف العدـ تقريبا بعد  ولأن ،لمبلبد الاجتماعيو  الاقتصاديو 

  بالتكويف الميني الالتحاؽنتيجة لكثرة الراغبيف في و  بيذا القطاع الحساس بدأ متأخرا الجدي
عوض أف يكوف  صار انتقائياالي بالتو فإف ىذا الأخير لـ يتمكف مف تمبية كؿ الرغبات، 

 ذي يرجى تحقيقو في الأمد البعيد.ىو اليدؼ الو  مفتوحا لكؿ راغب في ذلؾ
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  ربوي في البمدان الأوروبيةـتظام الديناميكية النو  نيـهلمن االتكوي -4
التدريب إلى التصور و برامج التعميـ و الوكالات الدولية في دعميا لسياسات و تستند الييئات     

التدريب المفيديف في العالـ النامي يجب أف يرتكز إلى تعميـ و ف تنمية الميارات أالقاضي ب
بالعديد مف وكالات التنمية  حداأساسي رفيع النوعية يمكف الوصوؿ إليو عمى نطاؽ واسع، مما 

( SIDAالييئة السويدية لمتنمية الدولية )و ( DANIDAلمتنمية الدولية ) الدانماركيةمثؿ الوكالة 
دارة المممكة المتحدة لمتنمية الدولية إلى و ( SDCف مف أجؿ التنمية )الوكالة السويسرية لمتعاو و  ا 

كبر عمى التخطيط المتسؽ لكؿ مف أمناىج عمى صعيد قطاعي، مع تركيزىا بشكؿ  اعتماد
 مف بيف ىذه الدوؿ :و  ،التدريب معاو التعميـ 

  طانيا(ـ)بريدة المممكة المتح  -1.1

  غالبية الشباب البريطاني المتخرج مف الدراسة الإلزامية  إلى غاية نياية الثمانينات كاف    
 (،Formation à temps partiel )تجو إلى الحياة المينية أو التكويف المتقطع يسنة(  16)
الذي يمس العديد مف الميف في  ،لا يزاؿ الشكؿ التقميدي لمتكويف الميني الأساسي ىو التمييفو 

حيث وضعت السمطات العمومية برامج خاصة بالشباب  ،ةالأشغاؿ العموميو البناء و الصناعة 
 25إلى  16كما تيتـ بالشباب البالغ مف ، الذي لا يتابع تكوينا منتظماو العاطؿ عف العمؿ 

ييدؼ ىذا و  ،اختيارهخاصة تسمح لمشباب بتمويؿ تكويف مف  اتمنح في إطارىا قروضو سنة، 
 للبستفادةوطني( مع الإشارة إلى أنو يشترط )نظاـ التأىيؿ ال ،التكويف إلى الحصوؿ عمى تأىيؿ

بحموؿ مطمع التسعينات تغيرت نظرة و  .مف تعويض أف يمتزـ الشباب بمتابعة تكويف يتوج بشيادة
)ما بعد الثانوي .الشباب إلى التكويف بحيث يتوجو ثلبثة أرباع منيـ إلى التعميـ المنتظـ

 كبيرا.الجامعي( بينما عرؼ برنامج تكويف الشباب تراجعا و 
 ا ـاليإيط -1.1

مف التلبميذ إلى متابعة الدراسة مع  %90سنة( يتجو نحو 14عقب التمدرس الإلزامي )    
بينما يتجو أقمية فقط إلى التعميـ الميني ، متاقف(و تفضيؿ لمشعب العامة والتكنولوجية)ثانويات 
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شيادة معادلة  أونوات(س خمسمراكز التكويف الميني )أقؿ مف و الذي تتولاه المعاىد المينية 
تسمح ىذه الأخيرة بالالتحاؽ بالجامعة، أما في مراكز و  (سنوات خمسالمينية ) لمبكالوريا

سنوات حسب نوع  وثلبثبيف سنة  ما ف مدة الدراسة تتراوحإالتكويف الميني )الجيوية( ف
تتولى و  .ـ ييدؼ إلى اكتساب تأىيلب مينياالتكويف: تعميـ استدراكي لممتسربيف أو تعمي

حيث يفوؽ  ،المؤسسات الاقتصادية حصة كبيرة مف التكويف الميني العمالي بواسطة التمييف
عدد المسجميف في المعاىد المينية، كما تـ إحداث نظاـ تكويني جديد ابتداء  تينيفمالمتعداد 
 ىو نظاـ شبيو بصيغة عقد التأىيؿ الفرنسي.و لمعالجة مشكمة بطالة الشباب،  1984مف 

 (. 2009بو، وبف ع)ثابتي 
سنة بواسطة عقود عمؿ  26إلى  15 مفيسمح عقد التمييف لممؤسسات بتوظيؼ شباب     

الممارسة العممية لممينة داخؿ المؤسسة  :يخضع المتميف خلبليا إلى تكويف مزدوج محددة المدة
التعميـ الإضافي و ساعة أسبوعيا،  32تحت إشراؼ مسؤوؿ المؤسسة وعماؿ مؤىميف لمدة 

المجاني بغية تزويد الممتيف بالمفاىيـ النظرية اللبزمة لاكتساب قدرة مينية تامة لمدة و الإجباري 
 ساعات أسبوعيا.(08) ثمانية

  ركـالـدانمـ  -1.1

حيث يلبحظ توجو غالبية المتخرجيف مف  ،التكويف الميني بإقباؿ كبير في الدانمرؾ يحظى    
)بمغت نسبتيـ .  سنة إلى إحدى شعب التكويف الميني 17و 16البالغيف و التمدرس الإلزامي 

حيث يتابع الطمبة تكوينا  في ثانوية مينية فيتعمؽ الأمر إما بتكويف مدرسي (% سنة  70
ما تكوينا متقطعا و  أو تقنيا لمدة ثلبث سنوات تجاريا يتحصؿ  Formation en alternanceا 

التمييف كسبيؿ  يعتبر .Brevet de Compagnon المتمينوف بموجبو عمى شيادة عريؼ
شاب بالتمييف في الفروع  54000أكثر مف  1995حيث التحؽ سنة  مفضؿ لمتكويف الميني

الطمب المتزايد مف السبب الأساسي وراء ذلؾ ىو و تخصص(  200التجارية )أكثر مف و التقنية 
ذوي  Un compagnonيشرؼ عمى التمييف داخؿ المؤسسة أحد العرفاء قبؿ المؤسسات، 
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 .تستفيد المؤسسات التي تتولى تكويف المتمينيف مف تمويؿ السمطات العمومية، الأقدميةو الخبرة 
 ( 2009وبف عبو،  )ثابتي
ــي  -5 ــ ــن المهن ــة التكــوي  أهميـ

 إبرازىا فييمكف ، كبيرة أىمية الميني مفتكويف مل العقلبني ستغلبؿالانظرا لما ينطوي عميو 
 التالية:النقاط 
 الفائدة المالية التي تجنييا الدولة مف عممية التكويف الميني. .1
 لة التنمية.أتمؾ الفائدة عمى مس انعكاس .2
 الجغرافي.و  جتماعيوالاالتكويف بالحراؾ الميني  ارتباط .3
  التقنياتو الميارات وتعممو المعارؼ، الرأسماؿ البشري عند تزوده بطاقة إنتاجية إف  .4

 تحقيؽ و بالإمكاففي ىذه الحالة فإنو التكنولوجية، و يواكب التطورات المعرفية يصبح 
 :ما يميورد في الدليؿ العممي لمتكويف بالمؤسسات الفرنسية  وقد ،تييلا ين استثمار

 . الاستثمارالتكويف الجيد ىو أفضؿ وسائؿ 
الذي يستخدمو يؤدي التكويف الميني المستمر إلى التغير المستمر في النسؽ القيمي  .5

  .الأفراد بالنسبة لمينيـ
 ثقافة المجتمع.و لة التكويف عف سياسة التشغيؿ أ. لا يمكف فصؿ مس 6

يؤدي إلى منع ، بيف مراكز التكويفو واضحة بيف المدرسة  علبقاتخمؽ إف .  7
 (2007وآخروف، )غربيالتقميؿ منيا و  الاجتماعية الانحرافات

الأعداد اليائمة مف المتسربيف الذيف لفظتيـ المنظومة التربوية في  امتصاصمحاولة  .8
دماجيـ و الثانوي مف أجؿ تأىيميـ و طورييا الأساسي   ومينيا. اجتماعياا 

بناء منظومة و تحقيؽ الحد الأقصى مف اليد العاممة المؤىمة لتحريؾ عجمة التنمية  .9
 ما تمميو الظروؼ العالمية.قوية وفؽ  اقتصادية
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 حد المتطمبات الأساسية لأي سياسة تنمويةأوعمى ىذا الأساس يصبح التكويف الميني     
جتماعيا، يمعب الدور الحاسـ في تحديد معالـ التنمية الوطنية. وىذا الإنتاج اإنتاجا  باعتباره

والإثراء الوظيفي مف ناحية، ويرتبط بالبناء  والرغبة الذاتيةيقوـ عمى المعرفة الحديثة 
 الذي يشكمو مف ناحية أخرى. جتماعيالا
 
   وين المهني:ـام التكـمه-9
قطبا استراتيجيا يساىـ في التنمية الاقتصادية  المينييفيشكؿ قطاع التكويف والتعميـ     

يعمؿ أساسا عمى تحقيؽ الأىداؼ التالية: والاجتماعية لمبلبد،  
سوؽ العمؿ مف خلبؿ  احتياجاتضماف يد عاممة تتميز بتكويف ميني مؤىمة لتمبية  -

 التكويف الإقامي والتكويف عف طريؽ التمييف.
ضماف تكويف تكميمي أو تحويمي لفائدة العماؿ والموظفيف قصد تحسيف مؤىلبتيـ  -

تقاف ميارتيـ بصفة متواصمة.  وا 
تزويد المتعامميف الاقتصادييف والاجتماعييف بالموارد البشرية المؤىمة القادرة عمى  -

  .لشغؿالتحكـ في منصب ا
مستمر لمعارؼ  تجديدتطوير وتحسيف مردود المؤسسات الاقتصادية مف خلبؿ  -

 ومؤىلبت العماؿ وفؽ تطورات الميف.
 .يؤىمو لشغؿ منصب عمؿ  اضماف لكؿ شخص تكوينا مينيا أولي -
ة التكويف وزار ). ترقية الفئات الخاصة لممجتمع قصد إدماجيـ في الحياة العممية -

 (2013 ،والتعميـ المينييف
 

  رــاصـن المهني المعـويـص التكـئاـخص-1
 أىميا فيما يمي: عرض الخصائص يمكفيتميز التكويف الميني المعاصر بمجموعة مف 
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 ة.متينة يوجـتكنولو دة عممية ـاعـاجة إلى قـحال -1.1
الحرفييف و بتعمـ مينة تقميدية مف الآباء  للؤفرادلـ يعد التكويف عممية بسيطة تسمح     

 الميرة، بؿ أصبحت الميف العصرية ذات متطمبات جد معقدة تحتاج إلى قاعدة عممية متينة
 القدرة عمى التكيؼ مع المستجدات.و الإبداع و جيد مف الذكاء  تطبيقية ومستوىخبرات مينية و 

  ورةـة متطـات دقيقيى تقنن عمـالتكوي -1.1
، حيث كانت تمؾ الاشتراكيةمراكز التكويف الميني أجيزة مستوردة مف الدوؿ  استعممت    

 الانفتاحإطار  التكنولوجيا في الدوؿ المتقدمة وفي الأجيزة متخمفة نسبيا عما وصمت إليو
إلى التعامؿ  ليذه المراكزيف ميندسال يفتقنيكؿ مف ال سوؼ يحتاج ،عمى الاقتصاد العالمي

في مستوى و مع أجيزة جد متطورة، ليذا عمى مراكز التكويف الميني أف تكوف مجيزة 
 (2002بوفمجة، ) متطمبات سوؽ العمؿ.

  ددةـمتجو رة ـات متغيـى تقنيـالتكوين عم - 1.1
يتقف العامؿ ميارة يستعمميا   لـ يعد التكويف كما كاف سابقا، أي تكويف أفراد لمدة معينة    

أصبح مف الضروري إعادة و بؿ أصبحت التكنولوجيا في تطور مستمر  بقية حياتو المينية
عادة التكويف كمما دعت الحاجة إلى و ضرورة الرسكمة و  الميندسيفو التقنييف و تدريب الفنييف  ا 

 (2002بوفمجة،  )ذلؾ.
  دى الحياة ـر مـن المستمـويـامة لمتكـع استراتيجية -1.1

مف البقاء في ، نتيجة التغير السريع في تقنيات العمؿلقد تحولت عممية التكويف الميني     
أصبح إلى أف  لمعمؿ.التوقؼ لمتفرغ  نسبيا ثـالتمرف عمى مينة لمدة طويمة و التعمـ و الدراسة 

 طويمة المدىعوض الفترة الواحدة  مف الضروري تقسيـ مدة التكويف إلى فترات قصيرة نسبيا
السماح لممتدربيف بالعودة لمتابعة دراستيـ بمراكز التكويف كمما دعت الحاجة إلى ذلؾ و 
 .في التكويف كاستراتيجيةاعتماد التدريب التناوبي ب
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  ن الخبرات المهنيةـتثمي -7.1
عمى مراكز التكويف عدـ الاقتصار عمى حاممي بعض الشيادات لمتابعة  كاف يجب    

التدريب مف  المينية ومتابعةالخبرة  ،أنواع مف التكويف، بؿ يجب القبوؿ بالتجربة الفردية
 الخبرة المينية في إطار التربية المستمرة.و خلبؿ المزج بيف النظري 

 اليـن المهني بالتعميم العـويـط التكـرب -9.1
دراساتيـ  المينية بمتابعةيتـ ذلؾ مف خلبؿ إيجاد أساليب تسمح لمناجحيف في الدراسات     

الفنييف الالتحاؽ بالجامعة لمتابعة و يصبح بإمكاف العماؿ الميرة  حتى الثانوية ثـ العميا
 (2002،بوفمجة ).الشروطتوفرت فييـ  العميا إذادراساتيـ 

 وي المهني النسـ ويـنالاهتمام بالتك -1.1
تـ  الأوؿ، حيثمتكويف الميني للئناث خاصة في المخطط الخماسي لإعطاء الأىمية     

إلى الفروع التي  فقط، بالإضافةبالإناث  خاص (CFPAميني )( مركز تكويف 26إنجاز )
 .( 1993، زاىيو بوسنة  ).المراكزكانت سابقا في عدد مف 

فعالية الأساليب المعتمدة في و النجاعة الاقتصادية و لقد دخؿ العالـ عصر العولمة     
بإمكانيا  ةيفعالذات  اقتصاديةالتفكير في أساليب  كاف لابد مفليذا  ،مسايرة التطورو التنمية 

 استغلبؿالقدرة عمى و  الإبداعو الميارة و تكويف العامؿ الماىر الذي يتمتع بقدر مف المعرفة 
 يؼ مع التغيرات .التكو  وخبرات المحيطالقدرات العقمية 

 
 ني ــهمـن الويـطاع التكـل قـكاـهي-9

ىياكؿ  قسميف:ى ػعمى شبكة مف المؤسسات تنقسـ إل التعميـ المينييفو تشرؼ وزارة التكويف 
 أخرى لمدعـ.و تكويف لم

 : وتتمثؿ في :نــل التكويـهياك -1.9
لمنظومة تشكؿ الشبكة القاعدية  :(CFPA) نـالتمهيو ي ـن المهنـويـكراكز التـم -1.1.9

مكمفة بضماف تكوينات في  ،تميز بطابع محميت ولاية 48موزعة عبر  التكويف الميني
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( تتوفر عمى ممحقات كما تتوفر أيضا عمى فروع منتدبة تيدؼ 04إلى01المستويات مف )
 أساسا إلى التقريب بيف عروض وطالبي التكويف.

ىي موجية لاستقباؿ التلبميذ المقبوليف في الطور  ي:نمعاهد التعميم المه - 1.1.9 -
)وزارة التكويف والتعميـ .مف طرؼ وزارة التربية الوطنية الإلزامي الموجييفما بعد 
 (2013المينييف، 

تتميز بطابع وطني  :INSFP)ني )ـوين المهـكة لمتد الوطنية المتخصصــاهـالمع - 1.1.9
تتخصص  ،عمى ممحقات وكذا فروع منتدبةموزعة عبر معظـ ولايات الوطف، تحتوي 
مكمفة بضماف تكوينات في المستوى الخامس  المعاىد الوطنية في واحدة مف الشعب المينية

 بشيادة تقني سامي. ة( متوج05)
 نجاز البرامج.وا  تيتـ بتكويف المكونيف  :IFP))وين المهني ـكـاهد التمع -1.1.9
تحسيف مستوى الإطارات و ييتـ بتكويف :INFP) وين المهني )ـالمعهد الوطني لمتك -7.1.9

 (2002 ، بوفمجة) تطوير الوسائؿ البيداغوجية.و 
 التالية:في المؤسسات  تتمثؿ :مالـدعـل ـاكــهي -1.9

مف بيف المياـ :CERPEQ) والمؤهلات )البحث في المهن و  اتمركز الدراس-1.1.9
 المسندة لممركز ما يمي:

حوؿ شروط اقتناء و ىيلبت والميف، أالت نجاز بحوث حوؿ تطورا  إعداد دراسات و  -
 ىيلبت مف خلبؿ نتائج تطبيؽ أنماط التكويف وأنظمتو المختمفة.أالت

 إعداد ووضع مراقبة ومتابعة خريجي قطاع التكويف والتعميـ المينييف. -
نجاز جميع البحوث التي مف شأنيا أف تقدـ الفائدة لقطاع  إعداد - كؿ الدراسات وا 

 التكويف والتعميـ المينييف.
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تتمثؿ :INDEFOC) ) التكوين المستمرو ترقية التمهين و المعهد الوطني لتطوير  -1.1.9
 :ساسية فيميمتو الأ

رسوـ التكويف عمييا مف  تصرفو، المحصؿتسيير الموارد المالية الموضوعة تحت  -
 المتواصؿ والتمييف.

إبداء الرأي حوؿ مشاريع برامج التكويف عف طريؽ التمييف والتكويف المتواصؿ  -
، ة التكويف والتعميـ المينييف)وزار .المفتوحة لمتمويؿ والمقدمة طبقا لمقوانيف المحددة

2013) 
 مف بيف المياـ الأساسية:CNEPD)) المركز الوطني لمتعميم المهني عن بعد -1.1.9

 لممركز ما يمي:
التكويف بالمراسمة في مختمؼ التخصصات لمتحضير للبمتحانات والمسابقات المنظمة  -

 مف طرؼ المؤسسات العمومية لمتكويف.
عادة التأىيؿ لفائدة الييئات العمومية  - القياـ بعمميات تكويف وتحسيف المستوى وا 

( مديريات 09المركز الوطني لمتعميـ الميني عف بعد عمى تسعة ) يضـ ،والمؤسسات
تيزي و  جيوية وىي: الجزائر الشمؼ، بشار، سطيؼ، عنابة، قسنطينة، ورقمة، وىراف

 وزو (.
مختصة في شراء المعدات :ENEFP)لعتاد التكوين المهني ) الوكالة الوطنية -1.1.9

 (2006،بوفمجة ) .البيداغوجية
 
  نيالتكـويـن المهـ ـةأنظمو  اطأنمــ-6
 المينية، مفيضطمع قطاع التكويف الميني بميمة تحضير الأشخاص لخوض الحياة     

 وأنظمة التكويف أنماط متمثمة فيخلبؿ التشكيمة المتنوعة مف التخصصات التي يعرضيا، 
 المختمفة المخصصة لتمقيف ىذه التخصصات.
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 ـنيالمهن ـويكأنمـاط الت-1.6
التكويف المختمفة المذكورة فيما يمي يضمنيا سمؾ تعميمي أو ما يعرؼ بأساتذة  أنواع    

 117-90مف المرسوـ التنفيذي رقـ  8التكويف الميني )مثمما تنص عميو المادة 
 ، المتضمف القانوف الخاص بعماؿ التكويف الميني(.1990أفريؿ  21المؤرخ في 

عموؿ بيما لتحقيؽ الغرض التنظيـ المو تتبايف أنماط التكويف فيما بينيا مف حيث الشكؿ  
 نمقي الضوء عمى كؿ منيا فيما يمي :سو  ،المستيدؼ
 La Formation professionnelle résidentielle       يالإقامهني الم نويالتك-1.1.6

   متخصصةوطنية داخؿ المؤسسات التكوينية )معاىد  ينظـ ىذا النمط مف التكويف    
التكويف الميني والتمييف المختصة بالأشخاص مراكز ، مراكز التكويف الميني والتمييف

سنة فما فوؽ يتبعو تكويف تطبيقي  16لكؿ شخص بالغ مف العمر يوجو  المعوقيف جسديا(
ىذا النوع مف يقدـ . (2013،ة التكويف والتعميـ المينييف)وزار )تربص( في الوسط الميني 

تعميما نظريا وتطبيقيا عمى مستوى مختمؼ مؤسسات التكويف الميني مف طرؼ  التكويف
 ةوزار مستقمة. )عمى شكؿ فروع  الزواؿ(بعد و ىو تعميـ يومي )صباحا و  ،مكونيف مختصيف

ببرنامج أو محتوى بيداغوجي لمتكويف، إلى جانب  يتميز.(2000،التكويف والتعميـ المينييف
 بيداغوجيا.و مكوف لديو تأىيلب تقنيا و  ورشة لمتكويف بيداغوجي كدعـ لمتكويفو تجييز تقني 

شيرا حسب التخصصات المستيدفة، يدعـ  30إلى  12تتراوح مدة التكويف الإقامي مف 
 professionnelle (Ministère de la formation،2001) .بتربص ميني في نياية التكويف

 التكويف الإقامي : امتيازاتومف 
دج منحة التوثيؽ في  2.000.00دج + 500 00الاستفادة مف منحة شيرية  -

 التكويف.
 وتطبيقية.اكتساب معارؼ نظرية  -
 .التتويج بشيادة -
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 .الاستفادة مف القروض الممولة لمشاريع الشباب -
 .يةالمشاركة في التظاىرات الثقافية والفكر  -
 .المشاركة في الندوات الوطنية  -
 .الخاصة بالحرؼ les olympiadesولمبياد المشاركة في الأ -
براز المواىب. -  المشاركة في المعارض وا 

 La formation professionnelle par           نهيمالت يقالتكوين عـن طر -1.1.6

apprentissage 

 الإنتاجية في عممية التكويف الميني يعتبر التمييف مساىمة ميمة مف طرؼ المؤسسات    
إف التمييف ، 1981جواف  27( والمؤرخ في 07-81قانوف )ل استناداالمطبؽ في الجزائر 

بممارسة مينة بأحد  ،طريقة تيدؼ إلى التكويف الميني عف طريؽ القياـ بعمؿ معترؼ بو
ة زمنية محدّدة مد ، وفيبإنتاج المواد أو الخدماتالمرتبطة و قطاعات النشاط الاقتصادي 

 المتميف بعد فترة مف التكويف بشيادة تسمح أبالقانوف، حسب التخصصات المختمفة كما يكاف
 بعد التخرج. توبممارسة مين لو

    :ىو وثيقة Contrat d’apprentissageعقد التمييف  أما
 موقعة مف طرؽ المستخدـ والممتيف )أو الولي( -
 بالبمدية.مسجمة عمى مستوى مصمحة التمييف  -
 الميني.مصادؽ عمييا مف طرؼ مؤسسة التكويف  -

أو المعيد  سواء عمى مستوى المركز ييففي عممية التم المؤسسات التكوينيةومف مياـ 
 يمي:ما 

الوسائؿ المادية المتوفرة لدى المؤسسة الاقتصادية أو و مراقبة الكفاءات المينية  -
 المستخدـ.
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 .المصادقة عمى عقد التمييف -
 التكويف النظري )التكويف النظري والتكنولوجي التكميمي( ضماف -
 .متابعة المتميف في الوسط الميني -
 شير. 12إلى  06التكفؿ بالراتب المسبؽ لممتميف خلبؿ الفترة الممتدة مف  -
 .تنظيـ امتحانات نياية التمييف -

  أما عف دور المؤسسة الاقتصادية أو المستخدـ
 L’entreprise économique ou l’employeur يتمثؿ في:

 .ضماف التكويف التطبيقي لممتميف طيمة فترة التكويف -
 دفع راتب مسبؽ متزايد القيمة لممتميف ابتداء مف السداسي الثاني. -
 شراؾ المتميف في مختمؼ المياـ المتعمقة بالمينة .إ -

  ومف المزايا التي يتحصؿ عمييا المتيمف 
 .راتب مسبؽ -
 .الضماف الاجتماعي -
 .المنح العائمية -
 .ميف عف حوادث العمؿأالت -
 .(2013، ة التكويف والتعميـ المينييف)وزار  وملبئـ.نظاـ دراسي مكيؼ  -

 يعمم جزء يمنح المتميف تكوينا يمكنو مف اكتساب تأىيؿ ميني وينقسـ إلى قسميف:    
 بشكؿ تناوبي في وسطينظـ  نمط وىو .(2006، )بوفمجة.نظري تكنولوجي وجزء تطبيقي

والمؤسسة الاقتصادية  ويف النظري في المؤسسة التكوينيةيجمع بيف التك ميني حقيقي
والمؤسسات العمومية ذات الطابع الإداري، تتكفؿ ىذه الأخيرة بالتكويف التطبيقي  والحرفييف

أما المؤسسة التكوينية فتقوـ بتدعيمو بدروس نظرية  ،مما يسمح لممتميف بملبمسة المينة
سنة بالنسبة لمذكور، أما  25و 15يوجو ىذا النمط مف التكويف لفائدة الشباب ما بيف  وتقنية.
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وليس   ستثنائيةالاوقد يمدد في الحالات   ،سنة30الحد الأقصى بالنسبة لفئة الإناث ىو 
 (2013 ،ة التكويف والتعميـ المينييفوزار  ).ىناؾ سف محددة بالنسبة لفئة المعوقيف جسديا

قاـ كؿ مف مسؤولي و  ،إذا أحسف استغلبلو منظمةو فعالة  اقتصاديةطريقة يعتبر التمييف 
  ىو نمط يتناسب مع إمكانيات الدوؿ الناميةو  ،يـلالمؤسسات الإنتاجية بأدوارىـ المنوطة 

الكافية لتمبية الحاجات المتزايدة مف و لعدـ تمكنيا مف توفير اليياكؿ التكوينية اللبزمة 
نظاـ توفير تكويف في عدد مف الميف التي يصعب تغطيتيا عف الىذا بإمكاف كما ، التكويف
 كما ىو الحاؿ بالنسبة لمحرؼ التقميدية.، قاميالنمط الإطريؽ 

 بيذا النمط التكويني الالتحاؽإف ضرورة مواجية الأعداد الكبيرة مف الراغبيف في     
إلى بروز مشاكؿ عدـ وعي بعض مسؤولي الوحدات الإنتاجية بأىمية ىذه العممية، أدى و 

 يمكف تحديد أىميا فيما يمي:

 عدـ إعطاء الأىمية اللبزمة لعممية التمييف. -
 ينيف.المتمعدـ الكفاءة التربوية لمعماؿ الميرة الذيف يقوموف بتكويف  -
التنظيؼ و ينيف في عمميات ليس ليا صمة بموضوع التكويف، كالحراسة المتمبعض  استغلبؿ -

 مثلب.
 ينيف.المتمعدـ إمكانية توفير التكويف النظري لكؿ  -
 ينيف إلى التخصصات المختمفة.متالمعدـ إتباع طرؽ عممية لتوجيو  -
                تكويف عف طريؽ التمييف.الالراغبيف في الأفراد عدـ إمكانية تمبية رغبات كؿ  -

 .(2002 ،بوفمجة)
ــالتك-1.1.6    La formation professionnelle à distance             دـــن بععـن وي

ـ الميني يينظـ ىذا النمط مف التكويف عف طريؽ المراسمة بواسطة المركز الوطني لمتعم    
عف بعد يتحصؿ مف خلبلو المتربص عمى الدروس النظرية ويتبع بتجمعات دورية لفائدة 

يسعى إلى التوفيؽ ما بيف الجانب النظري  المتربصيف عمى مستوى مؤسسات التكويف
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ف تحسي، اكتساب تأىيؿ ميني متوج بشيادة دولة إلى: الذي ييدؼ ،والجانب التطبيقي
يضـ المركز الوطني لمتعميـ الميني عف بعد عمى ؛ المينية للبمتحاناتالتحضير و  المستوى
ة، ورقمة، نقسنطي عنابة،، بشار سطيؼ( مديريات جيوية وىي: )الجزائر، الشمؼ، 09تسعة )

 (.2013 ة التكويف والتعميـ المينييف،)وزاري وىراف، تيزي وزو(.
-271)المرسوـ  1984سنة  CNEPDالمركز الوطني لمتعميـ الميني عف بعد  تـ إنشاء   
 ىذا في إطار تدعيـ الجياز الوطني لمتكويف الميني.و (، 1984سبتمبر  15المؤرخ في  84
إف طبيعة الأسموب الذي يتبعو المركز في التكويف )الدروس بالمراسمة( جعؿ مختمؼ     

الفئات العمرية التي تبحث عف تكويف أو تحسيف ميني تيتـ بيذا النوع مف التكويف خاصة 
أف شروط التسجيؿ في التخصصات المعتمدة أسيؿ مقارنة مع أشكاؿ التكويف الأخرى، مع و 

وؿ المسجميف عمى نفس برامج التكويف المقررة في مراكز العمـ أف المركز يضمف حص
التمييف، عمى ىذا الأساس فإف التحدي الذي يواجو المركز ىو توفير تكويف و التكويف الميني 
 الاتصاؿالوسائؿ الحديثة في و ذلؾ باستخداـ المناىج البيداغوجية المناسبة  ،جيد عف بعد

بأقؿ تكمفة  formation permanenteلدائـ ىذا في إطار تحقيؽ مفيوـ التكويف ا ويدخؿ
 .ممكنة 

تندرج ضمف ثلبثة فروع  ىذا النمط التي شرع في تعميميا إف التخصصات المينية    
بحيث يمكف متابعة التكويف بالمغة الوطنية أو  ،التأميناتو البنوؾ  ،متقاربة ىي: المحاسبة

أو في إطار تعاقدات بيف المؤسسات  أف يسجؿ بصفتو حراكما يمكف لمفرد الفرنسية 
 .( 1993 -1992، زاىيو )بوسنة المركز .و الاقتصادية 

 La formation en cours du soir      ريق الدروس المسائيةعن طوين التك -1.1.6

مستوى مؤسسة التكويف الميني  نوعيا، يقدـ عمىو يعد ىذا التكويف تكوينا خاصا     
دؼ إلى ايال ،ت بغض النظر عف السف أو المستوىكؿ الفئا لمتطمبات واحتياجات استجيبم
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تأىيلبت معترؼ بيا تماما مثؿ التأىيلبت المحصؿ عمييا بمؤسسات التكويف الميني  اكتساب
 ( Ministère de la formation .إمكانية الترقية في الحياة العمميةذلؾ بإعطاء و العادية 

 (1002, professionnelle  

يتوجو ىذا التكويف خاصة لمعماؿ أو غيرىـ الذيف يرغبوف في تحسيف وضعياتيـ المينية     
كونيـ منشغميف خلبؿ مناسبة ليـ نظرا لو بتخصيص أوقات ملبئمة  متميزا ،الاجتماعيةو 

 .(2000، ة التكويف والتعميـ المينييفوزار ) ساعات العمؿ.

 La formation professionnelle continue     رـالمستمني ـهالمن ويـالتك 5.1.9- 

شتغموف في مؤسسة ما يعد التكويف المستمر نمطا تكوينيا مخصصا للؤشخاص الذيف ي    
ر إلى ترقية التأىيلبت المينية بالنظو  ،تحسيف المكتسباتو ؼ إلى إثراء ياد، الأي العامميف

 ىما: الذي يتميز بشكميف متميزيف متطمبات تطور سوؽ العمؿ،
لو مياـ تختمؼ و ىو تكويف مف نفس مستوى التأىيؿ  :التكويف التحويمي أو الرسكمة -

 عف مثيمتيا في التكويف الأولي.
تحسيف المكتسبات بالنظر إلى و تكويف ييدؼ إلى إثراء و تحسيف المستوى: ى -

شيرا حسب  12إلى  06مف  التكويف فيوتتراوح مدة  والتكنولوجية،التحولات التقنية 
   Ministère de la formation professionnelle), 1002) المستيدؼ.التخصص 

 La formation de réadaptation هـنيمأهيل الالتكويـن الخاص بإعـادة التـ-9.1.6

professionnelle 

يقدـ عمى مستوى مؤسسة التكويف  ،يعد ىذا التكويف نمطا تكوينيا مخصصا لفئة المعاقيف    
دؼ إلى تحضير فئة المعاقيف لخوض الحياة العممية مف االفئة، ىالميني المخصصة ليذه 
تتراوح  ،تنظيمية تختمؼ حسب نوع الإعاقة الذي يتميز بأشكاؿو  ،خلبؿ منحيـ تكوينا ملبئما

  شيرا حسب التخصصات المستيدفة 24إلى  06مدة ىذا التكويف مف 
 (1002 ,(Ministère de la formation professionnelle   



 الفصػػؿ الػػرابػػع                                 التكػويػػف الميػػني: مػػاىيتػػػو تػػاريخػػو وأنمػػاطػو 

- 171 - 
 

( موجودة في الولايات 04عددىا أربعة ) ،لمتكفؿ ببعض الفئات الخاصةىذه المراكز  ةموجي
بومرداس، الأغواط وىناؾ مركز خامس في طور الانجاز بولاية  ،الجزائر، غميزاف التالية:

الاختصاص المختار لاكتساب و تتـ عممية التوجيو عمى أساس التناسب بيف الإعاقة  سكيكدة.
ة )وزار  .مينية تسمح ليـ بالاندماج في الحياة الاقتصادية والاجتماعيةتأىيلبت وكفاءات 

 .(2013 ،التكويف والتعميـ المينييف

 L’enseignement professionnel                         التعميم المهني -1.1.6
دؼ ايال ،الجديد لمتعميـ ما بعد الإلزامييدخؿ مسار التعميـ الميني في إطار التنظيـ     

كذا و  بشيادة تسمح ليـ بالاندماج في عالـ الشغؿ ةمتوج ،إلى منح تأىيلبت مينية لمتلبميذ
طابع ميني و إلى تكويف ذ ـالتي تؤىميأو مجموعة مف الميف،  إلى التحضير لممارسة مينة

ظاميف نالى مستوى معاىد التعميـ الميني في يتـ عمالذي و  ،امتدادا لمفرع المتبعيكوف 
لذي وا سطيؼ البميدة، باتنة، قسنطينة :داخمي في كؿ مف الولايات التاليةالصؼ الداخمي ون

 :إمكانيةيمنح 
 تخممو فترات تكويف في الوسط الميني.تتعمـ مينة المستقبؿ بحيث  -
 أكاديمي وتأىيمي. باعتباره تعميـرؼ عامة عممية وتكنولوجية ااكتساب مع -

المقبوليف في التعميـ ما بعد  ،تلبميذ منظومة التربية الوطنية يوجو التعميـ الميني إلى   
عيد توجيييـ وموجو أيضا إلى التلبميذ الذيف أ ،الذيف اختاروا ىذا النمط مف التعميـو الإلزامي 

يتـ عمى مستوى معاىد التعميـ الميني في النظاميف  ،العاـ والتكنولوجيمف التعميـ الثانوي 
 . داخميالالداخمي ونصؼ 

  :(02ينظـ التعميـ الميني في طوريف، مدة كؿ طور سنتيف )
 (DEP1)يتوج الطور الأوؿ بشيادة التعمـ الميني مف الدرجة الأولى  -
 ((DEP2 يتوج الطور الثاني بشيادة التعميـ الميني مف الدرجة الثانية -
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  الأولىالتعميـ الميني مف الدرجة  ىالالتحاؽ بالطور الثاني متوقؼ عمى الحصوؿ عم    
تقني  عمى شيادةيمكف لمحائزيف عمى شيادة التعميـ الميني مف الدرجة الثانية الحصوؿ كما 

 وفؽ شروط معينة. شيرا، لكف 18سامي بعد متابعة تكويف في نفس التخصص خلبؿ مدة 
 (2013، ة التكويف والتعميـ المينييف)وزار 
المشار إليو، تقوـ المجنة الولائية المشتركة بالتوجيو  مف القرار 6ة طبقا لأحكاـ المادو     
عدد الأماكف البيداغوجية  لمتلبميذ نحو التعميـ الميني، بناء عمى المقاييس التالية: يالأول

 (2006 ،1)منشور وزاري مشترؾ رقـ  .النتائج الدراسية لمتمميذو  رغبة التمميذ ،المتوفرة
كما  تلبميذ إلى مسمكي التعميـ ما بعد الإلزامي.يتضمف توجيو ال 2006مارس  06بتاريخ 

 (.05ىو مبيف في الشكؿ رقـ )
شيػػػػػرا 24 الأوؿ:الطػػػور   

DEP  1 
01ة التعػػػميـ الميني درجػػػػة شيػػػاد  

 
شيػػػػػرا 24 الثػػػاني:الطػػػور   

DEP  2 
02يـ الميني درجػػة شيػػػادة التعمػػ  

 
 
 
 
 

   مخطط مسار التعميـ الميني (:05الشكؿ رقـ )
 

ػػػػمعب ػ ػ ػ شيػػػػػرا 18ر: ػ  
BTS 

 شيػػػػادة تقنػػػػي سػػػػامػػػي
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Les dispositifs de formation 2.2 - رىــني الأخــن المهـويــأنظمة التك                 
ــالبي ةـاكثـرأة المـالموين ـتك -1.1 .6 تـ  
ت في العديد مف ااكتساب تأىيؿ وكفاءيسمح ىذا النظاـ لممرأة الماكثة بالبيت،     

بالمشاركة في الإنتاج الوطني مع تنمية قدراتيا  لياكما يسمح ة، يالتخصصات المين
 عف طريؽعمى شيادة نجاح تمكنيا مف بناء مشروعيا،  مع امكانية الحصوؿ ،ومياراتيا
 لخ.إمويات، حلبقة سيدات، الطرز...: صناعة الحبالتخصصات التالية التحاقيا

                                         :الحصوؿ عمييا بإمكانياومف بيف الامتيازات التي 
 Micro Crédit :CNAC- ANSEJ - ANGEMمف القرض المصغرالإستفادة  -
الخاصة    Les Olympiadesوالأولمبياد Des Expositions المشاركة في المعارض   -

 بالحرؼ.
ة التكويف والتعميـ وزار ). المنظمة في المركزالمشاركة في مختمؼ التظاىرات  -

 (2013، المينييف

ــويـالتك -1.1.6 يـريفــلط اــن في الوسـ  
قطاع التكويف والتعميـ المينييف في فتح وحدات بيداغوجية مرتبطة أساسا بمراكز  انطمؽ    

بيدؼ تقريب التكويف إلى بعض  ،التكويف الميني والتمييف تعمؿ تحت سمطة مدير المركز
المناطؽ النائية أو الريفية ذات الظروؼ  محرومة، لاسيما تمؾ التي تعيش فيفئات الشباب ال

 الطبيعية الصعبة، وىو نظاـ لمتكويف موجو خاصة لفتيات ىذه المناطؽ.
  -لــتأهي –ة ـو الأميـام محــنظ -1.1.6

إلى  لمتعميـ، اليادؼىذا النظاـ بفئات الشباب التي لـ تمتحؽ بمقاعد الدراسة  يتكفؿ
قصاء ىذه الفئات  وىو مسار يجمع بيف محو الأمية واكتساب المعرفة  ،الخاصةمحاربة وا 

الميني  لأجؿ إدماجيـو في مؤسسة التكويف الميني ألتعمـ حرفة في الوسط الميني 
 .والاجتماعي
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      Formation Passerelle                    رــابـق المعــريـن طــعن ــالتكوي  -1.1.6
التكويف عبر المعابر جاء ليستجيب لتطمعات وطمبات شريحة واسعة مف المجتمع     

 المينية والاجتماعيةأو تحسيف الحالة ما مف أجؿ الترقية إ اوىذ وخاصة الموظفيف منيـ،
نعتبره في حياة الفرد كمرحمة لنيؿ شيادة فحسب  ألافإف التكويف الميني يجب  لمفرد. لذلؾ

نما طريقة دائمة  والرفع مف مستوى المؤىلبت المينية. وىذا عمى أساس  لتحسيف، لمتأقمـوا 
فقائمة المعابر في التكويف الميني تحتوي عمى  2012التخصصات المبرمجة في مدونة 

  Ministère de la formation)    .مينيفرع  20معبر موزعيف عمى  242

 (1021, professionnelle 
يمنح ىذا النظاـ مف التكويف الحاصميف عمى شيادة التكويف الميني في تخصص معيف 

للبلتحاؽ بتكويف يسمح ليـ اكتساب شيادة ذات درجة أعمى مف  معينة الفرصةوذات درجة 
 السابقة سواء في نفس التخصص أو في نفس عائمة المينة. 

       La préformation         ريـن التحضييو ـالتك – 7.1.6
فر مؤسسات التكويف الميني لفائدة الشباب دوف المستوى الدراسي المطموب أقؿ مف تتو     

يستفيد ىؤلاء الشباب  وقبؿ إدماجيـ في فروعيـ ،عمى ىذا النوع مف التكويفمتوسط  الرابعة
يمكنيـ مف متابعة التكويف الذي  شيرا، 12إلى  06 ما بيفتتراوح  مف تكويف مسبؽ مدتو

، التكويف والتعميـ المينييف ةوزار )المناسبة ليـ  الأولى في إحدى التخصصات المينية
2013) 

 
ــ- 01 ــز التكــويـ ــ ــواف   نحـ

لا يمكف لأي تعمـ أف يحدث حيث يشكؿ المتكوف أىـ عنصر في العممية التكوينية، ب
دوف مشاركتو الإيجابية ورغبتو في التعمـ، لذلؾ لابد مف توفير الظروؼ المناسبة والتعرؼ 

الخارجية التي عمى الدوافع الداخمية لاستغلبليا في عممية التعمـ، كما يجب معرفة المحفزات 
ثارة اىتماـ المتكونيف.  يمكف استغلبليا في تنمية الرغبة في التعمـ وا 
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 وفيما يمي توضيح لأىـ الجوانب التي يمكف اعتمادىا لتحفيز المتكونيف:
  لكؿ فرد دوافع داخمية كحب الاستطلبع والرغبة في التعمـ :ممـة في التعبـرغلا -1.11

المعرفة والرغبة في النجاح وتحقيؽ الذات، ليذا يجب عمى المسؤوليف عف التكويف 
التعرؼ عمى ىذه الرغبات والدوافع الداخمية والعمؿ عمى استثارتيا وتمبيتيا مف خلبؿ ما 

 وتوجيييا لخدمة الأىداؼ التربوية. بطرؽ مشوقة يقدـ مف مادة لمتعمـ و 

وأخرى يمكف تقسيـ حاجات الأفراد إلى حاجات أولية  المادية:تمبية الحاجات  -1.11
 الشرب، المباس. أما الحاجات الأولية فضرورية لحياة الفرد وسلبمتو، كالأكؿ، ثانوية
، وىي الحاجات الأساسية الواجب توفرىا لمحصوؿ عمى السموؾ السوي، بينما والسكف

مف العوامؿ التي تكمف أىميتيا  تتمثؿ الحاجات الثانوية في النقود والمكانة المينية وغيرىا
 عميو بواسطتيا.فيما يمكف الحصوؿ 

ثبات الـاجات الاجتماعية و ة الحتمبي -1.11 ليست الأجور المرتفعة ىي أىـ ذات: ا 
 Mazloمف في المجاؿ الصناعي، بحيث أثبتت دراسات كؿ المستعممة والوحيدة الحوافز 
أىـ  أفHorsburgh (1966) ؛From( 1964؛ )Mac Gregor( 1960) ؛(1943)

عامؿ محفز ىو المكانة الاجتماعية وما يتبعيا مف احتراـ واعتراؼ مف الغير وتحقيؽ 
 الذات.
أىـ العوامؿ المساعدة عمى التعمـ، توفير الشروط  ة:ر الظروف المناسبوفيـتـ -1.11

يجاد المحيط المناسب  والظروؼ المادية لنجاحو، كما يمكف الاىتماـ بمكاف التكويف وا 
الحرارة، الرطوبة والبرودة، كما  كالضوضاء،والبعيد عف الضغوط المحيطية المختمفة 

تركيز كؿ اىتماماتو عمى يجب أف يكوف التعمـ مريحا ومناسبا حتى يتمكف المتعمـ مف 
 عممية التعمـ. 

إف إتباع طرائؽ مناسبة في التكويف، كالتدرج مف ن: تبسيـط طـرائـق التكويـ -7.11
السيؿ إلى الصعب تجنب الطرؽ المعقدة في التكويف واستعماؿ وسائؿ الإيضاح 
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وحاجاتيـ الضرورية والنماذج المجسدة وغيرىا مف الطرؽ التي تأخذ اىتمامات المتكونيف 
بعيف الاعتبار، مما يجعميا عوامؿ مساعدة عمى بذؿ الجيد وتحفيز المتكونيف لمتعمـ. 

 (2006 ،)بوفمجة

إف عممية معرفة النتائج أو ما يطمؽ عمييا أيضا  :رفة النتائجـتسهيل مع -9.11
بالتغذية الراجعة والتي يمكف التعرؼ عمييا مباشرة بعد الأداء، يساعد عمى معرفة 

عرؼ عمى الأداءات الصحيحة يساعد عمى تحفيز اء والعمؿ عمى تجنبيا والتالأخط
مما يؤدي إلى تعزيز ىذه الأداءات وتشجيعيا، باعتبار النجاح ىو أىـ محفز  المتكونيف،

 (2006 ،عمى النجاح. )بوفمجة

يسعى الفرد لتحقيؽ أىدافو  :ةداف الشخصيق الأهـلتحقيـ ـيز (دافعية )التحفال -1.11
 :الشخصية مف خلبؿ المؤسسة، ومف أىـ الأىداؼ التي يرغب الفرد في تحقيقيا ىي
  تحقيؽ الأماف الوظيفي، الحصوؿ عمى حوافز العمؿ المادية والمعنوية، تقدير الأخريف

فإذا كاف برنامج التدريب يساعد الفرد عمى . الإنجازالمسؤولية و  ،المركز الاجتماعي
الفرد ذو إذا كاف  ،حقيؽ البعض مف ىذه الأىداؼ سيسيؿ ذلؾ مف عممية تعمـ الفردت

ستكوف  وتحصؿ عمى فرصة تدريبية لزيادة وتحسيف مياراتو،مستوى الميارة المنخفض 
مما يؤدي  ،لأنو يرى أف زيادة مياراتو ستمكنو مف زيادة دخمو لديو دافعية عالية لمتعمـ
 .(2007وآخروف، غربي)يإلى شعوره بالأماف الوظيف

 دفعيـ لتكويفومنو فإف الحوافز المادية ليست ىي الوسيمة الوحيدة لتحفيز المتكونيف و     
نما ىناؾ عوامؿ أخرى و  تؤثر في اختيار التخصص الميني والتعمـ، كالرغبة في التعمـ ا 

ثبات الذات وتحقيؽ الأىداؼ  وحب الاستطلبع والحاجة إلى المكانة الاجتماعية وا 
إلى جانب ىذه العوامؿ التي ليا علبقة بشخصية المتكونيف، ىناؾ عوامؿ  ،شخصيةال

محيطو وطرقو، فيي عوامؿ كميا تؤثر عمى مدى رغبة ، أخرى متعمقة بمكاف التكويف
مكانية تحفيزه عمى التعمـ و   التكويف .الفرد وا 



 الفصػػؿ الػػرابػػع                                 التكػويػػف الميػػني: مػػاىيتػػػو تػػاريخػػو وأنمػػاطػو 

- 177 - 
 

 ة  ـر العممية التكوينيـاصعنـ -11

 ون  المكــ-1.11
تتوفر فيو  بعناية، حيثالمكوف عنصرا ميما في عممية التكويف لذلؾ يجب اختياره  يعتبر    

 بعض الخصائص والتي يمكف تحديد أىميا فيما يمي:
لكي ينجح المكوف في ميامو يجب أف يكوف ممما بموضوع التكويف، إلى جانب قدرتو  . أ

 غيره.عمى إيصاؿ المعمومات إلى 
 (2006 ،)بوفمجة.العاطفية أثناء قيامو بميامو عمى المكوف أف يتحكـ في استجاباتو  . ب
المواضيع والوقت اللبزـ لكؿ مرحمة مف  الأىداؼ، تسمسؿعمى المكوف أف يحدد  . ت

 مشاركتيـ.تماشيا مع مستويات المتكونيف ودرجة  مراحؿ التكويف
لماموإفّ معرفة المكوف لمستويات المتكونيف  . ث  بمحتويات البرامج التكوينية ومشاكميـ وا 

تعمميـ. يساعده عمى تحديد طريقة التكويف ودرجة إشراؾ المتكونيف وتحكمو في 
 (2006 ،بوفمجة)

ن ـالمتكوني -1.11   
إف معرفة خصائص المتكونيف يساعد عمى معرفة الطرؽ المناسبة لتعمميـ     

يصاؿ المعارؼ والميارات إلييـ ومف ىذه الخصائص:  وا 
ىو اختلبؼ سرعة تعمميـ، بؿ ىناؾ ليس الاختلبؼ الوحيد بيف المتكونيف  . أ

اختلبؼ بينيـ في الحالات العاطفية والانفعالية التي يجمبيا كؿ واحد منيـ إلى 
مواقؼ التعمـ، إف الفيـ الجيد لشخصيات المتكونيف وقواعدىـ العممية والثقافية 

 يساعد عمى حسف اختيار استراتيجية التكويف.
توى المحفزات التي يستجيب ليا إفّ مستوى تحفيز المتعمـ يتناسب مع مس . ب

لممتكوف حوافز داخمية أو مادية، كما يجب يتيا، عمينا أف نعرؼ ما إذا كاف ونوع
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استغلبليا في  ء المحققة أو غير المحققة ، بيدؼمعرفة حاجات المتكونيف سوا
 عممية التعمـ .

تؤثر  تؤثر المعمومات السابقة لمفرد عمى تحديد كمية وسرعة ما يمكف تعممو، كما . ت
 (.2006عمى درجة استجابتو لمختمؼ الحوافز والعقوبات. )بوفمجة، 

  البرنامج -1.11

 ة الورشــ -1.11

 ة.الماديزات ـالتجهي -7.11

  يـنن المهـويـكبالت الانتقاءو  هوجيـتالو لام م الإعات تنظيـيكيفو طـرق  -02

 بالمراحؿ التالية:داخؿ المؤسسة التكوينية  الانتقاءو التوجيو و يمر تنظيـ الإعلبـ 
 نيائي:و تنقسـ التسجيلبت إلى قسميف أولي  لات:يالتسج - 1.11

 اليومي بالنشاط اليومي لمكتب الاستقباؿترتبط عممية التسجيؿ  ي:التسجيـل الأولـ - أ
إلى إعطاء معمومات حوؿ  ةدفايال، ىي مستمرة طواؿ السنةو ، التوجيوو الإعلبـ 

بإعطاء  كما يتوج التسجيؿ الأولي، إمكانيات التكويف لكؿ شخص يرغب في ذلؾ
التخصصات و  الممؼ شروط التسجيؿ، مكونات، التكويف معمومات وافية حوؿ

التوجو نحو مؤسسة تكوينية أخرى إذا  إلىبالإضافة إلى مساعدة المترشحيف  ،المتوفرة
 تطمب الأمر ذلؾ.

إيداع ممؼ  ىي المرحمة التي يتـ فييا إنجاز العمميات التالية: ائي:التسجيـل النهـ-ب
تحديد موعد إجراء المقابمة مع مستشار التوجيو ، التسجيؿ استمارةملؤ ، التسجيؿ

 برمجة موعد إجراء الفحص الطبي.المينييف و التقييـ و 

 تنظـ التسجيلبت عمى الشكؿ التالي: 
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 .الامتحافتنتيي أسبوع قبؿ تاريخ إجراء و سبتمبػػػػر: تبدأ في أوائؿ شير ماي  ةدور  -

تنتيي أسبوع قبؿ تاريخ إجراء و دورة فيفػػػػري: تبدأ في أوائؿ شير ديسمبر  -
 .الامتحاف

  ينيـنم المهالتقييـو ه ـوجيــار التـع مستشة مـابمالمق -1.11

ترشيد و بغية تقييـ  المترشحالتقييـ الميني بإجراء مقابمة مع و يقوـ مستشار التوجيو     
 حسب بطاقة التقييـ، حيث تجرى المقابمة بصفة فردية وسرية تامة اتجاىاتوو  ميولاتو
 :وفقا لممعايير التالية( ثلبثوف دقيقة 30يجب أف لا تتجاوز مدتيا ) والتي

العوامؿ و ، مينة معينة اختيارفي  المترشح اتجاىاتو يقصد بيا ميولات  ة:الدافعي -أ 
تي تـ تحديدىا في النقاط الو ، الاختيارالعائمة( المؤثرة في ىذا و  الخارجية )المحيط

 في فيـ المينة المترشحجيد و  اىتماـ،المترشحديناميكية إظيار الميارات لدى التالية: 
 –)المحيط  المترشح اختيارالتأثيرات الخارجية عمى  ،عيو بمتطمباتيا الواقعيةو و 

 لممينة.الاجتماعية القيمة العائمة(، 

القدرة عمى ، التفكير المنطقيبيقصد بو مجموعة العمميات المتعمقة ــني: اط المهالنش-ب
 الاستيعاب.درجة و مدى التركيز التنظيـ المنيجي، التصور التجريدي،  التركيبو التحميؿ 

 يقصد بيا مجموعة المؤشرات الظاىرة التي تسمح بتقدير المترشح مف خلبؿ: ة:ئـالهي -ج
 التعبير.و النطؽ  ،السموؾ

ػػػػػا:و كما تـ التأكيد عمى نقطتيف      في تقييـ  تفادي الحكـ الأولي عمى المظير الخارجي ىمػ
بكشؼ النقاط أثناء المقابمة  الاستعانةكذا إمكانية مستشار التوجيو و ح لدى المترش ئةاليي

 لمعرفة الماضي الدراسي لممترشح دوف أف يكوف الأساس المرجعي في التقييـ.
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ييدؼ إلى التأكد مف عدـ وجود مانع صحي أو بدني يعيؽ  بي:ـالفحـص الطـ -1.11
وزارة ممارسة المينة المختارة، بحيث يستعمؿ الطبيب بطاقة الحالة الصحية.) مفالمترشح 
 .(1999،والحماية الاجتماعية والتكويف المينيالعمؿ 
 عمى مستوى مؤسسات التكوين المهني. رشاتالوزيارة  -1.11

 الكتابي. ختبارالا -7.11

 .المقابمة التقييمية مع المكون -9.11

مختمؼ مراحؿ تنظيـ أياـ التوجيو  ( لتوضيح06) الشكؿ رقـ عرضسيتـ  يمي وفيما
  .الانتقاءو 

ػالمت-1 ػ رشحػ  

 

ػػػػالاستقب-2 اؿػ  

 

المقابمة التقييمية مع -6
 المكوف

 

ػػػػالكت ارػػالاختب-5 ػ ابيػ  

 
وزارة العمؿ والحماية ) .الانتقاءو مختمؼ مراحؿ تنظيـ أياـ التوجيو  ( لتوضيح06) الشكؿ رقـ

(1999الاجتماعية والتكويف الميني،  

الحصص الإعلبمية-3  

اتػػػػارة الورشػػػػػزي -4  
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  اتتتـويج التكوين -13
  نييف بإحدى شيادات الدولةالتعميـ الميو يتوج التكويف المنظـ مف طرؼ مؤسسات التكويف 

                      الشكؿ التالي:كما ىو مبيف في 
 ش.ت.ـ.ـ المستوى الأوؿ: عامؿ متخصص

CFPS 
شيادة التكويف الميني 

 المتخصصة
Certificat de formation 

professionnelle spécialisé 
 ش.ؾ.ـ المستوى الثاني: عامؿ وعوف مؤىؿ

    CAP 
 شيادة الكفاءة المينية

Certificat  d’aptitude 
professionnelle 

المستوى الثالث: عامؿ وعوف عالي 
 التأىيؿ

 ش.ت.ـ
CMP 

 شيادة التحكـ المينية
Certificat de maître  

professionnelle 
 أ.ت المستوى الرابع: عوف تحكـ وتقني

BT 
 أىمية تقني

Brevet de technicien 
تقني سامي: المستوى الخامس  أ.ت.س 

BTS 
 أىمية تقني سامي

Brevet de technicien 
supérieur 

 
 ( تتػػويػػج التكػػوينات07الشكؿ رقػػـ )
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ـة  هنيلماب ــعالش -11   

تخصص تـ تحديدىا  422شعبة مينية، تضـ  22تتوزع التكوينات الممنوحة عمى    
.وفقا لاحتياجات سوؽ العمؿ وكذا التطور التكنولوجي   

 الشكؿالمبينة في ( عمى الشعب 2012)الطبعة  تحتوي مدونة الشعب والتخصصات المينية
(.2012، ة التكويف والتعميـ المينييفوزار ):التالي  
 الزراعة 
 ةيالفنوف والصناعات المطبع 
 الحرؼ التقميدية 
 الخشب والتأثيث 
 العمومية والري البناء الأشغاؿ 
 الكيمياء الصناعية والتحويمية 
 الإنشاءات المعدنية 
  والصناعة الحديدية  الميكانيكيةالإنشاءات 
 الصناعة الجمدية  
  لإلكترونيؾاو الكيرباء 
 صناعة الألبسة والأنسجة 

 الفندقة والسياحة 
 صناعة الأغذية الزراعية 
 المعموماتية 
 الصناعات النفطية 
 ميف المياه والبيئة 
 حرؼ الخدمات 
 المناجـ والمحاجر 
 ميكانيكا المحركات والآليات 
 الصيد البحري والتربيات المائيات 
 تقنيات الإدارة والتسيير 
  التقنيات السمعية البصرية 

 
 ( الشعػػػػػب المينػػػػية08الشكؿ رقـ )

    ةالتكـويني مـةالمنظــو ص ـائنقـ  -17

التعميـ المينييف مف أجؿ القضاء عمى كؿ العوائؽ و رغـ الجيود التي تبذليا وزارة التكويف     
 إلا أف ىذا الأخير في الجزائر لازاؿ يواجو ،ثر عمى فعالية التكويفؤ المشاكؿ التي تو 
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مف وتنظيمية التي ىي بالدرجة الأولى مشاكؿ بيداغوجية  النقائصو مجموعة مف الصعوبات 
 أىميا:
   نيتكويـن المهـملالسمـبي  عتبارالإ-1.17

أوليائيـ، رغـ و التكويف الميني لا يتمتع بشعبية كبيرة لدى التلبميذ أف بوفمجة غياث  يرى    
الحرفييف عموما لا و أضؼ إلى ذلؾ أف المؤسسات  ،الجيود المبذولة في ميداف الإشيار

 انخفاضمما أدى إلى  ،ينيف إلا أياد عاممة قميمة التكمفة أو مجانيةتمالمو يروف في المتكونيف 
 ةمستوى المتسربيف منو دوف الحصوؿ عمى شياد عاارتفو التكويف الميني ب الالتحاؽنسبة 
 (2002، )بوفمجة مينية.

ىو مختمؼ مراحؿ التعميـ الرسمي زاىي في كوف العمود الفقري لمنسؽ و بوسنة  يضيؼو     
مما أدى إلى سيطرة ، حيث أف ىدؼ المؤسسات التكوينية ىو إعطاء فرصة ثانية لممتسربيف

عبر مختمؼ المراحؿ التعميمية  الانتقاؿتعتبر النجاح المدرسي الحقيقي ىو  اجتماعيةقيـ 
إف ىذا التصور بالإضافة إلى نقص الإعلبـ يفسر إلى حد التمكف مف الدخوؿ إلى الجامعة و 

.             والكبار منخفض لمتكويف الميني عند الشباب اجتماعيتقييـ  انتشاربعيد 
 .(1993 ،)بوسنة وزاىي

  ل الاستقبالـاكـهي-1.17
مقارنة فإذا تـ ، اليياكؿ القاعدية المتوفرة استغلبؿعدـ و يعاني التكويف الميني مف نقص     
نجد أف  ،قاربتىياكؿ الاستقباؿ في الجزائر بيياكؿ دوؿ أخرى ذات مستوى تطور م حجـ

كما ،الجزائر تمتمؾ إمكانيات ضخمة إلا أنيا تعاني مف سوء التوزيع عمى المستوى الوطني 
ف نجد مراكز تكويف ميني ذات صبغة أأف بعض ىذه المنشآت في غير موقعيا الطبيعي ك

 .مثلب ةفلبحي صناعية في مواقع
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   ةيوجـداغـو بيـزات التقنـالتجهي -1.17
تحتاج إلى  الخارج وىيغمب التجييزات المستعممة في التكويف الميني مستوردة مف أ    

ىو ما يقؼ عائقا في و قطع غيار يتطمب توفيرىا مبالغ مالية ىامة بالعممة الصعبة و صيانة 
 (.2002بوفمجة، ) الأجيزة.الاستغلبؿ الكامؿ ليذه و وجو التشغيؿ 

  ن ــريـوجي لممؤطـالبيداغو العممي مستوى ال -1.17
المؤطريف في  أغمبطير العممي، إذ أف أكاف التكويف الميني يعاني مف ضعؼ الت    

لا يزالوف يمثموف غالبية و طروا أفالأوائؿ الذيف  ،التكويف الميني لا يحمموف شيادات جامعية
ـ يشرع قطاع ول ،CAP))مؤطري مراكز التكويف الميني ىـ حممة شيادة الكفاءة المينية 

%  17حيث وصؿ عددىـ إلى حوالي  ،1991التكويف في توظيؼ الجامعييف إلا مع بداية 
 نقص خبراتيـ، إلا أف كوف غالبيتيـ شباب ىوو رغـ الصعوبات التي يعاني منيا المؤطروف 

 (2002 بوفمجة،) يجابي يسمح بالاستثمار في تكوينيـ.إجانب 
  ر الإداريـطيأـالت -7.17

ىناؾ سوء توزيع لمموارد البشرية داخؿ مؤسسات التكويف، حيث نجد أف عدد الأعواف     
 21 000عوف بما فييا  42 000الإدارييف يساوي نفس عدد المؤطريف البيداغوجييف )

جؿ أخاصة المديريف منيـ، مف و طير الإداري أالاىتماـ بالتمؤطر(. ليذا يجب  -مكوف
تستغؿ الموارد البشرية و التامة  الاستقلبليةتطوير أساليب إدارة المؤسسات حيث تصبح ليا 

 المعايير الدولية في التسيير. احتراـو بطريقة ناجحة 
  رامجــوى البـمحتو ن ـويـم التكـتنظي -9.17

يكشؼ عف نقص في الاستغلبؿ الكمي لمطاقة المتوفرة في  إف تحميؿ واقع التكويف    
% ( بسبب نقص المؤطريف أو انعداـ أدنى الشروط الضرورية  10 المراكز )ضياع حوالي
طمبات غير و  ذلؾ رغـ وجود إقباؿ عمى التكويفو   برامج(و  ورشات ،نيفلمتكويف )أجيزة، مكو 

 حققة.م
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  وينـالتكو ل ــن عالم الشغـة بيـلاقـالع -1.17
النتائج المعتبرة التي حققيا خاصة مف حيث و  رغـ التطور الذي عرفو قطاع التكويف    

 تزويدىالحاجات سوؽ العمؿ، بؿ ساىـ في  الاستجابةنو لـ يتمكف مف أالتطور العددي، إلا 
   تعزيز صفوؼ البطاليفمما أدى إلى بأفراد يجدوف صعوبات في الحصوؿ عمى العمؿ 

  يقوـ بالدور الصعب المتمثؿ في إلا أنوعمى التكويف الميني،  الممقىرغـ العبء و 
مع العمـ أف في  ،الذيف فشموا في مسارىـ الدراسيكونيف كبر عدد ممكف مف المتأ امتصاص

لتكييفيا مع المستجدات و العالـ المتطور، تعطى العناية الكافية لنوعية اليد العاممة 
أساس النجاح لمسياسات الصناعية. أضؼ إلى ذلؾ التكمفة  تعتبر العصرية لأنياالتكنولوجية 

.        في التكويف الميني مقارنة بمنصب التعميـ العاـ البيداغوجي قعدلمم ةضالباى
 (2002بوفمجة، )

  ويـنـة التكويـل وتكمفالتم -9.17
يصعب  ما لمتكويف وىوأجيزة متطورة و إلى وسائؿ  سريع، يحتاجتكنولوجي ىناؾ تطور     

 المتوفرة منيا ستغلبؿلااسوء و  ،توفيره حيث يعاني التكويف مف قمة الإمكانيات المسخرة لو
التكنولوجية رفيعة و في الميارات التقنية  أف تكمفة التكويف الميني جد مرتفعةو خاصة 
 المستوى.
ــ -6.17   سلغـة التـدري

منيا يتحكموف  المتخرجيفما جعؿ م ،الجزائريةتعريب في المدرسة سياسة ال عتمدتالقد     
ىذا  رييساإلا أف التكويف الميني لـ ، في المغة العربية أكثر مف تحكميـ في المغة الفرنسية

يعني وجود تناقض  مما ،تكويفعمى المغة الفرنسية في ال بقي يعتمد بالدرجة الأولىو الواقع 
كويف في غالبية التخصصات لغة التو تدريس بالتعميـ الأساسي بيف المغة المستعممة في ال

مما يؤدي عادة إلى مشكمة قبوؿ المعربيف في بعض التخصصات  ،بمراكز التكويف الميني
  (2006 بوفمجة،.)صعوبة متابعتيـ لمدروس النظريةو 
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 عموـ التربية الجزائرية العددو أخرى قدمت لمنشر في مجمة عمـ النفس في ورقة و     
بأف مكونات النسؽ التربوي يمكف  (1991).زاىيو وسنة بأوضح كؿ مف  (05الخامس)

غير و تي لمتربية )التعميـ النظامي ىما النسؽ التحو  تقسيميا إلى نسقيف تحتييف بارزيف
ويف الميني النسؽ التحتي لمتكويف الميني )مختمؼ أنماط التكو التعميـ الجامعي ( و ظامي الن

صايا عمى ىذيف النسقيف نتيجة لضعؼ التنسيؽ بيف الو  لوحظ أفوعمميات التحسيف (، 
متكاممة أدى إلى و تكوينية شاممة  –تربوية  استراتيجيةفي وضع  اجتيادىـعدـ و التحتييف 

                .عددةبالتالي إلى نتائج سمبية متو تكريس علبقات ميكانيكية فيما بينيما 
 (.1993،زاىي و بوسنة )

 ني لمممتحقيـن بالتكويـن المهـي مالمستوى العم -11.17
تقنية مستوى لابأس بو مف الذكاء و فنية  ،مينية ،تتطمب عمميات تعمـ ميارات حرفية    
لى قاعدة تربوية جيدةو  إلا أف التكويف الميني في الجزائر يستقبؿ التلبميذ الفاشميف مف ، ا 

دراكيـ لممعمومات المقدمة ليـ و مما يعيؽ تعمميـ  ،المنظومة التربوية بالدرجة الأولى ا 
كفاءة المتخرجيف مف مراكز التكويف و ىو ما يؤثر سمبا عمى مستوى تحصيؿ و  ،استغلبلياو 

  (2006 بوفمجة،.)الميني
   :عني مــن المهويـروض التكـــاســب عدى تنمـ -11.17

 الاجتماعيإلى الطمب  للبستجابةعدـ قدرة ىياكؿ التكويف الميني  :ماعيـالاجتب الطم . أ
مف و  ،الثانوي مف جيةو لوجود عدد ىائؿ مف المتسربيف في التعميـ الأساسي  ذلؾو 

 .ليذه اليياكؿ الأمثؿ  الاستغلبؿجية أخرى عدـ 
مشكؿ ىاـ يتصؿ بتحديد  أتوجياز التكويف الميني منذ نش عرؼ :الاقتـصـاديب الطم . ب

يجب تكوينيـ في كؿ  عدد المتربصيف الذيفو  ي يجب تعميمياالتخصصات المينية الت
إف ىذه الوضعية ترجع الوطني؛  الاقتصاديعمى أساس حاجيات الطمب  تخصص

غير متمكنة مف تحديد بشكؿ دقيؽ حاجياتيا  الاقتصاديةوعا ما إلى كوف المؤسسات ن
تبايف بيف عدد المتخرجيف حسب تخصصاتيـ المينية  حيث يلبحظ ،لميد الفنية المؤىمة
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)بوسنة المستوى الميني المطموب .و  الاقتصاديةمع عروض العمؿ حسب القطاعات 
 ( 1993-1992، زاىيو 
  ةالمنظمة فـي المـؤسسـات التكـويني الامتحاناتنقــص مصـداقيـة  -11.17
المقامة داخؿ المؤسسات التكوينية عمى تقديـ تقويـ  الامتحاناتإفّ عدـ قدرة  

مصداقية لمستوى المتربصيف الممتحنيف، يدؿ عمى نقاط الضعؼ ونقاط القوة  وموضوعي ذ
الفعمية لكؿ متربص في كفاية محددة سواء كانت معرفية، تطبيقية، أو وجدانية والتي ترجع 

التدخؿ غير الموضوعي  ،بناء عمميا سميما الاختباراتإلى عدة عوامؿ منيا: عدـ بناء 
تقويـ الاختبارات وبعد تقديـ العلبمات، حرص الإدارة والضغط للئدارة عند شروع الأستاذ في 

مف أجؿ حثيـ وحتى إجبارىـ عمى عدـ تقديـ نقاط إقصائية  المكونيفالذي تمارسو عمى 
الشراكة المتعمقة بسوؽ  ضعؼ ،وسمبية ميما كانت النتيجة التي تحصؿ عمييا المتربص

العمؿ في مسألة اقتراح مواضيع اختبار ىامة ذات العلبقة بالمستجدات التكنولوجية 
عدـ تحديد مقاييس التقويـ في كؿ كفاية مينية تحديدا و الحاصمة، كثرة أعداد المتربصيف، 

  دقيقا.
  ـلوق العمضعـف التربصات المقامة عمى مستــوى سـ -11.17

( أف النقائص في التربصات المنظمة داخؿ 2003)وآخروف بيّف طارؽ عمي العاني     
ية المختمفة في الوسط الميني الفعمي تظير عندما لا تحقؽ اتالمؤسسات الإنتاجية أو الخدم

ىذه التربصات الأىداؼ المنشودة، ذلؾ لأسباب عديدة نذكر منيا ضعؼ التخطيط الخاص 
لإشراؼ عمى المتربصيف ومتابعتيـ خلبؿ فترة التربص، عدـ بيذه التربصات، ضعؼ عممية ا

 تقميص الحجـ الساعي الضروري لمقياـ بالتربص ،التربصبمقياـ لملبئمة المكاف المختار 
عدـ القياـ بتدريبات منتظمة في العمميات المينية المختمفة، عدـ مساىمة المؤسسة المستقبمة 

سبب في ضعؼ الشراكة بيف قطاع التكويف بجدية وفعالية في مجريات التربص مما يت
 (.2011-2010 ،)سامعي.سوؽ العمؿو الميني 
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بالرغـ مف المشاكؿ التي تواجو عممية التكويف الميني بالجزائر إلا أنو قاـ بمجيود     
ذلؾ تضاعؼ مؤسسات عمى  الحيوي، والدليؿجبار لتغطية النقص في ىذا المجاؿ 

 الأخيرة.رجيف منو خلبؿ السنوات المتخ المكونيف والمتكونيف، الاستقباؿ
ـل ـة الفصخلاص  

ف اختمفو إف مراكز التكويف الميني موجودة في كؿ دوؿ العالـ     ت تسمياتيا أو نظاميا أو ا 
 المينيةو تدريبو لمقياـ بأدواره الاجتماعية و وىو إعداد الفرد  اليدؼ واحد يبقى لكف برامجيا

توجييا  لممتعمـ ويوجيوالسيكولوجي و فالتكويف الميني يأخذ بعيف الاعتبار المممح الدراسي 
القدرات التي تمكنو مف متابعة التكويف و يتوافؽ مع الإمكانيات و  قدراتوو يستجيب لرغباتو 

                            والمينية.بمختمؼ أنماطو وتؤىمو للبندماج في الحياة الاجتماعية 
 يا جياز التكويف الميني والتمييفعند أىـ المحطات التي مر بتوقفنا  نانكما أ     

فيو  ،قدماء المصرييف إلى غاية الوقت الحاليو الإغريؽ والبابمييف عند  ،منذ العصور القديمة
ف اختمفت طبيعتو وأنماطو  نتيجة لعدة تطورات سريعة ومتداخمة فيما بينيا وحتى وا 

ب بؿ تكويف الفرد كاف يحمؿ في طياتو ليس الجانب الميني فحساليدؼ مف ف ،تخصصاتوو 
ببناء الكائف الاجتماعي عف طريؽ تفاعمو واحتكاكو بالآخريف وأداء أدواره مف اىتماميـ 

                                           .   خلبؿ المكانة التي يحتميا في المجاؿ الميني
جانبيف  ىعمالتكويف الميني ا الفصؿ يجب أف يتوفر ليذ خلبصة دراستناو     

ضمف معرفة الحياة المينية مف خلبؿ ي الذي الجانب النظري :ىما ناجحاأساسييف ليكوف 
مع اقترانو وطرؽ ودروس يتمقاىا المتربص حوؿ ميداف تخصصو الميني،  برامجمجموعة 

الذي يحتوي عمى ملبحظة الواقع الميني ومباشرة التطبيؽ وممارسة  ؛الجانب التطبيقيب
باعتماد الطرؽ الحديثة والتربصات  في الورشات المخصصة لذلؾ المينيةالواجبات 

                                                                      .)الخرجات( الميدانية
ما يعانيو قطاع التكويف الميني بالجزائر مف مشاكؿ أعجزتو عف مواكبة التكنولوجيا  رغـو    

نو بقي كمستقطب لممتسربيف، إلا أالراىنة وتحقيؽ التنمية الاجتماعية والاقتصادية المرغوبة 
                              الأوؿ.لغايات اجتماعية في المقاـ مف تلبميذ التعميـ العاـ 
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ــتمهي  د ــ

لمنيج المعتمد ليوضح ا للإجراءات الميدانية لمبحثيأتي ىذا الفصل المخصص     
الدراسة  ،عينة البحث البحث،مجال اجراء عميو من  اشتملما و  حسب طبيعة الموضوع

كذا التقنيات الإحصائية المستعان بيا لتحميل و  ،المستخدمة فيووالأدوات الاستطلاعية 
 . النتائج

 ثــج البحـمنه -1

منيج ىو الطريق الذي يبدأ بالإحساس بوجود مشكمة معينة، وينتيي بالوصول إن ال    
مرورا بعدد من الخطوات وىي: الشعور  ،بعادىا المختمفةأتفسير و  إلى حل تمك المشكمة

صياغة فروض تتصل  تجميع البيانات حول المشكمة، ،تحديد المشكمة ،بوجود مشكمة
صحة الفروض عمميا باعتماد  اختباربالعلاقة بين المتغيرات المتضمنة في المشكمة، 

 أدوات وبيانات وتقنيات موضوعية تحددىا طبيعة الدراسة .

في دراسة الطريقة التي يتبعيا الباحث  «بأنياتعرف المناىج في البحث العممي     
 (.107،ص1984تركي رابح، )»المشكمة موضوع البحث

بما أنّ ىدف البحث ىو الوصول إلى الكشف عن العوامل المؤثرة في اختيار و     
  تأثيرىا عمى دافعية إنجازىم ، ومدىالتخصص الميني لدى متربصي التكوين الميني

يلائم العديد من  وكون فقد تم اعتماد المنيج الوصفي الذي يلائم طبيعة البحث الحالي
يتناول الواقع دون المساس بأي متغير في  فيو ،المشكلات التربوية أكثر من غيره

طريقة اختيار و  ،حيث أنو يتناسب مع طبيعة موضوع الدراسة ،الموقف التعميمي
تباع خطواتو التي اوقد تم استخدام ىذا المنيج، ب ،التحقق من صحتياو فروض الدراسة 
 عمى النحو التالي: (1990) د فان دالينلخصيا ديو بول
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اختيار أفراد العينة  ،فحص الموقف المشكل، تحديد المشكمة، وضع الفروض    
الملائمة، اختيار أساليب جمع البيانات والقيام بملاحظات موضوعية منتقاة بطريقة 

لاستخلاص ذلك  ،وصف النتائج وتحميميا وتفسيرىا في عبارات واضحة محددة ،منظمة
 .(1990، )دالين.تعميمات ذات مغزى تؤدي إلى تقدم المعرفة

 ة الـدراسـة الاستطلاعي2-

أجريت الدراسة الاستطلاعية عمى عينة مأخوذة من ممحقة زموري بولاية بومرداس     
     بولاية البويرة، حيث بمغ حجم العينة سنحضريومركز التكوين الميني والتميين 

من السنة  2013شير أكتوبر فترة من انطلاق دورة ومتربصة بعد( متربص 100)ن=
 .  2014-2013الدراسية 

وىذا لأجل التعرف عمى طبيعة أفراد المجتمع الأصمي الذين تستيدفيم الدراسة     
الأساسية من حيث خصائصيم ومميزاتيم والاطلاع عمى الظروف العامة لمدراسة، كما 

تصادف الباحثة خلال فترة إجراء  تم اكتشاف الصعوبات والنقائص التي يمكن أن
من خلال  كما تم التأكد من إمكانية تطبيق أدوات جمع البيانات .الدراسة الأساسية

 وسيتم توضيح ذلك فيما يمي : بار مدى صدق وثبات أدوات البحث، اخت

 ـاز جنمقياس دافعية الإ 1.2-

لممقياس الجيد، حيث بمغ معامل  تميز ىذا المقياس بجميع الخصائص السيكومترية    
بطريقة إعادة التطبيق  0.76ولدى العينة السودانية  0.81ثباتو لدى العينة المصرية 

 وىو ثبات عالي.

وفيما يخص الصدق فقد أجري تحميلا عامميا لممكونات الخمسة التي اشتمل عمييا     
ىذه المكونات الخمسة المقياس وأسفر التحميل العاممي من الدرجة الأولى عن انتظام 
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% من التباين لدى العينة المصرية 32في عامل واحد حيث استوعب ىذا العامل 
 ( 2006% لدى العينة السودانية. )خميفة، 41.1و

( فتم استخداميا 50)ن=منأما بالنسبة لعينة الدراسة الاستطلاعية الحالية المتكونة     
لحساب الاتساق بين كل بند والدرجة الكمية لممقياس حيث اتضح أن بنود مقياس 

 0.37دافعية الإنجاز متسقة مع الدرجة الكمية إذ تراوحت معاملات الارتباط ما بين 
وىي نتيجة عالية وجد  0.97. أما معامل ألفا كرونباخ فقد جاء مساويا 0.89و

 مقبولة.

( متربص يظيرون 50افة إلى ذلك تم قياس الصدق التلازمي بمقارنة بين)بالإض    
الدافعية عمى حسب رأي  ( متربص لا يظيرون مؤشرات50مؤشرات الدافعية و)

 (.02)المكونين، كما ىو مبين في الجدول رقم 

الفرق بين درجات مقياس الدافعية بين فئة الذين يظيرون مؤشرات  :(02الجدول رقم )
 وفئة الذين لا يظيرون مؤشرات الدافعية.  الدافعية

 احصائيات 
 

 مؤشرات
 الدافعية

المتوسط  العينة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

F 
 
 

 مستوى
 الدلالة

T  مستوى
 الدلالة

درجة 
 الحرية

 الدلالة

فئة الذين لا 
 يظيرونيا 

50 105.06 20.67   
2.20 

 

 
0.14 

 
26.19- 

 
0.000 

 
98 

 
 دال عند 
فئة الذين  0.01

 يظيرونيا 
50 197.52 13.98 
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وىي غير دالة احصائيا، مما يعني  2.20لمتجانس  Fمعامل اختبار بمغت قيمة    
وجود تجانس بين العينتين مما يسمح باستخدام اختبار ت لعينتين مستقمتين 

. مما يعني 0.01مستوى  وىي دالة عند -26.19ومتجانستين حيث بمغت قيمة ت=
وجود فروق دالة بين فئة الذين لا يظيرون مؤشرات الدافعية وفئة الذين يظيرون 

 مؤشرات الدافعية.

  .الدراسة السيكومترية لمقياس العوامل المؤثرة في اختيار التخصص المهني - .22

 تحكيم بنود المقياس    -1.2.2

بندا عمى مجموعة  62تم توزيع المقياس في صورتو الأولية والذي يحتوي عمى     
ووزعت ما بين شير أكتوبر وشير  ة المحكمين أنجزت الصورة الأوليةمن الساد
عمى مجموعة من المحكمين لإبداء الرأي حول عبارات المقياس  2012ديسمبر 

ات تقيس ما وضعت لقياسو، ومدى بالحذف والإضافة أو التعديل ولمتأكد من أن العبار 
وضوح صياغتيا المغوية ومدى ملائمة البنود للأبعاد التي تنتمي إلييا، بعد ذلك تم 

 الإبقاء عمى العبارات التي اتفق عمييا السادة المحكمين .

( أستاذ جامعيا منيم أساتذة مختصون في عموم 25قدر عدد السادة المحكمين ب )    
س التربوي، عمم النفس تنظيم وعمم النفس الاجتماعي، وعمم النفالتربية وعمم النفس، 

( وجامعة البويرة وجامعة المسيمة وبعض 02)وعمل في كل من جامعة الجزائر
 مستشاري قطاع التكوين الميني، لكل من ولايتي بومرداس والبويرة.

أستاذا ( 13وبعد انقضاء مدة توزيع واسترجاع الاستمارات، أصبح عدد المحكمين )    
( أساتذة من جامعة البويرة، ومستشارة واحدة، كما لم يتم 3( و)02من جامعة الجزائر)

 )01ىو مبين في )الممحق رقماستمارة من جامعة المسيمة،  كما استرجاع ولا 
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تم إعادة تصحيح المقياس بعد القيام ببعض التعديلات بناء عمى الملاحظات     
ساتذة والمستشارين المحكمين ليذا المقياس، سواء والاقتراحات المقدمة من قبل الأ

بحذف التكرارات أو إضافة كممات، أو بدائل لعبارات مقترحة، لمتأكد من أنّ المقياس 
يقيس بالفعل ما وضع لقياسو. وتم الإبقاء عمى العبارات التي اتفق عمييا السادة 

المقياس يحتوي  المحكمين في ضوء توجيياتيم كما ىو في صورتو النيائية، فأصبح
( 10ن المقدرة ب )ي( بندا. وبيذا تم إعادة عرضو عمى مجموعة من المحكم54عمى )

حكام من أساتذة ومستشاري التوجيو في التكوين الميني والتميين وذلك خلال شير 
. وبيذا أصبح عدد المحكمين الذين تم استرجاع الاستمارات الموزعة 2013جوان 
 (. 02)الممحق رقم  .رين فقط( أساتذة ومستشا06عمييم )

قبل توزيع المقياس تم تذكير المحكمين بضرورة احترام النقاط التالية خلال عممية 
 التحكيم: 

التركيز عمى العبارات ذات العلاقة المباشرة بتساؤلات الدراسة وفرضياتيا  -
 وأىدافيا.

الابتعاد عن المفاىيم الغامضة التي يتم التعامل معيا، والتي تشكل عائقا  مراعاة -
( يبين التعديلات 03)الممحق رقم .أمام المبحوث في فيم العبارات والإجابة عمييا

 التي تمت في المقياس.

  SPSS ستعانة بنظام البرامج الاحصائيةبعد تطبيق التحميل الاحصائي وذلك بالا    
 :بندا والمتمثمة في 29عوامل تضم  04أفضت نتائج التحميل العاممي إلى وجود 

 10.11.12.13.14.15.16.17:ــلعــامــل المي -

  19.20.21.25:ريعــامـل التأثير الأسـ -



ــل الخ ــسالفصـ ــدانيـة لمبح                          ـامـ ــراءات المي  ـثالإجـ
 

- 191 - 

   29.30.31.32.33.34.35.36.37:ةوالاقتصاديـة عيتحقيق المكانة الاجتما ـلعـامـ-

 .39.40.41.43.45.49.50.52تسبة: ة المكعـامــل المعــرفــ -

وقد أعدت التعميمة الخاصة بالمقياس عمى النحو التالي: يطمب من المتربص )ة(     
أن يختار الإجابة المناسبة من بين خمس إجابات تقابل كل عبارة  وذلك بوضع 

( عمى الخانة المناسبة والتي تعبر عنو بصدق، حيث لا توجد إجابة xالإشارة )
اطئة، ذلك بالاعتماد عمى سمم ليكرت المتكون من خمسة درجات ىي: صحيحة وخ

 موافق جدا، موافق، لا أدري، معارض، معارض جدا كما يمي: 

 درجات( 03درجات(، الحياد: ) 04درجات(، الموافق: ) 05الموافق جدا: ) -

 (04درجات(. )الممحق رقم  01درجات(، معارض جدا: ) 02معارض: )

 اس  ة لممقيثبات العوامـل المكـونمعاملات  -.2.22

استخرجت معاملات الثبات بطريقة كرونباخ ألفا لمعوامل الفرعية المكونة لمقياس     
العوامل المؤثرة في اختيار التخصص الميني، حيث كشفت النتائج عن درجات ثبات 

 ، بينما عامل التأثير الأسري0.76مقبولة لكل من عامل الميل والذي بمغت قيمتو 
، أما عامل تحقيق المكانة الاجتماعية والاقتصادية بمغت قيمتو 0.59بمغت قيمتو 

 .0.62، بينما عامل المعرفة المكتسبة بمغت قيمتو 0.83

كما تم حساب معاملات الارتباط بين درجة كل بند والدرجة الكمية لمعامل الذي     
 ي: تنتمي إليو وتراوحت قيم معاملات الارتباط عمى النحو الآت

(، كما 0.57و 0.29تراوحت قيم معاملات الارتباط بالنسبة لعامل الميل ما بين )
 (0.49و 0.24تراوحت قيم معاملات الارتباط بالنسبة لعامل التأثير الأسري ما بين )
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بينما تراوحت قيم معاملات الارتباط بالنسبة لعامل تحقيق المكانة الاجتماعية 
(، أما قيم معاملات الارتباط بالنسبة لعامل 0.60و 0.44والاقتصادية ما بين )

(. بحيث جاءت كل الارتباطات 0.37و 0.19المعـــرفـــة المكتسبة تراوحت ما بين )
 مقبولة، متوسطة أو ما فوق.

وىذه النتائج إن دلت عمى شيء فإنما تدل عمى علاقات ارتباطية تعبر عن صدق     
 س.اتساق العبارات مع الدرجة الكمية لممقيا

 راء البحــث مجال إجـ3-

 -الثنية  -سي مصطفى  -التميين بزموري و شمل البحث مراكز التكوين الميني     
التميين و مركزي التكوين الميني ، و التابعة لولاية بومرداس (2)و (1)برج منايل
الزمنية مراحل ال تم اجراء البحث حسبرة  كة قايد التابعة لولاية البويمميو  بسنحضري

                            :التالية

قدمت الباحثة من خلالو سؤالا  استطلاعي باستبيانفي المرحمة الأولى تم القيام     
في شير  متربصةو متربصا  50 المتربصاتو واحدا مفتوحا بحيث بمغ عدد المتربصين 

                          متوجو إلى الميدان.لتمييدا و  استطلاعيةكزيارة  2011جوان 

المرحمة الثانية في انجاز الصورة الأولية لممقياس في شير أكتوبر إلى  تمثمت   
 فقد لممقياسأما الصورة النيائية ، تم تقديميا إلى السادة المحكمين 2012ديسمبر 

                                                      .2013أنجزت في شير جوان 

في الشق الأول  حيث تم ،انقسمت إلى شقين فقد المرحمة الأخيرة أما فيما يخص    
من ىذه المرحمة التوجو إلى الميدان لإنجاز الدراسة الاستطلاعية عمى عينة متكونة 

ذلك في شير و  2013/2014متربصة خلال السنة الدراسية و  متربص 100من 
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تمارات النيائية توزيع الاس تمثل الشق الثاني من ىذه المرحمة في نوفمبر. وقد
من شير  ابتداءحوالي ثلاثة أشير والتي دامت  ،لممقياسين في نفس السنة الدراسية

 499لم يحتفظ منيا إلا  ،استمارة 550خلاليا  وزعت ،شير ماي غاية مارس إلى
    استمارة.

ــة البحـ -4  ــث عــين

من أجل القيام ببحثنا، تم اختيار مجتمع الدراسة من متربصي ومتربصات     
قائمة بأسماء مجموع مراكز التكوين الميني إنجاز تم في البداية المؤسسات التكوينية، 

والتميين المتواجدة بولايتي بومرداس والبويرة بحكم أنّ البحث الحالي يستيدف 
 السحب بطريقة القرعةعد ذلك تم اجراء عممية ب المؤسسات التكوينية ليتين الولايتين

إلى أن تم التوصل إلى العدد  ،ىي طريقة بسيطة تضمن الحصول عمى عينة عشوائيةو 
سي  -(2)و( 1برج منايل ) :( مراكز07)الذي قدر بسبعة و من المراكز  الكافي

وقد  ،مميكة قايد بولاية البويرة -ضريسنح –زموري بولاية بومرداسو  -الثنية -مصطفي
بحكم أن  التخصصات التاليةحصر  كما تم( متربص ومتربصة، 1697بمغ عددىم )

متربصي ىذه التخصصات لم يكونوا في فترة تربص خارج المؤسسة التكوينية التي 
   يدرسون فييا.

ــــم الأظافــــاج وتقميـــاكيــم - ـ     Maquillage manucure         رـ
ـــــة سيــــلاقــح -     Coiffure dames                 داتـ
ـــالقي - ـ  ورشـــات الـــيانة آليـــادة وصـ

Conduite et entretien engins de chantier            
 Electricité industrielle            ةـناعيـرباء صــــكي -
         Secrétariat                           ةـاريـرتــالسك -
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 Installation et entretien desيف ـزة التبريد والتكيـأجيركيب وصيانة ـت -

appareils de froid et climatisation  

    Comptabilité                                            بةــاسـمح -
 Electromécanique                          .    ك ـكانيــروميــكي -
 Electricité bâtiment                          . اريةــروباء معمـــكي -
              Exploitation informatique .                    ةمعمـوماتيتغل ـمش -
      Horticulture et espace verts           .نة والمساحات الخضراءــالبست  -
 Prêt-a- porter                                    .زةــاىـــجاطة خي -
    Electronique industrielle                           ناعيــصـرونيك إلكت -
  Cuisine de collectivités                                  يــماعـــخ الجـــالطب -
       Patisserie                                                اتـحموي -
    Topographie                                             ياـــرافــوبوغـط -
    Assistant multimédia                 ائط الإعلامية ــد الوســمساع -
    Tailleur dames                                   ينســائيل ـصتف -

 والذين يتوزعون كالآتي:
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 (: توزيع أفراد مجتمع الدراسة حسب المؤسسة التكوينية والجنس.03الجدول رقم )

 الجنــس                                                       
 

 ات التكــوينيةالمــؤسس

ــــور النسبة  ذكـ
 المئوية

النسبة  إنــــاث
 المئوية

ــالمجم  وعــ

ــية  300 7.07 120 10.61 180 م ت م ت     الثنــ
ــــي مصطفى م ــ  260 7.37 125 7.96 135 ت م ت    سـ

ــــل ) ــــرج منايــ  270 8.07 137 7.84 133 (1م ت م ت   بــ
ــــرج منايــــل )  160 4.12 70 5.30 90 (2م ت م ت    بـ

ــــ ــ ــ  100 3.59 61 2.30 39 وريممحقة        زمـ
 277 7.48 127 8.84 150 ـريم ت م ت    سنحضــ

 330 11.55 196 7.90 134 ـدم ت م ت     مميكــة قايــــ
ــــ  1697  836  861 ــوعالمجمـ

 100 49.25  50.75  ةــويـالنسبة المئ

 

في اختيار أفراد  الطريقة العشوائيةة المتكونين فقد تم الحصول عمييا بإتباع أما عين    
ثم سحب العدد المطموب لعينة البحث  ،ذلك بترقيم جميع أفراد مجتمع الدراسةو العينة 

 في قد روعيو متربصة و متربص  499 من ىذه المراكز والمقدرة ب بصفة عشوائية
 اختيار ىذه العينة الخصائص التالية:

تبمور  التي تقارب مراحل ىي الفترةسنة و  24و 16بين عـــامـــل الســـن: تراوح ما  - أ
ونظريات كثير من الدراسات السيكولوجية الأشارت إليو ما  النضج الميني حسب

 (.1996/1997)تزرولت، دراسة و  (2011 ،حمود الشيخ).الميني الاختيار
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كون أن من حيث الجنس لم تفرق الباحثة بين أفراد العينة  :عــامـــل الجــنس - ب
 بينيم.العممية التكوينية لا تفرق 

 الابتدائيالمستوى الدراسي من  العينة فرادأ اختيارتم  :يـوى الــدراسـتالمسل عـــامـ - ج
حسب كل من  توزيع أفراد العينةوضح ت ةول التالياالجدو  .ثانوي الثانيةغاية  إلى
 .ومستوى الدافعية  مؤسسة التكوينية والجنس، المنطقةال
 .يــامــعامل  نمط التكوين : إق - ح

 الجنس.و توزيع أفراد العينة حسب المؤسسة التكوينية  (:04)جدول رقم ال

 الجنس                                                       
 

 ــات التكــوينيةالمـؤسسـ

ـــــنس ـ النسبة  الجـ
النسبة  ــورذكــ المئوية

 المئوية
النسبة  إنـــاث

 المئوية

 9.82 00 00 23.00 49 م ت م ت     الثنــــية
ــــــي مصطفى  12.42 14.34 41 9.86 21 م ت م ت    سـ

ـــــل ) م ت م ت   22.04 18.88 54 26.29 56 (1بــــــرج منايـ
 10.42 5.24 15 17.37 37 (2بـــــرج منايــــل )  م ت م ت 

ــــــوري ـ ـ ـ ـ ـ ـ  7.82 7.69 22 7.98 17 ممحقة        زمـ
 4.41 00 00 10.33 22 م ت م ت    سنحضــــــري
ـــــدم ت م ت     مميكـــــة  ـ  33.07 34.27 98 31.46 67 قايـ

ـــــ ـ ـ ـ ـ ـ  100  286  213 ــــوعالمجمـ

بالتكوين في  التحقن واتيالم الاناث أن عدد المتربصات( 04يشير الجدول رقم )     
 أنثى 286ىذه المراكز التي شمميا البحث يفوق عدد المتربصين الذكور بمعنى ) 

 كزسجمت بمر ( % 33.07أكبر نسبة ) أخرى نجد أن ذكرا( ومن جية 213مقابل 
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من حيث قدرة لكبر ىذه المراكز  . ولعل ذلك راجعالميني مميكة قايد نالتكوي
 مما ساىم في إقبال المترشحين عمييا .تنوع التخصصات و  الاستيعاب

  يمكن توضيح ىذه النتائج من خلال التمثيل البياني التالي :

  

نس.الجو تمثيل بياني يوضح توزيع أفراد العينة حسب المؤسسة التكوينية  (:09)الشكل رقم   

 

أن عينة الذكور شممت كل المراكز المعنية  (09رقم ) الشكل خلال يتضح من    
       رغم أنين أكثر عددا بينما نجد أن الإناث ،( ذكرا 213) المقدرة ببالبحث 

 سنحضريو في بعض المراكز كمركز الثنية حضورىن  م يسجلل إلا أنوأنثى (  286)
صيانة آليات و تخصص القيادة كالمتاحة  ةالميني اتإلى نوع التخصص ولعل ذلك يرجع

 ناث.بيا عكس الإ الالتحاقالتي يفضل الذكور  ،تخصص كيرباء صناعيةو  ،الورش
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 توزيع أفراد العينة حسب المنطقة . :(05الجدول رقم )

 المئوية ةــالنسب راراتـــالتك ــقةالمنط
 62.53 312 ولاية بومرداس
 37.47 187 ولاية البويرة

 100 499 المجموع
 

 بولاية (62.53%)كبيرة ( أن أفراد العينة يتوزعون بنسبة 05الجدول رقم ) يشير    
  .(37.47%) بولاية البويرةتيم نسبقدرة في حين  بومرداس،

ــــدافعيـوى الـحسب مست العينة رادــــفأوزيع ـــت:(06دول رقم )ــالج  ة.ـ

 ةالمئـويــ النسبة راراتــالتك ةمستـوى الــدافعيــ
  30.7 153 ضعيفوى ـــــمست
  14.2 71 طــــوســــوى متــــمست
  55.1 275 عــــرتفــــوى مــــمست
ــــالمجم ـ ـ ـ ـ ـ ـ   100 499 وعـ

 

 ىناك تفاوت ممحوظ بين نسب مستويات الدافعية أن (06)يتضح من الجدول رقم     
 ولىاحتمت المرتبة الأمرتفع ال مستوىالذوي الأفراد  نسبة نجد أن ذإ ،فراد العينةلأ
نصف أفراد  ىذا يعني أنو  والمتوسط.المستوى الضعيف ذوي بنسبة  مقارنة %55.1))

  دافعية مرتفع مستوى العينة ذوي

 



ــل الخ ــسالفصـ ــدانيـة لمبح                          ـامـ ــراءات المي  ـثالإجـ
 

- 121 - 

ــأدوات البح. 5  ثــ

المسمم بو أن نجاح البحث في تحقيق أىدافو، يتوقف عمى الاختيار الرشيد  من    
تجعل النتائج المتوصل إلييا  والتي ،لأنسب الأدوات الملائمة لمحصول عمى البيانات

يا لأفراد مجتمع ومدى ملاءمت ،المراد قياسيا في قياسيا الفعمي لممتغيرات ذات ثقة
 البحث.

 ىما: الدراسة الميدانية عمى أداتين الباحثة لإجراء ىذا الأساس اعتمدتعمى و 

  (. 2006 ،عبد المطيف محمد خميفة صاحبومقياس دافعية الانجاز )ل -1
 إعداد الباحثة(.من  مقياس العوامل المؤثرة في اختيار التخصص الميني ) -2

ــة الانجــاس دافعيـمقي-5.1     ازـ

، عمى ( بالقاىرة2006من طرف عبد المطيف محمد خميفة ) المقياس صمم    
اشتمل المقياس عمى ، من الطلاب السودانيين (250)المصريين ومن الطلاب  (404)
  التالية:وزعت عمى المحاور ( بندا 50)

. 36. 31. 26. 21. 16. 11.  6.  1 ود:ــــالبنم ـــضيو ة ــؤوليـــور بالمســـالشع -1
41  .42  

. 12. 7. 2 :ودـالبن ضمتو ع ـرتفــوح مـوى طمـستق مــلتحقي وقــو التفـــعي نحـالس -2
17 .22 .27 .32 .37 .42 .47 . 

ـــالبن مــضتو رة ــابـــالمث  -3 ـ  . 48. 43. 38. 33. 28. 23. 18. 13. 8. 3ود : ـ
. 24. 19. 14. 9. 4 ود:ـــالبن مـضيو  ني(ــــالزمو ــ)التوج ـنــزمـــأىمية الور بـالشع  -4

29 .34. 39 .44 .49 . 
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ــــالتخطي-5 ـــالبن مــضيو  لـــط لممستقبـ ــ . 40. 35. 30. 25. 20. 15. 10. 5 ود:ـ
45 .50   

ــط –5.5.1 ــقـ   اســـتصحيح المقي ةــري

عمى يتم التصحيح بناء و  ،درجة 250و 50تتراوح الدرجة الكمية لممقياس بين     
 يمي:ما مختمف الدرجات إلى  تشير (، حيث5 -1تتراوح بين ) التيالخمس درجات ال

 البند لا يعبر عنك عمى الإطلاق. (:1الدرجة ) -
 البند يعبر عنك إلى حد ما. (:2الدرجة ) -
 ( : البند يعبر عنك بدرجة متوسطة.3الدرجة ) -
 البند يعبر عنك إلى حد كبير. (:4الدرجة ) -
 .( : البند يعبر عنك تماما5الدرجة )  -

 قبل الحصولية التي يجب عكس تنقيطيا بعض البنود السمب يحتوي المقياس عمى
( بندا ىي 11في أحد عشر )تمك البنود تتمثل أرقام  ،الكمية لممقياسدرجة العمى 

             . 42. 41. 36. 33. 19. 18. 16. 12. 11. 10. 7كالتالي: 
 (. 05الممحــــق رقـــم .)(2006)خميفة، 

ني لمتربصي التكوين ـيار التخصص المهـرة في اختـل المؤثامـو اس العيمق - 2.1
  .المهني

من أجل تصميم المقياس اتبعت الباحثة الخطوات  :اء المقياسـبنوات ــخط – 5.2.1
 التالية:

في ضوء ما تجمع لدييا من الدراسات والأبحاث  صممت الباحثة ىذا المقياس/ أ      
التي و  من خلال الرجوع إلى مختمف المصادر الواردة في مضمون ىذه الدراسة ،السابقة
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دراسة كل من ب الاستعانةحيث تم ، تناولت بعض الجوانب المتعمقة بموضوع البحث
  (1996بوسنة وتزرولت ) ،(1995خرى سنة )أفي دراسة و ( 1993زاىي )و  بوسنة

لدى طلاب التكوين الميني  استبيان لقياس مشروع الحياة (،2007 -2006تزرولت )
المناشير والوثائق المختمفة الصادرة عن وزارة التكوين  كذاو  ،إعداد بشير معمرية

كالمنشور الوزاري  والتعميم المينيين، التي تبين واقع التكوين الميني في الجزائر
جانفي  29( المؤرخ في 4القرار رقم )و  2006مارس  06( بتاريخ 1المشترك رقم )

نصب مالخبرة المكتسبة من طرف الباحثة نتيجة التحاقيا ب كل ذلك فضلا عن، 2004
مستشارة التوجيو والتقييم المينيين والذي ساىم في احتكاكيا بالشباب الباحثين عن 

 التكوين عمى مستوى مراكز التكوين الميني والتميين.

الأولية ة الاستطلاعية قدمت الباحثة لأفراد العين :يـــلاعـــالاستطان ـــ/ الاستبي ب   
ا عمى حسب ظنك م مفاده:مفتوحا  سؤالا واحدا متربصة،و  متربصا 50من  المتكونة

وكان ذلك في شير جوان  ىذا التخصص الميني؟ىي العوامل التي دفعتك لاختيار 
ثم طمب منيم ، بمركز التكوين الميني والتميين )أولاد موسى( ولاية بومرداس 2011

الميني كتابة العبارات التي تشير إلى العوامل التي دفعتيم الى اختيار التخصص 
 البنود.مصدرا لوضع  بوصفو

العبارات التي رأت فييا أنيا  تاختار ستجابات المتربصين لاالباحثة بعد مراجعة     
تمك و خرى الأالعبارات  استبعدتو  ،تتعمق بالعوامل المؤثرة في اختيار التخصص الميني

روعي أن تكون العبارات مختصرة باستخدام لغة سيمة  كما ،التي كانت غامضة
 وواضحة.
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 اتناــع البيـة جمـكيفي -6

بعد الحصول عمى رخصة لمدخول إلى  الأساسيةشرعت الباحثة في إجراء الدراسة      
أقسام المتربصين في فترة التكوين لكل من مراكز التكوين الميني والتميين لولايتي 

 دامت، 2014-2013خلال السنة الدراسية  ، التي شمميا البحث،البويرةو بومرداس 
بأفراد  خلاليا الاتصال تم ،من شير مارس إلى شير ماي أيثلاثة أشير تمك الدراسة 

شرح اليدف من وجود تم  بحيث ،في قاعة الدرس أو في الورشة المتواجدةالعينة 
أن و  ،رج ضمن التقويم البيداغوجي ليملا تند إجابتيمأن  اعتبارالباحثة معيم عمى 

نما مستحبة من أجل تحقيق الغاية المرجوة من البحثو المشاركة ليست إجبارية  كما  ،ا 
مع التأكيد عمى عدم كتابة  ،أن المعمومات المتحصل عمييا ستحاط بالسرية التامة

خبرة نتيجة ال الباحثة عمى مما سيل الميمة الأوراق الموزعة عمييم والمقب عمى الاسم
التعامل مع ىذه الفئة من  التي مكنتيا منو  ،في ىذا القطاع لياابقة المينية الس
 الجزائري.المجتمع 

وىذا  تم توزيع استمارات المقياس عمييم، بعد تحسيس أفراد العينة بأىمية البحث    
بمساعدة من طرف المساعدين التربويين والمكونين في مختمف التخصصات وبعض 

 مستشاري التوجيو والتقييم المينيين وعمى رأسيم النائب التقني.

الاستمارات  ، جمعتالأول المقياس وبعد انتياء المتكونين من الإجابة عمى جميع بنود
مدة الإجابة عمى كل مقياس ما بين وقد استغرقت  ،استمارات المقياس الثاني وزعتثم 
  .د 30 إلى 25

قديم تشكراتنا لأفراد العينة عمى مع ت ،المقياسين استماراتفي الأخير تم جمع     
إنجاز ىذا  عمى مساىمتيم في المسؤولينكذلك تشكراتنا لكافة ، و الجديةو المشاركة 

 .البحث
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   اتـانل البيــة تحميكيفــي -7

ــ -5.7    ي ــاممل العـالتحميـ

يعد استخدام التحميل العاممي لمعالجة البيانات الخاصة بمتغيرات ىذا البحث أنسب     
طريقة لمكشف عن العوامل المؤثرة في اختيار التخصص الميني لدى متربصي التكوين 

 عميو فقد مرت عممية التحميل العاممي عمى الخطوات التالية : و  ،الميني

 تحديد البنود الأساسية في البحث. -

 المختمفة.رتباطات الاصفوفات متكوين  -

التحميل العاممي لممكونات الرئيسية انطلاقا من مصفوفة  عن طريقفة تحميل المصفو  -
 الأساسية لممصفوفة.جل تحديد المكونات من أالارتباطات بين البنود 

خراج العوامل النيائية ذات تشبع المفسرة لممصفوفةو المصفوفة  عوامل تدوير - ذلك و  ا 
 أي التدوير المتعامد.  Varimaxباعتماد طريقة 

 عمى الفرضية الأولى. العاممي للإجابةالتحميل قد استخدم و تسمية العوامل. -

ــني مـار ـباخت -2.7  Uان ويت

 ما يخصدلالة الفروق بين الجنسين في لقياس الإحصائيتم اختيار ىذا الاختبار    
عوامل اختيار التخصص في بين الجنسين دلالة الفروق دافعية الانجاز، وكذا لقياس 

المعرفة المكانة الاجتماعية والاقتصادية،  تحقيق ،التأثير الأسري) الميل، الميني
عوامل اختيار حسب مستويات الدافعية  بيندلالة الفروق  لقياسكذا و  (،المكتسبة

غير متوفرة في  عمميةمالاختبارات الما تبين أن شروط ذلك بعدو  .التخصص الميني
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 الرابعةالثالثة،  الثانية، عن الفرضيةقد استخدم ىذا الاختبار للإجابة و . البيانات
 السابعة.و  الخامسة، السادسة

  نـامميــن لعــايبار تحميـل التـاختب -3.7

 يسمح اختبار تحميل التباين لعاممين بقياس ثلاث نسب فائية مختمفة؛ أي:

عوامل اختيار التخصص  ىوو  النسبة الفائية الخاصة بالعامل الأول -
 الميني.

 الجنس. ىوو  النسبة الفائية الخاصة بالعامل الثاني -
الميني عوامل اختيار التخصص لمتفاعل الموجود بين النسبة الفائية  -

تحقيق المكانة الاجتماعية والاقتصادية، المعرفة  ،)الميل، التأثير الأسري
 إنجاز المتربصين. مستوى دافعيةفي تأثيرىما عمى الجنس المكتسبة( و 

عوامل اختيار التخصص الميني لمعرفة أثر كل من ىذا الاختبار  ويستخدم     
ية والاقتصادية، المعرفة المكتسبة( تحقيق المكانة الاجتماع ،)الميل، التأثير الأسري

. إلى جانب الأثر الناتج عن تفاعل تمك العوامل والجنس عمى مستوى دافعية الإنجاز،
           منة.الثاىذا الاختبار للإجابة عن الفرضية وقد استخدم 
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  جرض ومنــاقشـــة النتـــائـــعــــ: الفصـــل الســــادس
  

  تمهيـــــد-

  رضيــاتـــائــج حسب الفـــة النتـرض ومنـاقشــعــ  -1

  .رضية الأولىــة النتائج الخاصة بالفـرض ومناقشــع - 1.1

  .ةــانيــرضية الثــاصة بالفــائج الخــاقشة النتــرض ومنــع -2.1 

  ..ةــالثــرضية الثـاصة بالفــائج الخــة النتــاقشــرض ومنــع -3.1 

  .رابعةـــة الــرضيـة بالفــاصــج الخــائــة النتــاقشــرض ومنــع -4.1 

  .امسةـرضية الخــة بالفــج الخاصـائــة النتـاقشــرض ومنــع - 5.1

  ..ةــة السادسـرضيـة بالفـاصـج الخـائــة النتــاقشـرض ومنــع -6.1 

  ..ةــابعـة السـرضيـة بالفـاصــج الخــائــة النتــاقشــرض ومنــع -7.1 

  .ةــامنـة الثـرضيــة بالفـاصــج الخــائــة النتــاقشــرض ومنــع -8.1 

  ــاتمــــــــــــة ـخـ - 
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ــد  ــ ــ ــ  تمهيـ

بعد التطرؽ للئجراءات الميدانية لمبحث، سيتـ في ىذا الفصؿ عرض ومناقشة النتائج     
ستعانة بنظاـ البرامج إلييا بعد إجراء التحميؿ الاحصائي لمنتائج، وذلؾ بالا ؿصالمتو 

النتائج، عمى ضوء ما جاء في  تتـ مناقشة. وعميو سوؼ S.P.S.S  الاحصائية
 الدراسات السابقة.

 ولتذكير، فقد تـ الاستعانة بمقياسيف وىما: 

 (2000خميفة ) لعبد المطيؼ محمدمقياس دافعية الانجاز  -
 مقياس العوامؿ المؤثرة في اختيار التخصص الميني ) مف إعداد الباحثة (. -

ــاقشــرض عــ -1 ــائـج حســومن  ـات  يالفرض بة النت

ــرض1.1- ــج  الخاصالنتومناقشة  عــ ــى ة بالفرضيةـائ   الأولـ

لاختبار الفرضية الأولى التي تنص عمى أف عامؿ الميؿ يحتؿ الصدارة مف حيث     
الترتيب فيما يخص العوامؿ المؤثرة في اختيار التخصص الميني. تـ اعتماد التحميؿ العاممي 
بطريقة المكونات الأساسية باعتباره أسموبا إحصائيا ييدؼ إلى تقميص عدة متغيرات إلى 

ؿ، وكذلؾ لمتحقؽ مف الصدؽ التكويني أو البنائي لممقياس الذي صمـ عدد محدد مف العوام
مف أجؿ اكتشاؼ العوامؿ المؤثرة في اختيار التخصص الميني، كما تـ التأكد مف قابمية 
البيانات لإجراء التحميؿ العاممي عمييا تـ التأكد مف شرطيف أساسيف يجب أف تتوفر في 

 البيانات وىما: 

ة عينة ئموالتي تسمح بمعرفة ملبMeasure   Kaiser Meyer Olkinقيمة -1
البيانات لإجراء التحميؿ العاممي، وذلؾ بمقارنة الارتباطات الجزئية بالارتباطات 
العادية بيف المتغيرات، حيث إذا كاف حجـ الارتباطات الجزئية صغيرة فذلؾ يعني 
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رتباطات أف ىناؾ عوامؿ يمكف استخراجيا مف مصفوفة البيانات؛ أي أف حجـ الا
 الجزئية بيف المتغيرات في المصفوفة يكوف صغير.

إذا  العاممي. أمايعتبر كمعيار لإجراء التحميؿ  فإنو K M O ≥ 0.60فإذا كاف 
فمعنى ذلؾ أف مجموع الارتباطات الجزئية يعتبر كبيرا بالمقارنة KMO = 0كاف 

 مع مجموع الارتباطات العادية.
التي تحصؿ عمييا  الارتباطاتوالناتجة عف مقارنة مصفوفة  Bartlett’s  قيمة -2

بمصفوفة الوحدة للبرتباطات والتي  التي تعرؼ الارتباطاتالباحث بمصفوفة 
 بيف المتغيرات ما عدا كؿ متغير مع نفسو. الارتباطاتتنعدـ فييا 

عوامؿ أي تدويرا متعامدا وتـ استخراج ال   Varimaxكما تـ تدوير المحاور بطريقة     
التي لا يقؿ الجذر الكامف ليا عف الواحد، كما أنو تـ الاحتفاظ بالبنود التي ليا تشبع 

مع البعد الذي ينتمي إليو ذلؾ البند. وأسفر التحميؿ العاممي بعد التدوير  0.30يفوؽ 
 (.07رقـ )( بندا. كما ىو مبيف في الجدوؿ 29عمى تشبع أربعة عوامؿ تشمؿ )

 ؿ .ػػوامػػػؼ العػػػود بمختمتشبػػػػع البنػػػ اتدرجػػ(: يػػػػػوضح  07ػـ )ػػدوؿ رقػالجػػ

ــامــل الأول: عامال ــ ــــل ع ــ  لالمي

ــ                   رقــــم البنـــــد  ــ ــوى البنـ  قيــم التشبـــع ودمحتـ

 0.555 .اخترت ىذا التخصص الميني عف رغبة شخصية 10

لممارسة ىذا التخصص الميني بعد امتمؾ دافعية مرتفعة  11
 التخرج.

0.509 

 .اخترت ىذا التخصص الميني لتماشيو واىتماماتي 12

 

0.504 
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سأسعى جاىدا في ىػػذا التخصص حتى أتحصؿ عمى شيػػادة  13
 .التخػرج

0.490 

لػديّا مػيؿ بأىمية ىذا التخصص ومدى ارتباطو بمينة  14
 المستقبؿ التي أرغب فييا.

0.578 

سأواصؿ في التخصص الذي اخترتو، حتى ولو كاف مف  15
 المحتمؿ جدا أف أرسب فيو.

0.464 

إذا منحت لي  فرصػة الحصوؿ عمى عمؿ يناسب التخصص  16
الذي اخترتو فإنني لف أقبؿ عػروض العمؿ فػي ميػػاديف 

 .أخػػرى

0.316 

أنػػا مستعد لمواصمة التكويف فػػي التخصص الذي اخترتو حتى  17
 .كاف بعيدا عف مقػػر سكنيولو 

0.405 

 

ــ  ــالعام ــر الأسـل ـامـانـي: عـــل الثـ   ـري التـأثي

ــ رقــم البنـد ــوى البنـ  قيــم التشبــع ــودمحتـ

 0.412 حفػزني والديا لاختيار ىذا التخصص الميني. 19

ساعدني والديا في معرفة  الأفاؽ المستقبمية الخاصة بيذا  20
 الميني.التخصص 

0.300 

ممارس والدي )أو والدتي أو أحد أفراد أسرتي( ليذه المينة  21
 كونيا موروثة أبا عف جد دفعني لاختيارىا.

0.422 

 0.518 اخترت ىذا التخصص الميني تحت ضغط والديا عمي. 25
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ــا ــث: عــامالع ــال  ةاديـوالاقتصـ ةمـاعيـة الاجتـانــق المكتحقيـ لـمــل الثـ

ــوى البنـــمحت رقـم البنــد  قيــم التشبـــع ودـ

جني مبمغ مالي جزاء العمؿ في ىذا التخصص الميني بعد  29
 التخرج.

0.470
- 

يوفر لي ىذا التخصص الميني بعد التخرج. مكانة اجتماعية  30
 . محترمة

0.444
- 

.لمناجحيف فيو المستقبؿ يضمف ىذا التخصص الميني 31  0.387 

 0.350 .الحصوؿ عمى مينة بفضؿ ىذا التخصص المينيضماف  32

يساعدني ىذا التخصص الميني بعد التخرج عمى مواجية  33
 صعوبات الحياة.

0.468
- 

 0.504 .والسيارة تحقؽ المينة اكتساب متطمبات الحياة كالسكف 34

النجاح في ىذا التخصص الميني يساعدني لكي أكػػػوف رجػػؿ  35
 أعمػػاؿ ناجػػح)ة( مينيا مستقبلب.)أو امرأة( 

0.459
- 

يسمح لي ىذا التخصص الميني مف تنمية العلبقات  36
 الاجتماعية .

0.343- 

 -0.30 استقطاب المينة ىذه لتقبؿ اجتماعي واسع، ومكانة محترمة . 37
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ــام ــع: عــ ــراب ــامـل الـ ــة المكتسبـل العـ  ةالمعــرفـ

ــ رقــم البنـــد ــوى الب ــ  قيــم التشبــع ــنـودمحت

قبؿ التحاقي بيذا التخصص قمت بجمع معمومات عف أنواع  39
النشاطات والمؤىلبت الدراسية التي يتطمبيا ىذا التخصص 

 . الميني

0.401 

لكي ألتحؽ بيذا التخصص الميني يجب توفر معمومات حوؿ  40
 .النظاـ الداخمي لممركز

0.382 

 0.349 بيذا التخصص يجب أف أسأؿ عف المكوف.لكي ألتحؽ  41

لكي ألتحؽ بيذا التخصص يجب أف أطمع عمى معمومات  43
كافية حوؿ الصعوبات التي يمكف أف أواجييا عند ممارسة 

 مينة التخصص الذي اخترتو.

0.458 

امتلبؾ معمومات كافية حوؿ العتاد والتجييزات المتوفرة في  45
 المركز.

0.337 

تميز التخصص بسيولة الحصوؿ عمى الوسائؿ والإمكانيات  49
 اللبزمة لأجؿ العمؿ لحسابي الخاص 

0.379 

 0.313 يتطمب التخصص الميني بعد التخرج رأس ماؿ بسيط 50

 0.329 يمنح ىذا التخصص الميني فرصة إنشاء مؤسسة صغيرة. 52
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البياني التالي: التمثيؿخلبؿ  العوامؿ مفويمكف توضيح عدد   

 

بياني يوضح العوامؿ بعد التدوير. تمثيؿ(: 10الشكؿ رقـ )  

( أف التحميؿ العاممي أسفر بعد التدوير عمى أربعة عوامؿ 10)يتضح مف الشكؿ رقـ   
ظيرت بشكؿ أفضؿ، والتي تمثمت في عامؿ الميؿ، التأثير الأسري، تحقيؽ المكانة 

المكتسبة، بعد أف تـ استبعاد عدد مف البنود لـ تصؿ الاجتماعية والاقتصادية، المعرفة 
. 6. 5. 4. 3. 2. 1تشبعاتيا إلى حدود الدلالة الإحصائية وىي البنود المرقمة كالتالي: )

7 .8 .9 .18 .22 .23 .24 .26 .27 .28 .38  .42 .44 .46 .47 .48 .
54.53.51 . ) 

ؿ الميؿ الصدارة مف حيث الترتيب فيما بينت نتائج اختبار التحميؿ العاممي، احتلبؿ عام    
الأولى  إف الفرضيةيخص العوامؿ المؤثرة في اختيار التخصص الميني، ليذا يمكف القوؿ 

 تحققت.
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 أف:حيث أظيرت النتائج التي تـ التوصؿ إلييا 

ػػػػامػػػؿ الأوؿ ىو العامؿ الموسوـ بعامؿ الميؿ والذي تضمف    ػ ػ ػ ػ بنود ليا تشبعات  08العػ
مما يعني أف الميؿ مف بيف العوامؿ الأساسية في عممية  0.58 -0.32حت ما بيف تراو 

                                                                اختيار التخصص الميني.

وقد اتفقت ىذه النتيجة مع نتائج عدة دراسات أجريت حوؿ الميوؿ، مف بينيا: الدراسة      
(  طالبا كانوا يشتغموف في الميف 945% مف بيف )24أف Proctor (1937التي قاـ بيا )

............   سنة عندما كانوا طلببا في المدرسة الثانوية 13التي صرحوا بيا قبؿ 
أف النضج الميني  Super and Jordan( 1982(.كما بينت دراسة )1982الحواري، )

يؤثر ايجابيا في اختيار الفرد لممينة المناسبة   توجيات مينية مخطط ليا وواعية المبني عمى
(. وفي نفس السياؽ بينت 2009لو، كما يزداد الاستقرار الميني مع تقدـ العمر )خطايبة، 

أفّ الفرد يميؿ في مرحمة الطفولة إلى تفضيؿ المينة   and al (1970)  Mussenدراسة
مع نياية مرحمة  ؽ بيا، ولكنوالتي تبدو مثيرة لو غير ميتـ بالمركز الاجتماعي المتعم

يبدأ عادة بالتفكير الجدي في الأىداؼ المينية، وىذا باعتبار أنو كمما تقدـ بو العمر  المراىقة
ماؿ إلى تفضيؿ الميف التي ليا امتيازات واضحة، حيث تصبح الميوؿ أكثر ثباتا واستقرارا 

                                                       (. 2002، وآخروف بني جابر في مرحمة الشباب.)

، أف يتبيف لنا مف خلبؿ النتائج التي توصمنا إلييا، وكذا مف خلبؿ الدراسات المذكورة   
الميوؿ مف بيف العوامؿ الأساسية في عممية اختيار التخصص الميني، حيث ستؤثر بشكؿ 

مى عممية مستمرة مخطط ليا ايجابي عمى الأفراد الذيف يتميزوف بنضج ميني واعي، بناء ع
 منذ مرحمة الطفولة، فيصبحوا أكثر تكيفا مع العالـ الميني.  

أراء مجموعة مف المكونيف بمراكز التكويف كما تتفؽ ىذه النتائج المتوصؿ إلييا، مع     
الميني التي أجريت فييا الدراسة، بأف الميوؿ تكوف أكثر استقرارا عند المتربصيف الذيف 



ػػادس                                            عػػػرض ومناقشػػة النتػػػائػج  الفصػػػؿ السػ

- 218 - 
 

ولا تكوف  التكويف حتى الحصوؿ عمى الشيادة ف سف النضج، فتجدىـ يواصموفاقتربوا م
التكويف عمى  مف مواصمة ىناؾ تسربات كبيرة  في صفوفيـ إلا اذا كاف ىناؾ سبب يمنعيـ

 وبعد تفكير جدي .اس أف ىذا القرار اتخذ عف قناعة أس

تظير النتائج اىتماـ المتربصيف بالأعماؿ المينية التي ينظر إلييا نظرة دونية في كما     
المجتمع، والتي أدت ببعض أفراد المجتمع إلى العزوؼ عف الالتحاؽ بقطاع التكويف 

     الميني، وىذا نتيجة ارتباط ىذا القطاع بالمتسربيف والراسبيف في الدراسة مف قطاع التربية.                   

والذي يعكس تطور الوعي  ىناؾ توجو إيجابي عند المتربصيف وعمى الرغـ مف ذلؾ    
خصص ميني مرغوب لدى الفرد الميني في أوساطيـ، لأنو مف المعروؼ أف الالتحاؽ بت

لقدراتو يؤدي إلى حالة مف الرضا النفسي مما ينعكس إيجابا عمى الفرد نفسو وعمى  وملبئـ
 مى انسجامو واندماجو في الحياة الاجتماعية . العممية الانتاجية وع

ولكي يكوف التخصص الميني مصدرا للبرتياح ورضا بالنسبة لمفرد يجب أف يرضي     
دوافعو النفسية وذلؾ باعتبارىا مف أقوى دوافع السموؾ كما عبر عنيا المتربصيف في البند 

  ى شيادة التخرج(( )سأسعى جاىدا في ىذا التخصص الميني حتى أتحصؿ عم04رقـ )
فالأفراد يكونوف أكثر رضا عند التحاقيـ بالميف التي يميموف إلييا وتكوف أقرب إلى سماتيـ 

 الشخصية، وتتوافؽ مع مستوى الطموح الذي حددوه لأنفسيـ في الحياة.

 أما فيما يخص العػػػػامػػػؿ الثػػػػاني والمسمى بعامؿ التأثير الأسري فقد تضمف ىذا العامؿ     
     .0.52و 0.30أربعة بنود تشبعت بالعامؿ تشبعا مقبولا حيث تراوحت تمؾ التشبعات ما بيف 

ىذه النتيجة مع نتائج عدة دراسات سابقة حوؿ التأثير الأسري في اختيار  اتفقتكما 
مف بيف الباحثيف الذيف حاولوا تصور علبقة  A. Roe( 1957وتعتبر ) التخصص الميني،

بيف نمط التربية واختيار الفرد لمينة ما بافتراضيا لثلبثة أنماط مف التربية، ىي النمط 
وقد  ة والنمط التربوي متشدد الييكمة،التربوي ضعيؼ الييكمة، النمط التربوي مرف الييكم
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لمعرفي لمطفؿ نتيجة تعزيز بعض اعتبر النمط الثاني أحسف الأنماط لأنو يثير التطور ا
كما تبيف أيضا أف الأوساط الاجتماعية   الخصائص السيكولوجية كالاستقلبلية، روح المبادرة

الشعبية تتميز أكثر بالنمط الثالث والذي تسود فيو بعض خصائص التبعية كالخضوع وطاعة 
 (.1997-1996)تزرولت،  .أراء الغير

لآباء منذ القدـ كانوا يسعوف لفرض عمى أبنائيـ المينة أف ا  Jeam Rousseletويؤكد     
الممارسة مف طرؼ رب العائمة، فالابف يتبع آثار والده حتى يتمكف مف كسب خبراتو 

حوؿ ما  جية أخرى يضيؼ جيـ روسميومف والمعارؼ الميدانية المينية بسيولة دوف تعميـ، 
% مف المحاميف، الأطباء 50أف يشغؿ التوجيو المدرسي والميني، أف الإحصائيات تشير 

% مف الحرفييف كانت ليـ نفس  30ورؤية أبنائيـ في متابعة آثارىـ  والصناعييف يرغبوف
.       الرغبة، وبالعكس فأكثر العماؿ يفضموف رؤية أبنائيـ تتجو باتجاه ميف أخرى

(1961 ، Rousselet.) 

في حيف بيف عبد الرحمف عيسوي أف الآباء الذيف يضغطوف عمى أبنائيـ في اختيار     
(. وفي نفس 1992مينة معينة، إنما يفعموف ذلؾ بحكـ الرغبة في التعويض.) عيسوي، 

  أحمد زكي محمد حوؿ كثرة تدخؿ الوالديف في شوؤف أبنائيـ المدرسيةالسياؽ بينت دراسة 
حالة( ذكروا أف أمياتيـ لا  528ناث مف أفراد العينة )% مف الإ56% مف الذكور و33أف 

ناث بينوا أف % مف الإ13% مف الذكور و4تتركنيـ يدرسوف المواد التي يريدونيا، بينما 
 (. وفي دراسة قامت بيا 1954أمياتيـ تحثيـ عمى التفوؽ عمى زملبئيـ بالمدرسة. )أحمد، 

 Origlia 39.8مطابقة بيف الآباء والأبناء قدرت بػ ال إلى أفالعائمة، توصمت  حوؿ تأثير %
  %26.5 قدروا ب% أما الآباء الذيف تركوا حرية الاختيار لأبنائيـ  24.2بينما المعارضة 

 (.Origlia، 1980%. ) 7.8بػ بينما الآباء بدوف تدخؿ في شؤوف أبنائيـ فنسبتيـ قدرت
يتمقى مف خلبليا السموكيات فالأسرة أوؿ بيئة تستقبؿ الطفؿ وترعى شؤونو ومتطمباتو، و 

التربوية والدعـ النفسي والعاطفي حتى يتمكف مف الاندماج والتوافؽ الاجتماعي في الحياة 
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الاجتماعية، فيي عممية تحويؿ تقوـ بيا الأسرة مف كائف بيولوجي إلى كائف اجتماعي 
(1968 ،André.) 

 وكذا مف خلبؿ الدراسات المذكورةوىكذا يتبيف لنا مف خلبؿ النتائج التي توصمنا إلييا،     
والتي أجريت حوؿ التأثير الأسري، أف اختيار الأبناء لمتخصص الميني يتأثر بعدة اعتبارات 
مف بينيا الأنماط التربوية العائمية المعتمدة، فيناؾ مف الآباء يرغبوف في أف يمتيف أبنائيـ 

اجتماعية عالية متأثريف نفس مينيـ، خاصة الآباء الذيف يحصموف عمى ميف ذات قيمة 
بالمنزلة الاجتماعية لممينة، في حيف نجد الآباء ذوي الميف البسيطة لا يفرضوف عمى 
نما يفضموف أف يتجو أبنائيـ إلى ميف أفضؿ، وتبقى نسبة التأثير  أبنائيـ متابعة آثارىـ وا 

نجد أف الرغبة  الوالدية المتبع، كما لإتباع مينة معينة عمى حسب نمط المعاممة عمى الأبناء
ني ما، إما الوالدية تتدخؿ بشكؿ غير مباشر سواء في شكؿ نصح أو توجيو إلى تخصص مي

لمساراتيـ المينية ) تخصصات موروثة أبا عف جد( كما عبر عنيا  لأجؿ أف يتبع أبنائيـ
ليذه المينة  )أو والدتي أو أحد أفراد أسرتي(ممارس والدي ( )11المتربصيف في البند رقـ )

(، أو في شكؿ أسموب الضغط بحكـ الرغبة في ونيا موروثة أبا عف جد دفعني لاختيارىاك
بصرؼ النظر عف رغبات وقدرات واستعدادات الأبناء مف جية ومتطمبات  التعويض

التخصص الميني مف جية أخرى. عمى أساس أف الآباء أكثر دراية، وخبرة بمصمحة 
حكاـ عمى أبنائيـ، تأثر ليس فقط في اختياراتيـ أبنائيـ، كما ىناؾ مف الآباء مف يمقوا أ

نما حتى عمى تحصيميـ الدراسي واتجاىاتيـ نحو الدراسة، فالتقييـ  وتصوراتيـ المينية وا 
الوالدي سواء كاف سمبيا أـ ايجابيا يؤثر عمى شخصية الأبناء، تصرفاتيـ وتوجياتيـ 

            المستقبمية .                                         
إف نتائج الدراسات التي تحصمنا عمييا؛ تتفؽ مع ما توصمنا إليو مف نتائج، وقد عزي     

ذلؾ إلى أف الأسرة الجزائرية وبمقتضى التنشئة الاجتماعية التي يمر بيا الأبناء، تقوـ بصورة 
ليذا غير شعورية بتسريب أفكار ومعايير اجتماعية حتى أصبحت كجزء مف ثقافة الأبناء. 
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كاف عمى الآباء أف يعمموا أف لكؿ جيؿ ميزات وطموحات، وأىداؼ وظروؼ خاصة بو، فلب 
يمكف فرض الآراء والتحكـ، أو المقارنة بأبناء الجيراف، والأقارب، أو دفع الأبناء لمحصوؿ 
عمى مركز اجتماعي أو مينة تدر الكثير مف الماؿ مما يجعميـ يتغاضوف عف رغبات 

ت أبنائيـ. فالأسرة تقوـ بتشكيؿ شخصية الأبناء عف طريؽ التنشئة واستعدادات وقدرا
الاجتماعية التي يتمقونيا، والتي تنطمؽ مف البيت قبؿ سف الدراسة، إذ تعتبر المميد الأساسي 

ف  لمعمميات والمراحؿ اللبحقة مف حياتيـ، وما تـ اكتسابو فييا يبقى أقوى وأبقى أثرا حتى وا 
 كاف ذلؾ بنسبة ضئيمة.

اعية، أو الاتجاىات السياسية ما يؤكد تأثير الخمفيات الثقافية، الاقتصادية، الاجتم وىذا    
 الأساليب التربوية والأحكاـ المسبقة للؤسرة في اختيار التخصص الميني للؤبناء.                                   أو 

الاجتماعية والاقتصادية، فقد تشبعت بو والمسمى بعامؿ تحقيؽ المكانة  ػػثالعػػػامػػؿ الثػػالػ أما
 . 0.50و 0.31تسعة بنود تشبعا مقبولا، حيث تراوحت تمؾ التشبعات ما  بيف 

إذا فإف نتائج ىذه الدراسة تتفؽ مع عدة دراسات أجريت حوؿ السعي لتحقيؽ المكانة     
( 1980الاجتماعية والاقتصادية، مف بينيا دراسة أجريت بفرنسا مف طرؼ )

Demangeon .M  حوؿ الميوؿ المينية لعينة مف تلبميذ المرحمة الثانوية، والتي ىدفت إلى
استكشاؼ مؤشرات الاختيار الميني لدى المراىقيف، فتبيف أفّ الميف ذات الطابع التجاري 
وذات الدخؿ المرتفع مطموبة مف طرؼ التلبميذ القادميف مف الأوساط الاجتماعية المتدنية 

في الاستقرار الاجتماعي والشعور بالأمف النفسي والاقتصادي بالإضافة مما يوضح رغبتيـ 
 كما أثبتت دراسات كؿ مف (. 2010لتفضيميـ لمسارات دراسية قصيرة المدى. )بف صافية، 

Mazlo (1943)(1966؛)Horsburgh (1960؛ )Mac Gregor( 1964؛ )From  أف
أىـ عامؿ محفز ىو المكانة الاجتماعية وما يتبعيا مف احتراـ واعتراؼ مف الغير وتحقيؽ 

 أف Gellatو Mitchellو Kurmbotz( 1975مف )(. كما بيف كؿ 2006الذات.) بوفمجة، 
لمعوامؿ الاجتماعية والثقافية والاقتصادية الدور الأىـ والأكبر في عممية الاختيار الميني 
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( بدراسة العلبقة 1989قاـ الجندي )(. وفي نفس السياؽ 1999والعزة، جودت)الفرد.لدى 
(  243بيف الاختيار الميني لمطمبة وبيف الرضا الميني لآبائيـ عمى عينة متكونة مف )

طالبا مف مدارس الزرقاء، ونفس العدد مف أوليائيـ، وخمصت الدراسة إلى وجود علبقة ترجع 
ف آبائيـ وقدرة الآباء عمى توجيو أبنائيـ الى الميف التي إلى رغبة الأبناء بالتشبو بمي

يختارونيا ليـ، كما خمصت إلى أف الأبناء يرغبوف في الالتحاؽ بالميف التي تدر عمييـ 
دخلب عاليا ومكانة اجتماعية مرموقة، ويبتعدوف عف الالتحاؽ بالميف المتدنية، وعف تمؾ 

(. كما قامت  2009) خطايبة،  تماعية مناسبة.التي لا تتيح لمعامميف فييا تبوأ مكانة اج
( حوؿ المحددات الاجتماعية والاقتصادية للبختيار الميني، بيدؼ 1989دراسة حافظ )

دراكيـ الموضوعي والذاتي  إلقاء الضوء عمى توجييات الطلبب نحو المستقبؿ الميني، وا 
( 177عمى عينة مف) لأىـ المعايير الاقتصادية لمحصوؿ عمى وظيفة مناسبة بعد التخرج،

طالبا مف طلبب جامعة قطر، وقد بينت نتائج البحث أف المستقبؿ ىو مف أىـ العوامؿ 
المؤثرة عمى قرار اختيار الطالب الوظيفي لمتخصص الدراسي، يميو مدى ما تقدمو الوظيفة 

               يمي ذلؾ العامؿ الاقتصادي لموظيفة ومركزىا الاجتماعي. مف خدمة لممجتمع
 (.  20092010-الزىراني، (

أف اختيار مينة أو تخصص دراسي معيف لا يحدد Herr and Gramer(1991) ويرى 
نما يعتمد أيضا عمى  فقط بالامتيازات المادية أو الاقتصادية التي قد توفرىا تمؾ المينة، وا 

  المناسبة.إشباع حاجات نفسية واجتماعية كالإحساس بالتقدير الشخصي واليوية والعلبقات 
 (.2013البموي، (

تبيف لنا مف خلبؿ النتائج المتوصؿ إلييا، وكذا مف خلبؿ الدراسات المذكورة، والتي     
أجريت حوؿ السعي لتحقيؽ المكانة الاجتماعية والاقتصادية مف خلبؿ التخصص الميني 

السعي  المختار، أف مف العوامؿ التي تدفع الأفراد لاختيار التخصص الميني ترجع إلى
الذات والاحساس بالتقدير لتحقيؽ المكانة الاجتماعية المرموقة وما يتبعيا مف احتراـ وتحقيؽ 

الاستقرار الاجتماعي والشعور بالأمف النفسي والاقتصادي وكذا المكانة  الشخصي،
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الاقتصادية وما يميزىا مف الدخؿ المرتفع لممينة وحوافزىا وكذا تمبية الحاجات المادية 
 ية.والنفس
التفسير الذي قدمو مجموعة مف المكونيف بمراكز التكويف الميني ولعؿ ىذا يتفؽ مع     

والذيف أرجعوا سعي الأفراد لتحقيؽ المكانة الاجتماعية التي أجريت فييا الدراسة، 
والاقتصادية نتيجة الحراؾ الميني وما ينجـ عنو مف مؤثرات قيمية وثقافية سائدة في 

أف الشباب يرغب في الالتحاؽ بتخصصات مينية تحقؽ ليـ مردودا ماديا المجتمع، باعتبار 
كبيرا، نتيجة شعورىـ بقساوة الظروؼ الاقتصادية المعاشة مثؿ البطالة، ارتفاع أسعار السمع 
والخدمات، وكثرة ضغوطات الحياة الاقتصادية والمعيشية المختمفة.كما عبر عنيا المتربصيف 

خاصة مع لمينة اكتساب متطمبات الحياة كالسكف والسيارة (، ( )تحقؽ ا18رقـ )في البند 
بروز الطموحات المادية التي أصبحت مسعى، أدى إلى تحوؿ في سموؾ الأفراد فأصبحت 
الرغبة ىي الالتحاؽ بالميف التي تدر عمييـ دخلب عاليا حتى يتمكنوا مف سد النفقات. لأف 

ي المناسب يعتبر كمسألة ميمة في نظر قضية اتخاذ قرار حاسـ في اختيار التخصص المين
لتخرج في ضوء متطمبات سوؽ الشباب، حتى لا يواجو صعوبة الحصوؿ عمى عمؿ بعد ا

)العرض والطمب(، وىذا قد يكوف عائد إلى تزايد أعداد المتخرجيف مف المؤسسات العمؿ 
 التكوينية ومف نفس التخصص الميني .

فقد تضمف ىذا العامؿ ع والمسمى بعامؿ المعرفة المكتسبة بػػػيخص العػػػامػػؿ الػػػػراأما فيما     
. وقد اتفقت 0.46و 0.31تشبعت بالعامؿ تشبعا مقبولا حيث تراوحت ما بيف  ثمانية بنود

التي بينت أف Winnicott  ( 1983 )ىذه النتيجة مع نتائج عدة دراسات مف بينيا دراسة 
والاجتماعي يكسب الفرد المعمومات الأساسية حوؿ الاحتكاؾ بالمحيط الخارجي الطبيعي 

الأشياء وحوؿ نفسو، ويعتبر التصريح باختيار نشاط ما غير مستقؿ عف ىذا المحيط سواء 
( 1989(. وما يؤكده )1997-1996 ،أكاف اجتماعي، ثقافي، سياسي أو تربوي. )تزرولت

Forner, y المحيط، حيث يتمقى التمميذ ىو أف النظاـ المدرسي يعتبر أىـ حمقة تصؿ الفرد ب
إمكانيات التكويف  ،طبيعتيا ،تأىيلبتيا ،معمومات متنوعة حوؿ مختمؼ الميف الموجودة
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المقترحة، طرؽ الاختيار، سوؽ العمؿ، التطور التقني العاـ للبقتصاد بالإضافة إلى جممة 
 (.2010التغيرات الاجتماعية. )بف صافية، 

أفّ المعارؼ المكتسبة  Jarousse.J. P( 1991وفي نفس السياؽ بينت دراسة )    
والشيادات المحصؿ عمييا مف قبؿ التلبميذ لابد وأف توفر ليـ دخلب دائما مف الأرباح بمجرد 

(. كما توصمت دراسة كؿ مف بوسنة 2010صافية،  ميني. )بفأف تستعمؿ في إطار نشاط 
لمتحصؿ عمييا ومقارنتيا بنتائج ( إلى أفّ اكتشاؼ المتعمـ لمنتائج المدرسية ا1995وآخروف )

أقرانو مف المتعمميف يعتبر نوع مف التقييـ الذاتي، إضافة لمتقييـ الخارجي الذي يقوـ بو كؿ 
أف  Forner,y( 1989(. ويضيؼ )2010مف الأولياء، الرفاؽ، والمعمميف. )بف صافية، 

بالتالي تكوف حجـ المعمومات سيدفع بالمراىؽ إلى تكويف صورة عف الميف المتوفرة، و 
المدرسة قد ساىمت في تكويف صورتيف أساسيتيف بالنسبة لتحديد الاختيار الميني عند 
المراىؽ، وىما صورة لمفرد عف ذاتو والأخرى لممجتمع الذي يعيش فيو، وبدمج ىاتيف 
الصورتيف يتمكف المراىؽ مف إيجاد المكاف المناسب والدور الذي يلبئمو اجتماعيا. )بف 

( أف عدـ الثبات فيما يختاره الفرد أو 1997(.  كما بينت دراسة شاكور )2010صافية، 
التبديؿ لوجيات نظره المتعمقة بمينة المستقبؿ بيف فترة وأخرى عائد إلى قمة درايتو ومعرفتو 
لى اكتشافو مياديف جديدة في سمـ  المحدودة التي أممت عميو نوعا مف الاختيار مف جية، وا 

ثانية. وىذا يعني أف مرحمة النضج تشكؿ ركيزة أساسية يجب أخذىا  المعرفة لديو مف جية
وفي نفس السياؽ دلت نتائج بحث قاـ بو  .بعيف الاعتبار عند الشروع في عمميات التوجيو

( شاب 3000( عمى المستوى الوطني الجزائري شمؿ أكثر مف)1995بوسنة وآخروف)
( تمميذ في مستوى الثالثة 980و)( تمميذ في مستوى التاسعة أساسي 944موزعيف عمى )

( بطاؿ عمى  559( متربص عمى مستوى مراكز التكويف الميني والتمييف و)932ثانوي، و)
أف قائمة الاختيارات المينية لمختمؼ فئات الشباب محدودة وتغمب عمييا الاتجاىات النمطية 

ييـ معرفة غير كافية لد ى أف نسبة عالية مف أفراد العينةبالإضافة إل ،السائدة في المجتمع
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بالإمكانيات الواجب توفرىا. وعمى ىذا الأساس فإف الميف المختارة مف طرؼ ىؤلاء الأفراد 
نما  أف تندرجلا يمكف   فقط. آنية  ىي رغباتضمف مشاريع مينية ناضجة، وا 

وعمى حسب ما أشار إليو الكثير مف الباحثيف حوؿ الدور الذي يمعبو المحيط في تبمور     
يؤكد ىو الآخر عمى أىمية المحيط وتأثيره في النمو  Wallon(1967)سموكات الأفراد، فإف 

السيكولوجي لمفرد، ويظير ىذا المحيط كنسؽ مف العلبقات الخاصة بيف الفرد في مختمؼ 
محيط الاجتماعي والميني الذي يبمور ىذه التصورات ويسمح لمفرد مراحؿ نموه وبيف ال

 ( .2008-2007بصياغة مشاريعو المينية.) تزرولت، 

أف الأنترنت  Cavas ; Cakrioglu ; Cavas and Ertepinar( 1911كما بيف )    
والمجلبت العممية المنتشرة والكتب والأفلبـ، أصبحت تؤثر بشكؿ أو بآخر في عممية 

 (. 2013البموي، ) .تيار الميني التعميميالاخ
تبيف مف خلبؿ النتائج التي توصمنا إلييا، وكذا مف خلبؿ الدراسات السابقة، والتي     

أجريت حوؿ المعرفة المكتسبة في اختيار التخصص الميني، أف مف العوامؿ التي تدفع 
وكذا معرفتو  ىلبتو،الأفراد لاختيار التخصص الميني ترجع إلى معرفة الفرد بذاتو ومؤ 

بخصوصية المجتمع ومتطمباتو ومستجداتو والتي تتماشى وسوؽ العمؿ، ومعرفتو لمختمؼ 
 الميف وشروطيا، الشيادة المحصؿ عمييا، نتيجة الاحتكاؾ بالمحيط سواء بالأسرة أو الرفاؽ

  .الأنترنت والأشرطة الوثائقية حوؿ مينة ما

و بعض مستشاري التوجيو، إلى أف تعدد مصادر وقد يتفؽ ذلؾ مع التفسير الذي قدم    
اكتساب المعرفة حوؿ التخصص الميني سيساىـ في تكويف نظرة عف الميف المتوفرة 
ومستقبميا، والصعوبات التي قد تواجيو أثناء وبعد التكويف، مما يسمح ببناء تصورات 

ميني ىاـ وتوجيات مينية تمكنو مف تحديد واتخاذ قرارات حاسمة نحو اختيار تخصص 
 ومناسب.
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 ةــانيــة الثاصــة بالفـرضيـالخـ جائــرض ومناقشة النتـعــ  -2.1

 .تنص الفرضية الثانية عمى عدـ وجود فروؽ بيف الجنسيف فيما يخص دافعية الانجاز    
            ولاختبار صحة ىذه الفرضية تـ استخداـ الاختبار اللببرامتري )ماف ويتني( 

Test de Mann Whitney  ناث(، وجاءت النتائج كما لحساب متوسطي الرتب )ذكور وا 
 ىي موضحة في الجدوؿ الأتي:

 (: يػػوضػػػح دلالة الفػػروؽ بيف الذكور والإناث فيما يخص دافعية الانجاز.08الجػػدوؿ رقـ )
متوسط  العينة الجنس 

 الرتب
قيمة اختبار ماف  مجموع الرتب    

 Uويتني 
مستوى 
 الدلالة

 الدلالة
 

 
 الدافعية

  50619.00 237.65 213 ذكور
27828.000 

 
0.099 

 

 
غير 
 داؿ

 74131.00 259.20 286 إناث

 
يتضح مف الجدوؿ أعلبه أف متوسط الرتب في دافعية الانجاز عند الذكور قدر ب     

 Uويتني ، حيث بمغت قيمة اختبار ماف 259.20وعند الإناث قدر ب  237.65
وىي غير دالة احصائيا، ومنو تـ قبوؿ الفرضية الصفرية، مما يعني لا توجد  27828.000

 فروؽ بيف الذكور والإناث فيما يخص دافعية الانجاز.
دراسات اىتمت بالكشؼ عف عدـ وجود فروؽ بيف  وقد اتفقت ىذه النتيجة مع نتائج عدة    

  E.Botha( 1971سة التي أجرتيا )دراالجنسيف فيما يخص دافعية الانجاز، مف بينيا ال
( طالبة ممف يدرسوف بالجامعة الأمريكية 28( طالبا و)28في لبناف عمى عينة مكونة مف )

لدافعية الإنجاز، وأجريت التجربة في ظروؼ  وت، تـ استخداـ اختبار ماكميلبندفي بير 
محايدة ثـ في ظروؼ إثارة أو منافسة. وكشفت نتائج ىذه الدراسة عف عدـ وجود فروؽ بيف 

 (.2000)خميفة، .الإثارة( -الذكور والإناث في ظروؼ التطبيؽ )المحايدة
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في  ( حوؿ تحديد معالـ الدافعية للئنجاز1988كما قامت دراسة مصطفى تركي )    
المجتمع الغربي حيث تـ إلقاء الضوء عمى الفروؽ بيف الذكور والإناث مف طمبة الجامعة 

وموقؼ منافسة تكونت عينة الدراسة مف  عية للئنجاز في موقؼ محايد،الكويتييف في الداف
سنة  20،5( طالبةػ، ممف يدرسوف بجامعة الكويت، بمغ متوسط أعمارىـ 53( طالبا و)32)

ار ميربياف لمدافعية للئنجاز في مكاف ووقت المحاضرة في ضوء تقسيـ أفراد وتـ تطبيؽ اختب
طلبب وطمبات معا، وكشفت نتائج  ،العينة إلى ثلبث مجموعات: طلبب فقط، طالبات فقط

الاختلبط اث في الدافعية للئنجاز في حالة ىذه الدراسة أنو لا توجد فروؽ بيف الذكور والإن
ر درجات الذكور والإناث بموقؼ الإثارة أو المنافسة. كما تبيف أو دوف اختلبط، كما لـ تتأث

أف متوسط درجات الذكور والإناث في الثقافة العربية أقؿ مف درجات الذكور والإناث في 
وقد أرجع الباحث عدـ وجود فروؽ جوىرية (. 2000خميفة، الإنجميزية. )الثقافة الأمريكية أو 

للئنجاز إلى أف الأسرة العربية الحديثة تحث وتشجع الإناث بيف الذكور والإناث في الدافعية 
  تماما مثؿ الذكور عمى التفوؽ في الدراسة والعمؿ .

( عدـ وجود فروؽ جوىرية بيف الذكور والإناث في الدافعية 1990وفسر سيد الطواب )    
الزمنية والفترة للئنجاز في ضوء طبيعة المجتمعات التي أجريت فييا مثؿ ىذه الدراسات، 

وأرجع ذلؾ إلى كوف الدراسات المبكرة التي أجريت في الستينات  التي أجريت فييا
والسبعينات تختمؼ عف الدراسات التي تمت في التسعينات مف حيث الظروؼ التاريخية 

 (. 2000والعوامؿ الاجتماعية والثقافية والنفسية المميزة لكؿ فترة مف ىذه الفترات. )خميفة،

رت النتائج التي توصمنا إلييا، أف مستوى الدافعية لممتربصيف لا يختمؼ لقد أظي     
باختلبؼ جنس الأفراد، ولعؿ ىذا يتفؽ مع التفسير الذي قدمو كؿ مف رشاد موسى وصلبح 

( المذاف أرجعا فيو عدـ وجود فروؽ بيف الجنسيف في الدافع للئنجاز، إلى 1988أبو ناىية )
تاحة الف رص التعميمية والمينية لكؿ مف الجنسيف، فكلبىما أصبح يتمقى فتح أبواب التعميـ وا 

نفس المعاممة الوالدية، والرعاية والاىتماـ في غرس مفاىيـ الاستقلبؿ والاعتماد عمى النفس 
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 عمى أساس التقدـ الحضاري والثقافي لممجتمع، حيث تضاءلت النظرة التفضيميةوالإنجاز، 
وتشجع الإناث عمى التعمـ والتفوؽ مثؿ  ى فأصبحت تحثللؤسرة التي تميز بيف الذكر والأنث

 الذكور لتحقيؽ طموحاتيف المينية والتعميمية.

وما يدعـ أيضا نتائج ىذه الفرضية ما أشار إليو ىذاف الباحثاف إلى تغير المفاىيـ     
المرتبطة بنوع الجنس تغيرا واضحا مقارنة إلى تمؾ التي كانت سائدة منذ فترة في المجتمع 
المصري، حيث كانت الإناث تعتبر كائف لو دور اجتماعي محدد لا يتجاوزه ولا يتعداه، ومف 
 .النتائج التي توصلب إلييا أيضا وجود أربعة عوامؿ لدى الطالبات وىي الإصرار عمى التفوؽ

(، وىذا 2000)الشرقاوي، .نجازعدـ الاحساس بالممؿ، التحمؿ والمثابرة مما دفعيف إلى الإ
ي بعث الرغبة في الإناث لتغيير النظرة السائدة نحوىف وتحسيس المجتمع بيف ماساىـ ف

والاعتراؼ بكفاءتيف وبوجودىف ككائف مستقؿ وىذا مف أكبر عوامؿ ارتفاع دافعيتيف. 
فالمفاىيـ الثقافية التي سادت سابقا والخاصة بالذكورة والأنوثة بدأت تتراجع. وربما يرجع ذلؾ 

ميكانيزمات الدفاعية التي لجأت إلييا الإناث لإثبات ذواتيف وتفجير إلى التحدي ونوع مف ال
الطاقات الكامنة والتنفيس مف الضغوطات التي تتعرض ليف فميس أماميف إلا التميز 
والتمكف مف التخصص الميني واثبات وجودىف واحراز التفوؽ النابع مف الرضا الذي يشعرف 

في المعتقدات الشائعة المتعمقة بتوزيع الميف عمى مف خلبؿ التغير  ذلؾ أيضايظير  كما بو.
أساس نوع الجنس فالذكور أصبحوا أكثر تقبلب لفكرة المساواة والإناث أصبحف أكثر ثقة 

  بقدراتيف وأكثر طموحا.

وىذا ما يتفؽ أيضا مع ما توصمنا إليو؛ بالنسبة لنتائج الفرضية الرابعة، وقد عزي ذلؾ     
الجميع عمى  ث في المعاممة الوالدية، بؿ تدفعفرؽ بيف الذكور والإناإلى أف الأسرة لـ تعد ت

نتيجة التغير الممحوظ في أنماط التنشئة  التفوؽ في التعميـ والعمؿ عمى حد سواء،
قبؿ في اتخاذ قرار اختيار التخصص  مفالاجتماعية باتجاه اعطاء الإناث حرية أكبر 
دة الممحوظة في اقباليف عمى الالتحاؽ الميني، ويمكف ملبحظة ىذا التغير في الزيا
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ربما المتربصات تمقوا مف أسرىف بالمؤسسات التكوينية بمختمؼ فروعيا. يمكف القوؿ إذف، 
تشجيعا وعونا عمى الاستقلبلية والاعتماد عمى النفس وتحمؿ المسؤولية في وسطيـ الأسري 

نجاز لدييف. وىذا يعني أف عامؿ الجنس ضعؼ تأثيره في مما أدى إلى ارتفاع دافع الإ
 الوسط الميني. 

ــرض ومناقشة   -1.3 ــالنتعـ ــة ـة بالفــرضيــاصـخال جائ ــالث  ةالث

ولاختبار  .تنص الفرضية الثػػػالثة عمى عدـ وجود فروؽ بيف الجنسيف في عامؿ الميؿ    
                    صحة ىذه الفرضية تـ استخداـ الاختبار اللببرامتري ) ماف ويتني( 

Test de Mann Whitney  ناث(، وجاءت النتائج كما لحساب متوسطي الرتب )ذكور وا 
 ىي موضحة في الجدوؿ الأتي:

  ػػؿ.لميػػػاح دلالة الفػػروؽ بيف الجنسيف في عػامػػؿ ػ(: يػػوض09دوؿ رقـ )ػالج  

متوسط  العينػػػػػة الجنػػػس العامػػػؿ
 الرتب

قيمة اختبار  مجموع الرتب    
 Uماف ويتني 

مستوى 
 الدلالة

 الدلالة
 

 
 الميػػػػػػؿ

  49644.50 233.07 213 ورػػػػذك
26853.500 

 
0.023 

 

 
 75105.50 262.61 286 اثػػػػإن داؿ

     
 233.07يتضح مف الجدوؿ أعلبه أف متوسط الرتب لعامؿ الميؿ عند الذكور قدر ب     

وىي  U 26853.500ويتني ، حيث بمغت قيمة اختبار ماف 262.61وعند الإناث قدر ب 
دالة احصائيا، ومنو تـ رفض الفرضية الصفرية، مما يعني وجود فروؽ بيف الذكور والإناث 

 في عامؿ الميؿ لمتخصص الميني. 
وقد اتفقت ىذه النتيجة مع نتائج عدة دراسات اىتمت بمعرفة الفروؽ بيف الجنسيف في     

وجود اختلبؼ بيف الذكور والإناث  Larcebeau.S( 1976عامؿ الميؿ، مف بينيا دراسة )
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نتيجة تأثير عممية التطبيع الاجتماعي وفسر ذلؾ عمى أف اىتمامات الذكور عادة ما تتركز 
عممية والتقنية والرياضية، بينما تميؿ البنات إلى الأعماؿ والنشاطات عمى النشاطات ال

الاجتماعية والانسانية التي تسمح ليف بالاىتماـ بالغير ومساعدتيـ ويرجع ىذا الاختلبؼ 
إلى نمطيف مف الشخصية، نمط أكثر عاطفية وحساسية، وأكثر تفتحا للبتصاؿ بالآخريف 

بف )حا نحو الاكتشافات والعالـ الفيزيائي.ونمط أكثر صلببة ونشاطا وأكثر تفت
( 1980(. كما تتماشى ىذه الدراسة مع النتائج التي توصمت إلييا دراسة )2010صافية،
Nuttin  حوؿ وجود فروؽ بيف الجنسيف فيما يخص الميؿ نحو نشاطات مينية معينة نتيجة

والإناث، والتي تدفع تأثير الأدوار الاجتماعية المفروضة في المجتمع عمى كؿ مف الذكور 
كؿ جنس الى التعبير عف حاجتو الى النجاح بطريقة مختمفة، كما تـ التوصؿ إلى أف الميؿ 
لتحقيؽ الذات يتمثؿ عند الإناث في العلبقات الاجتماعية، أما عند الذكور فإنو يتمثؿ في 

 الإناث(. وفي نفس السياؽ بينت دراسة القرعاف أف 1997-1996)تزرولت، .الأداء الفردي
وتتساوى الذكور والإناث في الميؿ لاجتماعية والعمؿ الفني والأدبي إلى الخدمات ا تميؿ

قناعي وىناؾ ميف تميؿ إلييا الإناث أكثر؛ أي أنيا ميف ذات خصائص الموسيقي والميؿ الإ
 التدريس، الخدمة الاجتماعية، العلبقات العامة، التدبير المنزلي أنثوية مف بينيا التمريض

الإعلبف، السكرتارية، الأعماؿ الكتابية، الغناء، التمثيؿ، البيع  الإعلبـ الآلي، حياكة الملببس
في المحالات، التجميؿ، تربية الأطفاؿ. ويرجع القرعاف ذلؾ الاختلبؼ في الميوؿ إلى نمط 
التنشئة الاجتماعية التي تتعرض ليا الإناث في المجتمعات العربية وطبيعة الميمات التي 

 (2009خضع ليا تختمؼ عف الذكور. )القرعاف،ت
مف خلبؿ الدراسات المذكورة والتي  النتائج التي توصمنا إلييا، وكذايتبيف لنا مف خلبؿ     

أجريت  حوؿ الفروؽ بيف الجنسيف في عامؿ الميؿ، أف الميؿ يختمؼ باختلبؼ جنس 
نشاطات العممية، التقنية الأفراد، فالذكور يميموف إلى الألعاب العنيفة والمغامرات وال

والرياضية، بينما تميؿ الإناث إلى الألعاب اليادئة والأعماؿ الاجتماعية والانسانية، وىذا 
  نتيجة تأثير البيئة الاجتماعية التي تفرض دور كؿ جنس، فيو يتأثر بيا ويخضع ليا



ػػادس                                            عػػػرض ومناقشػػة النتػػػائػج  الفصػػػؿ السػ

- 231 - 
 

اء والصيد والإناث عادة لا تميمف إلى التخصصات المينية التي تتطمب جيد عضمي )كالبن
وغير المقطورات... والميكانيؾ...(أو المخاطرة )كالتمحيـ والنجارة وسياقة الآليات أو سياقة

 ذلؾ(.
وكتدعيـ آخر لنتائج ىذه الفرضية، يمكف تفسير ذلؾ مف خلبؿ الخصوصية التي قد     

دورىا تميز المرأة العربية الحديثة عف المرأة في المجتمعات الأخرى، والتي لازالت تقوـ ب
كإمرأة أو كأـ سواء كانت متعممة أو عاممة، تجدىا لا تميؿ لاختيار التخصص الميني الذي 

فكؿ جنس يميؿ إلى تخصصو الميني المختار والذي يتمكف مف خلبلو  لا يتماشى وأنوثتيا،
مف تمبية طموحاتو المينية، الاجتماعية والاقتصادية إذا كانت تتماشى ومستواه الدراسي وكذا 

 اناتو البدنية والصحية .امك
وىكذا نجد أف الإناث يميمف إلى الإىتماـ بالميف ذات الطابع الاجتماعي والإنساني التي    

تقوـ عمى العاطفة، أما الذكور فإنيـ يميموف إلى الميف ذات الطابع العممي، التقني 
 والعضمي.

ــرض ومناقشة  -1.1 ــة ـة بالفــرضيــاصــج الخـائالنتـعـ ــرابعـ  ةال

تنص الفرضية الرابعة عمى عدـ وجود فروؽ بيف الجنسيف في عامؿ التأثير الأسري.     
             ويتني(  )مافولاختبار صحة ىذه الفرضية تـ استخداـ الاختبار اللببرامتري 

Test de Mann Whitney ناث(، وجاءت النتا ئج كما لحساب متوسطي الرتب )ذكور وا 
 :الجدوؿ الأتي ىي موضحة في

 الأسري.(: يػػوضػػػح دلالة الفػػروؽ بيف الجنسيف في عػامػػؿ التأثير 10الجػػدوؿ رقـ )
متوسط  العينة الجنس العامؿ

 الرتب
قيمة اختبار ماف  مجموع الرتب    

 Uويتني 
مستوى 
 الدلالة

 الدلالة
 

 التأثير
 الأسري

  53636.00 251.81 213 ذكور
30073.000 

 
0.808 

 

 غير
 71114.00 248.65 286 إناث داؿ
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يتضح مف الجدوؿ أعلبه أف متوسط الرتب لعامؿ التأثير الأسري عند الذكور قدرب     
 Uويتني ، حيث بمغت قيمة اختبار ماف 248.65وعند الإناث قدر ب  251.81

وىي غير دالة احصائيا، ومنو تـ قبوؿ الفرضية الصفرية، مما يعني عدـ  30073.000
 بيف الذكور والإناث في عامؿ التأثير الأسري. وجود فروؽ

وقد اختمفت نتيجة البحث مع ما توصمت إليو الدراسات التي اىتمت بمعرفة الفروؽ بيف     
( إلى أف التنشئة 1998الجنسيف في عامؿ التأثير الأسري مثؿ دراسة شريؼ حمومة )

مختمفيف، حيث ينشأ الذكر ضمف ثقافة الاجتماعية في المجتمع الجزائري تقوـ وفؽ تصوريف 
ذكرية مشجعة لمعمؿ الخارجي والاىتماـ بما يجري في المجتمع، في حيف يوجو اىتماـ البنت 
للؤدوار الداخمية )داخؿ المنزؿ( الأمر الذي يترتب عنو تحديد دقيؽ لدور كؿ جنس في 

لى الاختلبفات الحياة الاجتماعية، فأصبح التحاؽ أي جنس بتخصص جنس آخر لا يعود إ
البيولوجية والفيزيولوجية فحسب، بؿ يرتبط أيضا بنوعية الثقافة السائدة والقيـ الاجتماعية التي 

 (.2010 ،)بف صافية.تظير في سموكات وتصرفات الأفراد

 لممجتمع وصفيـ في (1982) وبوتفنوشة (1970) زردومي مف كؿ بيف السياؽ نفس وفي    

 الذكر فيعتبر والأنثى، الذكر بيف الاجتماعية التنشئة عممية في يميز مجتمع أنو عمى الجزائري

 الى تسعى التي بالأنثى مقارنة اجتماعية مكانة يعطيو مما المادي للؤمف وضماف فخر مصدر

 يمكنيا والذي الدراسة، في والتفوؽ التعميـ ميكانيزـ خلبؿ مف اجتماعيا وذاتيا مكانتيا تحقيؽ

      دراسة بينت كما (.2000-1999مولود، أبي .) الاجتماعية ارالأدو  مختمؼ ممارسة مف

 تعمؿ فيي معاني عدة لو فييا والتفكير بالامتحانات البنت اىتماـ أف (1992) سماعيمي بف

 تشعر فيي أيضا، المجتمع ومف عمييا، الممارسة الأسرية ت الضغوطا مف لمتخمص باجتياد

   لمعمؿ يؤىميا ميني أو عممي مؤىؿ عمى بحصوليا إلا ليا مخرج ولا الحقوؽ ميضومة أنيا

   (.2008-2007 )تزرولت، شخصيتيا. وترقية ذاتيا إثبات مف تتمكف حتى
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 في سائدة كانت والأنثى الذكر بيف التفرقة أف السابقة، الدراسات خلبؿ مف نلبحظ    

 الجنسيف كلب اماتاىتم توجو الاجتماعية التنشئة أف نجد ليذا القدـ منذ العربية المجتمعات

واتجاىاتيا، بينما  فنجد أف البنت تقمد أميا في نشاطيا المنزلي جنس، بكؿ الخاصة للؤدوار
  والديو طرؼ مف والتشجيع التقبؿ الذكر فيمقىالولد يحاوؿ تقميد والده في مختمؼ النشاطات، 

 تتمقى لا فإنيا لأنثىا أما للؤسرة، الطبيعي الامتداد يعتبره الذي الأب خاصة ميلبده، لحظة منذ

 فيي ليذا العربي، التراث مف وجزء ثقافي موروث ذلؾ باعتبار الذكر، بو يتمتع الذي القبوؿ

 ميني لتخصص باختيارىا أو فييا نجحت إف الدراسة عمى باعتمادىا إما مكانتيا لتحقيؽ تسعى

  . يناسبيا
ي لا يختمؼ باختلبؼ جنس سر إلا أنو أظيرت النتائج التي توصمنا إلييا أف التأثير الأ    

 أصبحت التي الجرأةوكتدعيـ آخر لنتائج ىذه الفرضية، يمكف تفسير ذلؾ نتيجة  الأفراد.

 الآباء وتشجيع ليا، المتاحة والتكويف الدراسة لفرصة نظرا قبؿ ذي مف أكثر الإناث بيا تتمتع

 الطموحات. ليذه
 ماـأ حظوظيف جعؿ التكويف أو التعميـ مجاؿ في سواء الإناث أماـ الفرصة إتاحة إف    

   ليف المناسب ما ميني تخصص اختيار أو التعميـ لنوع اختيارىف في سواء متساوية الذكور

 ظؿ في النفس عمى الاعتماد عمى لبناتيف الأولياء تشجيع وخاصة الأسري الدعـ أف كما

 في بثقة الذكور منافسة عمييف السيؿ مف جعؿ التكويف أو الدراسة أجؿ فم الراىنة الظروؼ

يجاد والتميز البروز في حقيقية ورغبة عالية، النفس  وجودىف لإثبات المجتمع في ليف مكانة وا 

 ثقافية-السوسيو التغيرات عمى بناء الذكور، مثؿ مثميف النجاح عمى قادرات أنيف عمى والتأكيد

أدت إلى ميؿ الآباء إلى إعطاء حرية الاختيار للؤبناء، سواء ذكورا أو  التي والسريعة، العميقة
 إناثا لكف تحت ستار الممنوعات والمندوبات.            
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ــائـعـ-1.1  ةامســالخة ة بالفــرضيـاصالخ جرض ومناقشة النت

تنص الفرضية الخامسة عمى عدـ وجود فروؽ بيف الجنسيف في عامؿ تحقيؽ المكانة     
  الاجتماعية والاقتصادية، ولاختبار صحة ىذه الفرضية تـ استخداـ الاختبار اللببرامتري 

ناث( Test de Mann Whitney)ماف ويتني(    لحساب متوسطي الرتب )ذكور وا 
 الجدوؿ الأتي:وجاءت النتائج كما ىي موضحة في 

 المكانة  عػامػػؿ تحقيؽروؽ بيف الجنسيف في ػح دلالة الفضو (: يػػ11دوؿ رقـ )ػالج
 الاجتماعية والاقتصادية.

متوسط  العينة الجنس العامؿ
 الرتب

قيمة اختبار  مجموع الرتب    
 Uماف ويتني 

مستوى 
 الدلالة

 الدلالة
 

 تحقيؽ
المكانة 

الاجتماعية 
 والاقتصادية

  48539.50 227.88 213 ذكور
25748.500 

 
0.003 

 

 
 76210.50 266.47 286 إناث داؿ

    
يتضح مف الجدوؿ أعلبه أف متوسط الرتب لعامؿ تحقيؽ المكانة الاجتماعية     

حيث بمغت قيمة  266.47وعند الاناث قدر ب  227.88ب والاقتصادية عند الذكور قدر 
  الصفريةوىي دالة احصائيا، ومنو تـ رفض الفرضية  U  25748.500ويتني اختبار ماف 

يعني وجود فروؽ بيف الذكور والإناث في عامؿ تحقيؽ المكانة الاجتماعية والاقتصادية  مما
 لمتخصص الميني. 

 تحقيػػؽ عامػػؿ فػػي الجنسػػيف بػيف الفػػروؽ بمعرفػػة اىتمػػت دراسػػات عػدة مػػع النتيجػػة ىػػذه وتتفػؽ     

 فػػي الجنسػػية الفػػروؽ حػػوؿ Lewis (1968) دراسػػة بينيػػا مػػف والاقتصػػادية، ةالاجتماعيػػ المكانػػة

 يفضػػمف وأنيػػف الػػذكور، مػػف أكثػػر مبكػػرة مينيػػة باختيػػارات تقمػػف البنػػات أف تبػػيف المينػػي، السػػموؾ

 الميػػػػاديف يفضػػػػمف كمػػػػا بالأشػػػػياء، العلبقػػػػة ذات الأعمػػػػاؿ عمػػػػى بالنػػػػاس العلبقػػػػة ذات الأعمػػػػاؿ
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 يعطػػي ممػػا أكثػػر ومميزاتػػو العمػػؿ لخصػػائص أكبػػر أىميػػة طػػيفويع التخصصػػية عمػػى الخدماتيػػة

 الإنػػاث اختيػػارات أف وجػػد كمػػا بػػالأجر، يتعمػػؽ فيمػػا الػػذكور مػػف اىتمامػػا أقػػؿ أنيػػف كمػػا الػػذكور،

 (.1984 الذكور.)قناة، مف أكثر المدى قصيرة أىداؼ عمى تبنى
 الأوضاع تأثير مدى حوؿ (2007) صافية بف عائشة بيا قامت دراسة إلى بالإضافة    

 حيث المستقبمية، لمينتيـ نظرتيـ وبالخصوص لممراىقيف الدراسي التحصيؿ عمى المعيشية

 الذكور لدى سواء المجتمع لتصنيؼ الخاضع النمطي الطابع عمييا يغمب تصوراتيـ بأف اتضح

 لأجؿ أنثوي طابع وذات اقتصادي ىدؼ ذات الميف لىإ الإناث يؿتم بحيث الإناث، لدى أـ

 فإنيـ لمذكور بالنسبة أما دائـ، مالي مورد ضماف الوقت نفس وفي المرأة، دور عمى الحفاظ

 والأعماؿ الاستثمار طريؽ عف مادية لأرباح والمحققة التجاري الطابع ذات الميف إلى يميموف

 (.2010 صافية، )بف الحرة.

يسعى في اختياره لمينتو إلى التأكد مف  المراىؽ أف إلى الدراسات ىذه نتائج أشارت قدل     
المكانة الاجتماعية لممينة والمستوى الاجتماعي والاقتصادي الذي يترتب عمى اختيارىا، 

إناثا، حتى تيار المراىقيف لمينيـ ذكورا أـ فدافع التقدير الاجتماعي مف الدوافع القوية في اخ
راتيـ وتوجياتيـ المينية تخضع لمطابع الاجتماعي، حيث تختار الأنثى المينة التي أف تصو 

 تحافظ مف خلبليا عمى أنوثتيا رغـ اعتبارىا مصدر مالي ثابت، كذلؾ بالنسبة لمذكور.

 التي المذكورة الدراسات خلبؿ مف وكذا إلييا، توصمنا التي النتائج خلبؿ مف لنا يتبيف    

 لمتخصص والاقتصادية الاجتماعية المكانة تحقيؽ عامؿ في الجنسيف بيف الفروؽ حوؿ أجريت

 والاقتصادية الاجتماعية المكانة يؽتحق دافع في والإناث الذكور بيف فروقا ىناؾ أف الميني،

حيث أظيرت النتائج التي توصمنا إلييا أف السعي لتحقيؽ المكانة الاجتماعية والاقتصادية 
 ميف طريؽ عف اجتماعية مكانة تحقيؽ إلى تسعى فالإناث اد،يختمؼ باختلبؼ جنس الأفر 

 لتحقيؽ يسعوف الذكور أف غير الاجتماعية، العلبقات عمى تقوـ والتي خدماتي طابع ذات

    مادية مكاسب لضماف عالية أجرة ذات وظائؼ في أو حرة ميف طريؽ عف الاجتماعية مكانتيـ
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 دوافع حوؿ الجنسيف مف المتربصيفولعؿ ىذا يتفؽ مع التفسير الذي قدمو بعض     

 بإمكانيـ الذي عاؿ راتب عمى تركيزىـ كاف لمذكور فبالنسبة ،الميني التخصص بيذا التحاقيـ

 للئناث بالنسبة أما المرموقة، الاجتماعية والمكانة الاقتصادية الاستقلبلية خلبلو مف يحققوا أف

 لإيجاد وكذا لمفتاة، بالنسبة صعبة الحياة أف باعتبار المستقبؿ ضماف حوؿ حورتتم فإجابتيـ

ف محترمة وظيفة  ىو كما الخاصة، الحاجيات بعض تمبية تستطيع حتى وىذا بسيطة، كانت وا 

ف حتى التجارية، المحلبت في البائعات ظاىرة تفشي اليوـ مجتمعنا في ملبحظ  كانت وا 

 ذلؾ. غير السكريتارية....إلى أو المحاسبة أو الألي لاعلبـا في سواء شيادة عمى متحصمة
ــائ -1.1 ــرض ومناقشة النت  ةالسادسة ة بالفـرضيــاصــالخ جـعـ

تنص الفرضية السادسة عمى عدـ وجود فروؽ بيف الجنسيف في عامؿ المعرفة المكتسبة.     
             ويتني(  )مافولاختبار صحة ىذه الفرضية تـ استخداـ الاختبار اللببرامتري 

Test de Mann Whitney ناث(، وجاءت النتا ئج كما لحساب متوسطي الرتب )ذكور وا 
 :ىي موضحة في الجدوؿ الأتي

 المكتسبة.(: يػػوضح دلالة الفػػروؽ بيف الجنسيف في عػامؿ المعرفة 12الجػدوؿ رقـ ) 

متوسط  العينة الجنس العامؿ
 الرتب

قيمة اختبار  مجموع الرتب    
 Uماف ويتني 

مستوى 
 الدلالة

 الدلالة
 

 
المعرفة 
 المكتسبة

  54424.00 255.51 213 ذكور
29285.00

0 

 
0.460 

 

 غير
 70326.00 245.90 286 إناث داؿ

    
يتضح مف الجدوؿ أعلبه أف متوسط الرتب لعامؿ المعرفة المكتسبة عند الذكور قدر ب     

 U ويتني، حيث بمغت قيمة اختبار ماف 245.90وعند الإناث قدر ب  255.51
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وىي غير دالة احصائيا، ومنو تـ قبوؿ الفرضية الصفرية، مما يعني عدـ  29285.000
 وجود فروؽ بيف الذكور والإناث في عامؿ المعرفة المكتسبة لمتخصص الميني. 

في الواقع لـ نجد دراسات اىتمت بالكشؼ عف الفروؽ بيف الذكور والإناث في عامؿ     
نا ىو عبارة عف دراسات أشار إلييا باحثيف حوؿ المعرفة المعرفة المكتسبة، وكؿ ما توفر لدي

المكتسبة باعتبارىا مف بيف العوامؿ التي تدفع المتربصيف لاختيار التخصص الميني، كما 
 جاء أيضا في الفرضية الأولى.

بينت بأف مصادر المعمومات  التي Huser (2005ومف بيف ىذه الدراسات نجد دراسة )    
لفرد معموماتو والتي تساعده في تحديد توجياتو الأكاديمية أو المينية التي يستقي منيا ا

متعددة والتي قد تكوف سببا في فشؿ عممية الاختيار الميني السميـ. فقد يعتمد الفرد عمى 
مصادر غير موثوؽ بيا، أو قد يحصؿ عمى معمومات قديمة حوؿ بعض التخصصات ولا 

ا قد تكوف معمومات الفرد عمى شكؿ انطباعات يلبحظ مدى التغيير الذي يطرأ عمييا كم
(.ويمكف 2013خالية مف الحقائؽ، إضافة إلى أف المعمومات قد تكوف سطحية. )البموي،

تفسير ذلؾ بأف جيؿ الفرد بظروؼ التكويف تجعمو يستند إلى عدة مصادر ووجيات نظر 
لتوجيو يتحصؿ مف خلبليا عمى معمومات لاختيار تخصصو الميني، بعيدا عف أسس ا

الميني السميـ، والتي قد تكوف سببا في تسربو المبكر، أو مواصمتو لمتكويف لأنو لا يجد 
مخرجا آخر، أو أنو لما ينتيي مف التخصص الذي التحؽ بو يعيد التسجيؿ في تخصص 

 آخر.

حوؿ التأثير الفعاؿ لممعمومات المينية  Yanico( 1978كما بينت الدراسة التي قاـ بيا )    
التطور الميني للؤفراد، أنو بعد قراءة لممعمومات المينية غير المتحيزة لجنس معيف عمى 

عدؿ أفراد التجربة تقديراتيـ لمميف، ويرجع ذلؾ إلى أنو بالإمكاف تغيير اتجاىات الأفراد حوؿ 
     ملبئمة الميف التقميدية الذكرية للئناث، وىذا نتيجة استخداـ المعمومات المينية المتوفرة.

     (. ويشير ذلؾ إلى أف حسف استخداـ المعمومات المينية المتوفرة لدى1984)قناة،
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 القائميف عمى عممية الاستقباؿ، الاعلبـ وتوجيو المترشحيف الممتحقيف بالمؤسسات التكوينية
سيمكنيـ مف التأثير عمى اتجاىاتيـ المينية بعيدا عف التحيز لنوع الجنس في اختيار 

 تخصص ميني ما.  

أظيرت النتائج التي توصمنا إلييا، أنو لا توجد فروؽ بيف الجنسيف في المعرفة المكتسبة     
التي تدفع المتربصيف لاختيار التخصص الميني، إذ نستطيع القوؿ أف المعرفة المكتسبة لا 
تختمؼ باختلبؼ جنس الأفراد، والتي تظير في شكؿ التعرؼ عمى متطمبات الالتحاؽ 

كفاءة المكوف الوسائؿ والتجييزات المتوفرة في المركز، الصعوبات التي  بالتخصص الميني،
 يمكف مواجيتيا عند ممارسة المينة، مدى وفرة فرص العمؿ ...  

ولعؿ ىذا يتفؽ مع التفسير الذي قدمو بعض مستشاري التوجيو والمكونيف حوؿ عدـ     
ف التخصص الميني المختار وجود فروؽ بيف الجنسيف في المعرفة المكتسبة، بحيث إذا كا

قديـ في المؤسسة التكوينية فإف المتربصيف لا يحتاجوف سواء كانوا ذكورا أـ إناثا إلى معرفة 
ظروؼ التكويف المتمثمة في كفاءة ومؤىلبت المكوف، مدى توفر الوسائؿ والتجييزات في 

القياـ بالأعماؿ  الورشة، الصعوبات التي قد تواجو المتكوف أثناء ممارسة المينة، إمكانية
التطبيقية التي تتماشى وسوؽ العمؿ والتي تمبي طموحاتيـ. ويرجع ذلؾ إلى تمكف 
المتربصيف الجدد مف الحصوؿ عمى المعمومات المينية عف طريؽ المتربصيف لمدفعات 

 المتخرجة في ذلؾ التخصص الميني فيما يخص كلب الجنسيف.  

المؤسسة التكوينية، فالمتربصيف يني حديث في إذا كاف التخصص الم لكف الأمر يختمؼ    
إلى طرؽ متعددة لمحصوؿ عمى معمومات حوؿ التخصص  يمجأوف الجدد لكلب الجنسيف

الميني، وىذا عف طريؽ الاستفسار والبحث عف أجوبة لبعض التساؤلات مستغميف في ذلؾ 
الأبواب المفتوحة التي تنظـ عمى مستوى مراكز التكويف الميني، أياـ الاعلبـ والتوجيو التي 

ات في أياـ التوجيو والانتقاء الخاصة تقاـ قبؿ دخوؿ الدفعات الجديدة أثناء زيارة الورش
شبكات التواصؿ الاجتماعي، القوافؿ  ،بالدورة التكوينية، الاعلبنات والموحات الاشيارية
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الاعلبمية التي يتـ مف خلبليا توزيع المطويات، والتي تتضمف التخصصات المينية المتوفرة 
والتمفزيوف. ليذا يمكف  وشروط الالتحاؽ بيا، الحصص الاعلبمية التي تبث في الاذاعة

لا يتأثروف بالإعلبـ في أشكالو وأنواعو فحسب ولكف ما يثير اىتماميـ  إف المتربصيفالقوؿ 
 ىو المعرفة الحقيقية عف ظروؼ التخصص الميني المرغوب.

لقد تقاربت الآراء إلى حد ما مع بعض مستشاري التوجيو والمكونيف، وبعض المتربصيف     
ؽ وأف ذكرنا، حوؿ أسباب اختيارىـ ليذه المؤسسة التكوينية المسجميف والمتربصات كما سب

فييا بدلا مف الأخرى فكانت اجابتيـ تتمحور حوؿ مصداقية التكويف وسمعة المركز، وتـ 
تفسير ذلؾ الاختيار حسب أقدمية الفرع حيث إذا كانت المؤسسة التكوينية ليا تجربة في 

سئمة عف توفر الأليات والتجييزات أو المكوف، أما ذلؾ فإف المترشح يستغني عمى بعض الأ
ذا كاف الفرع حديث النشأة في المؤسسة التكوينية فإف المترشح يبحث عف معمومات دقيقة إ

حوؿ التخصص الميني، وقد عزي ذلؾ إلى التساؤلات التي يطرحيا المترشح فتزيد مف 
اتخاذه قرار التسجيؿ في  دافعيتو، وبالتالي يتخمص مف التردد الذي كاف ينتابو قبؿ

 التخصص الميني المرغوب بغض النظر عف جنسو.

ــرض  -1.1  ــة عـ ــة السابعـ ــائـج الخاصــة بالفــرضي ــاقشــة النت  ومن
تنص الفرضية السابعة عمى وجود فروؽ بيف المتربصيف المتميزيف بدافعية إنجاز عالية      
  منخفضة فيما يخص عوامؿ اختيار التخصص المينيالمتميزيف بدافعية إنجاز المتربصيف و 

              ويتني( )مافولاختبار صحة ىذه الفرضية تـ استخداـ الاختبار اللببرامتري 
Test de Mann Whitney  ناث(، بحيث طبؽ ىذا لحساب متوسطي الرتب )ذكور وا 

تائج كما ىي الاختبار عمى كؿ عامؿ مف عوامؿ اختيار التخصص الميني وقد جاءت الن
 موضحة في الجداوؿ الأتية:
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 ؿ الميؿ.ػامفيما يخص ع مستويات الدافعيةروؽ بيف ح دلالة الفػػ(: يػػوض13دوؿ رقـ )ػالج

متوسط  العينة مستوى الدافعية العامؿ
 الرتب

قيمة اختبار  مجموع الرتب    
 Uماف ويتني 

مستوى 
 الدلالة

 الدلالة

 

 

 الميؿ

  32358.00 211.49 153 دافعية منخفضة

20577.000 

 

0.707 

 رػػػػغي

 59448.00 216.17 275 دافعية مرتفعة داؿ

 
ذوي الدافعية المنخفضة يتضح مف الجدوؿ أعلبه أف متوسط الرتب لعامؿ الميؿ عند     

، حيث بمغت قيمة اختبار 216.17وعند ذوي الدافعية المرتفعة قدر ب  211.49 قدر ب 
وىي غير دالة احصائيا، ومنو تـ قبوؿ الفرضية الصفرية، مما  U 20577.000ماف ويتني 
 فيما يخص عامؿ الميؿ. فروؽ بيف مستويات الدافعية يعني وجود

 فيما يخص عػامػؿ  مستويات الدافعيةح دلالة الفػػروؽ بيف ػ(: يػػوض14ػدوؿ رقـ )جال
 التأثير الأسري

قيمة اختبار  مجموع الرتب     الرتبمتوسط  العينة مستوى الدافعية العامؿ
 Uماف ويتني 

مستوى 
 الدلالة

 الدلالة

 

 التأثير

 الأسري

  32386.00 211.67 153 دافعية منخفضة

20605.000 

 

0.723 

 رػػػغي

 59420.00 216.07 275 دافعية مرتفعة داؿ

       
د ذوي الدافعية عنيتضح مف الجدوؿ أعلبه أف متوسط الرتب لعامؿ التأثير الأسري     

، حيث بمغت 216.07وعند ذوي الدافعية المرتفعة قدر ب  211.67المنخفضة  قدر ب 
وىي غير دالة احصائيا، ومنو تـ قبوؿ الفرضية  U  20605.000قيمة اختبار ماف ويتني 

 الصفرية، مما يعني وجود فروؽ بيف مستويات الدافعية فيما يخص عامؿ التأثير الأسري.
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ح دلالة الفػػروؽ بيف مستويات الدافعية فيما يخص عػامػػؿ تحقيؽ ػ(: يػػوض15قـ )الجػدوؿ ر 
 المكانة الاجتماعية والاقتصادية

مستوى  العامؿ
 الدافعية

متوسط  العينة
 الرتب

قيمة اختبار ماف  مجموع الرتب    
 Uويتني 

مستوى 
 الدلالة

 الدلالة

 

تحقيؽ 
المكانة 

الاجتماعية 
 والاقتصادية

دافعية 
 منخفضة

153 211.67 32386.00  

20623,500 

 

0.735 

 غير

 داؿ
 59420.00 216.07 275 دافعية مرتفعة

  
يتضح مف الجدوؿ أعلبه أف متوسط الرتب لعامؿ تحقيؽ المكانة الاجتماعية     

وعند ذوي الدافعية المرتفعة قدر 211.67والاقتصادية عند ذوي الدافعية المنخفضة قدر ب  
وىي غير دالة  U  20623.000، حيث بمغت قيمة اختبار ماف ويتني 216.07ب 

فروؽ بيف مستويات الدافعية فيما يخص وجود مما يعني  احصائيا، أي تحقؽ الفرضية،
 عامؿ تحقيؽ المكانة الاجتماعية والاقتصادية.

 (: يػػوضػػػح دلالة الفػػروؽ بيف مستويات الدافعية فيما يخص عػامػػؿ 16دوؿ رقـ )ػالج
 .المعرفة المكتسبة

متوسط  العينة مستوى الدافعية العامؿ
 الرتب

قيمة اختبار ماف  مجموع الرتب    
 Uويتني 

مستوى 
 الدلالة

 الدلالة

المعرفة 
 المكتسبة

  32977.00 215.54 153 دافعية منخفضة

20879.000 

 

0.897 

 غير

 58829.00 213.92 275 دافعية مرتفعة داؿ
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يتضح مف الجدوؿ أعلبه أف متوسط الرتب لعامؿ المعرفة المكتسبة عند ذوي الدافعية     
، حيث بمغت 216.07وعند ذوي الدافعية المرتفعة قدر ب  211.67المنخفضة  قدر ب  

وىي غير دالة احصائيا، أي تحقؽ الفرضية،  U  20879.000قيمة اختبار ماف ويتني  
 يات الدافعية فيما يخص عامؿ المعرفة المكتسبة.وجود فروؽ بيف مستو  مما يعني

يتبيف مف خلبؿ ما سبؽ عرضو مف نتائج خاصة بالفرضية السابعة تحقؽ الفرضية أي     
وجود فروؽ بيف المتربصيف المتميزيف بدافعية انجاز عالية والمتربصيف المتميزيف بدافعية 

 انجاز منخفضة فيما يخص عوامؿ اختيار التخصص الميني .
( مع دراسات سابقة أجريت حوؿ الفروؽ بيف مستويات 13اتفقت نتائج الجدوؿ رقـ )    

التي بينت أف قوة دافعية Atkinson (1958الدافعية حسب عامؿ الميؿ، مف بينيا دراسة )
الشخص لمعمؿ مف أجؿ ىدؼ ما تحدد مف خلبؿ قوة  الميؿ لمقياـ بالميمة وقوة الميؿ 

لدافعية للئنجاز مرتفعة عندما تكوف الحاجة إلى الإنجاز تفوؽ لتجنب الفشؿ ولذلؾ تكوف ا
الدافع لتجنب الفشؿ. وعندما تكوف أماـ الفرد الحرية للبختيار فإف الفرد ذو الدافعية المرتفعة 

بيف التحدي مف جية  للئنجاز يختار مياـ متوسطة الصعوبة لأنيا تمتاز بالتوازف ما
ىذه  عية المنخفضة للئنجاز فإنو يتجنبا الفرد ذو الدافأم جاح مف جية أخرى،واحتمالية الن

المياـ لأف خوفو مف الفشؿ يتجاوز توقعاتو لمنجاح، فيختار مياـ سيمة نسبيا لأف احتمالية 
النجاح مرتفعة أو أنو يختار ميمة صعبة حتى لا يتعرض لحرج كبير عندما يفشؿ  في 

   (1976أظيرت بحوث )وقد  .( Beihler and Snowman،1997ميمة صعبة. ) 
Clelland et al  Mc  حوؿ دافعية الإنجاز، أفّ الأفراد ذوي الدافعية العالية للئنجاز يميموف

كما يتسموف بالإصرار، والمثابرة أكثر مف ذوي اختيار الأعماؿ متوسطة الصعوبة  إلى
 . (1997الدافعية المنخفضة للئنجاز. )عطية،

حوؿ  التي توصمنا إلييا، وكذا مف خلبؿ الدراسات المذكورة،تبيف لنا مف خلبؿ النتائج     
الفروؽ بيف مستويات الدافعية حسب عامؿ الميؿ، أف قوة الدافعية مف قوة الميؿ؛ أي أنو 

 فكمما اختمفت ميوؿ الأفراد اختمفت دوافعيـ.فع لدى الفرد إذا ارتبط بالميؿ، تزداد أىمية الدا
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ولعؿ ىذا يتفؽ مع التفسير الذي قدمو بعض المكونيف الذيف يروف أف ما يتميز بو     
المتربصيف الذيف يميموف لتخصصاتيـ المينية، ويتصفوف بدافعية عالية، تجدىـ يشعروف 
بارتياح ورضا عف أنفسيـ، مقارنة بالذيف لا يميموف إلى تخصصاتيـ. فمثلب بعض 

لخضراء يجدوف أنفسيـ مستمتعيف بالنشاطات التي المتربصيف في البستنة والمساحات ا
اعتبار أنو مزيج بيف الفف يؤدونيا، فيسعدىـ عمميـ خاصة بعد الانتياء مف إنجازه، عمى 

فتجدىـ غير مستعديف لترؾ ىذا التخصص الميني ميما كانت الظروؼ، غير أف  والعمؿ
إلى تخصصيـ الميني المتربصيف المتميزيف بدافعية انجاز منخفضة نجدىـ لا يميموف 

حث عف بديؿ مف أجؿ ارضاء فيكونوف في فترة تربصيـ متردديف بيف مواصمة التكويف أو الب
 والحلبقة...             وىذا ما ينطبؽ كذلؾ عمى تخصصات أخرى كالدىف والطبخ، الحمويات رغباتيـ

يمقى الاحتراـ نجاز المرتفعة غالبا ما يمكف القوؿ إذف، أف المتربص ذو دافعية الإ    
والتقدير مف جميع المحيطيف بو مف مكونيف، أصدقاء وأفراد أسرتو. مما يشجعو عمى 
مواصمة النجاح والتفوؽ لموصوؿ إلى ما ييدؼ إليو، كما أف التفوؽ في حد ذاتو واحساسو 
بإشباع ىذه الحاجة تجعمو أكثر ثقة بنفسو ويسعى دائما إلى تحقيؽ المزيد مف التفوؽ 

والتوافؽ  السعي نحو تحقيؽ أىداؼ محددة تحقؽ لو حياة أفضؿ في مستقبمو المينيوالنجاح و 
أف الفرد يسعى نزيـ النفسي والاجتماعي والرضا عف الحياة المينية .كما عبر عنيا صرداوي 

  ( 2008-2007،صرداوي )لمحصوؿ عمى تقدير الآخريف وقبوليـ مف خلبؿ أدائو وانجازاتو.

( مع دراسات سابقة أجريت حوؿ الفروؽ بيف مستويات 14الجدوؿ رقـ )كما تتفؽ نتائج     
حوؿ  Brad Brun(  1963الدافعية حسب عامؿ التأثير الأسري، مف بينيا، دراسة )

الحاجة للئنجاز في المجتمع التركي، أف ىذا المجتمع يسوده أب متسمط، وأسرة مسيطرة عمى 
 -2007 )عبورة،انخفاض الحاجة للئنجاز في ىذا المجتمع. مما ترتب عميو كؿ أمور الطفؿ

2008  .) 
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( أف ىناؾ مف الآباء مف يسعى لبث في نفسية أبنائو 1979كما بيف كماؿ دسوقي )    
عتبار ما لدى الأبناء مف قدرات، مما يجعميـ يشبعوف طموحاتيـ الطموح دوف أخذ في الإ

مف تحقيقيا في حياتيـ، فتجدىـ يفرضوف عمى حساب طموحات أبنائيـ التي لـ يتمكنوا 
  عمييـ الميوؿ التي ليست موجودة بالفطرة. )مرحاب، بدوف سنة طبع(.

( أف البيئة الأسرية التي يعيش في  1996وما يشير إليو كؿ مف صادؽ وأبو حطب )    
ى وسطيا الفرد، والتي لا تيتـ بالتعمـ والتعميـ، ولا تشجع أبنائيا عمى النجاح تؤدي إل

انخفاض دافعيتيـ لمتعمـ، مما يؤثر سمبا عمى تحصيميـ الدراسي، كما أف الأساليب الوالدية 
اللبسوية في تربية الأبناء وتنشئتيـ، والتي تقوـ عمى القسوة والنبذ والحرماف، مف شأنيا أف 

اض تثبط الدافعية لمتعمـ عند الأبناء وتؤدي إلى إىماليـ لمواجبات المدرسية، وبالتالي انخف
 (.  2008مستوى الطموح لدييـ. )الزعبي، 

( إلى أفّ الأميات الأكثر متابعة لأبنائيف تكوف 2001كما توصمت دراسة  الشربيني )    
دافعيتيـ قوية للئنجاز عكس الأميات الأقؿ متابعة تجد دوافع أبنائيف منخفضة، وأفّ آباء 

الأطفاؿ ذوي الدافع المنخفض. الأطفاؿ ذوي الدافع المرتفع تجدىـ أقؿ سيطرة مف آباء 
حوؿ   ) 1954M.R.Winterbottomوفي نفس السياؽ بينت دراسة ) .(2009)درقاوي، 

تأثير الأسرة في تكويف حاجات الإنجاز الأكاديمي والعقمي والتوجيو الميني، أفّ الأميات 
ة، وأكثر المرتفعات في الدافع إلى الإنجاز يشجعف أبناءىف عمى الاستقلبؿ وتحمؿ المسؤولي

تدعيما ليـ عمى الإنجاز، مقارنة بالأميات المنخفضات في الدافع إلى الإنجاز، والمواتي 
تؤكدف عمى الفضائؿ المختمفة التي تشمؿ الآداب والنظافة والطاعة، ويقؿ احتماؿ تشجيعيف 

 كما أثبتت دراسة كؿ مف عبد الخالؽ والنياؿ.( 2012وتأييدىف لإنجازات أبنائيـ.) معمرية، 
السنوات الأولى مف  وف أبنائيـ في نشاطاتيـ، خاصة في( أفّ الآباء الذيف يشارك1992)

عمى  حياتيـ، يرتفع مستوى دافعيتيـ للئنجاز، بوصفيا كرد فعؿ لتشجيع الآباء لأداء أبنائيـ
حوؿ  Wentzel (1998كما قامت دراسة ).(2004والتفاعؿ معيـ.)بني يونس، إنجازاتيـ 
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الاجتماعية والدافعية في المدرسة المتوسطة: دور الأولياء، الأساتذة والأقراف، مف العلبقات 
خلبؿ فحص السبؿ التي مف خلبليا تؤثر العلبقات التدعيمية مع الأولياء، المعمميف الأقراف 
عمى دافعية المراىقيف مركزا في ذلؾ عمى مظيريف مف مظاىر الدافعية المدرسية، يتمثؿ 

ىداؼ الاجتماعية والأكاديمية التي يحاوؿ التلبميذ إنجازىا في لأا المظير الأوؿ في
عمى عينة متكونة  المدرسة، أما المظير الثاني تمثؿ في اىتماميـ بالنشاطات الأكاديمية

كشفت نتائج الدراسة  في مستوى السنة السادسة بالولايات المتحدة. وتمميذة ( تمميذ167مف)
بيف الدعـ العائمي ونتائج مقياس الدافعية، كما تبيف وجود وجود علبقة ذات دلالة إحصائية 

علبقة ذات دلالة إحصائية بيف الدعـ مف الأساتذة ونتائج مقياس الدافعية، كما كشفت 
النتائج وجود علبقة ذات دلالة إحصائية بيف الجنس وكؿ المتغيرات ما عدا الدعـ العائمي 

مؤشر إيجابي لطبيعة الأىداؼ الأدائية والإتقانية  الدعـ العائمي كما تبيف أف .والتوتر النفسي
حيث أبدى الذكور مستوى أعمى مف الإناث فيما يخص طبيعة الأىداؼ الأكاديمية، كما 
دراؾ الدعـ مف الأساتذة مؤشراف إيجابياف للبىتماـ بالمدرسة   تبيف أف الترابط العائمي وا 

والأداء الأكاديمي. ووجود علبقة ذات ووجود علبقة ذات دلالة إحصائية بيف الدعـ العائمي 
 (.2011)دوقة وآخروف، .دلالة إحصائية بيف إدراؾ الدعـ مف الأساتذة والأداء الأكاديمي

يتبيف لنا في ضوء النتائج التي توصمنا إلييا، وكذا مف خلبؿ الدراسات السابقة، والتي     
يف حسب عامؿ التأثير تربصأجريت حوؿ الفروؽ بيف مستويات الدافعية التي تميز الم

أف قوة الدافعية مف قوة التأثير الأسري؛ أي أف مستويات الدافعية تختمؼ باختلبؼ  الأسري،
ىناؾ تأثير أسري إيجابي لتخصص ميني معيف كمما زادت  كمما كافالتأثير الأسري عمييـ، ف

 دافعيتيـ، بينما كمما كاف التأثير الأسري سمبي انخفضت دافعيتيـ.  

ولعؿ ىذا يتفؽ مع التفسير الذي قدمو مجموعة مف المكونيف فيما يخص الأسر التي     
تممؾ مؤسسة أو مقاولة وتريد أف تسمـ مياـ التسيير لأبنائيا، فإنيا ترى مف الضرورة أف 

مستثمرات  يتكوف الأبناء في ذلؾ التخصص الميني .ونفس الشيء بالنسبة للؤسر التي تممؾ
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ور ايجابي لزيادة أو نشاط آخر، فيـ يقوموف بد أو تربية المواشيـ فلبحية كزراعة الكرو 
إذا كانت المستثمرة في حالة اقتصادية جيدة، وقد يقوموف بدور سمبي أي  دافعية أبنائيـ

تثبيط دافعية الأبناء للبلتحاؽ بذلؾ التخصص الميني إذا كانت ىذه المستثمرة تعاني 
ى الأسرة جاىدة وبشتى الطرؽ ليمتحؽ أبنائيا صعوبات اقتصادية، ففي ىذه الحالة تسع

 بتخصص ميني آخر .   

يمكف القوؿ أف مف العوامؿ التي تدفع المتربصيف إلى اختيار التخصص الميني ىو     
الأساليب عامؿ التأثير الأسري، مف خلبؿ الأساليب التي يستخدميا الآباء في تربية الأبناء، ف

وكذا التوقعات التي ي إلى تثبيط الدافعية لدى الأبناء، التربوية الوالدية اللبسوية تؤد
لـ يتمكنوا مف اشباعيا  فالضغط الوالدي القائـ لأجؿ تعويض طموحاتيرصدونيا لأبنائيـ، 

، وعمى ذلؾ فشؿ الأبناء في بموغ طموحاتيـ، وانخفاض مستواىـ الدراسي يؤدي إلى
ات أىمية في اتخاذ القرار الميني، ومف فالأساليب التي يستخدميا الآباء في تربية أبنائيـ ذ

بيف أساليب التنشئة الايجابية، الأسموب الديمقراطي الذي يمكف الآباء مف اعطاء الأبناء 
الفرصة لمتعبير عف أراءىـ وأفكارىـ، مما يزيد مف قدرتيـ عمى اتخاذ القرار واختيار 

ي نفوس أبنائيا خلبؿ تقوـ الأسرة ببث وتنمية الدافعية فف التخصص الميني المناسب،
ليذا يتميز  التكويف وأثناء ممارسة المينة، وىذا بتزويدىـ بمعمومات وتوجيييـ ومرافقتيـ.

وتشجيع الاستقلبلية مف طرؼ والدييـ منذ  تمقوف المتابعة والمرافقة والدعـالأبناء الذيف ي
التربوية الوالدية وبيذا فإف الاختلبؼ في الأساليب  .طفولتيـ بدافعية مرتفعة والعكس صحيح

 يؤدي إلى الاختلبؼ في مستويات دافعية انجاز الأبناء .

( مع بعض الدراسات التي أجريت حوؿ الفروؽ بيف 15كما اتفقت نتائج الجدوؿ رقـ )    
مستويات الدافعية التي تميز المتربصيف حسب عامؿ تحقيؽ المكانة الاجتماعية والاقتصادية 

لدينا، إلى جانب الاستعانة بدراسات أخرى اىتمت بالدافعية  لمتخصص الميني، التي توفرت
حوؿ مشاريع التكويف المتبعة مف طرؼ المتربصيف في الجزائر  دراسة تزرولتمف بينيا 
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ف أنو كمما كا والتي بينت وعلبقتيا بخاصية الدافعية والاستمرارية في إنجاز ىذه المشاريع،
مستوى الدافعية مرتفع، والعكس في حالة  كمما كاف الاختيار شخصي لتخصص ميني معيف

ما إذا كاف الاختيار نتيجة تدخؿ عوامؿ أخرى، كانت الدوافع المينية القاعدية ىي المحرؾ 
  (. 2008-2007الأساسي لسموكياتيـ كالحاجات المادية. )تزرولت، 

 ( إلى أنو مف أكثر الأىداؼ التي يسعى الفرد2007كما أشار عمي غربي وآخروف )    
لتحقيقيا في مجاؿ العمؿ: تحقيؽ الأماف الوظيفي، الحصوؿ عمى حوافز العمؿ المادية 

المسؤولية والانجاز. أي إذا كانت برامج  ،والمعنوية، تقدير الأخريف، المركز الاجتماعي
التكويف الميني تساعد الفرد عمى تحقيؽ البعض مف ىذه الأىداؼ، فإفّ ىذا يسيؿ كثيرا مف 
عممية تعمـ وتكويف الفرد، وفسر ذلؾ عمى أساس أفّ الفرد ذو مستوى الميارة المنخفض الذي 

دافعية عالية لمتعمـ، لأنو يرى  يحصؿ عمى فرصة التكويف لزيادة وتحسيف ميارتو تكوف لديو
 (.                               2007وآخروف، ) غربيأفّ زيادة ميارتو ستمكنو مف زيادة دخمو وشعوره بالأماف الوظيفي.

أف الفرد يميؿ إلى الميف التي تتوفر فييا مناصب الشغؿ  كما أكد عبد الحميد مرسي    
بفرص أكبر أو بإمكانية ممارسة مينتو لحسابو الخاص حتى يكوف أكثر حرية، ويميؿ إلى 
الميف التي يستطيع مف خلبليا تأميف حياتو وتحقؽ لو العيش الكريـ دوف خوؼ أو قمؽ 

عيتو للؤداء لاعتقاده أف ىذه المينة ستمكنو فيكوف متفائلب لمستقبمو الميني وبالتالي ترتفع داف
 (.1986، سيدمف اشباع حاجاتو. )

تتفاوت مف تخصص ميني لأخر حسب الطمب الاقتصادي والحاجة إف فرص العمؿ     
الاجتماعية ليا، وىذا ما يؤثر عمى اتجاىات المتربص، فإف رأى أف بعد تخرجو مباشرة 

قتصادية أو لحسابو الخاص، فسيكوف أكثر سيحظى بمنصب عمؿ سواء في المؤسسات الا
بينما إذا كاف تخصصو الميني  ،مثابرة، متفوقا ويظير أداءات جيدة  فتزداد دافعيتو للئنجاز

محدود مف حيث فرص العمؿ، فسيشعر بالقمؽ والتخوؼ مما سيأتي بعد تخرجو، فينخفض 
 مستوى الأداء ونوعيتو، وبالتالي تنخفض دافعيتو للئنجاز .
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تبيف لنا مف خلبؿ النتائج التي توصمنا إلييا، وكذا مف خلبؿ الدراسات المذكورة، والتي ي    
أجريت حوؿ الفروؽ بيف مستويات الدافعية حسب عامؿ تحقيؽ المكانة الاجتماعية 

مكانية تحقيؽ المكانة إتختمؼ باختلبؼ ف مستويات الدافعية عند الأفراد والاقتصادية، أ
ة في التخصص الميني؛ فكمما كاف لتخصص الميني مكانة الاجتماعية والاقتصادي

  اجتماعية واقتصادية ىامة كالحصوؿ عمى حوافز العمؿ المادية والمعنوية، تقدير الآخريف
بينما كمما كانت المكانة الاجتماعية  ،كمما كاف مستوى الدافعية مرتفع ؛المركز الاجتماعي

 مستوى الدافعية منخفضا .  والاقتصادية لتخصص الميني متدنية كمما كاف 

كما أشارت نتائج الدراسات التي تحصمنا عمييا، أف اختيار الفرد لمينتو يتأثر بالعامؿ     
الاقتصادي والميني واحتراـ المجتمع لممينة، المستقبؿ الوظيفي لمتخصص الميني، وما 

حصوؿ عمى تقدمو الوظيفة مف خدمة لممجتمع، ومركزىا الاجتماعي، كما يسعى الفرد لم
 تقدير الآخريف وقبوليـ مف خلبؿ أدائو و انجازاتو. وبالتالي سيؤثر ذلؾ عمى مستوى دافعيتو. 

ولعؿ ىذا يتفؽ مع التفسير الذي قدمو بعض المكونيف الذيف يروف أف السعي لتحقيؽ     
 المكانة الاجتماعية والاقتصادية يدفع بالمتربصيف ليس لاختيار التخصص الميني فحسب

يجعميـ يتابعوف تكوينيـ بجدية واىتماـ، لأنيـ يعتبروف ىذا التكويف ما ىو إلا فترة ميمة بؿ 
رباح فكمما كاف المتربصوف عمى دراية بالمكانة الاجتماعية والأ ،لإنجاز مشروعيـ الميني

المادية التي تنتظرىـ بعد الانتياء مف ذلؾ التكويف، كمما زادت دافعيتيـ واستطاعوا بذلؾ 
  ؿ الصعوبات والظروؼ التي قد تعترضيـ، حيث تزداد الارادة والعزيمة عندىـتحمؿ ك

فتجدىـ متمسكيف بو، ولا يفكروف في التخمي عنو، بينما المتربصيف المتميزيف بدافعية انجاز 
منخفضة يتأثروف تأثير سمبي نتيجة القيمة الاجتماعية والاقتصادية التي تميز ذلؾ 

نظرىـ، إما نتيجة نقص المعمومات حوؿ مجالات التوظيؼ التخصص الميني المختار في 
فيو أو لأف التخصص في حد ذاتو يتميز بضعؼ قيمتو الاجتماعية وامتيازاتو المادية 

 كتخصص الفلبحة والبناء، رغـ أنيـ مف بيف القطاعات الاستراتيجية لمدولة. 
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ؿ الفروؽ بيف مستويات ( مع دراسات سابقة أجريت حو 16كما اتفقت نتائج الجدوؿ رقـ )    
  Bujold et( 2000الدافعية حسب عامؿ المعرفة المكتسبة، مف بينيا دراسة كؿ مف )

Gingras  واستكشاؼ المحيط الميني  التي بينت أف المشاركة الفعالة للؤولياء في البحث
بالنسبة  مع الأبناء يؤدي إلى الرفع مف درجة الثقة إزاء السيرورة المينية وزيادة أىمية العمؿ

 Bandura(. وعمى حسب نظرية  2008-2007إلييـ وارتباطيـ السيكولوجي بو.)تزرولت،
لمتعمـ الاجتماعي فإفّ لمبيئة المحيطة بالطفؿ دورا ىاما في تنشئتو ونموه وتفاعمو مع 
المعطيات المعرفية مما ينتج عنو تعمـ الطفؿ لمحياة، ومع سيرورة النمو والتقدـ في السفّ 

اجة إلى الاعتماد عمى المعززات الداخمية في حيف أف المعززات الخارجية تتضمف تظير الح
( 1994(.  ويؤكد كؿ مف )2010إمداد الفرد بمعمومات تزيده دافعية لمتعمـ .) بف صافية، 

Schmidt et Hunt  أف مستوى الدافعية التي كاف يتميز بو المتعمـ في مرحمة الطفولة
افو والالتزامات التي وضعيا لنفسو، تؤثر بوضوح في درجة المتأخرة وكذا قدراتو وأىد

استعداده لممشاركة في خبرات الحياة الأكاديمية، والتي ليا تأثير قوي عمى نمو وتطور 
المعرفة لديو، مما يساعد عمى زيادة مياراتو وثقتو في النفس ومنحو فرص أكبر لمنجاح 

                                                                                                                   .                (2008وشريؼ،  محمودالشخصي. )

يتبيف لنا مف خلبؿ النتائج التي توصمنا إلييا، وكذا مف خلبؿ الدراسات المذكورة، حوؿ    
مستويات الدافعية تختمؼ  المكتسبة، أف الفروؽ بيف مستويات الدافعية حسب عامؿ المعرفة

باختلبؼ المعرفة المكتسبة عند الأفراد. فكمما كاف الاىتماـ بالمعرفة المكتسبة أكثر، كمما 
بينما كمما كاف الاىتماـ بالمعرفة أقؿ كمما كاف مستوى الدافعية  ؛كاف مستوى الدافعية مرتفع

 منخفضا .

ولعؿ ىذا يتفؽ مع التفسير الذي قدمو بعض المتربصيف في تخصص قيادة أليات     
الورش، أف الدافع المباشر لالتحاقيـ بذلؾ التخصص الميني ىو توفر مناصب الشغؿ في 

بالأرباح المالية المغرية، وىذا نتيجة المعمومات المكتسبة عف طريؽ د التي تعو سوؽ العمؿ، و 
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نشرىا الشركات والمؤسسات الاقتصادية في ىذا المجاؿ أو الإعلبنات الخاصة التي ت
باتصاليـ بمتربصيف متخرجيف مف نفس التخصص الميني، وتظير الدافعية المرتفعة 

مي عنو، نظرا لأىميتو عمى للئنجاز مف خلبؿ تمسكيـ بالتكويف مستبعديف بذلؾ فكرة التخ
                 عمى الرغـ مف الاكتظاظ الذي شيدتو الورشة.      حسبيـ 

وقد يتفؽ ىذا أيضا مع التفسير الذي قدمو بعض مستشاري التوجيو الميني عمى مستوى     
مكاتب الاستقباؿ، الاعلبـ  والتوجيو بمراكز التكويف الميني، حوؿ كيفية مساىمة مستشار 
 التوجيو الميني في استثارة دافعية المترشح للبلتحاؽ بتخصص ميني معيف، أنو بإمكاف
زيادة دافعية المترشح أو تثبيطيا مف خلبؿ مساعدتو عمى معرفة متطمبات وشروط 

وكذا معرفة فرص العمؿ المتاحة سواء في الشركات  المناسب لو، التخصص الميني
أو وكالات  L’ANEMالعمومية أو الخاصة، محمية أو أجنبية، أو في وكالات التشغيؿ 

المترشح يسأؿ عف مصيره بعد التخرج )فرص لأف .L’ANSEJ تدعيـ وتشغيؿ الشباب مثؿ 
التوظيؼ(. كذلؾ يتـ اعلبـ المترشح بالصعوبات والمخاطر التي قد تواجيو مستقبلب أثناء 

وىذا يعني أف مستشار التوجيو يعمؿ عمى تدعيـ معمومات المترشح  .ممارستو ليذه المينة
فرصة التربص التطبيقي  إف كانت ناقصة مف حيث مدى توفر الأليات والتجييزات، المكوف،

 في المؤسسة التكوينية المستقبمة. 

وبيذا يمكف فتح تساؤؿ حوؿ إف كاف سيواصؿ مستشاري التوجيو الميني في مرافقة     
حتى لا  المتربص أثناء التكويف مف أجؿ زيادة استثارة دافعيتو أو المحافظة عمييا عمى الأقؿ

 مياـ إدارية فقط ؟.  أـ أنو ينحصر في تحدث تسربات مف التكويف،

كما يمكف أف يؤثر عامؿ المعرفة تأثيرا سمبيا عمى دافعية الأفراد، فعند استقصاء     
متيا مع المتربصيف عف مدى توفر التجييزات الخاصة بتخصص ميني ما، وعف مدى ملبئ

فإف اكتشاؼ أف التجييزات قديمة في التخصصات المينية  العصر التكنولوجي الحديث
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يؤدي ذلؾ إلى انخفاض  الالكتروميكانيؾ وأليات الورش. ة كالإلكترونيؾ، الميكانيؾلمختار ا
 .نجاز لدييـ دافعية الإ

وفي الأخير يمكف القوؿ أف الأفراد المتميزيف بمستويات عالية في الدافعية يحاولوف     
الاستمرار في العمؿ لفترات طويمة بيدؼ السعي لتحقيؽ الأداء بدرجة عالية مف الكفاءة وليـ 
استغلبؿ أفضؿ لموقت بدوف كمؿ أو ممؿ، في حيف الذيف يتميزوف بمستويات منخفضة في 

روف المياـ السيمة مضمونة النجاح فيـ أكثر تعرضا لمفشؿ منو إلى النجاح. الدافعية يختا
وبالتالي ظيرت الفروقات بيف مستويات الدافعية في كؿ العوامؿ التي تـ التوصؿ إلييا 
باعتماد التحميؿ العاممي سواء عمى مستوى الميؿ، التأثير الأسري، تحقيؽ المكانة الاجتماعية 

  ة المكتسبة لمتخصص الميني لدى المتربصيف.والاقتصادية والمعػػرف

 

ــامنـ -1.1 ــة الث ــج الخــاصــة بالفــرضي ــائ ة    عــرض ومنـاقشـة النت  

تنص الفرضية الثامنة عمى وجود علبقة تفاعمية بيف عوامؿ اختيار التخصص الميني     
الفرضية تـ تطبيؽ  والجنس في تأثيرىما عمى مستوى دافعية الإنجاز. ولاختبار صحة ىذه

اختبار تحميؿ التبايف لعامميف بحيث طبؽ ىذا الاختبار عمى كؿ عامؿ مف عوامؿ اختيار 
 التخصص الميني، وقد توصمنا إلى النتائج الموضحة في الجداوؿ الأتية: 
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 ات.ػوعة بالمجمػحصائيػات وصفية خاصػح ا(: يوض17ػدوؿ رقـ )جال

ػةػدلالػػال  مستػػػوى 
 الػدلالة

F ػراؼػالانح  
اريػػػالمعي  

وسطػػالمت  
ػػابيػالحس  

مستوى  الجنس العينة
 الميؿ

 
 غيػػػر
 داؿ
 

 
 

0.24 

 
 

1.41 

  ذكور 4 164.00 33.30
 إناث 2 149.00 72.13 مرتفع

  ذكور 209 159.89 46.85
 إناث 284 166.23 46.19 منخفض

        

لمتجانس بالنسبة لعامؿ  Fاختبار  الأربعة باستخداـبعد التأكد مف تجانس المجموعات     
مما يعني أف  F= 1.41 p>0.05 )غير دالة، )  (levene)ليفيف قيمة  الميؿ جاءت
 .متجانسةالمجموعات 

(: جدوؿ تحميؿ التبايف الخاص بالتفاعؿ بيف عامؿ الميؿ والجنس في 18الجدوؿ رقـ )
 تأثيرىما عمى دافعية الانجاز.

 مستوى الدلالة
 الدلالة

F دؿػػػمع  
اتػػالمربع  

ةػػػدرج  
ريةػػالح  

وعػػػػمجم  
 المربعات

 مصدر التبايف

 عامؿ الميؿ 226.96 1 226.96 0.105 0.75 غ.د
 الجنس 98.92 1 98.92 0.046 0.83 غ.د
 التفاعؿ 600.48 1 600.48 0.28 0.60 داؿ
 الخطأ 1068856.59 495 2159.31   

 التبايف الكمي  14411384.00 499    
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 لتحميؿ التبايف الخاص بالتفاعؿ بيف عامؿ الميؿ والجنس Fبمغت قيمة     

(0.05p< 0.28 ( =1.1= )F) أي أف الفروؽ غير دالة احصائيا 0.60، عند مستوى ،
مما يعني عدـ وجود علبقة تفاعمية بيف عامؿ الميؿ والجنس في تأثيرىما عمى  0.05عند 

 نجاز. دافعية الإ

 البياني التالي:   التمثيؿويمكف توضيح ىذه النتائج مف خلبؿ 

 
(: تمثيؿ بياني يوضح مدى وجود علبقة تفاعمية بيف عامؿ الميؿ والجنس 11الشكؿ رقـ )

 في تأثيرىما عمى دافعية الإنجاز.

 ( بالنسبة لمتفاعؿ غير داؿ بيف مستوى11يتضح مف التمثيؿ البياني في الشكؿ رقـ )    
الميؿ )مرتفع /منخفض( والجنس )ذكور/إناث(، أي أف مستوى الميؿ المرتفع لذكور قدر 

. أما 149.00كاف مستوى الميؿ المرتفع للئناث بمتوسط قدره  بينما 164.00بمتوسط 
، في حيف قدر مستوى الميؿ 159.89متوسط مستوى الميؿ المنخفض لمذكور قدره 

كما يتضح مف الرسـ البياني أف ىناؾ اختلبفا . 166.23المنخفض للئناث بمتوسط قدره
 طفيفا بيف الذكور والإناث في متوسط مستوى الميؿ، والذي كاف لصالح الذكور. 
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لقد أظيرت نتائج اختبار تحميؿ التبايف لعامميف، عدـ وجود علبقة تفاعمية بيف عامؿ     
الميؿ والجنس في تأثيرىما عمى دافعية الانجاز. إذ تبيف عدـ وجود فروؽ بيف الجنس عمى 
مستوى الدافعية، وىذا ما أكدتو نتائج الفرضية الثانية إلا أنو يوجد فروؽ بيف الجنسيف في 

بينما توجد فروؽ بيف الميؿ ومستوى الدافعية وىذا ما  جاء في الفرضية الثالثةلميؿ كما ا
( نجد أف 11رقـ )أكدتو الفرضية السابعة. وبالرجوع إلى التمثيؿ البياني الموضح في الشكؿ 

ىناؾ فروقا طفيفة بيف الذكور والإناث مف حيث متوسط مستوى الميؿ والذي كاف لصالح 
لدى الجنسيف يؤدي إلى اختلبؼ مستوى الدافعية.  مستوى الميؿذكور. حيث أف اختلبؼ ال

بينما  ،بمعنى كمما زاد الميؿ لمتخصص ميني لكلب الجنسيف كمما زاد مستوى دافعية الانجاز
 نجاز.إذا انخفض الميؿ لمتخصص الميني لكلب الجنسيف كمما انخفض مستوى دافعية الإ

وبالمقابؿ لـ نجد دراسات أخرى اىتمت بالكشؼ عف العلبقة التفاعمية بيف عامؿ الميؿ     
والجنس في تأثيرىما عمى دافعية الانجاز، وكؿ ما توفر لدينا عبارة عف دراسات اىتمت 
بالتعرؼ عمى الطموحات المينية والدافعية، أو دراسات أخرى اىتمت بالكشؼ عف الفروؽ 

 فعية. أو دراسات اىتمت بالفروؽ بيف الجنسيف والميؿ. بيف الجنسيف والدا

ومف بيف ىذه الدراسات نجد: دراسة إبراىيـ متولي التي ىدفت إلى معرفة العلبقة بيف     
( طالبا وطالبة مف المدارس 365مستوى الطموح والميوؿ المينية، عمى عينة متكونة مف )

ىذه الدراسة عمى وجود علبقة موجبة بيف  الثانوية قسـ عممي والآخر أدبي، وقد دلت نتائج
مستوى الطموح وكؿ مف الميؿ الميكانيكي، الميؿ العممي والميؿ الأدبي، كما دلت عمى وجود 

ووجود علبقة دالة بيف التخصص ومستوى الطموح ، فروؽ بيف الجنسيف في مستوى الطموح
 ( 2004-2003)بف حميدة، 

العلبقة بيف الميوؿ الابتكارية والدافع للئنجاز  ( حوؿ1981كما أشارت دراسة عمارة )    
والميوؿ المينية لدى عينة مف طمبة الصؼ الثانوي بمدينة المنصورة، إلى وجود علبقة 

الفني  ،إيجابية بيف الميوؿ الابتكارية وكؿ مف )الميؿ الخموي، الميؿ الميكانيكي، العممي
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الإناث توجد علبقة ايجابية بيف الميوؿ  والميؿ لمخدمة الاجتماعية( عند الذكور، بينما عند
الاقتصادي، الفني، الأدبي والموسيقي (. كما  ،الابتكارية وكؿ مف )الميؿ الخموي، العممي

توجد علبقة ايجابية بيف الدافع للئنجاز وكؿ مف )الميؿ العممي، الاجتماعي، الميكانيكي  
ة بيف الدافع للئنجاز وكؿ مف الميؿ والفني(عند الذكور، أما عند الإناث فتوجد علبقة ايجابي

 (                                                                 2011- 2010العممي والاجتماعي. )ميسوف، 

التحقؽ مف أف تكوف الطموحات المينية  حوؿ Machone( 1960)كما قامت دراسة     
يـ أكبر مف دافع الفشؿ. باعتماد اختبار لمطلبب أكثر واقعية عندما يكوف دافع النجاح لدي

( ومقياس ودرجات اختبار القبوؿ بالكمية، ونوع الاختبار الميني، كما TATتفيـ الموضوع )
تـ تقسيـ طلبب العينة إلى مجموعتيف: الأولى تمثؿ الطمبة الذيف لدييـ دوافع النجاح أكبر 

لذيف لدييـ دوافع الفشؿ أكبر مف مف دوافع تجنب الفشؿ. وتمثؿ المجموعة الثانية الطمبة ا
% مف الطموحات المينية لطلبب المجموعة الأولى واقعية، مقابؿ 75دوافع النجاح، تبيف أف 

 (.2001الزيات، الثانية. )% لطلبب المجموعة 39

( حوؿ مشاريع التكويف المتبعة مف طرؼ المتربصيف في 1997بينت دراسة تزرولت )    
بالخاصية الدافعية والاستمرارية في انجاز ىذه المشاريع، أنو كمما كاف الجزائر وعلبقتيا 

الاختيار شخصي، كاف مستوى الدافعية مرتفع؛ أي أف الدوافع التي تنشط سموكو ىي دوافع 
عالية. أما إذا كاف الاختيار غير شخصي كانت الدافعية متوسطة؛ أي أف الدوافع التي تنشط 

 (.2008-2007ت، لو سموكو ىي دوافع قاعدية.)تزر 

حوؿ التحصيؿ والدافعية المينية عند النساء، أف  Forner( 1976كما بينت دراسة )    
دافعية النساء تختمؼ عف دافعية الرجاؿ نتيجة العوامؿ التالية: انخفاض الثقة بالذات 

المينة، الأساطير والخرافات المنتشرة حوؿ  ،الأكاديمية، دافعية التحصيؿ، صراع البيت
 (. 1984لنساء وعالـ العمؿ، ضعؼ المغامرة عند النساء والخوؼ مف النجاح. )قناة، ا
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الطولية عمى مجموعة مف المراىقيف الموىوبيف                           Terman.L( 1925لقد بينت دراسة )    
% 83% مف الذيف أظيروا ميلب نحو اليندسة أصبحوا ميندسيف فعلب فيما بعد، وأف 58أف 

ممف أظيروا الميؿ نحو الفيزياء أصبحوا فيما بعد فزيائييف. فالميوؿ تعد دافعا لبذؿ الجيد 
      إناثا.النظر عف كونيـ ذكورا أو  المينية، بغضومتابعة النشاطات الدراسية أو 

 (.                                                           2008، )الزعبي

بؽ، يتضح لنا وجود فروقات جنسية واسعة في الاتجاه نحو اختيار وبناء عمى ما س    
الذكور تختمؼ عف التخصصات التي فالتخصصات التي يرغب فييا  ،التخصص الميني
ناث. فإف لمذكور خيارات واسعة ومتعددة تمنحيـ فرصا مينية كبيرة بغض ترغب فييا الإ

 .مختمؼ مناطؽ الوطف ايش فيالتع النظر عف موقع تمؾ المينة وطبيعتيا حيث يمكنيـ
ناث يخترف التخصصات التي ليا مستقبؿ يتناسب وطبيعتيف بحكـ التكويف بينما الإ

البيولوجي الذي تختمؼ فيو عف تكويف الذكر، وبيذا تكوف الميوؿ دافعا لاختيار التخصص 
 الجنس.كؿ  الميني المرغوب عمى حسب

خاصػػة بالمجمػػػوعػػػات.(: يوضػػح احصائيػػات وصفية 19الجػػدوؿ رقـ )  

 مستػػػوى الػػػدلالػػػة
 الػػػدلالة

F راؼػػػالانح  
اريػػػالمعي  

وسطػػالمت  
ػابيػػػالحس  

 مستػػػػػوى التأثيػػر العينة
 الأسري 

ػػػسنالج  

 
 

 غيػػػر
 داؿ
 

 
 

0.72 

 
 

0.45 

  مرتفػػػػػع 134 159.16 46.85
 منخفض 79 161.33 46.39 ذكػػػػػور

  مرتفػػػػػػع 178 164.80 46.41
 منخفض 108 168.27 46.11 إنػػاث
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لمتجانس بالنسبة لعامؿ  Fبعد التأكد مف تجانس المجموعات الأربعة باستخداـ اختبار       
يعني  مما F= 0.45 p>0.05 )غير دالة، )  (levene)ليفيف التأثير الأسري جاءت قيمة 

 .متجانسةأف المجموعات 

(: جدوؿ تحميؿ التبايف الخاص بالتفاعؿ بيف عامؿ التأثير الأسري والجنس 20)الجدوؿ رقـ 
 في تأثيرىما عمى دافعية الإنجاز

 مستػػػوى الدلالة
ةػالػػػدلال  

F ػدؿػػمع  
اتػالمػػػربع  

ةػػدرج  
ريػػةػػالح  

 ػػوعػمجم
ػاتػالمربع  

 ػايػػفػمصػدر التب

عامػػؿ التأثير  907.51 1 907.51 0.42 0.52 غ.د
 الأسري

 الجنس 4516.80 1 4516.80 2.09 0.15 غ.د
 التفاعؿ 48.72 1 48.72 0.02 0.88 غ.د
 الخطأ 1068469.76 495 2158.53   

 التبايف الكمي  14411384.00 499    
 

 لتحميؿ التبايف الخاص بالتفاعؿ بيف عامؿ التأثير الأسري والجنس Fبمغت قيمة      

(0.05p< 0.02 ( =1.1= )F) الفروؽ غير دالة احصائيا  ، أي أف0.88، عند مستوى
مما يعني عدـ وجود علبقة تفاعمية بيف عامؿ التأثير الأسري والجنس في  0.05 عند

      تأثيرىما عمى دافعية الانجاز.
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 البياني التالي:             التمثيؿويمكف توضيح ىذه النتائج مف خلبؿ   

 

بياني يوضح مدى وجود علبقة تفاعمية بيف عامؿ التأثير الأسري (: تمثيؿ 12الشكؿ رقـ )
 والجنس في تأثيرىما عمى دافعية الانجاز.

( بالنسبة لمتفاعؿ غير داؿ بيف مستوى 12يتضح مف التمثيؿ البياني في الشكؿ رقـ )    
تفع الػتأثير الأسري)مرتفع/منخفض( والجنس)ذكور/إناث(، أي أف مستوى التأثير الأسري المر 

كاف مستوى التأثير الأسري المرتفع للئناث بمتوسط قدره  بينما 159.16لذكور قدر بمتوسط 
في حيف  ،161.33. أما متوسط مستوى التأثير الأسري المنخفض لمذكور قدره 164.80

. كما يتضح مف الرسـ 168.27قدر مستوى التأثير الأسري المنخفض للئناث بمتوسط قدره
والذي  لبفا بسيطا بيف الذكور والإناث في متوسط مستوى التأثير الأسريالبياني أف ىناؾ اخت
 كاف لصالح الإناث. 

عامؿ التأثير  كشفت نتائج اختبار تحميؿ التبايف لعامميف، عدـ وجود علبقة تفاعمية بيف    
والجنس في تأثيرىما عمى دافعية الإنجاز، إذ تبيف عدـ وجود فروؽ بيف الجنسيف  الأسري
خص الدافعية وىذا ما أكدتو نتائج الفرضية الثانية، كما لا يوجد فروؽ بيف الذكور فيما ي
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والإناث في عامؿ التأثير الأسري كما جاء في الفرضية الرابعة، بينما توجد فروؽ بيف التأثير 
الأسري ومستوى الدافعية وىذا ما أكدتو الفرضية السابعة .وبالرجوع إلى التمثيؿ البياني 

( نجد فروقا بسيطة بيف الذكور والإناث مف حيث متوسط 12الشكؿ رقـ ) الموضح في
مستوى التأثير الأسري، والذي كاف لصالح الإناث. وىذا يعني أف اختلبؼ مستوى التأثير 
الأسري يؤدي إلى اختلبؼ مستوى الدافعية. بمعنى كمما كاف التأثير الأسري ايجابي زاد 

 تأثير الأسري سمبي انخفض مستوى الدافعية .بينما إذا كاف ال دافعية،مستوى ال

ومف جية أخرى، اتفقت النتائج الخاصة بيذه الفرضية مع دراسة أحمد شعباف محمد     
( حوؿ الدافعية للئنجاز وعلبقتيا بكؿ مف الثقافة الأسرية والتخصص الدراسي 1991عطية )

نة الرابعة بكمية التربية ( طالبا وطالبة مف طمبة الس 368والجنس عمى عينة متكونة مف )
جامعة الإسكندرية، وتـ تطبيؽ مقياس الدافعية ومقياس الثقافة الأسرية وكشفت نتائج ىذه 

 :الدراسة عف

بيف دافعية الإنجاز والثقافة الأسرية. 0.01وجود علبقة ارتباطية ذات دلالة عند مستوى -1  

فعية الإنجاز والجنس)ذكور_ بيف دا 0.05وجود علبقة ارتباطية ذات دلالة عند مستوى -2
 اناث(

بيف دافعية الإنجاز والتخصص  0.05وجود علبقة ارتباطية ذات دلالة عند مستوى -3
 الدراسي.

بيف دافعية الإنجاز والمتغيرات المستقمة  0.05وجود علبقة خطية ذات دلالة عند مستوى 
(. وفي نفس السياؽ 2000، الدراسي. )الشرقاويالتالية: الثقافة الأسرية، الجنس، التخصص 

( أف لمسياؽ الاجتماعي ممثلب في التنشئة الأسرية 1988كشفت دراسة محي الديف حسيف )
وجود  تبيفتأثيره عمى نسؽ دافعية الإناث وما يحتوي عميو ىذا النسؽ مف متغيرات، حيث 

ارتباط إيجابي داؿ بيف التنشئة الأسرية المتسمة بالسماحة والدافعية العامة، في حيف أنو في 
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ظؿ عدـ الاتساؽ تخمد الدافعية العامة واتضح أف تنشئة السماحة تقؼ كمناخ صحي تبرز 
مف خلبلو أقوى درجة مف الدافعية العامة، التي بينت أف الآباء لا يشجعوف بناتيـ عمى 

از إذا تعارض ىذا الإنجاز مع أدوارىف كزوجات وأميات، وىذا ما يفسر أسباب إخفاؽ الإنج
قدرة الإناث في الأداء عندما يكف في منافسة مع الذكور فالآباء في الوقت الذي يتغاضوف 
فيو عف الدافعية المنخفضة بالنسبة لبناتيف يتشددوا مع أبنائيـ الذكور في اتجاه جعؿ 

.    رتفعة، مما يبرز دور وأىمية الأسرة في مجاؿ الدافعية للئنجازدافعيتيـ للئنجاز م
 . (2000خميفة، )

ناث مقارنة كما فسر كؿ مف بوسنة وتزرولت التفوؽ المسجؿ فيما يخص نضج الإ    
بالذكور، إلى الواقع الاجتماعي لممرأة. فالشباب مطالب وبإلحاح مف طرؼ محيطو العائمي 

ف كاف لا يرغب في ذلؾ، وبالتالي بالحصوؿ عمى أعمى مستوى  ممكف مف التأىيؿ حتى وا 
يتعرض إلى ضغوطات شديدة مف أجؿ الالتحاؽ بإحدى مراكز التكويف الميني في حالة 

وبالمقابؿ نجد الإناث لا تخضع إلى ىذه  في اجتياز احدى مستويات التعميـ الفشؿ
ييا الاختيار في البقاء في الضغوطات، ذلؾ لأنيا إذا فشمت في التعميـ الثانوي يكوف لد

البيت وانتظار الزوج المناسب، بؿ أغمبية العائلبت تشجعيا عمى ىذا الاتجاه. ليذا فإف 
معظـ الإناث المواتي التحقف بالتكويف الميني، كاف ذلؾ نتيجة دافعية ذاتية ناتجة عمى تطور 

     مستقبمي . اتجاىاتيـ المعرفية نحو أىمية التكويف الميني في تحقيؽ مشروع ميني
 (.  2004 ،)بوسنة

وبالمقابؿ لـ نجد دراسات أخرى اىتمت بالكشؼ عف العلبقة التفاعمية بيف عامؿ التأثير     
الأسري والجنس في تأثيرىما عمى دافعية الانجاز. وكؿ ما توفر لدينا عبارة عف دراسات 

ى الفروؽ بيف الجنسيف اىتمت بالتعرؼ عمى الفروؽ بيف الجنسيف والدافعية، أو التعرؼ عم
في عامؿ الأسرة أو دراسات أخرى اىتمت بالكشؼ عف التأثير الأسري عمى دافعية الأبناء 
ومف بيف ىذه الدراسات نجد: دراسة كماؿ طارؽ الذي بيف أف اختيار الآباء لمينة الأبناء لا 
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ينة، نتيجة يكوف موفقا أحيانا إذ أف بعض الآباء لا ييميـ سوى المكانة الاجتماعية لمم
كرىيـ لمينتيـ مما يجعميـ يحاولوف إبعاد أبنائيـ عنيا رغـ استعدادىـ ليا. لذا حتى تكوف 
المينة مصدر سعادة وأمف لمفرد يجب أف ترضي الدوافع المادية والنفسية لو، وتتفؽ مع 

(. وفي نفس السياؽ كشفت دراسة الشماع 2007استعداداتو وقدراتو وحاجاتو.)كماؿ،
وجود علبقة بيف مينة الأب مف خلبؿ تعاممو مع الناس ودافع الإنجاز عند  ( عف1977)

الأبناء، ذلؾ أف ما تتضمنو مينة الأب مف استقلبلية ومسؤولية وواجب يؤثر في تكويف دافع 
فإف الابف يقتدي بشخصية أبيو  Robinson (1962وحسب دراسة ) .الإنجاز لدى الأبناء

الناجح في أعمالو، وىذا ما يكسبو دافعا عاليا للئنجاز وتحصيؿ النتائج الجيدة المؤدية 
أف لموقؼ الوالديف   Pemartin و  Legres( 1988لتحقيؽ مشاريعو. كما توصمت دراسة)

ثارة القمؽ  دورا ىاما في تكويف الطموح الميني للؤبناء، إذ أف التحكـ في سموؾ الأبناء وا 
والشعور بالذنب يولد عدـ التوازف عندىـ، وعدـ القدرة عمى الإنجاز. أما إذا قاـ الوالديف 
بتربية أبنائيـ عمى حب العمؿ والثقة بالنفس، تولدت لدييـ الدافعية للبعتماد عمى النفس 

     (.             2010 ،والثقة بالقدرة عمى التكيؼ مع المحيط الميني. )بف صافية

( حوؿ العلبقة بيف الاختيار الميني لمطمبة وبيف الرضا 1989وبينت دراسة الجندي )    
  ( طالبا مف مدارس الزرقاء، ونفس العدد مف أوليائيـ243الميني لآبائيـ عمى عينة مف )

وجود علبقة ترجع الى رغبة الأبناء بالتشبو بميف آبائيـ وقدرة الآباء عمى توجيو أبنائيـ إلى 
ميف التي يختارونيا ليـ, كما خمصت الدراسة إلى أف الأبناء يرغبوف في الالتحاؽ بالميف ال

وفي . (2009التي تدر عمييـ دخلب عاليا وتتيح ليـ تبوأ مكانة اجتماعية مرموقة. )خطايبة، 
حوؿ تأثير الوالديف، أف آباء مراىقي  Jacobson( 1971نفس السياؽ بينت دراسة )

سنة( يسعوف جاىديف لتوجيو أبنائيـ نحو اختيار ميف تتناسب 15)المرحمة المتوسطة 
ومتطمبات العمؿ، وذلؾ باستخداـ مختمؼ الطرؽ التحفيزية كطريقة المناقشة، والتشجيع 
تاحة الفرصة أماـ المراىقيف بتمقي دروس خاصة عف الميف، أو مزاولة المينة  الكلبمي، وا 
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كما بينت دراسػػػػػة (.2008الزعبي، .)سميـبعض الوقت والتي تضمف الاختيار الميني ال
( حوؿ اىتماـ الأولياء تلبميذ المرحمة الإعدادية 1993محمػػػػد المػػػرى محمػػػػد إسمػػػػاعيػػػؿ )

بأمور أبنائيـ المدرسية وعلبقتيا بكؿ مف الدافع للئنجاز والتحصيؿ الدراسي لدى ىؤلاء 
سنة(  14-11تراوحت أعمارىـ ما بيف )( تمميذا 460الأبناء. عمى عينة متكونة مف )
تـ تطبيؽ مقياس اىتماـ الأولياء بأمور أبنائيـ المدرسية  يمثموف الصفوؼ الثلبثة الأولى.

ومقياس الدافع للئنجاز للؤطفاؿ والراشديف مف تعريب وتقنييف  )مف وجية نظر الأبناء(،
وسط درجة كؿ بعد (. أنو تـ ترتيب أبعاد المقياس حسب مت1981فاروؽ عبد الفتاح )

 النواحي الشخصية لمتمميذ، وكانت كالآتي: الاىتماـ بكؿ مف الامتحانات، المقررات الدراسية
الزيارات المدرسية. كما تبيف أنو لا  ،دروس التقوية مي،الواجبات المنزلية، المصروؼ اليو 

  دراسيةتوجد فروؽ دالة إحصائيا بيف الجنسيف في درجات كؿ مف الاىتماـ بالمقررات ال
دروس التقوية، الامتحانات والنواحي الشخصية لمتمميذ، في حيف توجد فروؽ دالة إحصائيا 

المصروؼ اليومي، الزيارات المدرسية، الواجبات ببيف الجنسيف في درجات كؿ مف الاىتماـ 
المنزلية والاىتماـ الكمي، وكانت الفروؽ لصالح الذكور وكشفت النتائج أف الأولياء ييتموف 
بأبنائيـ في الصؼ الأوؿ أكثر مف أبنائيـ في الصفيف الثاني والثالث وذلؾ في الأمور 
المدرسية، باستثناء الامتحانات ودروس التقوية، وقد يرجع ذلؾ إلى صغر سف تلبميذ 

كما تبيف أنو توجد علبقة موجبة دالة إحصائيا بيف أبعاد اىتماـ الأولياء  المستوى الأوؿ،
دى الأبناء باستثناء الاىتماـ بكؿ مف دروس التقوية والمصروؼ اليومي والدافع للئنجاز ل

  Ficher( 1999دراسة ) بينتكما (. 2000فقط حيث كانت العلبقة غير دالة ) الشرقاوي،
حوؿ أثر الأسرة عمى الطلبب الأمريكييف مف أصوؿ مكسيكية  Ladmaduidjadjaو 

مف العينة  (%25)( طالب. أف 200مف )وافريقية عمى اتخاذ القرار الميني، عمى عينة 
اعتقدوا أف رضا الوالديف وموافقتيـ عمى الاختيار الميني لو دور فعاؿ في عممية الاختيار. 

 % ( مف الطلبب إلى عدـ وجود ضغوط مف قبؿ الوالديف عمييـ لاختيار20بينما أشار )
كما  .ي المجاؿ الوظيفيوكاف ذلؾ عبارة عف عوامؿ لمتحفيز عمى الاختيار والتقدـ ف المينة
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توصمت النتائج إلى أف ىناؾ عدد مف العوائؽ كانت تمنع آبائيـ مف التقدـ العممي مما دفع 
الآباء نحو تشجيع الأبناء لتحقيؽ أعمى المراتب العممية. أما البعض الآخر فقد اختار مينة 

 (.2009موي، ) الب الأب أو الأـ لاعتقادىـ بوجود عوامؿ مشتركة بينيـ وبيف آبائيـ.

الوالدية  فيدفت إلى التعرؼ عمى المشاركة  Dowingو  Andrea (1994أما دراسة )    
باستخداـ استطلبع للآراء الآباء عمى عينة ممثمة مف  ،القرار الميني لدى أطفاليـ في عممية

النتائج أف  وكشؼ ( والدا مف أمريكا،114)و اسويسر ( والدا مف 51( والدا مف انجمترا )78)
بعض التحيز في الخيار الميني والتربوي الأفضؿ، حيث كاف لدى  ىؤلاء الآباء أظيروا

الآباء في الولايات المتحدة وانجمترا تحيز قوي في تفضيؿ الالتحاؽ بالجامعة والميف 
المرتبطة بيا، أما الآباء مف دولة سويسرا كانوا أكثر ميلب في ترؾ القرارات لأطفاليـ، ولـ 

    ( .     2009يروا تحيزا قويا اتجاه الميف المرتبطة في تمؾ الجامعات )البموي، يظ

ة الأسرية واختيار يمكف القوؿ، أنو لاشؾ في وجود علبقة بيف تأثير الأنماط التربوي    
الذي يتصوره المتربص لنفسو، فكؿ السموكات التي يتمقاىا الأبناء في  التخصص الميني

فيي تبث فييـ دوافع اختيارىـ سواء ذكورا  ،الوسط الأسري تساعد عمى تنمية الميؿ الميني
 مستوى دافعيتيـح الميني للؤبناء، مما يؤثر عمى فملآباء دور في تكويف الطمو  .أـ إناثا

ناث( مف يتشبو بمينة آبائيـ، وىذا إما لإسعادىـ، أو خوفا مف إ فيناؾ مف الأبناء )ذكور أو
 غضبيـ وضغطيـ .

  فالعامؿ الأسري يؤثر عمى مستوى الدافعية ولكنو يؤثر أكثر عمى الإناث مقارنة بالذكور    
ف لـ يظير ىذا التأثير بشكؿ إحصائيا، إلا أنو ضمني، فطبيعة الإناث لما يقررف  حتى وا 

ومشاورة مع أفراد أسرتيـ بسبب عدة اعتبارات كبعد يكوف بعد تفكير فإف ذلؾ القرار الاختيار 
مدى تقبؿ إقامتيف بالنظاـ الداخمي، طبيعة التخصص الميني وملبءمتو  ،المؤسسة التكوينية

مع طبيعتيف البيولوجية...إلخ كما أف تشجيع الأسرة للئناث ومساندتيف سيساىـ في بث 
ما يجعميف يندفعف أكثر نحو التفوؽ .أما بالنسبة مطمئناف الأسري احساس الاىتماـ والا
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لمذكور يكوف التأثير الأسري موجود ولكف أقؿ تأثيرا مقارنة بالإناث عمى أساس أنو يتمتع 
ؿ المسؤولية ومحاولة اثبات باستقلبلية أكثر خاصة في سف المراىقة أيف ينتابو احساس تحم

رؼ بمفرده لكف يبقى دائما خاضعا لتأثير الأسرة في شكؿ وىذا ما يجعمو يحاوؿ التص ذاتو،
 غير مباشر كتوجيو أو نصح قد يزيد مف دافعيتو لاختيار تخصص ميني معيف. 

 ات.يوضػح احصائيػػات وصفية خاصة بالمجمػػوعػ (21ػدوؿ رقـ )الج

ةػالػػػدلال  مستػػػوى 
 الػػػدلالة

F الانحػػراؼ 
ػػاريػالمعي  

 المتػػوسط
ػابيػالحس  

 وى تحقيؽ المكانةػػمست العينة
 الاجتماعية والاقتصادية

ػػسالجن  

 
 

 غيػػػر
 داؿ
 

 
 

0.19 

 
 

1.59 

عمرتفػػػ 5 156.20 48.76   
ورذكػػػ  منخفض 208 160.06 46.65 

ػعمرتفػػػ 1 164.00    
 منخفض 285 166.12 46.33 إنػػاث

 

لمتجانس بالنسبة لعامؿ  Fبعد التأكد مف تجانس المجموعات الأربعة باستخداـ اختبار     
 غير دالة  (levene)ليفيف تحقيؽ المكانة الاجتماعية والاقتصادية، جاءت قيمة 

(( F= 1.59 p>0.05 متجانسةيعني أف المجموعات  مما. 

 

 

 

 



ػػادس                                            عػػػرض ومناقشػػة النتػػػائػج  الفصػػػؿ السػ

- 265 - 
 

بيف عامؿ تحقيؽ المكانة (: جدوؿ تحميؿ التبايف الخاص بالتفاعؿ 22الجدوؿ رقـ )
.الاجتماعية والاقتصادية والجنس في تأثيرىما عمى دافعية الانجاز  

 مستوى الدلالة
 الدلالة

F معدؿ 
 المربعات

 درجة
 الحرية

 مجموع
 المربعات

 مصدر التبايف

عامؿ تحقيؽ المكانة  29.53 1 29.53 0.014 0.91 غير داؿ
 الاجتماعية والاقتصادية

 الجنس 158.94 1 158.94 0.074 0.79 غير داؿ
 التفاعؿ 2.51 1 2.51 0.001 0.97 غير داؿ

 الخطأ 1069435.29 495 2160.48   
 التبايف الكمي  14411384.00 499    

      

لتحميؿ التبايف الخاص بالتفاعؿ بيف عامؿ تحقيؽ المكانة الاجتماعية  Fبمغت قيمة     
، أي أف 0.97، عند مستوى (0.05p< 0.001 ( =1.1= )Fوالجنس )والاقتصادية 

يعني عدـ وجود علبقة تفاعمية بيف عامؿ تحقيؽ  ، مما0.05الفروؽ غير دالة احصائيا عند 
  المكانة الاجتماعية والاقتصادية والجنس في تأثيرىما عمى دافعية الانجاز.
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 البياني التالي:                               التمثيؿويمكف توضيح ىذه النتائج مف خلبؿ  

 

(: تمثيؿ بياني يوضح مدى وجود علبقة تفاعمية بيف عامؿ تحقيؽ المكانة 13الشكؿ رقـ )
 الاجتماعية والاقتصادية والجنس في تأثيرىما عمى دافعية الانجاز.

( بالنسبة لمتفاعؿ غير داؿ بيف مستوى 13ني في الشكؿ رقـ )يتضح مف التمثيؿ البيا     
ذكور/ إناث(، أي أف والجنس )تحقيؽ المكانة الاجتماعية والاقتصادية )مرتفع /منخفض( 

بينما  ،156.20مستوى تحقيؽ المكانة الاجتماعية والاقتصادية المرتفع لذكور قدر بمتوسط 
. 164.00تصادية المرتفع للئناث بمتوسط قدره كاف مستوى تحقيؽ المكانة الاجتماعية والاق

 160.06أما متوسط مستوى تحقيؽ المكانة الاجتماعية والاقتصادية المنخفض لمذكور قدره 
في حيف قدر مستوى تحقيؽ المكانة الاجتماعية والاقتصادية المنخفض للئناث بمتوسط 

يفا بيف الذكور والإناث في يتضح مف التمثيؿ البياني أف ىناؾ اختلبفا طف . كما166.12قدره
  متوسط مستوى تحقيؽ المكانة الاجتماعية والاقتصادية.
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كشفت نتائج اختبار تحميؿ التبايف لعامميف، عدـ وجود علبقة تفاعمية بيف عامؿ تحقيؽ     
المكانة الاجتماعية والاقتصادية والجنس في تأثيرىما عمى دافعية الإنجاز، إذ تبيف عدـ 

الجنسيف فيما يخص الدافعية وىذا ما أكدتو نتائج الفرضية الثانية، كما يوجد وجود فروؽ بيف 
فروؽ بيف الذكور والإناث في عامؿ تحقيؽ المكانة الاجتماعية والاقتصادية كما جاء في 
الفرضية الخامسة، بينما توجد فروؽ بيف عامؿ تحقيؽ المكانة الاجتماعية والاقتصادية 

كدتو الفرضية السابعة وبالرجوع إلى التمثيؿ البياني الموضح في ومستوى الدافعية وىذا ما أ
( نجد فروقا بسيطة بيف الذكور والإناث مف حيث متوسط المستوى المرتفع 13الشكؿ رقـ )

لعامؿ تحقيؽ المكانة الاجتماعية والاقتصادية، والذي كاف لصالح الإناث. وىذا يعني أف 
جتماعية والاقتصادية يؤدي إلى اختلبؼ مستوى اختلبؼ مستوى السعي لتحقيؽ المكانة الا

مستوى السعي لتحقيؽ المكانة الاجتماعية والاقتصادية مرتفعا كمما  دافعية. بمعنى كمما كافال
 زاد مستوى الدافعية، والعكس صحيح.

كما اتفقت نتائج ىذه الفرضية مع بعض الدراسات المتوصؿ إلييا مف بينيا     
لتي بينت أف البنات مدفوعات برغبة الحب والاستحساف والقبوؿ ا Grandall( 1969دراسة)

كما بينت دراسة  .(1984الاجتماعي، بينما يندفع الذكور برغبة في التفوؽ والاتقاف. )قناة، 
(1962 )Zazzo                                 حوؿ الدوافع المينية لمجنسيف أف الذكور يمموف الى تحقيؽ المكانة العالية                              

                 ناث إلى النجاح في العلبقات العاطفية.والاعتبار الاجتماعي، بينما يميؿ الإ
بيف أف الحاجة Zazzo ( 1973(. وفي دراسة أخرى لنفس الباحث )2010بف صافية، )

مختمفة، وذلؾ حسب الى النجاح الاجتماعي مرتفعة عند الذكور، وأنيا متبوعة بتصورات 
 و Legres (1988كما توصمت دراسة )( 1997- 1996)تزرولت، مكانة كؿ فرد.

Pemartin لا يمكف التحدث عف انخفاض نسبة النجاح الاجتماعي عند الإناث مقارنة  أنو
 عف مستوىمع الذكور، باعتبارىـ تحت تأثير الأدوار الاجتماعية بحيث يعبر كؿ جنس 

 (.2008-2007، )تزرولتخاصة. نجاحو بطريقة 
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إلى وجود فروؽ بيف الجنسيف فيما يخص دافعية تحقيؽ  Nuttin( 1980توصؿ ) كما 
ناث، وفي الأداءات الفردية والرغبة في الذات، التي تتجسد في العلبقات الاجتماعية عند الإ

 (.         1997-1996تزرولت ).الذكورالتفوؽ عند 

مف خلبؿ دراسة تحميمية نفسية اجتماعية لعممية  Clémence and al( 1986كما بيف)    
( متميف في إحدى مراكز التكويف 1367الالتحاؽ بالتمييف حسب ماىي مدركة مف طرؼ )

الميني بسويسرا، أف الأفراد الذيف يتابعوف تخصصات ذات مكانة اجتماعية ومينية معتبرة 
إلى اختيار شخصي، حيث كالتخصصات ذات الطابع التقني ينسبوف التحاقيـ بالتمييف 

تخصصات ذات اعتبار اجتماعي منخفض  فيتحركيـ دوافع عالية بالمقارنة مع المتمينيف 
كتخصص البناء والميكانيؾ تحركيـ دوافع قاعدية )كالحاجات المادية(، ويبرروف التحاقيـ 

(.كما توصمت دراسة عائشة 1997-1996بالتمييف إلى اختيار غير شخصي.)تزرولت، 
( حوؿ أثر المحددات الثقافية والمحيطية عمى تصور المشاريع المينية 2008ية )بف صاف

(أنثى، تراوحت 250( ذكرا و)150لدى تلبميذ الأقساـ النيائية، عمى عينة متكونة مف )
آداب وفمسفة، دفعة ، يدرسوف في تخصص عموـ تجريبية، سنة 20 -17أعمارىـ ما بيف 

سيف في ممارسة ميف ليبرالية، وأكثر حرية، وذات أف ىناؾ رغبة لدى الجن .2008جواف 
بعد اقتصادي ىاـ أي تمثؿ ضمانا ماديا، حتى لدى الإناث فإف تصوراتيـ المينية كذلؾ 

عمى المحيط الاقتصادي الذي بات يفرض تغيرات  والانفتاحاتجيت نحو الطابع الميبرالي، 
أف نسب النجاح تكشؼ عف  كما تبيف .ىيكمية عميقة، إلى جانب ميف ذات طابع كلبسيكي

أىمية وقيمة امتحاف البكالوريا وحتى القيـ الاجتماعية والاقتصادية المسندة إليو مف طرؼ 
التلبميذ والمجتمع ككؿ. وتـ تفسير ذلؾ عمى أساس أف مينا مثؿ الفندقة أو مضيفة طيراف 

  نيةعبرت عنيا الإناث بنسب ىامة نظرا لرغبتيف في تجسيد طموحاتيف نحو الفردا
بالإضافة لعامؿ المستجدات الذي أصبح يعزز ىذه الأدوار الجديدة للئناث، ومع ذلؾ فإف 
 تصورات الإناث شيدت تداخلب بيف الكلبسيكي والمؤثرات الجديدة، التي غزت المحيط
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والجرأة التي أصبحت تتمتع بيا الإناث أكثر مف ذي قبؿ، نظرا لمنجاح الدراسي وتشجيع 
 ( 2010موحات. )بف صافية، الأولياء ليذه الط

إلا أنو اختمفت نتائج ىذه الفرضية مع إحدى الدراسات المتوصؿ إلييا، والمتمثمة في     
الذي أشار إلى وجود عقبة في دافع الإنجاز عند الإناث تتمثؿ في Horner (1972دراسة )

لو عواقب سمبية. أنيا قد تعممت مف خبراتيا الحياتية أف المنافسة الناجحة والإنجاز الكبير 
فالإناث بصورة عامة يتجنبف النجاح خوفا مف الرفض الاجتماعي، والحكـ عمييف بالبعد عف 

 ( 2004محمد،الأنوثة. )

بناء عمى ما سبؽ، تبيف لنا أف ىناؾ فروقا بيف الذكور والإناث في اختيار التخصص     
 الميكانيؾالذكور كالبناء و الميني فالإناث لا يخترف التخصصات المينية التي يقبؿ عمييا 

ناث مف حكـ ورفض المجتمع ليف جعميف وىذا راجع لتنشئة الاجتماعية، فخوؼ الإ .والصيد
.  Horner( 1970يبتعدف عف ىذا النوع مف التخصصات المينية، وىذا ما يوافؽ دراسة )

غير أف الإناث في الوقت الحالي تمكف مف التخمص مف ىذه الأحكاـ في بعض 
المينية كالزراعة، وىذا نتيجة الخبرات المكتسبة عف طريؽ التواصؿ  التخصصات

 لمستثمرتيف الخاصة اتالاجتماعي بالمجتمعات المجاورة، مما سمح ليف أف تكوف مسير 
يوانات باعتماد وسائؿ حديثة تسيؿ نشاطيا، وىذا سواء بالزرع وتقميـ الأشجار أو تربية الح

 بدافع اثبات الذات وتحقيؽ مكانة اجتماعية.                                   

عمى الذكور والإناث عمى  فعامؿ تحقيؽ المكانة الاجتماعية والاقتصادية أصبح لو تأثير    
الامتيازات المادية والمعنوية التي فالذكور نظرا لطبيعتيـ النفسية، فيـ ييتموف ب حد سواء

غير ميتميف بالجانب العاطفي )مقارنة بالإناث المواتي  سيحققيا التخصص الميني المختار
كز إلى آخر، أو تركزف اىتماميف عمى العلبقات الاجتماعية(، فيـ مستعديف للبنتقاؿ مف مر 

لو ىدؼ ا كاف إذ -خاصة إذا تعمؽ الأمر بتخصص مطموب  مف تخصص إلى آخر،
ايجابيا عمى دافعيتيـ، بينما بالنسبة للئناث فإف دافعيتيف أيضا تتأثر  مما سيؤثر -اليجرة 
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بدافع تحقيؽ المكانة الاجتماعية والاقتصادية، غير أف المردود المادي مف المينة كاف ميما 
ذكور في عند الذكور أكثر مف الاناث، ويفسر ذلؾ بكثرة الأعباء المادية الممقاة عمى عاتؽ ال

المجتمع، فيـ أكثر مسؤولية بتوفير الدخؿ الملبئـ سواء بالإنفاؽ عمى أنفسيـ وعمى أسرتيـ 
في المستقبؿ .وىو أمر كاف غير مطموب مف الإناث المواتي قد تعتمدف عمى آبائيف 

خوانيف أو أزواجيف في التكاليؼ الدراسية أو غيرىا وى  ذا ما يجعميف أقؿ تقديرا لمدوافعوا 
 ادية مف تقدير الذكور.الاقتص

ومع ذلؾ يبقى السعي لتحقيؽ المكانة الاجتماعية والاقتصادية معيارا استراتيجيا لاختيار     
التخصص الميني يحكـ توجيات الذكور والإناث معا، نتيجة ضغوطات الحياة الاقتصادية 

ة التي عصفت والمعيشية المختمفة لدى الشباب في المجتمع المعاصر وسيطرة الأفكار المادي
بكؿ موازيف الحياة. إذ أصبح ميما أيضا عند الإناث لكونو مصدر استقلبؿ اقتصادي 
بالنسبة ليف، واثبات وجودىف وأمميف الوصوؿ إلى مركز اجتماعي مرموؽ أو ايجاد وظيفة 

مى حقوقيف في بدخؿ ثابت، إما لإعانة الأسرة أو الاستقلبلية عنيا ماديا، ووسيمة لمحصوؿ ع
إلى جانب أىميتو كوسيمة لمزواج، بعد أف أصبح معيار الزواج عند  شؤوف الحياة.مختمؼ 

وبدخؿ جيد يساعد الزوج عمى تحمؿ نفقات  ؿ عمى امرأة عاممةبعض الذكور ىو الحصو 
 زمات الاقتصادية التي نشيدىا.الحياة في ظؿ الأ

ات.: يوضػح احصائيػػات وصفية خاصػة بالمجمػػػوعػػ(23الجػػدوؿ رقـ )  

 مستػػػوى الػػػدلالػػػة
 الػػػدلالة

F الانحػػػػػػراؼ 
اريػػػالمعي  

 المتػػػػػوسط
ػػابيػالحس  

 مستػػػػػوى العينة
 المعػػػػػرفة

ػػسالجنػ  

 
 

 غيػػػر
ؿدا  

 
 

0.07  

 
 

2.32  

  مرتفػػػػػع 13 181.38 37.36
 منخفض 200 158.58 46.86 ذكػػػػػور

  مرتفػػػػػػع 16 167.50 44.72
 منخفض 270 166.03 46.41 إنػػاث
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لمتجانس بالنسبة لعامؿ  Fبعد التأكد مف تجانس المجموعات الأربعة باستخداـ اختبار     
 مما F= 2.32 p>0.05 )غير دالة، )  (levene)ليفيف جاءت قيمة المكتسبة المعرفة 

  يعني أف المجموعات متجانسة.

التبايف الخاص بالتفاعؿ بيف عامؿ المعرفة المكتسبة (: جدوؿ تحميؿ 24الجدوؿ رقـ )
 والجنس في تأثيرىما عمى دافعية الانجاز.

 مستػػػوى الػػدلالة
 الدلالة

F دؿػػػمع  
اتػػالمربع  

 درجػػػػة
ةػػػالحػػري  

ػوعػػػمجم  
اتػػػالمربع  

 مصػػدر التػػبايػػف

رفةعامػؿ المعػ 3981.03 1 3981.03 1.85 0.17 غ.د  
 الجنس 279.44 1 279.44 0.13 0.72 غ.د
ؿػالتفاع 3073.08 1 3073.08 1.43 0.23 غ.د  
 الخطأ 1063128.77 495 2147.74   

 التبايف الكمي  14411384.00 499    
 

 والجنس المعرفة المكتسبةلتحميؿ التبايف الخاص بالتفاعؿ بيف عامؿ  Fبمغت قيمة       

(0.05p< 1.43 ( =1.1= )F) أي أف الفروؽ غير دالة احصائيا 0.23، عند مستوى ،
مما يعني عدـ وجود علبقة تفاعمية بيف عامؿ المعرفة المكتسبة والجنس في  0.05عند 

 نجاز.  تأثيرىما عمى دافعية الإ
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 البياني التالي:                               التمثيؿويمكف توضيح ىذه النتائج مف خلبؿ 

 

(: تمثيؿ بياني يوضح مدى وجود علبقة تفاعمية بيف عامؿ المعرفة المكتسبة 14رقـ )الشكؿ 
 والجنس في تأثيرىما عمى دافعية الإنجاز.

( بالنسبة لمتفاعؿ غير داؿ بيف مستوى 14يتضح مف التمثيؿ البياني في الشكؿ رقـ )    
وى المعرفة المرتفع المعرفة المكتسبة )مرتفع /منخفض( والجنس )ذكور/إناث(، أي أف مست

كاف مستوى المعرفة المرتفع للئناث بمتوسط قدره  بينما 181.38لذكور قدر بمتوسط 
، في حيف قدر 158.58. أما متوسط مستوى المعرفة المنخفض لمذكور قدره 167.50

. كما يتضح مف التمثيؿ البياني أف 166.03مستوى المعرفة المنخفض للئناث بمتوسط قدره
طفيفا بيف الذكور والإناث في متوسط مستوى المعرفة، والذي كاف لصالح  ىناؾ اختلبفا

 الذكور.

 عامؿ المعرفة كشفت نتائج اختبار تحميؿ التبايف لعامميف، عدـ وجود علبقة تفاعمية بيف    
والجنس في تأثيرىما عمى دافعية الإنجاز، إذ تبيف عدـ وجود فروؽ بيف الجنسيف فيما يخص 

وىذا ما أكدتو نتائج الفرضية الثانية، كما لا يوجد فروؽ بيف الذكور والإناث مستوى الدافعية 
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في عامؿ المعرفة كما جاء في الفرضية السادسة، بينما توجد فروؽ بيف المعرفة ومستوى 
الدافعية وىذا ما أكدتو الفرضية السابعة .وبالرجوع إلى التمثيؿ البياني الموضح في الشكؿ 

بسيطة بيف الذكور والإناث مف حيث متوسط مستوى المعرفة، والذي ( نجد فروقا 14رقـ )
كاف لصالح الذكور. وىذا يعني أف اختلبؼ مستوى المعرفة يؤدي إلى اختلبؼ مستوى 

بينما إذا كانت المعرفة  دافعية،الدافعية. بمعنى كمما كانت المعرفة ايجابية زاد مستوى ال
 سمبية انخفض مستوى الدافعية .

 المكتسبة المعرفة ابؿ لـ نجد دراسات اىتمت بالكشؼ عف العلبقة التفاعمية بيفبالمق    
نجاز. وكؿ ما توفر لدينا عبارة عف دراسات اىتمت والجنس في تأثيرىما عمى دافعية الإ

بالتعرؼ عمى الفروؽ بيف الجنسيف أو دراسات أخرى اىتمت بالكشؼ عف مصادر 
 المعمومات.

التي بينت أف عممية اكتشاؼ  Erikson( 1972نجد دراسة )ومف بيف ىذه الدراسات     
والتصورات الخاصة بكؿ جنس.  المستقبمية الفروقات الجنسية عامؿ ميـ في بناء التوقعات

لى ما بيف السادسة والثامنة إيرجع فترة بروز الأدوار الجنسية  Gottfredson( 1981أما )
( 1984بينما بيف). خاصة بوبحيث يدرؾ الطفؿ أف لكؿ جنس مميزات وسموكات 

Weinraub  مف خلبؿ بعض الأعماؿ التجريبية أف بداية الشعور بالفروقات الجنسية يظير
والثالثة بحيث يصبح البعد الجنسي عنصر بالغ الأىمية في تكويف  ما بيف سف الثانية

قؿ اختيارا التصورات المينية، وبالتالي تصبح الاختيارات الأكثر تكرارا وشعبية عند الإناث أ
عند الذكور والعكس، وبعدما يدرؾ الطفؿ الفروقات الجنسية، والتي تبنى عمى أساسيا 

سنة إلى معرفة  13 – 9في سف  Gottfredson( 1981التصورات المينية ينتقؿ حسب )
الاعتبار والمكانة التي تحتميا ىذه المينة في اليرـ الاجتماعي، وبالتالي فإف تقييـ الفرد لأي 

يكوف مركزا عمى بعديف ىاميف ىما درجة بعد نوع الجنس، ودرجة الاعتبار مينة 
                الاجتماعي، بحيث يسمح ىذيف البعديف بتكويف خريطة معرفية لمميف 
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(Carte cognitive des professions والتي ستصبح فيما بعد كدليؿ لمتعرؼ عمى )
 (.2008-2007مختمؼ الميف .) تزرولت، 

حوؿ بعض   Brush Sherman and( 1980تشير نتائج دراسات كؿ مف ) كما    
العوامؿ المدركة المؤثرة عمى اختيار العمؿ ودافعية الإنجاز لدى الطالب، أف قيمة العمؿ 
بالنسبة لمفرد تتوقؼ عمى عوامؿ معينة تعتبر كخصائص ليذا العمؿ كما يدركيا الفرد 

في مواجية ىذا العمؿ، كما أف خبرات الفرد السابقة  وحاجتو، أىدافو، وتقديره لمستوى قدراتو
وكذا المعمومات التي تحصؿ عمييا مف المعمميف والزملبء عف  ،الخاصة بالأعماؿ المشابية

 (. 1997أىمية وصعوبة العمؿ تعتبر عوامؿ مؤثرة في تحديد العمؿ.) عطية، 

ف قيمة اعتبرا أPersons (1970و)  Goff (1978)وفي نفس السياؽ نجد أف كؿ مف    
تعتمد عمى خصائص العمؿ، وكذا حاجات وأىداؼ وقيـ الفرد. فكمما أشبع العمؿ  العمؿ

الحاجات وسيؿ تحقيؽ الأىداؼ، وأكد القيـ الشخصية لدى الفرد، كمما ازداد بذؿ جيده في 
كما  وبيذا تزداد دافعية الإنجاز عنده اتجاه ىذا العمؿ، ،ىذا العمؿ، وصمـ عمى إتمامو

اقترحا ثلبثة عناصر أساسية تدؿ عف القيمة العامة لأي عمؿ والمتمثمة في إمكانية انجاز 
  العمؿ، القيمة الذاتية لمعمؿ وجاذبيتو لمفرد وىذا بصرؼ النظر عف ما يلبقيو مف صعوبات

 (.1997وكذا الأثار النفسية التي قد تترتب عمى الفشؿ.) عطية، 

أف البنات يبالغف أكثر مف الذكور في تقدير  Foresterling( 1980كما بينت دراسة )    
صعوبة المواد الدراسية، كما تبيف أف الاعتقاد المستمر بصعوبة العمؿ، يمكف أف يؤثر عمى 
مفيوـ الذات لمفرد عف قدرتو، لذا تشكؿ كيفية إدراؾ الفرد لمستوى العمؿ مف حيث السيولة 

             خاص بالإنجاز وكذا دافعية الإنجاز.الصعوبة عنصرا ىاما يؤثر عمى سموكو الو 
 (.1997عطية، )
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( أف أوؿ مشكمة يعاني منيا 1995كما جاء في دراسة كؿ مف بوسنة وشريفاتي وزاىي )    
الشباب الذيف يحاولوف الحصوؿ عمى منصب بيداغوجي في مراكز التكويف الميني، تتمثؿ 

دراتيـ وميوليـ. فيـ يجدوف صعوبة في في عممية اختيار التخصص الميني المناسب لق
اتخاذ القرار، كما أنيـ يعانوف مف قمؽ كبير في مواجية وضعيتيـ الجديدة، ولعؿ ذلؾ يرجع 
إلى معموماتيـ المحدودة لعالـ التكويف الميني وعالـ الشغؿ، وىذا نتيجة لضعؼ الإعلبـ 

   (2004 ،بوسنةعميمية. )التالمدرسي والميني المقدـ ليـ والمعتمد حاليا في المؤسسات 

في نظريتو عمى أف الأفراد يختاروف بيئات عمؿ   Holland(1997في حيف ركز )    
تتناسب مع أنماطيـ الشخصية، وتحقؽ ليـ الرضا النفسي، كما توصؿ إلى أف ىناؾ فروقا 
ثابتة ومتمايزة بيف الطمبة وتوجياتيـ المينية، وأرجع ىذه الفروقات إلى ما لدى الطالب مف 

تماعية والفرص المتوفرة في معمومات عف الميف، عف ذاتو، عف الظروؼ والضغوط الاج
 (. 2013المجتمع والتي ليا تأثير كبير في تحديد البيئة المينية.) البموي، 

  بناء عمى ما سبؽ، يمكف تفسير عدـ وجود فروؽ بيف الجنسيف في اكتساب المعرفة    
  وىذا نظرا لمفرص المتكافئة لمحصوؿ عمى ىذه المعمومات مف نفس الفضاء المعموماتي

اب الأنترنت، المعارض الأولمبية، مكاتب الإستقباؿ، الأبو ، عة، التمفزيوفالإذا
الفعاؿ الذي تمعبو مصادر المعمومات، فإف المتربص تكوف لو المفتوحة...إلخ. ونظرا لمدور 

الفرصة لمتعرؼ عمى ميولاتو وقدراتو، والإطلبع عمى كؿ خصوصيات التخصص الميني 
لو دور كبير في مساعدتو عمى انتقاء التخصص الميني ومحاولة تحقيؽ المواءمة بينيما، 

المناسب مف أجؿ الاستقرار والاستمرارية فيو والتخفيؼ مف حدة القمؽ والاضطراب الذي قد 
 يصاحب عممية اختيار التخصص الميني .  

كما يمكف القوؿ أف نقص التنسيؽ القائـ بيف المؤسسات التعميمية ومراكز التكويف الميني     
يؤدي بالتلبميذ المتسربيف مف المقاعد الدراسية إلى افتقارىـ لممعمومات والخبرات التي قد 

تساعدىـ عمى اختيار التخصص الميني المناسب ليـ، مما يؤدي الى عدـ القدرة عمى اتخاذ 
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القرار الميني الصائب. ومف جية أخرى، فإف المتربص قبؿ اتخاذه قرار الالتحاؽ بالتكويف 
صي عف التخصصات المينية عف طريؽ متربصيف تخرجوا في نفس المجاؿ الميني، يستق

لمعرفة محتوى البرامج ومدى ارتباطيا بالواقع الميني وىذا لمواجية عالـ الشغؿ بكفاءة. وىذا 
إف دؿ عمى شيء فإنما يدؿ عمى اجتياد المتربص ) ذكر أو أنثى( قبؿ الدخوؿ إلى التكويف 

 المتوفرةت حوؿ محتوى البرامج التكوينية، التجييزات معارؼ وخبرا كتسابفي االميني 
وواقع سوؽ العمؿ. لأف ما ييمو أكثر ىي مرحمة ما بعد التخرج بالخصوص  التأطير

 امكانيات التوظيؼ .

وبيذا يتبيف لنا مف خلبؿ النتائج المتوصؿ إلييا، أف الفرضية الثامنة لـ تتحقؽ حيث أنو     
وامؿ اختيار التخصص الميني) الميؿ، التأثير الأسري، تحقيؽ لا توجد علبقة تفاعمية بيف ع

( والجنس في تأثيرىما عمى مستوى دافعية المكتسبة المكانة الاجتماعية والاقتصادية، المعرفة
الإنجاز. فمف جية لا يوجد تأثير لاختلبؼ الجنس عمى دافعية الإنجاز، ومف جية أخرى 

ني عمى دافعية انجاز المتربصيف؛ حيث أف يوجد تأثير لعوامؿ اختيار التخصص المي
اختلبؼ مستوى الميؿ لدى الجنسيف يؤدي إلى اختلبؼ مستوى الدافعية. بمعنى كمما زاد 
الميؿ لمتخصص ميني لكلب الجنسيف كمما زاد مستوى دافعية الانجاز بينما كمما انخفض 

الإنجاز. كما أف  مستوى الميؿ لمتخصص الميني لكلب الجنسيف كمما انخفض مستوى دافعية
اختلبؼ مستوى التأثير الأسري لدى الجنسيف يؤدي إلى اختلبؼ مستوى الدافعية. بمعنى 

بينما إذا كاف التأثير الأسري سمبي سري ايجابي زاد مستوى الدافعية، كمما كاف التأثير الأ
كما أف اختلبؼ مستوى السعي لتحقيؽ المكانة الاجتماعية  .انخفض مستوى الدافعية

والاقتصادية يؤدي إلى اختلبؼ مستوى الدافعية. بمعنى كمما كاف مستوى السعي لتحقيؽ 
المكانة الاجتماعية والاقتصادية مرتفعا كمما زاد مستوى الدافعية، والعكس صحيح. كما تبيف 

ى اختلبؼ مستوى الدافعية. بمعنى كمما كانت يؤدي إلالمكتسبة أف اختلبؼ مستوى المعرفة 
  بينما إذا كانت المعرفة سمبية انخفض مستوى الدافعية رفة ايجابية زاد مستوى الدافعية،المع

  في عامؿ الميؿ وتحقيؽ المكانة الاجتماعية والاقتصادية إلا أنو وجد تأثير لاختلبؼ الجنس
ويرجع  المكتسبة التأثير الأسري والمعرفةفي حيف لا يوجد تأثير لاختلبؼ الجنس في عامؿ 

ثر بشكؿ متفاوت عمى كلب ذلؾ إلى أف اختلبؼ عوامؿ اختيار التخصص الميني يؤ 
   .الجنسيف
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ــة ــ ــ ــ ــاتم ــ  خــ

اىتم بحثنا بدراسة العوامل المؤثرة في اختيار التخصص الميني وأثرىا عمى دافعية     
إنجاز المتربصين بالتكوين الميني، وذلك بيدف أن تكون ىذه الدراسة مرآة عاكسة لواقع 
المنظومة التكوينية الجزائرية والكشف عن العوامل التي تتدخل بشكل أقوى من الأخرى في 
عممية اختيار التخصص الميني لدى المتربصين بالتكوين الميني، كذلك حاولنا من خلال 
ىذه الدراسة بناء أداة بحث وقياس يمكن استخداميا من طرف الميتمين وذلك من أجل 

مؤثرة في اختيار التخصص الميني لمتربصي التكوين الميني في تحديد مختمف العوامل ال
البيئة الجزائرية، وكذا التعرف عن الفروق بين الذكور والإناث فيما يخص دافعية الإنجاز، 
إلى جانب الكشف عن الفروق بين الذكور والإناث فيما يخص عوامل اختيار التخصص 

ة الاجتماعية والاقتصادية، المعــرفة المكتسبة(، الميني )الميل، التأثير الأسري، تحقيق المكان
وكذا الكشف عن الفروق بين المتربصين المتميزين بدافعية إنجاز عالية والمتربصين 
المتميزين بدافعية إنجاز منخفضة في عوامل اختيار التخصص الميني. وكذا التعرف عمى 

التأثير الأسري  تحقيق المكانة  العلاقة التفاعمية بين عوامل اختيار التخصص الميني)الميل،
الاجتماعية والاقتصادية، المعـــرفة المكتسبة( والجنس في تأثيرىما عمى مستوى دافعية 

 الإنجاز.

متربص  944وقد أجريت الدراسة باعتماد المنيج الوصفي عمى عينة متكونة من     
يرة. وتم استخدام ( مراكز لتكوين الميني بولايتي بومرداس والبو 70ومتربصة في سبعة )

أداتين لإجراء الدراسة الميدانية ىما: مقياس دافعية الإنجاز لعبد المطيف محمد خميفة 
 (، ومقياس العوامل المؤثرة في اختيار التخصص الميني من إعداد الباحثة. 0777)

 وبغرض تحميل البيانات المتوصل إلييا، فقد تم الاستعانة بجممة من التقنيات الإحصائية    
(، والتي أدت إلى النتائج SPSSفي إطار نظام البرامج الاحصائية لمعموم الاجتماعية )

 التالية:
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  احتلال عامل الميل الصدارة من حيث الترتيب فيما يخص العوامل المؤثرة في
مما يعني أن  0..7 -0..7اختيار التخصص الميني بدرجة تشبع تراوحت ما بين 

 في عممية اختيار التخصص الميني.  الميل من بين العوامل الأساسية

    .لا توجد فروق بين الذكور والإناث فيما يخص دافعية الانجاز 

 .توجد فــروق بيــن الجنسين في عـامـل الميــل 

 .لا توجد فــروق بيــن الجنسين في عـامـل التأثير الأسري 

 لاقتصادية.توجد فــروق بيــن الجنسين في عـامـل تحقيق المكانة الاجتماعية وا 

 .لا توجد فــروق بيــن الجنسين في عـامـل المعرفة المكتسبة 

  توجد فروق بين المتربصين المتميزين بدافعية انجاز عالية والمتربصين المتميزين
بدافعية انجاز منخفضة في عوامل اختيار التخصص الميني، وظيرت ىذه 

التحميل العاممي سواء عمى  الفروقات في كل العوامل التي تم التوصل إلييا باعتماد
مستوى الميل، التأثير الأسري، تحقيق المكانة الاجتماعية والاقتصادي والمعــرفة 

 المكتسبة.

  لا توجد علاقة تفاعمية بين عوامل اختيار التخصص الميني )الميل، التأثير
الأسري، تحقيق المكانة الاجتماعية والاقتصادية، المعرفة المكتسبة( والجنس في 

أثيرىما عمى مستوى دافعية الإنجاز. فمن جية لا يوجد تأثير لاختلاف الجنس عمى ت
دافعية الإنجاز، ومن جية أخرى يوجد تأثير لعوامل اختيار التخصص الميني عمى 
دافعية انجاز المتربصين؛ حيث أن اختلاف مستوى الميل لدى الجنسين يؤدي إلى 

لميل لمتخصص ميني لكلا الجنسين كمما اختلاف مستوى الدافعية. بمعنى كمما زاد ا
زاد مستوى دافعية الإنجاز، بينما كمما انخفض مستوى الميل لمتخصص الميني لكلا 
الجنسين كمما انخفض مستوى دافعية الإنجاز. كما أن اختلاف مستوى التأثير 
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الأسري لدى الجنسين يؤدي إلى اختلاف مستوى الدافعية. بمعنى كمما كان التأثير 
ري ايجابي زاد مستوى الدافعية، بينما إذا كان التأثير الأسري سمبي انخفض الأس

مستوى الدافعية، كما أن اختلاف مستوى السعي لتحقيق المكانة الاجتماعية 
والاقتصادية يؤدي إلى اختلاف مستوى الدافعية. بمعنى كمما كان مستوى السعي 

ما زاد مستوى الدافعية، والعكس لتحقيق المكانة الاجتماعية والاقتصادية مرتفعا كم
صحيح. كما تبين أن اختلاف مستوى المعرفة المكتسبة يؤدي إلى اختلاف مستوى 
الدافعية. بمعنى كمما كانت المعرفة ايجابية زاد مستوى الدافعية، بينما إذا كانت 
المعرفة المكتسبة سمبية انخفض مستوى الدافعية، إلا أنو وجد تأثير لاختلاف 

في عامل الميل وتحقيق المكانة الاجتماعية والاقتصادية، في حين لا يوجد الجنسين 
تأثير لاختلاف الجنس في عامل التأثير الأسري والمعرفة المكتسبة، ويرجع ذلك إلى 
أن اختلاف عوامل اختيار التخصص الميني يؤثر بشكل متفاوت عمى كلا 

 الجنسين.  

لاحظات التي تم جمعيا، حيث تشير إلى أن والممن خلال النتائج المتوصل إلييا،     
غالبية الشباب عند إقباليم عمى المؤسسات التكوينية لمتسجيل في مختمف التخصصات 
المينية، أبدو ترددا كبيرا في اختيار تخصص ميني معين سواء بالحضور الشخصي أو 
 بحضور أحد الأقارب ىذا من جية. ومن جية أخرى لما ىو ملاحظ في الاجتماعات
البيداغوجية حول نقص المترشحين إلى درجة إلغاء بعض التخصصات في بعض الدورات 

  التكوينية عمى عكس تخصصات أخرى.

كما أن الضعف في الإقبال وكثرة التسربات المبكرة أو أثناء التكوين، أصبحا ىاجسا     
للالتحاق ليذه المؤسسات التكوينية ومن أجل تغطية ىذا العجز في نقص المترشحين 

بالتخصصات المينية، أصبح كل من مكتب الاستقبال الاعلام والتوجيو وحتى المصالح 
التقنية بيذه المراكز، تستقبل المسجمين بدون اعتماد طرق انتقاء عممية نفسية صحيحة، وىذا 
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من أجل إتمام قوائم المترشحين أو زيادة عدد المسجمين، فيكون تعويض ىذا النقص في 
سجيل أفراد بدون رغبة في التخصص أو حتى أفراد يعانون من اضطرابات الاقبال بت

سموكية، خاصة في التخصصات غير المرغوب فييا كالفلاحة والبناء، حتى لا يتم غمقيا  
 وىذا ما يعتبر بسوء التوجيو والإعلام.

لا  وعمى الأغمب فإننا توصمنا إلى أن العوامل التي تدفع إلى اختيار التخصص الميني    
تتوقف فقط عمى عامل واحد، بل ىي نتيجة تفاعل وتداخل عدد من العوامل المختمفة 
السالف ذكرىا، والتي تم الكشف عن تأثيرىا عمى اختيار التخصص الميني، فقد تكون بعض 
تمك العوامل ذاتية تتصل بالرغبات والميول التي تميزه عن غيره، فحتى يكون التخصص 

الرضا لمفرد بعيدا عن الشعور بالممل والتعب يجب أن يرضي الميني مصدر الارتياح و 
دوافعو النفسية وذلك باعتباره من أقوى دوافع السموك فالأفراد يكونون أكثر رضا عند التحاقيم 
بالمين التي يميمون إلييا وتكون أقرب إلى سماتيم الشخصية وتتوافق مع مستوى الطموح 

ذات تأثير أسري سواء سمبي أم إيجابي، القائم إما  الذي حددوه لأنفسيم في الحياة، وأخرى
عمى التشجيع أو الضغط الوالدي الذي يوجو اختيارات الأبناء لمتخصصات المينية وىذا إما 
بالضغوطات المباشرة لأجل البقاء عمى مينة موروثة أبا عن جد، أو لأجل تعويض 

لمباشر عمى أساس النصح  طموحات لم يتمكنوا من إشباعيا، أو عن طريق التوجيو غير ا
فحتى يكون التوجيو الأسري إيجابي يجب أن يكونوا عمى دراية بالمكانة الاجتماعية 
والاقتصادية لتخصص الميني ومعرفتيم بفرص الشغل المتاحة في سوق العمل وحتى يستمر 

التفوق الأبناء في إنجاز المشروع الميني يجب أن يرتبط بالمرافقة والدعم لأجل الاستمرارية و 
فيو، وأحيانا فإن السعي لتحقيق مكانة اجتماعية واقتصادية ىامة، قد تكون سببا في اندفاع 
الفرد إلى الاىتمام بتخصص ميني معين، باعتباره مصدر استقراره الاجتماعي والمادي الذي 
يطمح إليو، وكذلك فإن معرفة الذات وخصائص المينة، قد تساىم بقدر كبير في توجيو الفرد 

 لى ميولو المينية الصحيحة . إ
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كما يمكن لفت انتباه القائمين عمى القطاعات التي تعاني من نقص اليد العاممة المؤىمة     
أن يعيدوا النظر في المين التي تشيد قمة أو عدم الإقبال عمييا بتقديم تحفيزات وامتيازات 

 قطاعات الاستراتيجية.مادية ومعنوية، لإعادة بعث دافعية ىؤلاء الأفراد، خاصة في ال

كذلك إذا استغمت ىذه العوامل من طرف مستشاري التوجيو الميني أحسن استغلال؛ أي     
مراعاتيم لجميع ىذه العوامل، سيكون اختيار التخصص الميني موفق وخال من الأخطاء 

 وبالتالي يمكن أن نتفادى التسربات قبل وأثناء التكوين.

مراعاة نوع الجنس من طرف مستشاري التوجيو يعتبر عاملا كما أننا توصمنا إلى أن     
ميما في التوجيو الميني بحيث لكل نوع خصوصياتو، فالأنثى رغم أنيا تسعى لتحقيق 
المكانة الاجتماعية والاقتصادية المرموقة، إلا أنيا في نفس الوقت تبحث عن الاستقرار وعدم 

لا أن الاستقرار والمخاطرة لا يعتبران عائقا المخاطرة. بينما الذكر يسعى لتحقيق مكانتو، إ
 بالنسبة لطموحاتو المينية، كما ىو الحال عند الأنثى.

عموما، فاختيار التخصص الميني المناسب يخفف من درجة قمق الأفراد وبالتالي يشبع     
دوافعيم الأساسية لأنو عمى الرغم من استحالة ملاحظة الدافعية عمى نحو مباشر إلا أنيا 
تشكل مفيوما أساسيا من مفاىيم عمم النفس يمكن استنتاجو بملاحظة سموك الأفراد 
وملاحظة البيئة التي يجري ىذا السموك في سياقيا. فعمماء النفس يستنتجونيا من الأثار 
التي تتركيا في السموك الملاحظ، وفي ىذا البحث تم التعرف عمييا من خلال استجابات 

 بالتكوين الميني. المتربصين الذين التحقوا

وفي الأخير توصمت الباحثة بناء عمى نتائج ىذه الدراسة إلى أنو يمكن إجراء بعض     
 الدراسات والبحوث العممية، ومنيا:

 _إجراء دراسات مماثمة لاختيار التخصص الميني لدى طمبة الأقسام النيائية.
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قة ذلك باختيار التخصص _إجراء دراسات لمربط بين دافعية الانجاز وتقدير الذات وعلا
 الميني.

إجراء دراسات حول دوافع اختيار التخصص الميني تتناول عينات من مختمف مناطق -
 الوطن.

إجراء دراسات تفصل بين تأثير عامل المكانة الاجتماعية والاقتصادية للأفراد عمى  -
 مستوى الدافعية.

ق بالقطاعين الاستراتيجيين إجراء دراسات خاصة حول أسباب عزوف الشباب عن الالتحا -
 الفلاحة والبناء.

كما تم التوصل إلى مجموعة من الاقتراحات المبنية عمى أساس ما توصمنا إليو في ىذه 
 الدراسة والمتمثمة في:

 تصميم برامج إرشادية من أجل تحسين دافعية الإنجاز لدى المتعممين لكلا جنسين.  -

المدارس، لكي يمم المتعمم بكامل الفرص  تكثيف برامج الإرشاد والتوجيو الميني في -
التكوينية المتاحة لو حين التحاقو بالمؤسسات التكوينية المينية، عن طريق تخصيص 

 والثانوي.ساعات رسمية لمحصص الإعلامية المقدمة لتلاميذ التعميم المتوسط 

بين تنظيم ممتقيات وطنية لتوحيد مناىج وطرق العمل وتبادل الخبرات والتجارب  -
مراكز التوجيو المدرسي ومراكز التكوين الميني من أجل الوصول بالتمميذ إلى معرفة 
دور مستشار التوجيو والخدمات التي يقدميا من جية واستكشاف الحرف والمين في 
كل المجالات من جية أخرى وىذا قبل التحاقو بالتكوين الميني إذا وجو إلى الحياة 

 العممية. 
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ن تؤثر الاتجاىات ال - والدية نحو مختمف التخصصات المينية عمى نظرة أبنائيم، وا 
مثل ىذه الاتجاىات يجب أن تخضع لمتعديل بالمزيد من البرامج التي تستيدف توعية 

 الوالدين والأسرة بقصد تطوير تمك الاتجاىات والتأثير فييا بشكل إيجابي.

والمقروءة، وكذا من  العمل عمى زيادة وعي الآباء من خلال وسائل الإعلام المرئية -
خلال عقد الندوات والحوارات لتعريفيم بأنماط التنشئة الأسرية وتأثيرىا عمى اتخاذ 

 القرار الميني لأبنائيم.

عمى بناء برامج تربية الاختيارات والتي ستسمح لتلاميذ ببناء مشروع دراسي  العمل -
مفاىيم الضرورية وميني من خلال تطوير وتنمية قدراتيم، معارفيم، اتجاىاتيم وال

لمقيام باختيارات دراسية ومينية مناسبة وناضجة والتخطيط العممي والموضوعي 
لموصول إلييا وتحقيقيا، كما عبر عنيا العديد من العمماء السيكولوجيين مما سيؤدي 

 إلى مساعدة المتربص في تحديد ىدفو المستقبمي باكرا ليكون ذلك دافعا لو لمتكوين.

كوين الميني بالاختبارات والمقاييس وتكوين المستشارين في كيفية تزويد مراكز الت -
تطبيقيا، لأجل الكشف عن مستوى دافعية الانجاز لدى المتربصين، وربطيا بمستوى 

 ميوليم المينية.

استغلال ميول واىتمامات المتربصين في تنمية الدافعية وذلك بوضع الثقة في  -
شعاره بأىميتو في  العممية التكوينية من خلال إدماجو فييا امكانيات المتربص وا 

كعنصر فاعل وفعال وليس كمتمقي لممعمومات فحسب أي خمق علاقة دينامية بين 
 المكون والمتكون.

تنمية الدافعية من خلال المحفزات الخارجية سواء كانت مادية مثل الراتب المغري  -
اعية لبعض القطاعات وامتيازات أخرى، أو محفزات معنوية كالرفع من المكانة الاجتم

 الاستراتيجية كالفلاحة والبناء.
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توفير اخصائيين نفسانيين أكفاء داخل المؤسسات التكوينية من أجل إعطاء معمومات  -
دقيقة حول التخصص مع مراعاة واحترام الميل الميني ومحيطو الأسري والمكانة 

 الاجتماعية والاقتصادية التي يطمح إلييا الأفراد.

ج التعميمية لتواكب الحراك الميني الحاصل وتضمين المقررات الدراسية تطوير المناى -
في المؤسسة التعميمية نشاطات ومواقف متنوعة تساىم في إشباع رغبات الأفراد 

 وحاجاتيم لمساعدتيم عمى اكتشاف ميوليم وتنمية الوعي الميني الكافي لدييم.

اة العوامل المؤثرة في استحداث طرق حديثة في التوجيو الميني تقوم عمى مراع -
 اختيار التخصص الميني وىذا لدراسة سبل إنجاح القرار الميني.



 

 

 

 عـــــــراجــــة المـــــــقائم
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 لمنشر.دار وائل  الأردن:. عمم النفس(.2006).الزق، أحمد يحي  .20
 (. التفضيل2010 -2009) .بن سمطان بن عاشور بن عمي الزىراني، .21

الميني واتخاذ القرار لدى عينة من طلاب الكميات المينية بمحافظة جدة. رسالة 
 التربية. جامعة أم القرى. جدة. (. كميةالماجيستر في عمم النفس )توجيو تربوي ميني
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النفس المعرفي )دراسات  عمم (.2001) ى.الزيات، فتحي مصطف .22
 . مصر: دار النشر لمجامعات.1،ط1.جوبحوث(

 .عبد الحسين والعبادي، ىاشم فوزي حجيم والفضل، مؤيد يوسفالطائي،  .23
 الأردن: الوراق .1.ط إدارة الموارد البشرية : مدخل استراتيجي متكامل(.2006)

 لمنشر والتوزيع.
. عمان: دار الثقافة دليل المرشد التربوي في المدرسة(.2009).العزة، سعيد  .24

 لمنشر والتوزيع.
 حسين وعطا،لطفي محمد  يوسف مصطفى وفطيم، القاضي، .25

 المريخ.دار  :التربوي. الرياضرشاد النفسي والتوجيو الإ(.1981).محمود
 .الأردن:1.طوالإرشاد الميني التوجيو(.2009).القرعان، أحمد خميل  .26
 حمورابي لمنشر والتوزيع.دار 
 الفلاح. الكويت: مكتبة. التوجيو الميني(.1993).المشعان، عويد سمطان  .27
دار  بيروت: .عمم النفس المعاصر)بدون سنة طبع(. .المميجي، حممي  .28

 النيضة العربية لمطباعة والنشر.
.القاىرة :  2. ط الأسس الاجتماعية لمتربية(.1965).النجيحي، محمد لبيب  .29

 . مكتبة الأنجمو المصرية
الدافعية )نظريات (. 1998).باىي، مصطفى حسين وشمبي، أمينة إبراىيم  .30

 : مركز الكتاب لمنشر.. القاىرة 1.طتطبيقات(و 
عمم النفس الميني بين النظرية (: 2001).بديع، محمود مبارك القاسم  .31

 : مؤسسة الوراق لمنشر والتوزيع.. عمان1، طالتطبيقو 
(. تفعيل دورات التدريب الميني لمكبار في 2010) .بديوي، رزق منصور .32

 مجمةشمال سيناء(.ضوء احتياجات سوق العمل )دراسة ميدانية عمى المرأة بمحافظة 
. 17المجمد .الاسكندرية : المكتب الجامعي الحديث. مستقبل التربية العربية

 87-85ص.65العدد
ئر : ديوان الجزا الاسلام.التربية العائمية في (.1986).بختي، العربي  .33

 المطبوعات الجامعية .
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 الانسانيةمجمة العموم (. الدافعية ونماذجيا الإدارية .2007).بغول، زىير   .34
-190..ص .28:مديرية النشر والتنشيط العممي . جامعة قسنطينة .الجزائر. العدد 

192 
الاختيارات المدرسية والمينية  (. علاقة2004_2003).بن حميدة، سيام  .35

 الميني(. رسالةبمشروع الحياة )دراسة ميدانية عمى طلاب الجامعة وطلاب التكوين 
 جامعة الجزائر. والتنظيم.ماجستير في عمم النفس العمل 

(.أثر المحددات الثقافية والمحيطية عمى تصور 2010).بن صافية، عائشة  .36
 الجزائر: دار.اجتماعية دراساتالنيائية.المشاريع المينية لدى تلاميذ الأقسام 

 110 -91ص.6والتوزيع. العددلمنشر  الخمدونية
والتكوين الميني والعمل المنتج بين التعميم  التفاعل(. 2010).بن يربح، نذير  .37

إلى سنة  1962)دراسة تشخيصية تقييمية لممنظومة التربوية في الجزائر من 
 .: دار ىمومو. الجزائر(2000

 .سعيد والمعايطة، عبد العزيز وعبد العزيز، بني جابر، جودت .38
العممية الدولية ومكتبة دار  : الدار. الأردن1. طالنفسالمدخل إلى عمم (.2002)

 الثقافة لمنشر.
 . الأردن: دار1. طالنفسعمم  مبادئ (.2004).محمود بني يونس، محمد  .39

 .الشروق لمنشر والتوزيع
. 1. طوالانفعالاتالدافعية  سيكولوجية(. 2007) .بني يونس، محمد محمود .40

 والطباعة. لمنشر والتوزيعالمسيرة  الأردن: دار
. التكوين الاستراتيجي لتنمية الموارد البشرية(. 2010).، عبد الكريم بوحفص .41

 .الجزائر: ديوان المطبوعات الجامعية
 عمم (.2006).مي، عبد الله و بوحمامة، جيلالي وعبد الرحيم، أنور والشح .42

 التوزيع.الأىمية لمنشر و  الكويت: .النفس التعمم والتعميم
الدافعية في مختمف نظريات السموك (.مفيوم 2001). عبد الفتاح بو خمخم، .43

 العممي. جامعةالنشر والتنشيط  . مديريةالانسانيةمجمة العموم  التنظيمي .الجزائر.
 148-136ص.15 قسنطينة. العدد
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التكوين الميني في  (. جياز1993_1992).بوسنة، محمود وزاىي، شيرزاد  .44
والاقتصادي(.  الجزائر )مكانتو في النسق التربوي ومدى استجابتو لمطمب الاجتماعي

 : مركز البحث في الإعلام العممي والتقني.التربيةالجزائرية لعمم النفس وعموم  المجمة
 .87-69ص.05العدد
الميني في الجزائر،  (. التكوين1993) .بوسنة، محمود وزاىي، شيرزاد .45

           .الجزائرحوليات جامعة  فعاليتو. تنميتو وتحسين الاستقلال وآفاقتطوره منذ 
 .246-238ص7 العدد
 التربوي. مجمة(. التقويم والبيداغوجيا في النسق 2004).بوسنة، محمود  .46

معارف  التكوين، العمل. سمسمةمنشورات مخبر التربية،  معارف بسيكولوجية
 116-99.ص2الجزائر. العدد  سيكولوجية. جامعة

 .حمو ودوقة، أحمد وسماح، عبد الواحد وبوطاف، مسعود ،بوظريفة .47
اتجاىات العاممين عمى الحاسوب نحو استعمال النظارات الطبية )دراسة (.2008)

 .الجزائر: دار الممكية.1مخبر الوقاية والأغونوميا جامعة الجزائر. ط .ميدانية (
.وىران : دار الغرب 1.طالتربية والتكوين بالجزائر( .2002).بوفمجة، غياث  .48

 .لمنشر والتوزيع
. وىران: 1. طبالجزائرالميني والتشغيل  التكوين (.2006).غياث بوفمجة،  .49

 دار الغرب لمنشر والتوزيع.
. وىران: دار الغرب 2. ط الأسس النفسية لمتكوين( .2006).بوفمجة، غياث  .50

 والتوزيع.
. الجزائر. النفسمناىج البحث في عموم التربية وعمم (. 1984).تركي، رابح  .51

 .لمكتاب الوطنية المؤسسة
التكوين الميني المتبعة من  (. مشاريع1997_1996).تزرولت، حورية  .52

طرف المتربصين )دراسة المؤشرات السيكولوجية وأىميتيا في بناء وتحقيق ىذه 
عمم النفس العمل والتنظيم. قسم عمم النفس وعموم  الماجستير في (. رسالةالمشاريع

 جامعة الجزائر. رطوفونيا.التربية والأ
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(.أثر برنامج تربية الاختيارات عمى 2008_2007).تزرولت حورية  .53
الخاصيات السيكولوجية الدالة عمى بناء وتحقيق المشاريع الدراسية والمينية )دراسة 

لتعميم الأساسي بمدينة ورقمة(. رسالة دكتوراه تجريبية عمى تلاميذ الطور الثالث من ا
رطوفونيا. جامعة عمم النفس وعموم التربية والأ والتنظيم. قسمفي عمم النفس العمل 

 الجزائر.
( .التكوين الميني في الجزائر وموقف العمال 1983).تقمونين، عبد الكريم  .54

 الاجتماع. جامعةالصناعي. قسم عمم  الاجتماعمنو. دبموم لدراسات معمقة في عمم 
 الجزائر.

 وىران. دارالغرب لمنشر .التكوين في التربية( .2002).تيموين، حبيب  .55
 .والتوزيع

الكفاءات وتنمية الموارد  (. تطوير2009).الجيلالي عبو، بنثابتي، حبيب و  .56
 . الاسكندرية: مؤسسة الثقافة الجامعية.البشرية

الميني  التوجيو(. 1999) .جودت، عزت اليادي والعزة، سعيد حسني .57
 والتوزيع.: مكتبة الثقافة لمنشر . عمان1.طونظرياتو

 منشورات في عمم النفس الاجتماعي. (. قضايا2013) .حدية، المصطفى .58
 المغرب: مطابع الرباط نت. .المجمة المغربية لعمم النفس

. الجزائر: مديرية النشر إدارة الموارد البشرية(.2004) .حمداوي، وسيمة .59
 قالمة.لجامعة 

( التخصص وتقسيم العمل في الفكر 2010) .خصاونة، أحمد سميمان محمود .60
 الأردن: جامعة اليرموك. . السنة السابعة.مجمة عموم انسانية الاقتصادي الإسلامي.

 15-3.ص44العدد 
    (. التوجيات المينية عند الشباب الجامعي2009) .خطايبة، يوسف ضامن .61

الأردن: جامعة البمقان  .المجمة الأردنية لمعموم الاجتماعية)دراسة ميدانية في الأردن(.
 207-195.ص2.العدد  2المجمد  .التطبيقية

 الكويت:.نفسية(القيم )دراسة  ارتقاء(.1992).خميفة، عبد المطيف محمد   .62
 عالم المعرفة.
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 دار غريب. . القاىرة:الإنجازدافعية ( . 2000) .خميفة، عبد المطيف محمد .63
 (. دليل تقدير المستوى الاجتماعي2006) .المطيف محمدخميفة، عبد  .64

 غريب. القاىرة: دار والاقتصادي لممين في المجتمع المصري.
 القاىرة: دار (. مقياس دافعية الإنجاز.2006) .خميفة، عبد المطيف محمد .65

 غريب لمطباعة والنشر والتوزيع.
.)ترجمة سيد، الشخصية )الدافعية والإنفعالات ((.2000).دافيدوف، ليندا  .66

 الدار الدولية للاستثمارات الثقافية. مصر:الطواب ومحمود، عمر (. 
)ترجمة  مناىج البحث في التربية وعمم النفس(.1990) .دالين، ديوبولدفان .67

 .القاىرة : مكتبة الأنجمو المصرية .2محمد نبيل نوفل وآخرون(.ط
لدى  للإنجاز(.تأثير الوراثة والمحيط عمى الدافعية 2009) .درقاوي، ليندة .68

مجمة جامعة . والاجتماعيةدراسات في العموم الإنسانية تلاميذ المتوسط والثانوي . 
 .80-77ص.12الجزائر. نصف سنوية .العدد .

دوقة، أحمد ولورسي، عبد القادر وغربي، مونية وحديدي، محمد وأشروف  .69
. ولوجية الدافعية لمتعمم. في التعميم ما قبل التدرجسيك(. 2011).كبير، سميمة

 الجزائر: ديوان المطبوعات الجامعية.
. وتطبيقاتوأصول عمم النفس الميني (.1995).محمد  دويدار، عبد الفتاح .70

 .: دار النيضة العربيةبيروت
سيكولوجية العلاقة بين مفيوم الذات (.1999) .دويدار، عبد الفتاح محمد .71

 . بيروت: دار النيضة لمطباعة والنشر.والاتجاىات
. 1. طالبشريةسيكولوجية التدريب وتنمية الموارد (.2001).رأفت، عبد الفتاح  .72

 .دار الفكر العربي القاىرة:
المينية،  الصناعي )المواءمةعمم النفس (.1965).راجح، أحمد عزت  .73

 . مصر: الدار القومية لمطباعة والنشر2.طاليندسة البشرية، العلاقات الإنسانية(
 . الكويت: دارالتربويفي عمم النفس  (. أساسيات2005).سعيد رحو، جنان  .74
 القمم
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القاىرة :دار النيضة .الدافعيالنفس  عمم (.1994).عبد العزيز موسى  رشاد، .75
 العربية.

دافعية (. 2004).رضوان، ىويدة حنفي محمود وفرج، محمد أنور ابراىيم  .76
يثاري وقابمية التعاطف لدى المتفوقين وغير المتفوقين دراسيا من الانجاز والسموك الإ

في عمم النفس التربوي والصحة  معاصرة. سمسمةودراسات  . بحوثالجامعةطلاب 
 سكندرية: مركز الاسكندرية لمكتاب.الإ .الجزء الأول النفسية والتربوية الخاصة.

(. الكويت: دار الكبار )منظور استراتيجيتعميم (.1993).زاىر، ضياء الدين  .77
 .سعاد الصباح

مكتبة النيضة .القاىرة:1.ط  الدافعية والتعمم(.2003).زايد، نبيل محمد  .78
 المصرية.

( .التكوين الميني كاستراتيجية لإدماج 2006_2005).زروال، عبد الرحيم  .79
والتيذيب  نزيل المؤسسة السجينة )دراسة ميدانية بالسجن المحمي ومركز الإصلاح

محمد الخامس .  .دبموم الدراسات العميا المتخصصة في عموم التربية. جامعة)سبلا
 ..الرباط السويس

( مدى تحقيق مؤسسات التكوين الميني في 2011_2010) .سامعي، توفيق .80
مدينة سطيف لمكفايات المينية لدى خريجي القطاع المكون .رسالة دكتوراه العموم في 
عموم التربية. قسم عمم النفس وعموم التربية والأرطوفونيا. كمية العموم الانسانية 

 الجزائر..والاجتماعية. جامعة سطيف
الرىان عمى التكوين الميني كحل مستقبمي ( .1998).بمقاسم  سلاطنية، .81

عروض الأيام الوطنية الثالثة  لمقضاء عمى البطالة في الوسط الشباني في الجزائر.
 .الجزء الثاني: منشورات جامعة الجزائر.27_26_25لعمم النفس وعموم التربية

. والتطبيقيتربية الطفل بين النظري  أسس(. 2000).أحمد  سيير، كامل .82
 دار المعرفة الجامعية. :مصر

دار التوفيق  الأردن:. العلاقات الإنسانية(.1986).سيد، عبد الحميد مرسي  .83
 .النموذجية
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(.المحددات الشخصانية لمتفوق الدراسي 2008_2007) .صرداوي، نزيم .84
مخبر التربية،  . إصداراتمعارف بسيكولوجية )دراسة وصفية ارتباطية مقارنة(. مجمة

 .1الجزائر. العدد 2.العدد  2المجمد التكوين، العمل. جامعة 
المدرسي التوجيو  (.2004).عزت عطيوي، جودت و عبد العزيز، سعيد  .85

مكتبة دار الثقافة .عمان:1(. طالعممية الفنية تطبيقاتومفاىيمو النظرية، أساليبو )
 لمنشر والتوزيع.

النفس الصناعي بين النظرية  عمم (.1996) .عبد الله، مجدي أحمد محمد .86
 المعرفة الجامعية. : داروالتطبيق

 .الكويت :عالم المعرفة  .الاتجاىات التعصبية(.1989).عبد الله، معتز سيد .87
في التكوين الميني وأثره عمى  (. الانخراط2000_1999) .أعدي، سعيد .88

التوافق النفسي لدى السجناء في المؤسسات السجنية. دبموم الدراسات العميا 
 ..الرباط السويس المتخصصة في عموم التربية. جامعة محمد الخامس.

 نسقية(. رسالة(.الدافعية الدراسية )مقاربة 2008/2007).عبورة، محمد .89
 الجزائر.قسم عمم النفس وعموم التربية والأرطوفونيا.دكتوراه في عموم التربية. جامعة 

(.التكوين الاعلامي: التلاقي والتلاغي بين 1990) .عزي، عبد الرحمن .90
 .معيد عموم الاعلام والاتصال.4.العددالمجمة الجزائرية للاتصالالرسالة والوسيمة .

وتنمية الموارد  التدريب (.)دون سنة طبع.عساف، عبد المعطي محمد  .91
 الأردن: دار زىران لمنشر والتوزيع. العممية(. البشرية )الأسس

. الجزائر: ديوان مدخل إلى عمم النفس المعاصر(.1994).عشوي، مصطفى  .92
 .المطبوعات الجامعية

الاعزاء، (.مفيوم دافعية الانجاز في ضوء 1996).عطية، عز الدين جميل  .93
القاىرة .الييئة  .النفسعمم  مجمة العمل.والجيد وصعوبة  الإدراك الذاتي لمقدرة تحميل

 العاشرة..السنة 38المصرية العامة لمكتاب. العدد 
(. تطور مفيوم دافعية الإنجاز في ضوء 1997) .عز الدين جميل عطية، .94

مجمة الثقافة والجيد وصعوبة العمل.  حميل الإدراك الذاتي لمقدرةنظرية الإعزاء وت
 .112-105ص.32.بيروت: دار النيضة لمطباعة . العدد  النفسية المتخصصة
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التمكؤ الأكاديمي وعلاقتو بالدافعية للإنجاز (.2008).عطية، محمد سيد أحمد .95
والرضا عن الدراسة لدى طلاب جامعة الممك خالد بالمممكة العربية السعودية. 

  (Novembre2015)المكتبة الالكترونية: أطفال الخميج ذوي الاحتياجات الخاصة
.http://ww .hawaalive.com 

الاسكندرية :دار   .العامالنفس  عمم (.)بدون سنة طبع .عباس محمودعوض،  .96
 المعرفة الجامعية .

والدافعية في الادارة  القيادة (.2006) .عياصرة، عمي أحمد عبد الرحمان .97
 : دار ومكتبة الحامد.. عمان1. طالتربوية

. الإسكندرية: عمم النفس والإنتاج(. 1982).يسوي، عبد الرحمان محمد ع .98
 .دار المعرفة الجامعية

.بيروت  التوجيو والإرشاد الاسلامي والعممي(.1992).عيسوي، عبد الرحمن  .99
 : دار النيضة العربية.

: دار . الأردن1. ط()النظرية والتطبيقالدافعية(. 2008).أحمد  ثائر غباري، .100
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ــق  ــ ــم )الممحـ ــ ــ10رقـ ــ ــ(: تعـ ــ لـدي ــي  اس.المقـ

 العبارة بعد التعديؿ  العبػػػػػارات قبؿ التعديؿ  الرقـ
العبارة بعد 
التدوير 
SPSS 

0 

لكي ألتحؽ بيذا التخصص 
عمى  المطموب يجب أف أعتمد

الوسائؿ السمعية البصرية مف 
 إذاعة وتمفزيوف.

لكي أنتيج ىذا التخصص المطموب 
يجب أف أعتمد عمى الوسائؿ 

ذاعة الإ مثؿالسمعية البصرية 
 تمفزيوف.الو 

 إلغاء

0 

لكي ألتحؽ بيذا التخصص  
الميني  يجب أف أعتمد عمى 
المطويات والإعلانات التي 

 تنشرىا مراكز التكويف الميني.

 إلغاء 

0 

لكي ألتحؽ بيذا التخصص يجب 
أف أتحصؿ عمى المعمومات 
انطلاقا مف الزيارات المتكررة 
للأبواب المفتوحة التي تقاـ داخؿ 

 مراكز التكويف الميني.

 إلغاء 

0 

-ساعدني مستشار التوجيو 
التي  –أو الثانوية  بالإكمالية

درست فييا، في عممية البحث 
عف المعمومات حوؿ التخصص  

 الميني المرغوب فيو .

 إلغاء 

0 
 

كاف لمحملات  الإعلامية الدور 
الإيجابي في توجييي إلى 
التخصص الذي أرغب فيو 

 والمناسب لقدراتي.

كاف لمحملات  الإعلامية الدور 
الإيجابي في تحديد  وجيتي نحو 

صص الذي أرغب فيو التخ
 والمناسب لقدراتي.

 إلغاء

0 
توفرت لي الفرصة لمحصوؿ عمى 
دليؿ عروض التكويف الميني 

 داخؿ مركز التكويف الميني.

سنحت لي الفرصة لمحصوؿ عمى 
دليؿ عروض التكويف الميني داخؿ 

 مركز التكويف الميني.
 إلغاء



                                                                          

7 
كاف لمكتب الاستقباؿ الدور 

بيذا الإيجابي في التحاقي 
 التخصص الميني .

كاف لمكتب الاستقباؿ الدور 
الإيجابي في انتياجي ليذا 

 التخصص الميني .
 إلغاء

8 
لكي ألتحؽ بيذا التخصص يجب 
أف أتحصؿ عمى الإعلاـ الكافي 

 مف الأنترنت  .

لكي ألتحؽ بيذا التخصص يجب 
 ةالكافي المعموماتعمى  أطمعأف 

 . مف الأنترنت
 إلغاء

 
9 

امتلاكي لمقدرات المناسبة لمنجاح  
في ىذا التخصص المرغوب فيو 

 ىي التي جعمتني أختاره .

في  درات المناسبة لمنجاحلقا امتمؾ
ما  ىذاىذا التخصص المرغوب فيو 

 أختاره . جعمني

 
 إلغاء
 

اخترت ىذا التخصص الميني  01
 لأنني أحبو.

عف ىذا التخصص الميني  تر اخت
 .شخصية رغبة

 
 مقبوؿ

00 
أشعر أف لديا دافعية مرتفعة 
لممارسة ىذا التخصص الميني 

 بعد التخرج.

دافعية مرتفعة لممارسة ىذا  ؾامتم
 مقبوؿ التخصص الميني بعد التخرج.

00 
اخترت ىذا التخصص الميني 

 مقبوؿ  اىتماماتي .و ماشيو لت

سأواصؿ في ىذا التخصص حتى  00
 أتحصؿ عمى شيادة التخرج.

في ىذا التخصص  سأسعى جاىدا
 حتى أتحصؿ عمى شيادة التخرج.

 مقبوؿ

00 
  لديّا وعي بأىمية ىذا التخصص 

مدى ارتباطو بمينة المستقبؿ و 
 التي أرغب فييا.

  لديّا ميؿ بأىمية ىذا التخصص  
و بمينة المستقبؿ التي مدى ارتباطو 

 أرغب فييا

 مقبوؿ
 
 

00 

تمسكا أظف أنني سأظؿ م
 حتى بالتخصص الذي اخترتو، 

لو كاف مف المحتمؿ جدا أف و 
 أرسب فيو. 

 
 

سأواصؿ في التخصص الذي 
لو كاف مف المحتمؿ و  حتىاخترتو، 

 جدا أف أرسب فيو.
 مقبوؿ



                                                                          

00 

فرصة الحصوؿ إذا منحت لي 
عمى عمؿ يناسب التخصص 
الذي اخترتو فإنني لف أقبؿ 
 عروض العمؿ في مياديف أخرى.

 مقبوؿ 

07 
مستعد لمواصمة التكويف في  أنا

لو و التخصص الذي اخترتو حتى 
 كاف بعيدا عف مقر سكني.

 مقبوؿ 

08 

ساعدتني الزيارات الميدانية 
لمورشات التي تقاـ بمركز التكويف 
الميني في اختيار التخصص 

 الميني .

 إلغاء 

09 
لاختيار ىذا  يوالددفعني 

 التخصص الميني.
ىذا  لاختيار والدياحفزني 

 تخصص الميني.ال
 مقبوؿ   
 

01 
الأفاؽ في معرفة  يوالد ساعدني

المستقبمية الخاصة بيذا 
 التخصص الميني.

 مقبوؿ 

00 

أو أحد  ممارس والدي )أو والدتي
ليذه المينة كونيا  (أفراد أسرتي

موروثة أبا عف جد دفعني 
 لاختيارىا.

 مقبوؿ 

أفراد أسرتي راضوف عف المينة  00
 التي اخترتيا.

 إلغاء 

00 
تحقؽ أفراد أسرتي مف فائدة ىذه 

 إلغاء  المينة. 

00 
في معرفة ىذا  يساعدني والد

التخصص وفرص العمؿ المتاحة 
 فيو.

 إلغاء 

00 
عميا أدى إلى  يضغط والد

 اختياري ليذا التخصص
ىذا التخصص الميني اخترت 

 مقبوؿ عمي. يتحت ضغط والد



                                                                          

ذيف درسوا ىذا تأثري بزملائي ال 00
 التخصص دفعني إلى اختياره.

ذيف نجحوا في ىذا تأثري بزملائي ال
 .التخصص دفعني إلى اختياره

 إلغاء

07 
تعرفت عمى متربصيف لدفعات 
سابقة، راضيف عف ىذا 

 التخصص، مما دفعني لاختياره.
 إلغاء 

08 

قريب أو صديؽ لي يعمؿ  وجود
بعد حصولو عمى الشيادة في ىذا 
التخصص دفعني لاختيار نفس 

 التخصص الميني.

 إلغاء 

09 
ىذا التخصص  يحقؽ ليسوؼ 

 التخرج مالا وفيرا. الميني بعد
جني مبمغ مالي جراء العمؿ في 
 مقبوؿ ىذا التخصص الميني بعد التخرج.

01 
 يوفر لي ىذا التخصص الميني 

جتماعية امكانة  بعد التخرج.
 .محترمة 

 مقبوؿ 

00 
الميني ف ىذا التخصص ضمي

 مقبوؿ  لمناجحيف فيو. المستقبؿ

00 
أظف أنو يمكنني الحصوؿ عمى 
مينة بواسطة ىذا التخصص 

 الميني.

ضماف الحصوؿ عمى مينة بفضؿ 
 مقبوؿ ىذا التخصص الميني

00 
التخصص الميني  يساعدني ىذا

مواجية  عمىبعد التخرج 
 صعوبات الحياة.

 مقبوؿ 

متطمبات  تحقؽ المينة اكتساب 00
 الحياة كالسكف والسيارة.

 مقبوؿ 

00 

صص خيساعدني التحاقي بيذا الت
الميني  لكي أكوف رجؿ )أو 

 إمرأة( أعماؿ ناجح)ة( .
 
 

النجاح في ىذا التخصص الميني 
يساعدني لكي أكوف رجؿ )أو 
إمرأة( أعماؿ ناجح)ة( مينيا 

 مستقبلا.

 مقبوؿ



                                                                          

00 
يسمح لي ىذا التخصص الميني 
 مف تنمية العلاقات الاجتماعية .

 
 مقبوؿ 

07 
مينتي ذات تقبؿ اجتماعي واسع، 

 ومكانة محترمة .
تقبؿ لاستقطاب المينة ىذه 

 مقبوؿ اجتماعي واسع، ومكانة محترمة.

التكوف في ىذا التخصص الميني  08
 ما أطمح إليو. لتحقيؽيؤىمني 

 إلغاء 

09 

بيذا التخصص قمت  التحاقي قبؿ
أنواع عف جمع معمومات ب

المؤىلات الدراسية و النشاطات 
التي يتطمبيا ىذا التخصص 

 الميني .

 مقبوؿ 

01 
لكي ألتحؽ بيذا التخصص 
الميني يجب توفر معمومات حوؿ 

 النظاـ الداخمي لممركز  .
 مقبوؿ 

00 
لكي ألتحؽ بيذا التخصص يجب 

 مقبوؿ  عف المكوف . أف  أسأؿ

00 

لكي ألتحؽ بيذا التخصص يجب 
 لتمقي دروسأف تكوف لي فرص 

خاصة حوؿ متطمبات التخصص 
 الميني قبؿ التحاقي بو.

 إلغاء 

00 

لكي ألتحؽ بيذا التخصص يجب 
معمومات كافية  أطمع عمىأف 

حوؿ الصعوبات التي يمكف أف 
أواجييا عند ممارسة مينة 

 التخصص الذي اخترتو.

 مقبوؿ 

00 
إتاحة التخصص الميني فرصة 

 القياـ بتربص تطبيقي .
 

 إلغاء 



                                                                          

00 
امتلاؾ معمومات كافية حوؿ 
العتاد و التجييزات المتوفرة في 

 المركز.
 مقبوؿ 

00 
اختياري ليذا التخصص يعود إلى 
اىتمامي بالميارات التي 

 سأكتسبيا بواسطتو.
 إلغاء 

07 
التيقف مف المعمومات الكافية   
والمؤىلات التي تتوافؽ مع ىذا 

 التخصص الميني .

امتلاؾ معرفة بالتوقيت و المواد 
المدرسة في ىذا التخصص الميني 

. 
 إلغاء

08 
التحمي بروح المسؤولية الكافية 

 إلغاء  لمقياـ بيذا التخصص الميني .

09 

يتميز ىذا التخصص بسيولة 
الحصوؿ عمى الوسائؿ   
والإمكانيات اللازمة لأجؿ العمؿ 

 لحسابي الخاص . 

تميز التخصص بسيولة الحصوؿ 
عمى الوسائؿ والإمكانيات اللازمة 

 لأجؿ العمؿ لحسابي الخاص
 مقبوؿ

01 
التخصص الميني بعد  يتطمب

 مقبوؿ  .التخرج رأس ماؿ بسيط

00 
الحرؼ متوفرة و أظف أف الوظائؼ 

لخريجي ىذا التخصص الميني 
 الذي اخترتو.

وفرة فرص العمؿ لخريجي ىذا 
 إلغاء التخصص الميني الذي اخترتو.

00 
دراستي ليذا التخصص الميني 
يمكنني مف إنشاء مؤسسة 

 صغيرة.

التخصص الميني فرصة ىذا  نحمي
 إنشاء مؤسسة صغيرة.

 مقبوؿ

00 

سيولة الحصوؿ عمى منصب 
في القطاع العاـ أو  شغؿ سواء

الخاص المتطمب لنوع التخصص 
 الميني الذي أدرس فيو.

 إلغاء 

00 
أظن أن محتوى التكوين يستجيب 

 لمتطمبات سوق العمل.
استجابة محتوى التكوين لمتطمبات 
سوق العمل مما زاد من رغبتي في هذا 

 التخصص المهني
 إلغاء



                                                                          

المػػؤثػػرة في اختيار التخصص المينػػي لمتػػربصي مقيػػػاس العػػوامػػؿ  (:10الممحـــق رقــم )
 ) إعػػػداد البػػاحثػػػة (. ني.التكػػويػػف الميػػػ
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 أيتيا المتربصة، أييا المتربص

أمامؾ مجموعة مف العبارات المتعمقة بؾ كمتربص )ة(، يرجى منؾ أف تختار ليا الإجابة   

أف  ( والتي يجبXوذلؾ بوضع الإشارة ) عبارة،المناسبة مف بيف خمس إجابات التي تقابؿ كؿ 

 حيث لا توجد إجابة صحيحة و خاطئة. عنؾ بصدؽ.تعبر 

 عمى تعاونكـ معنا، مع تمنياتنا لكـ بالتوفيؽ  أشكركـ مسبقا                                 

 بيػػػانػػػػات شخصيػػػػة خػػػاصػػة بالمتػػػػػربػػػص)ة(:

 أنثى   الجنس: ذكػػػػػػػر -
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معار 
ض 
 جدا 

لا  معارض
 أدري

موافؽ   موافؽ
 جدا 

 الرقـ العبػػػػػػػػػارات

 10 التخصص الميني عف رغبة شخصية. اخترت ىذا     

امتمؾ دافعية مرتفعة لممارسة ىذا التخصص الميني      
 بعد التخرج.

10 

 10 ماشيو واىتماماتي اخترت ىذا التخصص الميني لت     
سأسعى جاىدا في ىػػذا التخصص حتى أتحصؿ عمى      

 شيػػادة التخػرج.
10 

مػيؿ بأىمية ىذا التخصص ومدى ارتباطو بمينة  لػديّا     
 المستقبؿ التي أرغب فييا.

10 

سأواصؿ في التخصص الذي اخترتو، حتى ولو كاف      
 مف المحتمؿ جدا أف أرسب فيو.

10 

الحصوؿ عمى عمؿ يناسب  إذا منحت لي  فرصػة     
التخصص الذي اخترتو فإنني لف أقبؿ عػروض العمؿ 

 فػي ميػػاديف أخػػرى.

17 

أنػػا مستعد لمواصمة التكويف فػػي التخصص الذي اخترتو      
 حتى ولو كاف بعيدا عف مقػػر سكني.

18 

 19 لاختيار ىذا التخصص الميني. يوالدحفػزني      
معرفة  الأفاؽ المستقبمية الخاصة في  يساعدني والد     

 بيذا التخصص الميني.
01 

ليذه    (ممارس والدي )أو والدتي أو أحد أفراد أسرتي     
 المينة كونيا موروثة أبا عف جد دفعني لاختيارىا.

00 

 00 .عمي ياخترت ىذا التخصص الميني تحت ضغط والد     
التخصص الميني جني مبمغ مالي جراء العمؿ في ىذا      

 بعد التخرج.
 

00 

يوفر لي ىذا التخصص الميني  بعد التخرج. مكانة      
 اجتماعية محترمة .

00 



                                                                          

 لمناجحيف فيو. المستقبؿ  يضمف ىذا التخصص الميني     
 

00 

التخصص ضماف الحصوؿ عمى مينة بفضؿ ىذا      
 .الميني

00 

 عمىالتخصص الميني بعد التخرج يساعدني ىذا      
 مواجية صعوبات الحياة.

07 

     
 

 تحقؽ  المينة  اكتساب متطمبات الحياة كالسكف 
 السيارة.و 

08 

     
 
 

النجاح في ىذا التخصص الميني يساعدني لكي أكػػػوف 
 رجػػؿ )أو امرأة( أعمػػاؿ ناجػػح)ة( مينيا مستقبلا.

09 

يسمح لي ىذا التخصص الميني مف تنمية العلاقات      
 الاجتماعية .

01 

تقبؿ اجتماعي واسع، ومكانة ل نة ىذهاستقطاب المي     
 محترمة . 

00 

بجمع معمومات عف بيذا التخصص قمت  قبؿ التحاقي     
أنواع النشاطات والمؤىلات الدراسية التي يتطمبيا ىذا 

 التخصص الميني .

00 

ات لكي ألتحؽ بيذا التخصص الميني يجب توفر معموم     
 حوؿ النظاـ الداخمي لممركز  .

00 

 00 لكي ألتحؽ بيذا التخصص يجب أف أسأؿ عف المكوف.     
طمع عمى لكي ألتحؽ بيذا التخصص يجب أف أ     

معمومات كافية حوؿ الصعوبات التي يمكف أف أواجييا 
 عند ممارسة مينة التخصص الذي اخترتو.

00 

معمومات كافية حوؿ العتاد والتجييزات المتوفرة  امتلاؾ     
 في المركز.

00 

تميز التخصص بسيولة الحصوؿ عمى الوسائؿ      
 والإمكانيات اللازمة لأجؿ العمؿ لحسابي الخاص 

07 

 08 تطمب التخصص الميني بعد التخرج رأس ماؿ بسيطي     
التخصص الميني فرصة إنشاء مؤسسة ىذا  منح ي     

 صغيرة.
09 

 



                                                                          

 
 مقيــــــاس دافعيــــــة الإنجـــــاز لعبــــد المطيـــــف محمـــد خميـــفـــة .: ( 10الممحـــــق رقــــــم )

 

 والبحػػػػػػػث العمػػػػػػػػػػػميوزارة التعميػػػػػػـ العػػػػػػالػػػػػػػي 

 الإنسػػػػػانيػػػػػة و  الاجتمػػػػػاعيػػػػػػةكمػػػػػػػية العمػػػػػػػػوـ 

ػػػة الججػػػػػػػ ػػرػػػػػػػػػػزائػػػػػػػػامعػػػ  ػ

 

 أيتيا المتربصة، أييا المتربص

يرجى منؾ أف تختار ليا الإجابة  (،أمامؾ مجموعة مف العبارات المتعمقة بؾ كمتربص )ة

أف  يجب( والتي Xوذلؾ بوضع الإشارة ) عبارة،المناسبة مف بيف خمس إجابات التي تقابؿ كؿ 

 حيث لا توجد إجابة صحيحة و خاطئة. عنؾ بصدؽ.تعبر 
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ػػارات الرقـ  العبػػػػػػػػػػػػػػػػ
لا يعبر عنك 

عمى  
 الإطلاق

 إلى حد
 ما

بدرجة 
 متوسطة

 إلى حد
 كبير

 تماما

10 
أفضؿ القياـ بما أكمؼ بو مف أعماؿ عمى أكمؿ 

      وجو.

      أشعر أف التفوؽ غاية في حد ذاتو. 10
      أبذؿ جيدا كبيرا حتى أصؿ إلى ما أريد. 10
      أحرص عمى تأدية الواجبات في مواعيدىا. 10
      أفكر كثيرا في المستقبؿ عف الماضي أو الحاضر. 10
      أحب أداء الأعماؿ التي تتسـ بالتحدي والصعوبة. 10

ليس مف الضروري أف أحصؿ عمى أعمى  17
 التقديرات.

     

18 
المثابرة شيء ىاـ في أدائي لأي عمؿ مف 

      الأعماؿ.

      أحدد ما أفعمو في ضوء جدوؿ زمني. 19
      أفكر في إنجازات الماضي عف المستقبؿ. 01
      لا ييمني أف أفشؿ في أداء عمؿ ما. 00

أرفض الأعماؿ التي تتطمب المزيد مف التفكير  00
 والبحث.

     

00 
عندما أبدأ في عمؿ ما مف الضروري الانتياء 

      منو.

أحرص عمى الالتزاـ بالمواعيد التي أرتبط بيا مع  00
 الآخريف.

     

00 
أف التخطيط لممستقبؿ مف أفضؿ الطرؽ  أشعر

      لتفادي الوقوع في المشكلات.

      الراحة ىي أىـ شيء في الحياة.أشعر أف  00
      أشعر بالسعادة عند معرفتي لأشياء جديدة. 07
      عندما أفشؿ في عمؿ ما أتركو وأتجو لغيره. 08

بيف و الظروؼ بيني و كثيرا ما تحوؿ المشاغؿ  09
 مواعيد حددتيا.

     



                                                                          

التخطيط المسبؽ لما و مف الضروري الإعداد  01
 سنقوـ بو مف أعماؿ في المستقبؿ.

     

      ألتزـ بالدقة في أدائي لأي عمؿ مف الأعماؿ. 00
      أحاوؿ دائما الاطلاع وقراءة المراجع. 00

00 
أشعر بالسعادة عندما أفكر في حؿ مشكمة ما 

      لفترات طويمة.

      المحافظة عمى المواعيد شيء مقدس بالنسبة لي. 00

أفشؿ في أدائي للأعماؿ التي لا يسبقيا استعداد    00
 وتييؤ ليا.

     

      أتضايؽ إذا فعمت شيئا ما بطريقة رديئة. 00

أشعر أف المقررات الدراسية غير كافية  لتنمية  07
 معػػػػػػػارفي.

     

08 
في حؿ المشكلات الصعبة ميما أخذت مف  أتفانى
      وقت.

عندما أحدد موعدا فإني أجيء في الوقت المحدد  09
 بالضبط.

     

      أفضؿ التفكير في أشياء بعيدة المدى. 01

00 
أعطي اىتماما وتركيزا عاليا للأعماؿ التي أقوـ 

      بيا.

      أسعى باستمرار لتحسيف مستوى أدائي. 00

00 
أشعر أف الاستمرار في بذؿ الجيد لحؿ المشكلات 

      الصعبة مضيعة لموقت.

      أتعامؿ مع الوقت بجدية تامة. 00
      لا أىتـ بالماضي و ما يشتمؿ عميو مف أحداث. 00
      أفضؿ الأعماؿ التي لا تحتاج لجيود كبيرة. 00

 الحاجة لمعرفة الجديد ىي أفضؿ الطرؽ لتقدمي. 07
 

     

08 
أنسب الطرؽ لحؿ  المثابرة مفو الاستمرار 

      المشكلات الصعبة



                                                                          

لا أسمح لعمؿ مف الأعماؿ أف يتـ عمى حساب  09
 وقت عمؿ آخر.

     

      يزعجني الأشخاص الذيف لا ييتموف بمستقبميـ. 01
      الأعماؿ يمثؿ عبئا بالنسبة لي.و أداء الواجبات  00
      المنيج مف موضوعات. أكتفي بما أدرسو في 00

00 
أشعر بالرضا عند مواصمة العمؿ لفترة طويمة في 

      حؿ المشكلات التي تواجيني.

      يزعجني أف يتأخر أحد عف موعده معي. 00

00 
أشعر بالسعادة عندما أخطط للأعماؿ التي أنوي 

      القياـ بيا.

الفراغ في القياـ ببعض المياـ  أحب قضاء وقت 00
 أو الأعماؿ لتنمية مياراتي وقدراتي.

     

07 
الأعماؿ التي تتطمب و أستمتع بالموضوعات 

      ابتكار حموؿ جديدة.

      أفضؿ التفكير بجدية لساعات طويمة. 08
      مف الصعب أف أزور أحدا إلا بموعد سابؽ. 09

01 
التخطيط لممستقبؿ مف أفضؿ الّسبؿ لتوفير الوقت 

      والجيد.

 

 

 

 

 

 



                                                                          

 

 إحصائيات وصفية
Table de fréquences 

 

Niveauxmotivation 

 Fréquence Pourcentage 
Pourcentage 

valide 
Pourcentage 

cumulé 

Valide niveau faible 153 30,7 30,7 30,7 

niveau moyen 71 14,2 14,2 44,9 

niveau élevé 275 55,1 55,1 100,0 

Total 499 100,0 100,0  

 

Descriptives 

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

Motivation 499 67 264 163,49 46,442 

preference 499 8,00 40,00 33,5691 4,72292 

famille 499 4,00 20,00 9,4850 3,34755 

positionsociale 499 9,00 45,00 34,2926 5,37383 

connaissance 499 13,00 40,00 28,2886 4,55807 

N valide (liste) 499     

 

Fiabilité  facteur preferenc 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 
Cronbach 

Nombre 
d'éléments 

,766 8 

Sex 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 1 213 42,7 42,7 42,7 

2 286 57,3 57,3 100,0 

Total 499 100,0 100,0  



                                                                          

 

Statistiques de total des éléments 

 

Moyenne de 
l'échelle en cas de 

suppression d'un 
élément 

Variance de 
l'échelle en cas de 

suppression d'un 
élément 

Corrélation 

complète des 
éléments corrigés 

Alpha de 
Cronbach en cas 

de suppression de 
l'élément 

Item10 29,18 17,254 ,548 ,727 

Item11 29,27 17,387 ,535 ,730 

Item12 29,55 17,765 ,484 ,739 

Item13 28,96 18,337 ,548 ,733 

Item14 29,24 17,627 ,573 ,726 

Item15 29,48 17,550 ,456 ,743 

Item16 29,93 17,643 ,290 ,787 

Item17 29,36 17,901 ,425 ,749 

 

Fiabilité facteur famille 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 
Cronbach 

Nombre 
d'éléments 

,591 4 

Statistiques de total des éléments 

 

Moyenne de 

l'échelle en cas de 
suppression d'un 

élément 

Variance de 

l'échelle en cas de 
suppression d'un 

élément 

Corrélation 
complète des 

éléments corrigés 

Alpha de 

Cronbach en cas 
de suppression de 

l'élément 

Item19 6,86 5,691 ,493 ,409 

Item20 6,23 6,562 ,407 ,490 

Item21 7,45 7,424 ,355 ,532 

Item25 7,92 8,977 ,245 ,601 

 

Fiabilité facteur position sociale 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 
Cronbach 

Nombre 
d'éléments 

,832 9 

 

Statistiques de total des éléments 



                                                                          

 

Moyenne de 
l'échelle en cas de 

suppression d'un 
élément 

Variance de 
l'échelle en cas de 

suppression d'un 
élément 

Corrélation 

complète des 
éléments corrigés 

Alpha de 
Cronbach en cas 

de suppression de 
l'élément 

Item29 30,87 23,689 ,446 ,826 

Item30 30,40 22,822 ,605 ,807 

Item31 30,25 23,196 ,595 ,809 

Item32 30,22 24,508 ,499 ,820 

Item33 30,33 23,403 ,570 ,812 

Item34 31,02 22,194 ,544 ,815 

Item35 30,46 22,510 ,586 ,809 

Item36 30,55 23,577 ,500 ,819 

Item37 30,23 23,765 ,527 ,816 

 

Fiabilité facteur connaissance 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 
Cronbach 

Nombre 
d'éléments 

,626 8 

Statistiques de total des éléments 

 

Moyenne de 
l'échelle en cas de 
suppression d'un 

élément 

Variance de 
l'échelle en cas de 
suppression d'un 

élément 

Corrélation 
complète des 

éléments corrigés 

Alpha de 
Cronbach en cas 
de suppression de 

l'élément 

Item39 24,49 16,411 ,373 ,580 

Item40 24,54 16,875 ,373 ,582 

Item41 24,97 16,148 ,360 ,583 

Item43 24,53 16,788 ,337 ,590 

Item45 24,59 17,596 ,303 ,600 

Item49 24,90 16,322 ,295 ,604 

Item50 25,25 17,467 ,197 ,631 

Item52 24,75 16,441 ,362 ,583 

 

 

 

 

 



                                                                          

 

 الفرضية الأولى
Indice KMO et test de Bartlett 

Indice de Kaiser-Meyer-Olkin pour la mesure de la qualité 
d'échantillonnage. 

,836 

Test de sphéricité de Bartlett Khi-deux approx. 7535,574 

Ddl 1431 

Signif ication ,000 

 

Variance totale expliquée 

Composante 

Valeurs propres initiales Sommes extraites du carré des chargements 

Sommes de 

rotation du 
carré des 

chargementsa 

Total 

% de la 

variance % cumulé Total 

% de la 

variance % cumulé Total 

1 8,237 15,254 15,254 8,237 15,254 15,254 5,449 

2 3,134 5,804 21,058 3,134 5,804 21,058 2,612 

3 2,807 5,198 26,256 2,807 5,198 26,256 5,543 

4 2,243 4,154 30,410 2,243 4,154 30,410 3,097 

5 2,047 3,790 34,200 2,047 3,790 34,200 3,127 

6 1,822 3,374 37,575 1,822 3,374 37,575 3,384 

7 1,662 3,078 40,653 1,662 3,078 40,653 3,221 

8 1,560 2,888 43,542     

9 1,274 2,359 45,901     

10 1,217 2,254 48,155     

11 1,188 2,199 50,354     

12 1,136 2,104 52,458     

13 1,123 2,080 54,538     

14 1,060 1,963 56,502     

15 1,030 1,908 58,410     

16 ,979 1,813 60,223     

17 ,958 1,774 61,996     

18 ,925 1,713 63,709     

19 ,867 1,606 65,315     

20 ,856 1,585 66,901     

21 ,825 1,528 68,429     



                                                                          

22 ,806 1,492 69,921     

23 ,789 1,460 71,381     

24 ,764 1,415 72,796     

25 ,737 1,365 74,161     

26 ,713 1,321 75,482     

27 ,697 1,291 76,773     

28 ,669 1,239 78,013     

29 ,649 1,201 79,214     

30 ,632 1,170 80,384     

31 ,617 1,143 81,526     

32 ,603 1,117 82,643     

33 ,597 1,105 83,749     

34 ,579 1,072 84,821     

35 ,569 1,054 85,874     

36 ,548 1,014 86,888     

37 ,526 ,974 87,863     

38 ,512 ,949 88,812     

39 ,495 ,916 89,727     

40 ,472 ,875 90,602     

41 ,465 ,861 91,464     

42 ,450 ,834 92,298     

43 ,422 ,781 93,079     

44 ,412 ,763 93,842     

45 ,399 ,738 94,580     

46 ,392 ,725 95,305     

47 ,372 ,690 95,995     

48 ,364 ,674 96,669     

49 ,342 ,633 97,302     

50 ,333 ,616 97,918     

51 ,307 ,569 98,487     

52 ,285 ,529 99,016     

53 ,275 ,510 99,526     

54 ,256 ,474 100,000     

 

Méthode d'extraction : Analyse en composantes principales. 

a. Lorsque les composantes sont corrélées, impossible d'ajouter la somme du carré de chargement pour obtenir une 



                                                                          

variance totale. 

 

 

 مصفوفة المكونات قبل التدوير المائل

Matrice des composantesa 

 

Composante 

1 2 3 4 5 6 7 

Item1        

Item2     ,311  -,372 

Item3 ,305       

Item4  ,333      

Item5  ,357      

Item6 ,365       

Item7     ,311   

Item8  ,345    -,371  

Item9 ,417       

Item10 ,555  ,315     

Item11 ,509       

Item12 ,504       

Item13 ,490 -,301      

Item14 ,578       

Item15 ,464       

Item16 ,316       

Item17 ,405       



                                                                          

Item18  ,398      

Item19  ,412   -,398   

Item20 ,345 ,300 ,314  -,477 -,309  

Item21  ,422   -,314   

Item22 ,462    -,345   

Item23 ,391       

Item24 ,388    -,549   

Item25  ,518      

Item26  ,567    ,350 ,390 

Item27  ,566    ,389 ,315 

Item28  ,521    ,344 ,379 

Item29 ,323  -,470     

Item30 ,530  -,444     

Item31 ,584  -,387     

Item32 ,476  -,350     

Item33 ,498  -,468     

Item34 ,432  -,504     

Item35 ,496  -,459     

Item36 ,476  -,343     

Item37 ,563  -,305     

Item38 ,585       

Item39    ,401   ,357 

Item40 ,335   ,382    

Item41 ,317   ,349    

Item42        

Item43    ,458    

Item44 ,388       

Item45 ,448   ,337    

Item46 ,542       

Item47 ,450  ,318     

Item48 ,531       

Item49    ,379    

Item50    ,313  ,361  

Item51 ,372     ,340  

Item52 ,410   ,329    

Item53 ,433     ,304  



                                                                          

Item54 ,421       

 

Méthode d'extraction : Analyse en composantes principales.a 

a. 7 composantes extraites 

 

 

Matrice de formea 

 

Composante 

1 2 3 4 5 6 7 

Item1       -,542 

Item2       -,559 

Item3       -,493 

Item4       -,399 

Item5       -,609 

Item6       -,469 

Item7       -,474 

Item8    ,394    

Item9 ,443       

Item10 ,642       

Item11 ,641       

Item12 ,619       

Item13 ,621       

Item14 ,638       

Item15 ,500       

Item16        

Item17 ,439       

Item18       -,474 

Item19     -,668   

Item20     -,800   

Item21     -,465   

Item22 ,386    -,409   

Item23     -,453   

Item24     -,767   

Item25  ,357      

Item26  ,824      



                                                                          

Item27  ,784      

Item28  ,770      

Item29   -,607     

Item30   -,704     

Item31   -,644     

Item32   -,561     

Item33   -,671     

Item34   -,661     

Item35   -,684     

Item36   -,580     

Item37   -,579     

Item38   -,500     

Item39    ,719    

Item40    ,587    

Item41    ,567    

Item42        

Item43    ,664    

Item44        

Item45      ,394  

Item46 ,367     ,328  

Item47 ,419   ,367    

Item48 ,485       

Item49      ,526  

Item50      ,517  

Item51      ,557  

Item52      ,617  

Item53      ,517  

Item54      ,487  

  

Méthode d'extraction : Analyse en composantes principales.  

 Méthode de rotation : Oblimin avec normalisation Kaiser.
a

 

a. Convergence de la rotation dans 13 itérations. 

 

 مصفوفة الارتباطات بين المكونات الرئيسة



                                                                          

Matrice de corrélation des composantes 

Composante 1 2 3 4 5 6 7 

1 1,000 -,105 -,263 ,134 -,120 ,170 -,129 

2 -,105 1,000 -,058 ,016 -,137 -,026 -,162 

3 -,263 -,058 1,000 -,160 ,125 -,204 ,164 

4 ,134 ,016 -,160 1,000 -,116 ,108 -,177 

5 -,120 -,137 ,125 -,116 1,000 -,084 ,123 

6 ,170 -,026 -,204 ,108 -,084 1,000 -,069 

7 -,129 -,162 ,164 -,177 ,123 -,069 1,000 

 

Méthode d'extraction : Analyse en composantes principales.   

 Méthode de rotation : Oblimin avec normalisation Kaiser. 

 

 الفرضية الثانية

Explore 

Notes 

Output Created 15-JUN-2016 12:38:00 

Comments  

Input 

Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working 
Data File 

499 

Missing Value Handling 

Definition of Missing 

User-defined missing 
values for dependent 

variables are treated as 
missing. 

Cases Used 

Statistics are based on 
cases with no missing 
values for any dependent 

variable or factor used. 



                                                                          

Syntax 

EXAMINE 
VARIABLES=M 

  /PLOT BOXPLOT 
NPPLOT 

  /COMPARE GROUPS 

  /STATISTICS 
DESCRIPTIVES 

  /CINTERVAL 95 

  /MISSING LISTWISE 

  /NOTOTAL. 

Resources 
Processor Time 00:00:01,25 

Elapsed Time 00:00:01,51 

Tests of Normality 

 

 

 Kolmogorov-Smirnov
a

 Shapiro-Wilk 

Statistic df Sig. Statistic Df Sig. 

? /M ,194 499 ,000 ,891 499 ,000 

 

a. Lilliefors Significance Correction 

NPar Tests 

Notes 

Output Created 15-JUN-2016 12:38:51 

Comments  

Input 

Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working 

Data File 
499 

Missing Value Handling Definition of Missing 

User-defined missing 

values are treated as 
missing. 



                                                                          

Cases Used 

Statistics for each test are 
based on all cases with 

valid data for the 
variable(s) used in that 

test. 

Syntax 

NPAR TESTS 

  /M-W= M BY Sex(1 2) 

  /MISSING ANALYSIS. 

Resources 

Processor Time 00:00:00,02 

Elapsed Time 00:00:00,01 

Number of Cases 
Allowed

a
 

112347 

 

a. Based on availability of workspace memory. 

 

Mann-Whitney Test 

Ranks 

 Sex N Mean Rank Sum of Ranks 

? /M 

1 213 237,65 50619,00 

2 286 259,20 74131,00 

Total 499   

 

Test Statistics
a

 

 ? /M 

Mann-Whitney U 27828,000 

Wilcoxon W 50619,000 

Z -1,652 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,099 

a. Grouping Variable: Sex 

 



                                                                          

 

  

 

 



                                                                          

 الفرضية السابعة 

Fréquences 

niveauxmotiv2 

 Fréquence Pourcentage 
Pourcentage 

valide 
Pourcentage 

cumulé 

Valide niveau faible 153 30,7 35,7 35,7 

niveau élevé 275 55,1 64,3 100,0 

Total 428 85,8 100,0  

Manquant Système 71 14,2   

Total 499 100,0   

 

Test de Mann-Whitney 

Rangs 

 niveauxmotiv2 N Rang moyen : Somme des rangs 

preference niveau faible 153 211,49 32358,00 

niveau élevé 275 216,17 59448,00 

Total 428   

famille niveau faible 153 211,67 32386,00 

niveau élevé 275 216,07 59420,00 

Total 428   

positionsociale niveau faible 153 211,79 32404,50 

niveau élevé 275 216,01 59401,50 

Total 428   

connaissance niveau faible 153 215,54 32977,00 

niveau élevé 275 213,92 58829,00 

Total 428   

 

Tests statistiques 

 preference famille positionsociale connaissance 

U de Mann-Whitney 20577,000 20605,000 20623,500 20879,000 

W de Wilcoxon 32358,000 32386,000 32404,500 58829,000 

Z -,377 -,354 -,338 -,130 

Sig. asymptotique (bilatérale) ,707 ,723 ,735 ,897 

 



                                                                          

 

 الفرضية الثامنة

Analyse univariée de variance 

Remarques 

Sortie obtenue 06-AUG-2016 18:35:03 

Commentaires 
 

Entrée Données C:\Users\DOUGA\Desktop\rial\pca rial.sav 

Jeu de données actif Jeu_de_données1 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Fichier scindé <sans> 

N de lignes dans le f ichier de 

travail 
499 

Gestion des valeurs 

manquantes 

Définition de la valeur 

manquante 

Les valeurs manquantes définies par 

l'utilisateur sont traitées comme étant 

manquantes. 

Observations utilisées Les statistiques sont basées sur toutes les 

observations comportant des données 

valides pour toutes les variables du modèle. 

Syntaxe UNIANOVA Motivation BY 

niveauxpreference Sex 

  /METHOD=SSTYPE(3) 

  /INTERCEPT=INCLUDE 

  /PLOT=PROFILE(Sex*niveauxpreference) 

  /PRINT=HOMOGENEITY DESCRIPTIVE 

  /CRITERIA=ALPHA(.05) 

  /DESIGN=niveauxpreference Sex 

niveauxpreference*Sex. 

Ressources Temps de processeur 00:00:01,98 



                                                                          

Temps écoulé 00:00:02,53 

 

 

Statistiques descriptives 

Variable dépendante:   Motivation   

niveauxpreference Sex Moyenne Erreur type N 

1,00 1 164,00 33,297 4 

2 149,00 72,125 2 

Total 159,00 42,019 6 

2,00 1 159,89 46,852 209 

2 166,23 46,188 284 

Total 163,54 46,529 493 

Total 1 159,97 46,580 213 

2 166,11 46,246 286 

Total 163,49 46,442 499 

 

 

Test d'égalité des variances des erreurs de Levene 

Variable dépendante:   Motivation   

F ddl1 ddl2 Signif ication 

1,412 3 495 ,239 

 

Tests des effets intersujets 

 

 



                                                                          

Variable dépendante:   Motivation   

Source 

Somme des 

carrés de type III Ddl Carré moyen F Signif ication 

Modèle corrigé 5260,073 3 1753,358 ,812 ,488 

Constante 538665,093 1 538665,093 249,462 ,000 

niveauxpreference 226,958 1 226,958 ,105 ,746 

Sex 98,924 1 98,924 ,046 ,831 

niveauxpreference * Sex 600,483 1 600,483 ,278 ,598 

Erreur 1068856,592 495 2159,306 
  

Total 14411384,000 499 
   

Total corrigé 1074116,665 498 
   

 

 

Tracés de profil 

 

 

Analyse univariée de variance 

 



                                                                          

Remarques 

Sortie obtenue 06-AUG-2016 18:39:13 

Commentaires 
 

Entrée Données C:\Users\DOUGA\Desktop\rial\pca rial.sav 

Jeu de données actif Jeu_de_données1 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Fichier scindé <sans> 

N de lignes dans le f ichier de 

travail 
499 

Gestion des valeurs 

manquantes 

Définition de la valeur 

manquante 

Les valeurs manquantes définies par 

l'utilisateur sont traitées comme étant 

manquantes. 

Observations utilisées Les statistiques sont basées sur toutes les 

observations comportant des données 

valides pour toutes les variables du modèle. 

Syntaxe UNIANOVA Motivation BY Sex 

niveauxfamille 

  /METHOD=SSTYPE(3) 

  /INTERCEPT=INCLUDE 

  /PLOT=PROFILE(Sex*niveauxfamille) 

  /PRINT=HOMOGENEITY DESCRIPTIVE 

  /CRITERIA=ALPHA(.05) 

  /DESIGN=Sex niveauxfamille 

Sex*niveauxfamille. 

Ressources Temps de processeur 00:00:00,37 

Temps écoulé 00:00:00,39 

 

 



                                                                          

Facteurs intersujets 

 
N 

Sex 1 213 

2 286 

niveauxfamille 1,00 312 

2,00 187 

 

 

Statistiques descriptives 

Variable dépendante:   Motivation   

Sex niveauxfamille Moyenne Erreur type N 

1 1,00 159,16 46,850 134 

2,00 161,33 46,385 79 

Total 159,97 46,580 213 

2 1,00 164,80 46,410 178 

2,00 168,27 46,109 108 

Total 166,11 46,246 286 

Total 1,00 162,38 46,608 312 

2,00 165,34 46,229 187 

Total 163,49 46,442 499 

 

Test d'égalité des variances des erreurs de Levene 

Variable dépendante:   Motivation   

F ddl1 ddl2 Signif ication 

,450 3 495 ,718 



                                                                          

 

Tests des effets intersujets 

Variable dépendante:   Motivation   

Source 

Somme des 

carrés de type III ddl Carré moyen F Signif ication 

Modèle corrigé 5646,902 3 1882,301 ,872 ,455 

Constante 12204647,659 1 12204647,659 5654,161 ,000 

Sex 4516,804 1 4516,804 2,093 ,149 

niveauxfamille 907,509 1 907,509 ,420 ,517 

Sex * niveauxfamille 48,722 1 48,722 ,023 ,881 

Erreur 1068469,763 495 2158,525 
  

Total 14411384,000 499 
   

Total corrigé 1074116,665 498 
   

 

Tracés de profil 

 

Analyse univariée de variance 

Remarques 

Sortie obtenue 06-AUG-2016 18:39:52 

Commentaires 
 



                                                                          

Entrée Données C:\Users\DOUGA\Desktop\rial\pca rial.sav 

Jeu de données actif Jeu_de_données1 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Fichier scindé <sans> 

N de lignes dans le f ichier de 

travail 
499 

Gestion des valeurs 

manquantes 

Définition de la valeur 

manquante 

Les valeurs manquantes définies par 

l'utilisateur sont traitées comme étant 

manquantes. 

Observations utilisées Les statistiques sont basées sur toutes les 

observations comportant des données 

valides pour toutes les variables du modèle. 

Syntaxe UNIANOVA Motivation BY Sex 

niveauxpositionsociale 

  /METHOD=SSTYPE(3) 

  /INTERCEPT=INCLUDE 

  

/PLOT=PROFILE(Sex*niveauxpositionsocial

e) 

  /PRINT=HOMOGENEITY DESCRIPTIVE 

  /CRITERIA=ALPHA(.05) 

  /DESIGN=Sex niveauxpositionsociale 

Sex*niveauxpositionsociale. 

Ressources Temps de processeur 00:00:00,33 

Temps écoulé 00:00:00,34 

 

 

Facteurs intersujets 



                                                                          

 
N 

Sex 1 213 

2 286 

niveauxpositionsociale 1,00 6 

2,00 493 

 

Statistiques descriptives 

Variable dépendante:   Motivation   

Sex niveauxpositionsociale Moyenne Erreur type N 

1 1,00 156,20 48,757 5 

2,00 160,06 46,646 208 

Total 159,97 46,580 213 

2 1,00 164,00 . 1 

2,00 166,12 46,327 285 

Total 166,11 46,246 286 

Total 1,00 157,50 43,725 6 

2,00 163,56 46,511 493 

Total 163,49 46,442 499 

 

Test d'égalité des variances des erreurs de Levene 

Variable dépendante:   Motivation   

F ddl1 ddl2 Signif ication 

1,594 3 495 ,190 

 

 



                                                                          

Tests des effets intersujets 

Variable dépendante:   Motivation   

Source 

Somme des 

carrés de type III Ddl Carré moyen F Signif ication 

Modèle corrigé 4681,379 3 1560,460 ,722 ,539 

Constante 345769,250 1 345769,250 160,043 ,000 

Sex 158,938 1 158,938 ,074 ,786 

niveauxpositionsociale 29,531 1 29,531 ,014 ,907 

Sex * niveauxpositionsociale 2,511 1 2,511 ,001 ,973 

Erreur 1069435,287 495 2160,475 
  

Total 14411384,000 499 
   

Total corrigé 1074116,665 498 
   

 

Tracés de profil 

 

 

 



                                                                          

Analyse univariée de variance 

Remarques 

Sortie obtenue 06-AUG-2016 18:40:22 

Commentaires 
 

Entrée Données C:\Users\DOUGA\Desktop\rial\pca rial.sav 

Jeu de données actif Jeu_de_données1 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Fichier scindé <sans> 

N de lignes dans le f ichier de 

travail 
499 

Gestion des valeurs 

manquantes 

Définition de la valeur 

manquante 

Les valeurs manquantes définies par 

l'utilisateur sont traitées comme étant 

manquantes. 

Observations utilisées Les statistiques sont basées sur toutes les 

observations comportant des données 

valides pour toutes les variables du modèle. 

Syntaxe UNIANOVA Motivation BY Sex 

niveauxconnaissance 

  /METHOD=SSTYPE(3) 

  /INTERCEPT=INCLUDE 

  

/PLOT=PROFILE(Sex*niveauxconnaissanc

e) 

  /PRINT=HOMOGENEITY DESCRIPTIVE 

  /CRITERIA=ALPHA(.05) 

  /DESIGN=Sex niveauxconnaissance 

Sex*niveauxconnaissance. 

Ressources Temps de processeur 00:00:00,25 

Temps écoulé 00:00:00,23 



                                                                          

 

Facteurs intersujets 

 
N 

Sex 1 213 

2 286 

niveauxconnaissance 1,00 29 

2,00 470 

 

Statistiques descriptives 

Variable dépendante:   Motivation   

Sex niveauxconnaissance Moyenne Erreur type N 

1 1,00 181,38 37,358 13 

2,00 158,58 46,855 200 

Total 159,97 46,580 213 

2 1,00 167,50 44,723 16 

2,00 166,03 46,414 270 

Total 166,11 46,246 286 

Total 1,00 173,72 41,461 29 

2,00 162,86 46,698 470 

Total 163,49 46,442 499 

 

Test d'égalité des variances des erreurs de Levene 

Variable dépendante:   Motivation   

F ddl1 ddl2 Signif ication 

2,323 3 495 ,074 



                                                                          

 

Tests des effets intersujets 

Variable dépendante:   Motivation   

Source 

Somme des 

carrés de type III Ddl Carré moyen F Signif ication 

Modèle corrigé 10987,895 3 3662,632 1,705 ,165 

Constante 3062125,380 1 3062125,380 1425,746 ,000 

Sex 279,439 1 279,439 ,130 ,718 

niveauxconnaissance 3981,033 1 3981,033 1,854 ,174 

Sex * niveauxconnaissance 3073,079 1 3073,079 1,431 ,232 

Erreur 1063128,770 495 2147,735 
  

Total 14411384,000 499 
   

Total corrigé 1074116,665 498 
   

 

Tracés de profil 
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